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1. Актуальнiсть теми дисертацii", iI зв'язок з науков11ми 

проrрамами,темами 

У контекстi державно'i полiтики щодо економ1чного розвитку краш у 

другiй половинi ХХ ст. - перших двох десятирiччях XXI ст. активно 

розвивасться державно-приватне партнерство, яке в сучасних умовах набуваt: 

все бiльшо'i актуальностi в усьому свiтi, в тому числi й Украiнi. Державно

приватне партнерство активно впроваджусться у вiтчизняну практику 

управлiння , постiйно змiнюючись, удосконалюючись як за своi'м змiстом та 

сутнiстю, так i за механiзмами та способами реалiзацii' такоi· взаемодii' органiв 

державно·, влади й бiзнесових структур; с одним з найефе1':т11внiuшх 

. . . . 
1нструмент1в соща111>но-економ1чного розвитку кра'iн на вс1х р1внях: 

нацюналыюму, регiоналыюму, мiсцевому, мiж11ародноl\•tу. Це - надifiний 

засiб 'iаJ1учсння коштiв у проскти, який характер11эусты;я спiвробiтництвом 

державних i мiсцевих органiн шн1ди 1 iнвесторами. В цьому контекст~ 

дисертацiйна роботu Литuиновс,:)ко'i Полiни Ссргi'iвни е на часi й позначена 

безперечною актуалы1iстю. 
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результатами роботи авторки в межах науково-дослiдно"i теми Класичного 

приватного унiверситету «Теоретико-методологiчнi та фiлософсько-iсторичнi
 

основи розвитку й перспективи реформування державного управлiння в 

Укра"iнi» (номер державноi" ресстрацii" 0113U000589), в контекстi якоi 

здобувачкою визначено вплив державно-приватного партнерства на 

забезпечення сталого розвитку Украi"ни та науково обrрунтовано 

концептуальнi засади регулювання державно-приватного партнерства в 

iнвестицiйнiй дiяльностi в Украi"нi. 

2. Ступiнь обrрунтованостi наукових положень, висновкiв 1 

рекомендацiй, сформульованих у дисертацii, та i"хня достовiрнiсть 

Ознайомлення зi змiстом дисертацiйноi" роботи та авторефератом 

П. С. Литвиновськоi" дас змогу зробити висновок про достатнiй обсяг, 

теоретичну глибину, структур ну збалансо ванiсть викладення 

. . 
матер1алу досл1дження. 

Обrрунтованiсть наукових положень, висновюв 1 рекомендацiй, 

сформульованих у дисертацii", пiдтверджусться: вiдповiднiстю принципо
вих 

положень досл1дження визначенiй меп й поставленим завданням; 

послiдовним дотриманням обраноi· методики; чiткою структурованiстю 

науковоi· роботи; глибоким аналiзом широкого кола наукових джерел. 

Авторкою дисертацiйноi· роботи чiтко сформульовано та окреслено 

мету, для досягнення якоi· поставлено шiсть взасмопов'язаних завдань, 
що 

вiдображають головний змiст роботи й були послiдовно розв'язанi в проце
сi 

наукового досл1дження. 

Теоретичним пiдrрунтям у процесi пiдготовки дисертацi"i стали науковi 

працi украi·нських i зарубiжних учених, нормативно-правовi акти Укра·iни, 

офiцiйнi публiкацii. мiжнародних органiзацiй. Пiд час роботи над дисертацiе
ю 

застосовано системний п1дх1д, загальнонауков1 та 
. . 

спецшльн1 методи 

досл1дження: абстрактно-логiчний (для визначення сутност1 понять 

«державно-приватне партнерство», «механ1зми державно-приватного 



партнерства», «державне регулювання iнвестицiйноi" дiяльностi» ); аналiзу та 

синтезу (для виявлення зарубiжного досвiду регулювання державно

приватного партнерства в iнвестицiйнiй дiяльностi й визначення перспектив 

його використання в У кра"iнi, характеристики органiзацiйного механiзму 

державного управлiння iнвестицiйними проектами в Укра"iнi); систематизацi"i 

(пiд час висвiтлення науковоi· дискусi"i щодо мехаюзм1в державного 

управшння iнвестицiйними проектами й методш забезпечення державно


приватного партнерства в У краi·нi ); моделювання (для розробки 

концептуально"i схеми розвитку державно-приватного партнерства в 

iнвестицiйнiй дiяльностi в Украi·нi); узагальнення (для формулювання 

висновкiв i пропозицiй дослiдження); статистичного (для визначення 

корисностi й ризикiв прийняття рiшень у сферi дrпl). 

3. Наукова новизна результатiв дослiдження 

Подана дисертацiя П. С. Литвиновськоi" мае значний ршень науково"i
 

новизни i характеризусться сучасним пiдходом до вирiшення поставлено"i 

мети, зокрема науковим обгрунтуванням концепцi1 вдосконалення механiз
мiв 

регулювання державно-приватного партнерства в iнвестицiйнiй дiяль
ностi 

Украi"ни на нацiональному та регiональному рiвнях (с. 188-196), розробкою 

практичних рекомендацiй щодо вдосконалення державно-приватного 

партнерства на регiональному рiвнi в контекст~ 1нвестицiйно-iнновацiйно1 

полiтики держави (с. 197-204); вдосконаленням наукових пiдходiв до 

державного управл1ння iнвестицiйними проектами в Укра1нi та 

вдосконалення державно-приватного партнерства, яю спираються на 

iнновацiйнi технологii", зокрема у сферi мiжгалузево1 спiвпрацi; утилiзацii" 

твердих побутових 
. . 

ВIДХОДIВ; модернiзацi"i соцiально1 iнфраструктури; 

впровадження антимонопольних заходiв; забезпечення ресурсно-екологiчно"i 

безпеки держави; 
. . .. 

реалвацн державно-приватного партнерства в 

сiльськiй мiсцевостi. 

За трепм ступенем новизни ( «наб у ли подальшого розвитку» ): 

авторкою запропоновано власне визначення поняття «де
ржавно-приватне 



пapтн~pC l tlU» ):\t\_ ULUU- l HtlUl U .чc., aHl.5;\l) }-JC:C1Л IЯ1Цll Ц l J l bUl:Ht.\. 11рограм , яка 

iдентифiкуЕ.ться ВИГЛЯДI юридично оформленого взасмовигiдного 

конструктивного спiвробiтництва держави та бiзнесу на довгостроковiй 

основi з метою реалiзацi·i суспiльно значущих iнвестицiйних проектiв ( с. 68) 

та понятrя «державне регулювання iнвестицiйно"i дiяльностi)> як 

комплексного констру1(ту функцiональних компонентiв, що забезпечуютъ 

прогнозування , планування та програмування роз витку нацiоналъно"i 

економiки й окремих П структурних елементiв iз залученням позабюджетних 

коштiв украi"нських та iноземних iнвесторiв; розробку й аналiз iнвестицiйних 

. . . 
просктrn; державну експертизу державних, м1ждержавних 1 регюнальних 

iнвестиniйних проеk.тiв та програм (с. 129). 

Методично вартiсними в роботi, на наш погляд, с пропозицi"i щодо 

застосування державно-приватного партнерства в процес1 модернiзацi"i 

регiональноi" поштики Украi"ни, яю уточнюють порядок створення 

координацiйних регiональних центрiв ДIШ i регiональних координацiйних 

рад з питань державно-приватного партнерства тощо. 

Заслуговус на увагу й обrрунтування 
. . 

ДОЦIЛЬНОСТI розроблення 

Нацiональноi· програми стимулювання державно-приватного партнерства у 

сферi iнвестицiйно"i дiяльностi Украi"ни ( с. 195), яка передбачала 6 залучення 

коштiв мiжнародних та украi·нських iнвесторiв для розвитку науки й 

iнновацiйних управлiнських технологiй, упровадження i"x у практику Д1 II I на 

заrальнодержавному та регiональному рiвнях (з акцентом на екологiчну 

безпеку, п1двищення якост1 виконання суспшьно значущих проскпв, 

зниження ршня корумпованост1, розвиток туризму, iнфраструктури в 

сjльськiй мjсuевостi тощо ). 

Дослiдження П. С. Литвиновськоi" може доповнити управлiнськi засади 

державно-приватного партнерства в iнвестицiйно"i дiяльностi в Укра'iнi. 

Дисертацiйна робота характеризуеться теоретичною та практичною 

значущ1стю, св1дчить про вмiння авторки здiйснювати пошук шляхiв 

розв'язання науково'i проблеми. 



Результати досшдження пройшли належну апробацiю на шести 

науково-практичних конференцiях всеукраi'нського та мiжнародного рiвнiв. 

Загалом , за темою дисертацiйноi' роботи опублiковано 13 наукових праць (з 
них 9 - одноосiбних), зокрема, 1 роздiл у колективнiй монографii', 5 статей у 
наукових фахових виданнях Украi'ни, 1 стаття - в мiжнародному виданнi. 

4. Практичне значения результатiв дослiдження 
Практичне значения дисертацiйноi' роботи п1дтверджусться 

використанням результатiв дослiдження П. С. Литвиновськоi' в дiяльностi 

Управлiння з питань соцiально-економiчного розвитку та бюджету 

Запорiзькоi' обласноi' ради ( сформульованi висновки, пропозицii' й 

рекомендацi'i щодо перспектив впровадження та розвитку державно

приватного партнерства в iнвестицiйнiй дiяльностi - при розробцi Стратегi'i 

регiонального розвитку Запорiзькоi' областi: довiдка про впровадження вiд 

23.09.2020 р. № 2-24/131). 

Окремi концептуальнi позицi'i щодо державно-приватного партнерства 

у структурi економiки мiста з урахуванням особливостей формування 

свiтового i внутрiшнього енергетичного ринку та державно1 полiтики в 

енергетичнiй галуз1, 
... 

пропозиц11 щодо заохочення процесу залучення 

iнвестицiй у пiдприемства без збiльшення техногенного навантаження на 

довк1лля та розвиток державно-приватного партнерства в контекст~ 

iнвестицiйних проекпв, спрямованих на виконання Стратегiчного плану 

розвитку мiста Енергодар до 2027 р. (зокрема, рекомендацiУ щодо 

регулювання iнвестицiй в озеленения мiста), - використано в процесi 

модернiзацii' iнвестицiйноi' полiтики Енергодара (довiдка про впровадження 

вiд 23.03.2020 р. № 01-01-29/1346). 

Теоретичнi розробки дисертацiйноi' роботи використовують У 

навчальному процесi Класичного приватного унiверситету при викладаннi 

дисциплiни «Державне управлiння», «Державне та регiональне управлiння» 

(довiдка вiд 28.11.2021 № 88). 



5. Вiдповiднiсть зм1сту автореферату основним положениям 

дисертацii 

Аналiз текстiв автореферату та дисертацii' дае пiдстави стверджувати, 

що за структурою та змiстом вони вiдповiдае вимогам МОН Украi'ни до 

такого типу наукових робiт. В авторефератi вiдображено основнi положения, 

змiст, результати, висновки проведеного здобувачкою дослiдження. Змiст 

автореферату та основнi положения дисертацii" е iдентичними. Наукова 

робота характеризуеться належною якiстю та глибоким науково-методичним 

п iдходом до Ti виконання. 

6. Дискусiйнi положения та зауваження щодо змiсту дисертацi·i 

Вiдзначаючи суттевi теоретичнi та практичнi результати дисертацii' 

П. С. Литвиновськоi', вважаемо за потрiбне звернути увагу на окремi 

дискусiйнi положения. 

1. На нашу думку, доцшьно було 6 конкретизувати актуальн1сть 

дослiдження, оскiльки поняття «державно-приватне партнерство» широко 

. . 
вивчаеться у площию наукових досшджень з державного управшння, 

правознавства, економ1ки тощо. 

2. У другому роздiлi дисертацiйноi' роботи, шд час огляду наукових 

дослiджень з державно-приватного партнерства в iнвестицiйнiй дiяльностi, 

наш погляд, авторкою недостатньо висвiтлено сучаснi розробки зарубiжних 

дослiдникiв щодо порушеноi' проблеми в сумiжних сферах знань - правовiй, 

економiчнiй тощо. 

3. У третьому роздiлi дисертацii' автор кою досить вичерпно розглянуто 
. . . .. 

прюритетю напрями регюнально1 полпики щодо державно-приватного 

партнерства та i нвестицiйних проектш (iнвестування розвитку 

iнфраструктури, медицини, освпи, культури, туризму; вдосконалення 

управл1нських механпмш ДIШ у сiльськiй 
. . 

м1сцевосп; актив1зац1я 

iнвестицiйного попиту за рахунок збiльшення державних витрат i зменшення 

податкiв; зниження процентно'i ставки за кредит; збiльшення грошово·i мае и), 

проте, на наш погляд, вказан1 напрями потребують детальн1шого 



обrрунтування щодо конкретизац11 шляхш 1хньо·i реалiзацiУ саме на 

регiональному рiвнi. 

4. У пп. 3.3. зазначено, що «здiйснення державного реrулювання 

iнвестицiйноУ дiяльностi спира€ться на загальнодержавнi та регiональнi 

програми економ1чного розвитку , державний м1сцев1 бюджети й 

передбаченi в них обсяги державного фiнансування iнвестицiйно·i 

дiяльностi». На нашу думку. бажано було 6 розширити представлений У 

диcepтaIJ.i°J. перелiк та характеристику регiональних програм економiч
ного 

розвитку, про якi йшлося у вищезазначенiй тезi. 

7. Загальна оцiнка диссртацiйно·i роботи та ·.-.- вiдповiднiсть 

вста1ювле1шм в11могам 

Дисертанiя Литвиновсько·1 Полiни Серri'iвни на тему <<Управлiнськi 

"Jасади державно-приватного партнерства в iнвеспщiйнiй 
. . 

дtял ьностt» 

в11р1шу( важливе на,, кове -завдання: с -завершею-1~1. комплексним, 

самостii11111м науковнм досл i джен ням: ВJ1конана на в11сокому теорет11чному 

р1вн1; r-.1ac сутгс ве ·Iсорст11•11Iс тzi rIpal\Tlf1I11c 1 11z~чення дл я вдосконалення 

механ1-зм1в рсrул юва1111н 1tсржа1шо-11рнват11ого т1рт11ерств.а в iнвс1.:тнцiй11iй 

л iял ыюст i Укра·111н 11;1 11ацiо11 "u 11,11ому та рL'1 · i о 11ал h1юму riв11ях. Вирiшснi 

1авлю111я. 11 ауков~ ll(НЗIП/1 ; \ Jto~JI IJtЖC tlllЯ, сrу111н1) ofir·py I rтованостi 

KШIILCIIТ)'al lf.llИX IIO J IOЖL:111, вIн.: r ювl\r в св1 ,0tчап_, r Iро нзукову ,~ptmcп, 

лнсср га 11 гю1. О11уGл iкова11i ав I оркою 11rынi та ~ннорефсрат 11ов1юю мiрою 

вi ;юбражають основ11i rю1южс1111н юtcl:pтaiti.i. в11кона1ю·1· -згiд но 1 11а спортом 

сп~цiалыюстi ~5.00.02 - мсхи11i ·1~111 д~ржав1юго упrанлiння. 

За науковим рiв11с~1. сутнiстю аналiтнчннх досл 1лжень та 1 х ньою 

НОВНЗf/ОЮ .днсеrта нtя « У правлiнськi -~асадн лсржавно-п ри ват ноr ·о 

1~артнсрствз в i нвестн ц ii'iнi i1 дi я .111:.ностi >> вiдповiда( нормативним вимогам 

«I lорядку пр~1судження науковнх ступенiв» , затверлженого Постанооою 

Кn6iнсту iv1iнicтpiв Укрэ.'iнн N~ 567 вiд 24 лнnня 20l3 р. r3j '3М iнами . внсссними 

зr iдно з Постановою Кабiнету Мiнiстрiв УкраУни No656 вiд 19.08.2015 р ., а Yi 

авторка Литвиновська Попiна Сергii'вна 1аслуrовус на прису дження 



наукового ступеня кандидата наук '3 державного управлiння за спецiальнiстю 

25.00.02 - механi3мн державного у пrа вл i1111я. 

Офiцi11ннi1 опонrнт : 

"анд 1щат 11зу к з д~..а,,,,,~ .... 

начnл ьннк Гож 

у Киi"вс ькiй об 

IIHШI, 

Виноградова О. П. 
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