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ЕКОНОМІЧНІ ПРОБЛЕМИ  
СУЧАСНОГО СУСПІЛЬСТВА  
ТА ШЛЯХИ ЇХ ПОДОЛАННЯ 

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ПЕРСПЕКТИВ РОЗВИТКУ  
ТА ФУНКЦІОНУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Анохіна В. В.  
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Семенов А. Г.  

ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА В РИНКОВИХ УМОВАХ 

В сучасних умовах кожне підприємство зацікавлене в ефективному управління своєї маркетингової 
діяльності. Особливо йому потрібно знати як аналізувати ринкові можливості, підбирати потрібні цільові 
ринки, розробляти ефективний комплекс маркетингу і успішно втілювати дані перетворення в життя. Таким 
чином суть стратегічного управління є в обґрунтованих на сучасному інструменті пошуку рішеннях, що на-
правленні на задоволення потреб споживачів і на отримання в них переваг в порівнянні з конкурентами за 
допомогою спеціальних ринкових заходів. Грамотно побудоване маркетингове рішення може допомогти 
підприємству вижити в несприятливому середовищі. 

Вибір заходів залежить від ситуації, в якій знаходиться підприємство, тому маркетингові програми 
(як короткострокові, так і довгострокові) потребують розробки та застосування такої стратегії, яка б при 
заданих умовах максимально відповідала державній економічній політиці і в той же час забезпечувала ко-
мерційним структурам необхідну ефективність, рентабельність та матеріальну зацікавленість в результа-
тах праці. 

Використання методів маркетингу дозволяє тісно поєднати інтереси і цілі підприємництва, окремих 
господарських структур з суспільними цілями та інтересами, забезпечувати єдність мікро та макроекономі-
чних підходів по розвитку економіки, що в кінцевому результаті сприяє зниженню ризику банкрутства. 

Для вивчення і розробки можливих шляхів розвитку підприємства в умовах ринкової економіки не-
обхідним є фінансовий прогноз і на основі цього прогнозу можна складати стратегічний план підприємства 
на наступний період. 

Для ефективного освоєння ринку в майбутньому є потреба в проведенні маркетингових досліджень 
з метою вивчення стану та кон’юнктури ринку, потреб та вимог потенційних замовників та пошуку постійних 
покупців. Така робота потребує введенню в штаб нових працівників – спеціалістів з вивчення ринку, за-
вданням яких буде аналіз потреб, пропозицій конкурентів, їх сильних та слабких сторін. 

На перших порах робота нового підрозділу може не давати прибутку, оскільки аналіз ринку та вибір 
вірного напрямку діяльності методом проб з врахуванням можливих помилок потребує певного часу до 
того як підприємство почне приносити прибутки. Ретельно зваживши всі “за” і “проти” такої стратегії, під-
приємство може прийняти рішення про залучення додаткових коштів у вигляді кредитів, оскільки в майбут-
ньому воно сподіватиметься отримати прибуток, який перевищуватиме витрати за сплатою банківських 
процентів та повернення залучених кредитів. 

Оскільки підприємство здійснює свою господарську діяльність в м. Запоріжжі, яке є достатньо наси-
чене транспортно-експедиційними підприємствами, маркетинговому відділу необхідно зробити добре про-
думану рекламну кампанію як в засобах масової інформації (газетах, радіо, телебаченні), так і проводити 
візуальну рекламу – на плакатах, касетонах, бігбордах. Доцільно розробити свій офіційний сайт, через який 
також можна переглянути всі послуги підприємства, їх вартість та гарантії та замовити їх. Товариству доці-
льно витрачати більше коштів на рекламу в Інтернеті. Особливо варто звернути увагу на заключення дого-
ворів з підприємствами, що 

Маркетинговий відділ підприємства повинен вивчити весь ринок транспортно-експедиційних послуг, 
і знайти підприємства, які потребують постійного та стабільного перевезення продукції. Заключивши з та-
кими підприємствами договір, підприємство матиме постійних покупців, що забезпечить стабільний його 
фінансовий стан. 

Реалізація стратегії підприємства, викладеною в попередньому матеріалі не вимагає суттєвих за-
трат та забезпечує максимальне охоплення місцевого ринку. Проте більших прибутків підприємство може 
досягнути з розширенням своєї географії збуту продукції та надання послуг. 

Розширення географії збуту вимагає значних трудових та фінансових ресурсів. Оскільки один відділ 
в короткі терміни не зможе вивчити стан ринку у всіх регіонах України, то для розширення діяльності мар-
кетинговому відділу підприємства необхідно вибрати регіони України, що активно розвиваються. Про роз-
виток регіону свідчить рівень будівництва та достатку населення. За цими критеріями фінансовий відділ 
може обрати Дніпропетровську, Одеську, Львівську чи Чернівецьку область. Маркетинговий відділ повинен 
вивчити рівень транспортно-експедиційних послуг в даних регіонах. 

Оскільки підприємства, що працюють на ринку транспортно-експедиційних послуг пропонують своїм 
клієнтам майже однаковий асортимент продукції, для залучення більшої кількості покупців необхідно роз-
ширити асортимент послуг за рахунок впровадження нових послуг. Зокрема, підприємству доцільно при-
дбати власний вантажний транспорт, тим самим, воно буде отримувати доходи не тільки від супроводжу-
вальної діяльності та організації праці при завантаженні товарів, а й від транспортних перевезень. Цим 
самим підприємство може відвоювати частину клієнтів конкурентів, що займаються перевезеннями. 



 4 

Афоніна Ю. В.  
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Семенов А. Г.  

НАПРЯМИ ПОКРАЩЕННЯ ВИКОРИСТАННЯ ТРУДОВИХ РЕСУРСІВ ПІДПРИЄМСТВА 

Використання персоналу підприємства являє собою комплекс заходів спрямованих на забезпечення 
умов для ефективної реалізації творчого, фізичного і трудового потенціалу працівників. 

У зв’язку з переходом до комплексної автоматизації виробництва підвищується значення людини як 
суб’єкта праці та управління. При вдосконаленні трудових процесів необхідно передусім забезпечити ви-
моги фізіології праці – економію не тільки часу, а й нервової енергії та фізичних зусиль, тобто того, що 
сприятиме зниженню втоми. 

Проектування раціональних трудових процесів є важливим напрямом удосконалення організації 
праці та підвищення її продуктивності. Важливою умовою проектування раціональних трудових процесів є 
визначення кількості і структури операцій, з яких складається процес праці, залежно від його рівня механі-
зації, технології, спеціалізації і поділу. Проектування і раціоналізація власне трудових операцій полягає не 
у механічному поєднанні елементарних трудових рухів і дій з метою скорочення часу на їх виконання, а у 
злитті їх в єдину систему за законами виробничої доцільності. 

Доведено, що мінімізація часу на виконання трудових рухів не завжди доцільна, оскільки часто при-
зводить до невиправданого збільшення трудових витрат працівника і зрештою до зниження ефективності 
праці. 

Саме раціоналізація покладена в основу трудових операцій і процесів. Кожний трудовий рух може 
бути охарактеризований у механічному, психологічному і фізіологічному аспектах. 

Зміст комплексу заходів з раціоналізації робочих поз залежить від конкретного робочого місця та 
змісту трудового процесу. Важливе значення для високої продуктивності праці людини має раціоналізація 
робочого місця. Під робочим місцем розуміють частину виробничої площі, оснащену всім необхідним для 
виконання певного завдання. У проектуванні та організації робочого місця мають брати участь фізіологи 
праці, технологи, психологи, гігієністи праці та інші допоміжні служби. 

Підвищення працездатності людини є одним із важливих факторів раціоналізації трудової діяльнос-
ті. Ефективність трудової діяльності багато в чому визначається рівнем працездатності людини. Високій 
працездатності сприяє раціональний режим праці та відпочинку. 

Режими праці та відпочинку базуються на науковому підґрунті з урахуванням фізіологічних законо-
мірностей пристосування організму людини 

до умов трудової діяльності, а також особливостей конкретного виробничого процесу. Ці закономір-
ності являють собою прояви змін працездатності. Зміни працездатності протягом робочої зміни, доби, тиж-
ня тощо, що відображають зв’язок організму людини з умовами і характером трудової діяльності, є вихід-
ною базою для побудови раціональних режимів праці та відпочинку у ці проміжки часу. 

Фізіолого-гігієнічні питання, зважаючи на їх прямий зв’язок із працездатністю, продуктивністю праці, 
є важливою соціальною проблемою. Тому боротьба з втомою та перенапруженням має здійснюватися 
комплексно, включаючи технічні, організаційні, гігієнічні та психофізіологічні заходи. Основними з них є такі: 
широка механізація та автоматизація виробничих операцій; організація раціонального режиму праці та від-
починку; оптимізація санітарно-гігієнічних умов праці; удосконалення робочих рухів та робочої пози; облад-
нання раціонального робочого місця та устаткування з урахуванням антропофізіологічних особливостей 
організму; правильне, раціональне виробниче навчання; послаблення несприятливої дії монотонності; за-
ходи щодо запобігання гіподинамії; формування сумлінного ставлення до праці у трудових колективах (ус-
відомлення корисності праці, сприятливий психологічний мікроклімат, широка гласність, матеріальна заці-
кавленість, змагання тощо); естетичне оформлення робочого місця; організація та проведення профвідбо-
ру та профорієнтації. 

Окрім здоров’я, раціонального харчування важливим фактором, що впливає на рівень початкової 
працездатності, є мотивація. Мова йде про сукупність матеріальних і моральних стимулів, на основі яких 
людина під час трудової діяльності ставить перед собою конкретні цілі, які відповідають професії. При до-
триманні цих умов у виконавця роботи з’являється висока зацікавленість у здійсненні мети його виробничої 
діяльності, унаслідок чого виконавець починає працювати, маючи максимальний початковий рівень заціка-
вленості. 

Оцінка реального працівника, його трудового потенціалу дозволяє диференційовано підходити до 
включення його в систему зайнятості, розміщення в певних підрозділах. 

Слід пам’ятати, що праця виконує основну функцію матеріального забезпечення життя людини. Во-
на, як правило є основним джерелом її доходу. З трудовою діяльністю пов’язаний не тільки дохід, а й мож-
ливість розвитку, самореалізації працівників. Праця формує статус людини. 

Балабан О. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Жилінська Л. О. 

ВИЗНАЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ЕФЕКТИВНОСТІ ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЕКТІВ 

При визначені ефективності інвестицій виникають певні особливості на окремих стадіях і напрямках 
інвестиційно відтворювального циклу. 

При здійсненні проектно-кошторисних робіт ефективність капіталовкладень має визначатись з ура-
хуванням їх кінцевого результат – якості проектних рішень. 

При розрахунках ефективності інвестування технічного переозброєння або реконструкції підприємст-
ва використовують додаткові показники – умовне вивільнення працюючих та економія матеріальних і па-
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ливно-енергетичних ресурсів. Розрахунки ефективності інвестування нового будівництва або розширення 
діючого підприємства повинні обов’язково порівнюватись з економічною результативністю технічного пе-
реозброєння відповідних виробничих проектів. У процесі порівняння показників ефективності необхідно 
враховувати весь обсяг капіталовкладень, включаючи витрати на створення об’єктів соціальної інфрастру-
ктури, а також витрати від “заморожування” інвестицій. 

Економічну ефективність капіталовкладень у природоохоронні об’єкти визначають, порівнюючи дося-
гнутий ефект від збереження чи поліпшення екологічного стану навколишнього середовища або зменшен-
ня шкоди від його забруднення і капіталовкладень на створення таких об’єктів. 

Підвищити ефективність капіталовкладень ми пропонуємо шляхом: 
– поліпшення структури капіталовкладень; 
– удосконалення проектно-кошторисної справи; 
– скорочення стадій інвестиційного циклу; 
– упровадження економічних методів управління інвестиційним процесом тощо. 
Своєчасна і правильна оцінка фінансового стану підприємства дасть можливість визначити шляхи 

реалізації управлінських рішень: 
– для попередження кризових ситуацій; 
– по виведенню підприємства з кризових ситуацій; 
– планування виробництва та маркетингових заходів; 
– здійснення стратегічного планування тощо. 
Фінансовий аналіз є суттєвим елементом фінансового менеджменту і 
аудиту. Практично всі користувачі фінансових звітів підприємств застосовують 
методи фінансового аналізу для прийняття рішень. 
Для прийняття управлінських рішень в області виробництва, збуту, фінансів та інвестицій, керівниц-

тву досліджуваного підприємства потрібна постійна обізнаність по існуючим питанням, яка можлива лише в 
результаті відбору, аналізу, оцінки та концентрації вихідної інформації. 

Стійке фінансове становище підприємства – це результат грамотного управління і прийняття обду-
маних правильних рішень в різних ситуаціях, пов’язаних з фінансово-господарською діяльністю підприємс-
тва. Поняття “стійке фінансове становище” ми рекомендуємо розглядати не тільки як якісну характеристи-
ку, але і як кількісне вимірне явище. 

Кількісну оцінку фінансового стану підприємства можна одержати різними методами з використан-
ням різних критеріїв. Застосування методики комплексної оцінки, заснованої на теорії фінансового аналізу 
підприємства, дає однозначне визначення діяльності підприємства за звітний період в режимі “гірше – 
краще”. Оскільки комплексна оцінка враховує всі найважливіші показники фінансово-господарської і виро-
бничої діяльності кожного підприємства. 

Поставленої мети можна досягти за допомогою вирішення наступних задач: 
1) вибір оптимального числа ключових (найбільш інформативних) параметрів, що дають об’єктивну 

і точну картину фінансового стану підприємства, його прибутків і збитків, змін в структурі активів і пасивів, в 
розрахунках із кредиторами і дебіторами; 

2) застосування комплексного методу оцінки фінансового стану; 
3) застосування комп’ютерних технологій для побудови графіків і схем, автоматизації та розрахунків; 
4) моделювання грошових потоків на основі отриманих результатів досліджень. Із широкого набору 

характеристик, коефіцієнтів і показників вибрані найбільш значущі, які дозволяють через комплексну оцінку 
оцінити діяльність підприємства комплексно і всебічно. 

Бахтіна С. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., проф. Пивоваров М. Г. 

СТРАТЕГІЯ ЗБУТУ ТА РОЗПОДІЛУ СПОЖИВЧИХ ТОВАРІВ 

Трансформація економіки та інтеграція України у світовий економічний простір характеризується 
диференціацією форм господарювання підприємств, зокрема в структурі збуту і розподілу споживчих това-
рів на ринку. Важливою умовою досягнення максимального рівня прибутку вітчизняними підприємствами 
стає вирішення проблеми обґрунтування обсягів збуту і політики розподілу споживчих товарів як на зовні-
шньому, так і на внутрішніх ринках. 

В магістерської роботи наведені мета, завдання, об’єкт, предмет дослідження. Робота містіть вступ, 
зміст, 3 розділу, висновки, перелік використаних джерел, додатки. В першому розділі магістерської роботи 
приділяється увага теоретичному обґрунтуванню побудови ефективного процесу збуту товарів та розгля-
дається сутність концепції збуту, яка існувала раніше, та його місце в сучасній концепції маркетингу, а та-
кож місце розподілу в збутовій діяльності підприємства. В другому розділі роботи: “Стан і тенденція розви-
тку збиту і розподілу споживчих товарів в Україні” проведено аналіз трансформації системи розподілу спо-
живчих товарів. Аналіз оптової торгівлі споживчими товарами показав, що кількість підприємств велика, а 
діяльність неефективна, що ускладнює просування товарів до споживача. Підприємства оптової торгівлі 
збільшують торговельну націнку, щоб забезпечити власний прибуток, чим обмежують прибуток виробника 
та його обсяг збуту. Таким чином доцільно створити підприємству-виробнику розподільчий центр (рис.1). 

В розділу 3 “Планування обсягів збуту та формування політики розподілу споживчих товарів в Укра-
їні” зазначена необхідність створення нового методу обґрунтування обсягів збуту і розподілу споживчих 
товарів в умовах трансформаційної економіки як основи для прогнозу споживчого попиту обумовлена ви-
могами формування якісно нової системи розподілу споживчих товарів. 
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Рис. 1. Використання розподільчого центру виробником в процесі просування споживчих товарів на ринок 
 

При створенні розподільчого центру рівень націнки складе: для 10% товарної маси (прямий продаж, 
торгівля через фірмові магазини) – 70%; для 90% обсягу товарної маси (через розподільчий центр) – 95%. 

Таким чином, різниця між націнкою у 14–16% обсягу товарної маси, що реалізується, складає 25%, а 
у 54-56% обсягу товарної маси – 50%. Завдяки цьому виробник має можливість підвищити власну націнку 
за рахунок націнки, яка раніше залишалася у посередника, і зменшити кінцеву ціну реалізації завдяки ме-
ншій торговельної націнці. Оптимізація системи розподілу значно покращить фінансове становище, а ско-
рочення ланковості каналів товароруху дасть можливість підприємству конкурувати з іншими великими 
підприємствами-виробниками. 

Беженар Ю. М. 
Класичний приватний університет 
Наук.кер. – д.е.н., професор Семенов А. Г. 

КОМПЛЕКСНИЙ ПІДХІД ДО АНАЛІЗУ ФІНАНСОВОГО СТАНУ ЯК ОДИН З ЕФЕКТИВНИХ 
ВАЖЕЛІВ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ. 

Проблема встановлення реального фінансового стану підприємства є актуальною з точки зору його 
ефективного управління і розробки стратегії економічної діяльності. 

За умов необхідності поновлення і вдосконалення методології бухгалтерського обліку у відповіднос-
ті до вимог міжнародних стандартів і сучасної ринкової економіки теорія і практика аналізу фінансового 
стану підприємства потребують суттєвої доробки. Комплексний фінансовий аналіз стає дійовим інструмен-
том фінансового менеджменту і економічних взаємовідносин підприємств з партнерами , фінансово-
кредитною системою , податковими органами тощо. 

Це висуває на перший план необхідність врахування таких показників, як фінансова стійкість, ділова 
активність, прибутковість. 

Вітчизняна методологія комплексного аналізу фінансового стану підприємств формувалась і постій-
но вдосконалюється працями таких вчених-економістів як: Л. Д.Білик, Л. Д. Буряк, О. І.Барановський, 
Ф. Ф. Бутинець, А. Д. Бутко, О. Д. Василик, О. І.Гадзевич, А. І.Даниленко, І. В. Зятковський, В. М.Івахненко, 
К. В.Ізмайлова, Є. Є.Іонін, Т. М. Ковальчук, М. Я. Коробов, Л. А. Лахтіонова, О. Г. Мендрул, В. О. Мец, 
О. В. Павловська, А. М. Поддєрьогін, В. В. Сопко, В. М. Суторміна, О. О. Терещенко, Т. Є.Унковська, 
М. Г. Чумаченко, А. В. Чупіс, С. І.Шкарабан, М. І.Яцків та ін. 

Проте єдиного підходу до оцінки фінансового стану окремого сучасного підприємства й досі не дося-
гнуто. Більшість методик , що пропонуються , не визначають розрахункові кінцеві критерії такої оцінки, кіль-
кість яких завелика та дуже часто вони просто дублюють один одного. Більш того, у цих працях акцент ро-
биться на поточному стані окремого підприємства без приділення достатньої уваги розробці стратегії і пер-
спективних планів поліпшення фінансового стану. 

Результат комплексного аналізу фінансового стану підприємства береться до уваги при оцінці фінан-
сово-економічного потенціалу суб’єкта господарювання в цілому , що дає змогу визначити його місце в еко-
номічному середовищі і який є важливою складовою загальної інформаційної бази даних підприємства , що 
використовується при прийнятті низки управлінських та фінансових рішень при розв’язанні проблемних пи-
тань купівлі та продажу бізнесу, напрямів виробничого розвитку, залучення чи здійснення інвестицій тощо. 
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Результати комплексного фінансового аналізу використовується підприємствами для обґрунтування 
рішень стратегічного характеру і інформаційного забезпечення потреб оперативного фінансового плануван-
ня. Такий аналіз є невід’ємною складовою інструментарію антикризового управління особливо в умовах про-
вадження справ про банкрутство. Результативні показники комплексного аналізу беруться за основу потен-
ційними інвесторами підприємства при розробці відповідних інвестиційних проектів і прийнятті рішень щодо 
фінансування , а також кредиторами при обґрунтування рішень про надання кредиту, його обсягів та умов. 

З метою подальшого удосконалення методології комплексного аналізу фінансового стану підприєм-
ства можна рекомендувати низку заходів і пропозицій: 

1. Слід використовувати переважно експресні методики , які б давали змогу в обмежені терміни які-
сно і об’єктивно оцінювати фінансовий стан суб’єкта господарювання. 

2. Більш інтенсивно вдаватися до достатньо ефективного і добре опрацьованого метода порівняль-
ного аналізу фінансових звітів. 

3. Сформувати оптимізовану сукупність показників, які б характеризували як поточний стан підпри-
ємства так і перспективи його подальшого розвитку. 

4. Забезпечити однозначність інтерпретації результатів математичного та аналітичного визначення 
цільових показників з метою попередження та уникнення невизначеності висновків, а також суперечливос-
тей у оцінках окремих експертів щодо ідентифікації стану об’єкта дослідження. 

Таким чином, у результаті комплексного аналізу може бути встановлено узагальнений інтегральний 
показник , який має слугувати характеристикою об’єкта аналізу (підприємства) щодо його відповідності по-
точним ринковим умовам. Отримані за допомогою розрахунку інтегрального показника результати аналізу 
фінансового стану є інформаційною основою для виконання поставленого управлінського завдання та да-
ють змогу зробити обґрунтовані висновки про фінансовий стан підприємства у цілому. 

Бойко А. П. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Жилінська Л. О. 

АНАЛІЗ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ НА БАЗІ ОЦІНЮВАННЯ ЙОГО 
ЕКОНОМІЧНОЇ СПРОМОЖНОСТІ 

Можливості економічного зростання і розвитку української економіки багато в чому визначаються умо-
вами стійкого функціонування і розвитку підприємств будівельної галузі. Сучасні будівельні підприємства фу-
нкціонують у складній економічній ситуації, зумовленій великою кількістю і динамічністю зовнішніх факторів, 
які впливають на їх господарську діяльність. У такому конкурентному середовищі нераціональне використан-
ня наявних ресурсів та можливостей ставить під загрозу подальше існування підприємства. На сучасному 
етапі розвитку вітчизняної економіки досягнення успіхів будівельними підприємствами пов’язане з постійним 
зростанням величини їх економічного потенціалу, який забезпечується сучасним техніко-технологічним 
оснащенням, кадровими можливостями, стійким фінансовим станом, ефективною управлінською і збутовою 
діяльністю, активною інноваційно-інвестиційною політикою. 

Незважаючи на численні наукові праці, присвячені визначенню сутності, структурування, інструментарію 
та методів оцінки економічного потенціалу підприємства, теоретичні основи дослідження вказаної проблеми ще 
не розкрито остаточно та одностайно. Аналіз досліджень вітчизняних та зарубіжних науковців показав, що авто-
ри цих праць в основному розглядають економічний потенціал як характеристику майнового та / або фінансово-
го стану підприємства, а оцінку економічного потенціалу головним чином зводять до визначення об’єктивної 
ринкової вартості активів підприємства. Таким чином, актуальним є розгляд і оцінка економічного потенціалу 
будівельного підприємства з точки зору єдності і взаємозв’язку його структуротвірних елементів, прогнозування 
його величини з урахуванням впливу зовнішніх факторів для планування діяльності підприємства, обґрунтуван-
ня моделі збалансованого економічного потенціалу з метою максимізації його величини. 

Дослідження показало, що економічний потенціал є різноманітним за своєю природою явищем, яке 
аналізується під різними кутами зору. Суть цієї дефініції трактується різними дослідниками достатньо різно-
планово і фрагментарно залежно від тематики, яка розробляється: сутності, матеріально-речовинного скла-
ду, структури та цільової орієнтації даної категорії. 

Проведений аналіз та узагальнення наукових досліджень дозволили трактувати сутність категорії 
“економічний потенціал підприємства” як здатність до використання можливостей, ресурсів та резервів взає-
мопов’язаних, збалансованих, функціонально спрямованих, схильних до впливу факторів зовнішнього сере-
довища субпотенціалів, що характеризують найважливіші функціональні напрями діяльності будівельного 
підприємства, дозволяють розглядати їх у тісному взаємозв’язку між собою і зовнішнім середовищем функці-
онування підприємства. Під субпотенціалом економічного потенціалу підприємства розуміється структуротві-
рна складова у формі ресурсів, можливостей та резервів, яка характеризує здатність функціонального на-
пряму діяльності будівельного підприємства досягати відповідних результатів. 

Бугайнова Я. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., проф. Пивоваров М. Г. 

СИСТЕМА ОПЛАТИ ПРАЦІ ПІДПРИЄМСТВА ТА ШЛЯХИ ЇЇ УДОСКОНАЛЕННЯ 

Сьогодні українське законодавство приділяє значну увагу питанням організації оплати праці. Заробі-
тна плата була, є і ще тривалий час буде важливим якісним показником економічного господарювання та 
вирішення соціальних проблем суспільства в Україні. Заробітна плата як показник, залежний безпосеред-
ньо від ефективності виробництва, продуктивності праці, конкурентоспроможності продукції, є не лише 
індикатором, що визначає загальний життєвий рівень працівників. Від її стану та форм реалізації, частки у 
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валовому національному продукті багато в чому залежать також можливості розвитку економіки взагалі. В 
умовах сучасного ринкового механізму через формування сукупного попиту, заробітна плата забезпечує не 
лише основи відтворення робочої сили, вона стає дедалі вагомішим чинником відтворення суспільного 
виробництва. Тому результати дослідження є актуальними. 

У вітчизняній економічній літературі суть заробітної плати трактувалася, виходячи із суб’єктивних 
принципів її формування, в основі яких лежить ігнорування вартості робочої сили й привласнення команд-
но-адміністративною системою монопольного права на визначення частки кожного працівника у створено-
му суспільному продукті. В ринкової економіки, заробітна плата – це грошовий вираз вартості і ціни товару 
“робоча сила” та результативності функціонування робочої сили. 

В роботі досліджена сутність заробітної плати, її форми і системи, сучасна система оплати праці, 
нормативно-правова база мотивації праці, стан і мотивація трудової діяльності на об’єкті дослідження, ос-
новні показники оплаті праці і методика розрахунку фонду зарплати підприємства. В заключному розділі 
аналіз фонду оплати праці підприємства, визначені резерви підвищення оплати праці та виконано розра-
хунок проектного ФОТ. 

Особлива увага приділяється аналізу забезпеченості підприємства кадрами найбільш важливих 
професій і якісному складу трудових ресурсів за віком, статтю, освітою, кваліфікацією. Проведено фактор-
ний аналіз фонду робочого часу на ПАТ “ВТФ “Селена” й встановлено вплив факторів на його зменшення. 
Для розрахунку впливу цих факторів використовувався спосіб ланцюгової підстановки та аналізу динаміки 
продуктивності праці із оцінкою виконання плану. 

Взагалі, з наукової точки зору, можемо зробити наступні висновки: 
1. Перевиконання рівня минулого року по середній продуктивності праці одного робітника підприємст-

ва на 13% досягнуто за рахунок інтенсивних факторів, які забезпечили ріст середнього динного виробітку. 
2. Для усунення негативного впливу на середнє вироблення одного робітника цілоденних і внутриз-

мінних втрат робочого часу необхідно провести заходи щодо профілактики захворювань, поліпшенню умов 
і безпеки праці, зменшенню відпусток по ініціативі адміністрації. 

3. Подальше підвищення продуктивності праці може бути забезпечене за рахунок росту технічного 
рівня виробництва: механізації й автоматизації трудомістких і фізично важких робіт, введення в дію сучас-
ного встаткування замість морально й фізично застарілого, впровадженню прогресивних технологій. 

4. Пропонований проект ФЗП, з урахуванням новацій в системі оплати праці на ПАТ “ВТФ “Селена” 
дасть можливість економії фонду заробітної плати у розмірі 461,73 тис.грн. 

Отже, результатом теоретичних досліджень щодо інтересів акціонера у володінні корпоративними 
правами є висновок про те, що економічна природа інтересів акціонера пов’язана зі зростанням поточної 
та потенційної ефективності діяльності підприємства. 

Більшість ситуацій, пов’язаних з перерозподілом прав власності в акціонерних товариствах, зумовлена 
слабкою системою інформаційного забезпечення акціонерів щодо діяльності акціонерного товариства. Акціо-
нери, для яких доступ до інформації був ускладнений, дуже часто ставали тими суб’єктами, корпоративні 
права яких були об’єктами перерозподілу між існуючими акціонерами або об’єктами ворожого поглинання. 

Масова приватизація шляхом безоплатної корпоратизації державного майна сформувала значний 
пласт дрібних власників, які не мали досвіду та знань управління ні своїми корпоративними правами, ні 
управління корпорацією в цілому. Результатом таких процесів стала повна відсутність контролю за діяль-
ністю управлінських структур. 

Однак, попри суттєві поліпшення в сфері законодавчого закріплення інтересів акціонерів, залишила-
ся низка невирішених питань як в сфері захисту прав власності міноритарних акціонерів, так і їх участі в 
управлінні товариством, які продовжують корпоративні конфлікти і негативно впливають на імідж корпора-
ції, не сприяючи формуванню позитивної динаміки зростання її ринкової вартості. Так, неузгодженими на 
сьогодні залишаються і питання вирішення корпоративних конфліктів. 

Дослідження наукових підходів до формування збалансованої системи взаємовідносин усіх учасни-
ків корпоративних відносин та практичних аспектів їх реалізації в діяльності корпорацій промислового сек-
тору України дозволило виокремити акціонерів як суб’єктів з найбільшою силою владного впливу на діяль-
ність корпорації. Основним економічним інтересом акціонера виступає доходність фіктивного капіталу, яка 
реалізується у випадках отримання дивідендів або зростання ринкової вартості їх акцій. 

Отже, система корпоративного управління повинна бути побудована на принципах дотримання ба-
лансу інтересів акціонерів та корпорації. 

Відясов А. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Пивоваров М. Г. 

УДОСКОНАЛЕННЯ МОТИВАЦІЇ ПРАЦІ І ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ 
ПІДПРИЄМСТВА 

Перехідний процес в Україні передбачає зміну економічної структури підприємств, що пов’язано не 
тільки з їх ринковою переорієнтацією, а й із створенням у сфері трудової діяльності принципово нової сис-
теми мотивації. У процесі праці людиною створюються матеріальні блага, які задовольняють суспільні та 
особисті потреби. Ставлення людини до праці, її поведінка у виробничому процесі завжди певним чином 
мотивована. Це може бути активна робота, високопродуктивна, якісно виконана з ентузіазмом або навпа-
ки, але у будь-якому випадку спостерігається дія певного мотиву. Тому для досягнення ефективного 
управління людиною слід зрозуміти її мотивацію. 

Проблема мотивації була і залишається предметом дослідження багатьох поколінь вчених-
економістів. Вперше термін “мотивація” вжив у своїй статті “Чотири принципи достатньої причини” (1890-
1910 рр.) А. Шопенгауер. Він застосовувався для пояснення причин поведінки людей. Як зазначає І. Гринь-
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ко “… Останніми роками питання, пов’язані з мотивацією праці, настільки ускладнилися, а науковцями на-
копичено такий інформаційний та статистичний матеріал, що мотивація почала формуватися як самостій-
ний науковий напрям” [1]. 

Значна кількість визначень категорії “мотивація” та різноманітність їх застосування вимагає певного 
уточнення. Пропонується розглядати мотивацію праці як процес створення та управління стимулами, на 
підставі яких формуються відповідні мотиви до діяльності з метою досягнення визначеного кінцевого ре-
зультату. Це поняття надає можливість більш повно характеризувати двоїсту сутність мотивації: з одного 
боку, як спонукання суб’єктів діяльності (працівників чи підприємств в цілому) до досягнення відповідних 
(заданих) цілей, а з іншого, покращення умов життєдіяльності цих самих суб’єктів через реалізацію їх інте-
ресів. 

Спираючись на понятійний апарат процесного підходу, мотиваційний процес досягнення цілей схе-
матично можна зобразити у вигляді наступної логічної послідовності (рис. 1) [2]. 

 

 
 

Рис. 1. Мотиваційний процес 
 
Дослідження сутності поняття “мотивація” з огляду на характер змін, які відбуваються в умовах ада-

птації вітчизняних підприємств до євроінтеграційних пріоритетів, дозволило констатувати триєдиний підхід, 
у якому поєднуються ключові визначення мотивації як явища, процесу та системи. Встановлено, що моти-
вація як соціально- економічне та морально-психологічне явище характеризується комплексом економіч-
них, організаційних, соціальних та психологічних умов, які спонукають людину до дії. 

Мотивація як процес передбачає розробку та реалізацію механізму взаємодії елементів мотивації. 
Сутність мотивації як системного компоненту полягає не лише у спрямуванні трудової діяльності 

працівників, але й у визначенні сукупності елементів мотивації, їх взаємозв’язку, впливу зовнішнього й вну-
трішнього середовища. 

Список використаної літератури: 
1. Гринько І. М. Вдосконалення матеріальної мотивації праці в системі управління промисловими 

підприємствами [Електронний ресурс] / І. М. Грінько. – Режим доступу: http://www.nbuv.gov.ua/portal/ 
socgum/znpchdtu/2009_24/articles/38_Grinko.pdf. 

2. Бакуліна О. С. Мотивація персоналу сільськогосподарських підприємств в умовах реалізації євро 
інтеграційних пріоритетів [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.znau.edu.ua/. 

Гнєущева В. О. 
Запорізький інститут економіки та інформаційних технологій 
к.е.н. 

ОСНОВНІ ДОМІНАНТИ ПРОЦЕСУ УПРАВЛІННЯ ОБОРОТНИМИ АКТИВАМИ ПІДПРИЄМСТВА 
ПАТ “ДНІПРОСПЕЦСТАЛЬ” 

Економічна ситуація в Україні на сучасному етапі господарювання є досить складною і характеризу-
ється погіршенням показників майже у всіх галузях економіки. Як результат – реальний ВВП знизився за 
підсумками 2014 р. на 6.8%. Найскладніша ситуація в 2014 році спостерігалась у промисловості. Руйнуван-
ня виробничих потужностей та транспортної інфраструктури, розрив виробничих міжрегіональних зв’язків 
призвели до падіння обсягів промислового виробництва за рік на 10.1%. Зокрема зменшення обсягів виро-
бництва металургії становило – 14.5% [2, с.26]. Така тенденція сбереглася як на протязі 2015 р., так і на 
початку 2016 р. За цих причин ефективне управління такими економічними процесами, як формування та 
використання оборотних активів в оперативній діяльності може вирішити ряд питань стратегічного розвитку 
підприємств і забезпечити кінцеві результати їх господарської діяльності. Оборотні активи являють собою 
частину майна підприємства, яка втілена в матеріально-виробничих запасах, не закінчених розрахунках і 
залишках грошових коштів [3, с.179]. Недостатність, або неефективність використання оборотних активів 
спричиняє не тільки погіршення ліквідності і платоспроможності, але і фінансового стану підприємства в 
цілому. Розглянемо структуру оборотних активів підприємства металургійної галузі м. Запоріжжя, а саме 
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ПАТ “Дніпроспецсталь” з позиції оцінки рівня його забезпеченості оборотними активами за період 2012-
2014 рр. (рис. 1). 
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Рис. 1 Структура оборотних активів ПАТ “Дніпроспецсталь” за 2012–2014 рр. 

 
Виходячи з даних рис. 1, можна зазначити, що протягом 2012–2014 рр. змін у структурі оборотних 

активів практично не відбулося. У 2014 р. як і у 2012 р. найбільшу питому вагу в структурі оборотних акти-
вів підприємства займають низько ліквідні активи (запаси); найменшу – високоліквідні активи (грошові кош-
ти); частка середньоліквідних оборотних активів (кошти в розрахунках) складає 42,15% (43,15% – у 2012р.; 
48,53% – у 2013 р.). Зменшення питомої ваги дебіторської заборгованості у структурі оборотних активів у 
2014 р. у порівнянні з 2012 р. і 2013 р. вказує на поліпшення розрахунково-платіжної дисципліни на 
ПАТ “Дніпроспецсталь”, що позитивно впливає на його фінансовий стан, але те, що грошові активи займа-
ють дуже незначну частку в структурі оборотних активів може негативно позначитися на платоспроможнос-
ті підприємства. З метою визначення ефективності використання оборотних активів на ПАТ “Дніпроспецс-
таль у 2012 – 2014 рр. розрахуємо інтегральний показник (табл.1). 

Таблиця 1 
Розрахунок інтегрального показника ефективності використання оборотних активів  

ПАТ “Дніпроспецсталь” 

Відхилення 2014р. (+,-) від Показники 2012 р. 2013 р. 2014 р. 
2012 р. 2013р. 

1. Віддача оборотних активів 3,35 3,33 3,55 -0,02 0,22 
2. Рентабельність оборотних активів -14,37 0,68 0,55 15,05 -0,13 
3. Інтегральний показник ефективнос-
ті використання оборотних активів: 
[(пок.1*пок 2.)/100)]1/2 
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З проведеного дослідження структури оборотних активів і ефективності їх використання слідує, що ос-

новними домінантами процесу управління оборотними активами ПАТ “Дніпроспецсталь”, на нашу думку, є: 
1. оптимізація структури оборотних активів за допомогою врахування 
факторів виробничого, організаційного і економічного характеру, таких як: 
– галузеві особливості виробництва, стадія розвитку, характер діяльності, інфляція та конкуренція; 
– складність виробничого циклу та його тривалість; 
– вартість запасів, умови їх поставки і її ритмічність; 
– порядок розрахунків; 
– виконання договірних зобов’язань і т. ін., 
2. вчасне визначення розміру залишку грошових коштів, з метою граничної спроможності підприємс-

тва негайно розрахуватися за власними фінансовими зобов ‘язаннями.; 
3. підвищення ефективності використання оборотних засобів, за рахунок скорочення оборотності 

запасів, зменшення суми дебіторської заборгованості, скорочення операційного та фінансового циклів. 
Література 
1. Офіційний сайт ПАТ “Дніпроспецсталь” . – [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.dss-

ua.com/media/rus/company/official-info/fin_inf/finzvit2012.pdf 
2. Річний звіт Національного банку України за 2014 рік [Електронний ресурс] // Макроекономічний 

розвиток України. – Режим доступу: http:// http://www.bank.gov.ua/doccatalog/document?id=17568764 
3. Фінансовий менеджмент: Підручник / А. М. Поддєрьогін, М. Д. Білик, Л. Д. Буряк та ін.; кер.кол. авт. 

і наук. ред. проф. А. М. Поддєрьогін. – К.: КНЕУ, 2008. – 536 с. 
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Горобець Д. І. 
Запорізький колегіум “Мала гуманітарна академія” 
наук. кер. – Забігайло І. І. 

П’ЯТИЙ ВИД ТРАНСПОРТУ 

Актуальність дослідження: Можливість швидко переміщуватися з одного місця в інше завжди ці-
нилася, бо іноді лічені секунди вирішували долю справи. Починаючи з першої половини XX століття на-
йшвидшим видом транспорту була авіація. Але не всі можуть її використовувати. Хто через протипоказан-
ня, а хто через те, що ціна на квиток коливається у межах 20$-200$. Ідея створення надшвидкісного потягу 
у вакуумній трубі літала у повітрі ще у 80-их роках минулого століття. Дослідники хотіли створити дещо 
схоже на метро але у повністю безповітряному просторі. Відсутність опору з боку повітря дозволила б роз-
винути швидкість більш ніж 1000км\год. Але ці проекти так і залишались ескізами, до 2014 року, коли голо-
ва компанії Space X − Елон Маск, відомий своїм електрокаром “Тесла” не виклав на сайті документ, що 
повністю описував систему роботи нового виду транспорту та його зовнішній вигляд. Маск заявив, що 
створювати повний вакуум це не доцільно через низький рівень безпеки даної конструкції. Він запланував 
створити робочий тиск у 100 Па, що дозволить вагону рухатись на повітряній подушці, що дозволить роз-
вивати швидкість до 1200км\год, як казав сам Маск: “Від Сан-Франциско до Лос-Анджелеса можна добра-
тися за півгодини”. Також планується встановити над трубами, у яких будуть курсувати потяги, сонячні 
електробатареї. За підрахунками Маска вони будуть не тільки повністю забезпечувати електроенергією 
транспорт, тобто робити його повністю екологічно чистим, а й виробляти надлишок, продаж якого дозво-
лить повістю забезпечувати обслуговування залізниці. При цьому ціна квитка не буде перебільшувати 20$. 

Мета дослідження: Спроектувати та науково обґрунтувати доцільність створення п’ятого виду 
транспорту. 

Об’єкт дослідження: Система залізниць у трубах з низьким тиском. 
Предмет дослідження: електропоїзд, що рухається на повітряній подушці. 
Методи дослідження: 
– Науковий (дедукція індукція) 
– Статистичний 
– Теоретичний 
Дослідницькі завдання: 
– Обґрунтувати фізичні п’ятого виду транспорту. 
– Спроектувати інтер’єр та систему роботи нової гіперзалізниці. 
– Створити можливі маршрути на території України. 
– Зробити економічні розрахунки що до ціни на квиток у новому транспорті 
Новизна роботи: Ця ідея є досить новою і ще жодного разу не втілювалась у життя. Єдиним офі-

ційним документом на цю тематику є п’ятдесяти семи сторінковий документ компанії Space X, де викладені 
основні положення про роботу нової залізниці. 

Висновки: Проект “Heperloop” має великі перспективи. Швидкість понад 1000км\год дозволить шви-
дко та дешево пересуватися на великі відстані за короткий час. Проект безумовно потребує експериментально-
го дослідження і доробки, але якщо його вдасться реалізувати, то він докорінно змінить транспортну систему. 

Гузенко О. О.  
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Бутенко А. Д. 

ОСОБЛИВОСТІ СИСТЕМИ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

Особливості системи, процесів і механізмів антикризового управління знаходять висвітлення в стилі 
управління, який слід розуміти не лише як характеристику діяльності менеджера, але й як узагальнену ха-
рактеристику всього управління. Стиль антикризового управління характеризується: професійною довірою, 
цілеспрямованістю, антибюрократичністю, дослідницьким підходом, самоорганізацією, прийняттям відпові-
дальності, інноваційністю. 

Для підприємства в даний час на перший план виходять проблеми адаптації до ринку, шляху і ме-
тоди їхнього рішення. Необхідність системного підходу до дослідження зобов’язує в рамках загальної кар-
тини розглянути весь перелік проблем адаптації підприємства до ринку і класифікувати їх. Класифікація 
дозволяє структурувати проблеми, здійснювати їхній вибір і визначати послідовність рішення на основі 
класифікаційних ознак . 

Основними напрямками антикризового управління на рівні господарюючого суб’єкта вважаються: 
– постійний моніторинг фінансово-економічного стану підприємства; 
– розробка нових управлінської, фінансової і маркетингової стратегій; 
– скорочення постійних і змінних витрат; 
– підвищення продуктивності праці; 
– залучення коштів засновників; 
– посилення мотивації персоналу. 
Криза виступає антиподом зростання ринкової вартості підприємства і вабить зменшення його ре-

сурсного потенціалу. Гармонізація інтересів власників з інтересами держави і персоналу підприємства зна-
ходить віддзеркалення в політиці рефінансування. За рахунок рефінансування відбувається зростання 
ринкової вартості підприємства. На ефективність використовування ресурсного потенціалу впливає 
кон’юнктура товарного і фінансового ринків. Слід враховувати програми участі персоналу у формуванні 
результативних показників на підприємстві. Програми, покликані гармонізувати інтереси власників підпри-
ємства і його найманих працівників, повинні, з одного боку, ефективно стимулювати трудовий внесок цих 
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працівників у формуванні прибутку, а, з іншою, забезпечувати прийнятний рівень їх соціального захисту. Ці 
данні дозволяють визначити необхідність моніторингу стратегічної кризи. 

Вихід з кризи українських підприємств пов’язаний з усуненням причин, що викликали його, а сам 
процес планування цього виходу можна назвати стратегією (антикризове стратегічне планування) і такти-
кою (оперативне планування) антикризового управління. 

Стратегія антикризового управління дозволяє встановити: 
– яким чином підприємство може протистояти змін зовнішнього середовища (що виникають часто, 

нерегулярно і практично непередбачено); 
– за допомогою яких попередніх заходів можна зберегти свою життєздатність і досягти намічених 

цілей. 

Гуртова О. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Пивоваров М. Г. 

ШЛЯХИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

Питання управління оборотними активами підприємств стають все більш актуальними. Сучасна госпо-
дарська практика потребує прийняття як зважених так і нетрадиційних рішень, які базуються на глибокому син-
тезі досягнень сучасної фінансової теорії та досвіді фінансового управління. 

Ефективно управляючи оборотними активами можна достатньо швидко досягти позитивних результатів 
у фінансовому оздоровленні підприємства. Розробка стратегії фінансового оздоровлення організацій 
обов’язково включає розробку принципів управління оборотними активами як найбільш мобільною частиною 
майна. Незважаючи на це в даний час принципи управління оборотними активами в повній мірі не перероблені 
у вітчизняній науковій та методичній літературі, що відбивається на практиці: комплексної політики управління 
оборотними активами немає у переважної більшості українських підприємств. 

Управління оборотними активами в першу чергу має передбачає визначення оптимальної величини, 
розробку варіантів фінансування та забезпечення ефективності їх використання. Оптимальна величина обо-
ротних активів повинна з однієї сторони забезпечувати безперебійне ефективне функціонування підприємства, 
з іншої – мінімізувати наявність недіючих поточних активів. 

Необхідний обсяг оборотних активів слід розглядати з двох позицій: ліквідності та доходності. Стратегія 
і тактика управління оборотними активами полягає в пошуку компромісу між ризиком втрати ліквідності та 
ефективності роботи підприємства. 

Проблема ефективного управління активами є притаманною не лише для України. В основі краху біль-
шості західних компаній лежить відсутність готівки, а не відсутність замовлень. При переході до ринкової еко-
номіки, коли українські підприємства зіштовхнулися з необхідністю самостійно визначати потребу в усіх оборо-
тних активах та управляти ними практика показала що існуючі розробки не відповідають вимогам часу. Відсут-
ність відлагоджених механізмів управління фондами обігу стала однією з причин зростання заборгованості та 
відсутності грошових коштів у підприємств. Першочерговими проблемами стали: управління запасами, дебі-
торською заборгованістю, грошовими коштами, визначення джерел фінансування. Значних успіхів в зниженні 
загальної потреби в оборотних активах можна досягти напрацювавши ефективну політику управління дебітор-
ською заборгованістю. 

Невиправдана дебіторська заборгованість є іммобілізацією власного капіталу, а перевищення її певного 
рівня може призвести до втрати ліквідності і навіть зупинки виробництва. Найбільш відомим інструментом ін-
касації дебіторської заборгованості є надання знижок за швидку оплату продукції. Багато підприємств викорис-
товують цей інструмент для прискорення повернення дебіторської заборгованості, однак роблять це інтуїтив-
но, без серйозних розрахунків, допускаючи при цьому помилки. Застосування механізму знижок за швидку 
оплату доцільне лише постійним клієнтам при суровому дотриманні ними платіжної дисципліни за термінами 
та сумами. 

Нетрадиційним для національних підприємств, хоча і достатньо перспективним є такий інструмент 
повернення дебіторської заборгованості 

як факторинг-продаж дебіторської заборгованості. Це пояснюється високим ризиком неповернення де-
біторської заборгованості в наших умовах, досить високими цінами на факторингові послуги, хоча і за кордо-
ном ціни на подібні послуги вище. 

Наслідком впровадження ефективної політики управління оборотними активами мають стати: 
– забезпечення безперебійної роботи підприємства; 
– зниження обсягів вільних поточних активів, і, як наслідок, зниження витрат на їх фінансування; 
– прискорення обороту оборотних активів; 
– максимізація прибутку підприємства при збереженні ліквідності. 
Завданнями, вирішення яких сприятиме фінансовому оздоровленню підприємств є: 
– розроблення методів управління запасами та грошовими коштами з урахуванням сучасних економіч-

них умов; 
– вдосконалення роботи з клієнтами зі стягнення дебіторської заборгованості з урахуванням світового 

досвіду; 
– здійснення обґрунтованих розрахунків щодо доцільності та обсягів знижок за передоплату; ретельне 

планування можливості використання кредиторської заборгованості як джерела фінансування поточної діяль-
ності. 

Необхідно зазначити, що відсутність управління оборотними активами, поряд з інфляцією і відсутністю 
механізму поповнення оборотних коштів, є одним з основних факторів, що негативно вплинули на формування 
оборотних активів підприємств в процесі перебудови вітчизняної економіки. 
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Відсутність управління оборотними активами підприємств призводить до розбалансованої діяльності, 
що спри÷иняє виникнення ризикових ситуацій. 

Необхідність перебудови облікової системи України на міжнародні принципи обліку та статистики по-
требує формування нової бази обліку і аналізу оборотного капіталу на підприємствах різних форм власності. 

Гуртовий П. В.  
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Семенов А. Г.  

ПРОБЛЕМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПІДПРИЄМСТВА ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ  
В РИНКОВИХ УМОВАХ 

Формування та використання фінансових ресурсів здійснюється на двох рівнях: державному та на 
рівні підприємств. Фінанси підприємницьких структур, як важлива складова фінансової системи держави, 
займають пріоритетне становище, оскільки обслуговують процес створення, розподілу, перерозподілу та 
кінцевого споживання валового внутрішнього продукту. 

Для розв’язання проблем формування і використання фінансових ресурсів підприємств потрібна ви-
важена, довгострокова політика держави щодо розвитку підприємництва та його ролі у піднесенні націона-
льної економіки, яка б спиралася на інтереси основних суб’єктів підприємницької діяльності, відповідала 
потребам основної частини населення і відображала реальний стан у розв’язанні соціально-економічних 
проблем у країні. Економічно обґрунтоване використання податкових, інвестиційних та цінових механізмів 
сприятиме виходу з фінансової кризи, надходженню коштів до бюджету, збільшення дохідності підпри-
ємств. 

Отже, функціонування ринкової економічної системи в Україні можливе за умови зростання ефекти-
вності використання фінансових ресурсів. Використовувані ресурси, формуючи ресурсний потенціал окре-
мого підприємства, є часткою ресурсного потенціалу народного господарства в цілому чи окремих його 
галузей. Отже ресурсне забезпечення окремих підприємств залежить від ресурсного насичення в країні в 
цілому. 

Фінансові реформи в Україні безпосередньо впливають на структуру джерел формування фінансо-
вих ресурсів підприємства. Для виходи з кризового стану владі пропонуються наступні пропозиції: 

– наведення владою порядку у банківському секторі, допомогаючому оздоровленню кредитної полі-
тики; 

– необхідне прийняття більш гнучких умов для надання державних кредитів, субсидій, податкових 
кредитів і пільг; 

– державні кошти повинні прямо потрапляти в реальний сектор економіки, а не через спекулятивний 
ланцюг комерційних банків. 

– влада повинна утриматися від підвищення податкового тягаря в реальному секторі економіки на 
найближчі 2–3 роки. 

У ситуації, що склалася найбільш дієвим механізмом підтримки організації може служити: звільнен-
ня від обов’язку сплати окремих податків і зборів на певний період; пом’якшення кредитної політики банків 
щодо забезпечення позиковими коштами; утримання процентних ставок за раніше виданими і по видава-
них кредитах на рівні минулого року; зниження дисконту з застав; збільшення терміну дії кредитних дого-
ворів; зниження ставки з ПДВ і розстрочки його сплати, що дозволить кожному підприємству поповнити 
обігові кошти. 

Для збільшення фінансових ресурсів підприємства в період фінансової кризи пропонуються наступні 
рішення: 

1. Вишукування додаткових грошових надходжень від більш ефективного використання основних 
засобів, для чого необхідно: 

– організувати здачу в оренду або продати мало використовуване обладнання / майно; 
– розглянути можливість консервації майна. Акт консервації надається в податкову інспекцію. Це 

дозволить виключити це майно з розрахунку оподатковуваної бази при розрахунку платежів з податку на 
майно. 

2. Стягнення дебіторської заборгованості з метою прискорення оборотності грошових коштів. Для 
цього необхідно: 

– розглянути можливість продажу дебіторської заборгованості. 
Суб’єкти підприємницької діяльності часто стикаються з проблемою залучення оборотних фінансо-

вих ресурсів. У сучасних умовах комерційні банки надають послуги короткострокового кредитування під 
відсотки, виплата яких “з’їдає” весь прибуток, а розмір заставних зобов’язань іноді дорівнює обороту під-
приємства. За таких умов підприємці стають заручниками кредиту. Розв’язанню суперечності між постійно 
існуючими потребами у короткостроковому капіталі та високою вартістю короткострокових кредитів сприяє 
використання послуги факторингу. Факторинг – одна з популярних форм фінансування оборотного капіталу 
підприємців. Він дає змогу постачальнику, що відвантажив товар з відстрочкою платежу, одержати оплату, 
не чекаючи виконання з боку покупця, і тим самим вивільнити свої оборотні кошти. 

Давиденко В. Г.  
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Ярошевська О. В.  

ОПТИМІЗАЦІЯ УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЮ ФУНКЦІЄЮ БАНКІВСЬКОГО СЕКТОРУ 

Банківська система – це сектор економіки, що перебуває у постійному розвитку і пропонує все нові й 
нові види фінансових послуг. При цьому, з одного боку, поява нових банківських послуг є результатом роз-
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витку економіки та реакцією на попит її суб’єктів. З другого боку, пропозиція нових банківських послуг спо-
нукає до активнішої взаємодії між собою фінансових інститутів, представників реального й фінансового 
секторів економіки і сприяє, тим самим, активізації підприємницької діяльності та розвитку економіки в кра-
їні. Подібна динаміка характерна і для розвинених, і для транзитивних країн, в т. ч. і для України. 

Сучасна ситуація в українській економіці диктує необхідність активізації інвестиційної діяльності. 
Ключову роль у здійсненні інвестицій відіграють банки, які виступають посередниками в акумулюванні та 
перерозподілі тимчасово вільних коштів. Зарубіжний досвід свідчить, що одним з трьох напрямів роботи 
банків в інвестиційній сфері є акумулювання заощаджень і спрямування їх на фондовий ринок. 

Разом з тим у практиці вітчизняного фінансового сектору не отримали належного розвитку інвести-
ційної банківської послуги. Важливість та необхідність їх існування зумовлюється тим, що цей напрям фі-
нансових послуг є не лише джерелом доходів для банків, а й сприяє взаємопроникненню фінансового й 
реального секторів економіки і припливу до підприємств таких необхідних їм сьогодні фінансових ресурсів. 

Як свідчить практика, для того, щоб працювали інвестиції, банки повинні володіти дешевими ресур-
сами, які перерозподіляють від імені держави. За таких обставин актуальним є створення спеціалізованих 
інвестиційних банків на основі державних ресурсів, але за принципом роботи комерційних. Зарубіжний до-
свід може бути прийнятий в Україні за умови його вивчення та пристосування до української специфіки 
розвитку ринку та ведення банківського інвестиційного бізнесу. 

Основним завданням функціонування інвестиційних банків є акумулювання довгострокових капіталу 
та його ефективне розміщення. Отже, інвестиційний банк як спеціалізовану фінансово-кредитну установу 
можна розглядати у площині основного гравця ринку довгострокових інвестиційних ресурсів, а також як 
альтернативне джерело стимулювання інвестиційної сфери економіки. Специфіка інвестиційних банків 
полягає в тому, що вони не займаються залученням вкладів населення. 

По суті, інвестиційні банки є фінансовими інститутами, що спеціалізуються на операціях із цінними папе-
рами, реалізації інвестиційних проектів, довгостроковому інвестиційному кредитуванні. Серед основних функцій 
інвестиційних банків виділяють такі: участь у фінансових програмах емітентів; формування інвестиційних порт-
фелів; андерайтинг; купівлю-продаж цінних паперів на вторинному ринку; портфельне управління фінансовими 
активами; інвестиційне проектування; моніторинг інвестиційних проектів; довгострокове кредитування. 

У світовій економіці масштаби та сила впливу банків на підприємства реального сектору, а також вплив 
ринку цінних паперів на стабільність банківської системи стали приводом для знаменитих дискусій між економіс-
тами і зумовили появу двох моделей інвестиційної діяльності банків: англосаксонської та німецької. 

“Англосаксонська” модель забороняє банкам інвестиції у цінні папери підприємств. Закон Гласса-
Стігала (скасований у 1999 р.) забороняв банкам інвестиції в акції. Головними аргументами заборон були 
такі: гарантування банками андерайтингу підвищує ризики нестабільності грошово-кредитної системи; 
поява конфлікту інтересів банку як позикодавця і як андерайтера; зростання концентрації фінансової 
сили банків, що призведе до зниження впливу конкурентного механізму регулювання економіки. 

Проте тривала дія закону Гласса-Стігала породила три особливості фінансово-банківської системи 
США: банківська система через свою слабкість виявилась неспроможною задовольняти потреби під-
приємств у фінансуванні шляхом кредитування; корпоративний сектор, незадоволений високими проце-
нтними ставками за кредитами, розпочав мобілізацію засобів за допомогою боргових зобов’язань; 

банки зіткнулись з жорсткою конкуренцією з боку небанківських фінансових установ. 
Усе це у кінцевому підсумку призвело до того, що автори і прихильники “англосаксонської” моделі 

відмовились від заборони банкам торгувати акціями підприємств. 
Так, у 2000 році набрав чинності закон Гремма-Ліча-Блайлі, яким було замінено закон Гласса-

Стігала. До кінця ХХ – на початку ХХІ століття інвестиційні банки перетворилися на потужні фінансово-
кредитні інститути, без участі яких у світі не проводилося практично жодної емісії цінних паперів великих 
корпорацій. Без посередництва таких банків практично неможливо було отримати довгострокові ресурси 
на світовому фінансовому ринку. 

“Німецька” модель дає змогу банкам проводити операції з акціями підприємств і в результаті фі-
нансова система ФРН має такі риси: підприємства використовують банківські кредити як основне джере-
ло зовнішнього фінансування; банки володіють істотною частиною капіталів підприємств; на фондовому 
ринку панують банки і дуже мало незалежного інвестиційного бізнесу. 

У світі “німецька” модель інвестиційного бізнесу отримала перевагу поширення за двох принципових її 
наслідків: по-перше, провідна роль банків на фінансовому ринку ставить підприємства під їх фінансовий конт-
роль; по-друге, банки, володіючи корпоративними акціями, можуть легко контролювати ефективність викорис-
тання своїх кредитів і задовольняти потреби промисловості у доступних довгострокових позиках. 

Данилова О. А.  
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Жилінська Л. О. 

СТРАТЕГІЇ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

Сучасні стратегії розвитку ґрунтуються на проникненні в сутність умов, у рамках яких працює визна-
чена сфера економіки, галузь; усвідомленні задач, що стоять перед підприємствами. Стратегія розгляда-
ється як вибір найоптимальнішого довгострокового плану розвитку підприємства який в змозі забезпечити 
виживання підприємства в сучасних конкурентних умовах. 

Якщо узагальнити всі розглянуті наявні в літературі визначення поняття “стратегія розвитку підпри-
ємства”, можна дійти висновку, що стратегія розвитку підприємства це стратегічний напрям розвитку й фу-
нкціональна стратегія керування, яка являє собою встановлену на тривалий період сукупність норм, орієн-
тирів, напрямів, методів діяльності, які забезпечують його зростання й високу конкурентноздатність, що 
зміцнює його позиції на ринку, підвищує здатність підприємства до виживання в конкретній ситуації. 
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Але в сучасних умовах нестабільної економічної ситуації в Україні невірно розглядати стратегію як 
повністю систематизований та прогнозований процес, який має чітку послідовність дій, виконання яких 
призведе до збільшення конкурентних переваг підприємства. Для підприємств, що функціонують на дано-
му етапі в Україні, стратегію необхідно розглядати, по-перше, як набір тактичних засобів, які повинні регу-
люватися в результаті змін зовнішнього та внутрішнього середовищ, по-друге, стратегію необхідно нероз-
ривно пов’язувати із таким поняттям як “розвиток”, з метою збільшення ефективності діяльності підприємс-
тва та зміцнення його конкурентних позицій. 

Прийняття стратегії розвитку підприємства здійснюється в декілька етапів: 
1 етап. Формулювання основної місії підприємства яка повинна відображати основні напрями діяль-

ності підприємства, вказувати на вектор його розвитку; 
2 етап. Складання стратегічних планів для кожного функціонального підрозділу підприємства, в яких 

потрібно визначити об’єкти стратегічного планування; інтереси і цілі всіх учасників; 
3 етап. Розробка методів та способів реалізації стратегії та визначення періоду та виконавців стратегії; 
Але розуміння стратегії розвитку не повинне зводитися до реалізації зазначених етапів. Досить точ-

но визначається кінцевий стан, що повинний бути досягнутий через тривалий проміжок часу. Після чого 
складається план, який визначає, що необхідно зробити для того, щоб досягти цього кінцевого стану. При 
такому розумінні стратегія виступає в ролі конкретного довгострокового плану, а її розробка – це знахо-
дження цілі і складання плану [125]. 

Вироблення стратегії розвитку – це, по-перше, одержання визначеного представлення про майбутнє 
розвитку підприємства; а по-друге, це використання локальних та нелокальних ресурсів з метою збільшен-
ня ефективності діяльності підприємства. 

Однак при розробці стратегії розвитку підприємства, треба пам’ятати, що стратегія розвитку пови-
нна представляти собою сукупність декількох стратегій розвитку, по-перше, економічної, метою якої пови-
нно стати збільшення ефективності діяльності підприємства та зменшення залежності від міських бюдже-
тів, а по – друге, соціальної, реалізації якою дозволить охопити послугами міських електротранспортних 
підприємств широкі верстви населення. 

Доценко В. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Жилінська Л. О. 

УДОСКОНАЛЕННЯ СТРУКТУРИ ОРГАНІЗАЦІЙНОГО МЕХАНІЗМУ  
УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ 

Машинобудівний комплекс України наразі переживає складний період. Крім кризових явищ посилю-
ється конкурентна боротьба на ринку у зв’язку з тим, що все більше з’являється пропозицій машинобудів-
ної продукції не тільки з боку російських підприємств, але й також європейських і азійських (особливо Китай 
і Південна Корея). Особливо це позначається на роботі машинобудівних підприємств середнього масштабу 
діяльності, що не мають монопольних позицій на ринку. Ці підприємства постійно зазнають впливу від змін 
ситуації на ринку як з пропозиції продукції, так і у зв’язку з появою нових суб’єктів ринку, що прагнуть освої-
ти свою частку ринку. Це визначає необхідність постійної уваги з боку підприємств до змін в зовнішньому 
середовищі з метою корекції поведінки на ринку. 

Поведінка підприємств на ринку визначається ситуацією, що виникає в результаті дії чинників зов-
нішнього і внутрішнього середовища. Аналіз діючих чинників показав, що вони визначають ситуацію для 
підприємства як в довгостроковому, так і короткостроковому періодах. Зміна ситуації визначається як на-
бором діючих чинників так і характером і силою їхнього впливу. Зміна набору діючих чинників і сили їхнього 
впливу визначає необхідність відповідної зміни в діяльності підприємства і його адаптації до змін, що від-
буваються. Динамічність ситуації на ринку вимагає від підприємства здатності реагувати, причому в режимі 
реального часу на надані зміни і дії, а також такі, що відбуваються. 

Дослідження трудових, організаційних та інформаційних ресурсів дозволили виявити такі тенденції: 
трудові ресурси за кількісними параметрами дозволяють проводити весь комплекс дій при впливі чинників 
зовнішнього середовища, але критичними є кваліфікаційні характеристики. Проведені дослідження показа-
ли низький рівень організованості виконання робіт, відсутність цілісної організаційної системи. 

Для забезпечення раціональної організації управління підприємством до впливу чинників ринку необхід-
но формувати і підтримувати в працездатному стані спеціальний організаційний механізм. Організаційний меха-
нізм будується як сукупність взаємодіючих елементів, що забезпечують працездатність механізму, що підтри-
мують на необхідному рівні зв’язуючі процеси і раціонально використовують інструменти і методи управління. 
При побудові організаційного механізму використовуються як цільовий, так і ієрархічний підхід. Це забезпечує 
достатню стійкість функціонування організаційного механізму і виконання ним своїх цільових завдань. 

Структура і технології, які використовує організаційний механізм, мають відповідати змісту складно-
сті вирішуваних завдань. Для забезпечення необхідної відповідності необхідний постійний контроль за ста-
ном організаційного механізму і його елементів і внесення оперативних поточних змін як у функціонування 
організаційного механізму, так і в характеристики елементів, що створюють його. Це означає, що має здій-
снюватися періодичне регулювання цього механізму до виникаючих змін ситуації на підприємстві. Для 
здійснення регулювання організаційного механізму запропоновані спеціальні методики оцінки стану і хара-
ктеристик як окремих елементів, що його створюють, так і їхнього функціонування. Регулювання дозволяє 
забезпечувати необхідний рівень працездатності організаційного механізму. 
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Ланчік В. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н, професор Порохня В. М. 

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ПІДПРИЄМСТВА  
РОЗДРІБНОЇ ТОРГІВЛІ 

Активізація інтеграційних та глобалізаційних процесів в світовій економічній системі, динамічні зміни 
навколишнього середовища сучасного вітчизняного підприємства, необхідність оновлення економіки після 
глибокої кризи обумовили трансформацію самої сутності конкурентних переваг. 

У сучасній теорії конкурентних переваг відбувається трансформація самої сутності основних понять. Це 
обумовлено еволюціонуванням теорії відповідно вимогам та умовам соціально-економічного розвитку суспільс-
тва у тому числі динамічним змінам зовнішнього та внутрішнього середовищ економічних систем різного рівня. 

У результаті вивчення розвитку теорій конкуренції та конкурентних переваг встановлено, що необ-
хідною умовою виникнення конкурентної переваги є наявність конкуренції. Для визначення сутності та су-
часних особливостей конкурентних переваг досліджено їх трансформацію в процесі сучасного розвитку 
суспільства та еволюції теорії конкуренції. 

Дослідження наукових праць щодо питання конкурентних переваг виявило наявність у сучасній еко-
номічній літературі трьох основних підходів до визначення поняття конкурентних переваг, а саме: компара-
тивного (можливість випереджувати своїх конкурентів), ресурсного та ціннісно-компетентнісного. 

Прихильники компаративного підходу (Г. Азоєв, Т. Данько, М. Книш та ін.) акцентують увагу на пере-
вазі над конкурентами та підкреслюють таку властивість конкурентної переваги, як відносність. Так, 
Г. Азоєв визначає конкурентні переваги, як концентрований прояв переваги над конкурентами в економіч-
ній, технічній, організаційній сферах діяльності підприємства, яке можна виміряти економічними показни-
ками (додатковий прибуток, більш висока рентабельність, ринкова частка, обсяг продажів) [1, с. 48]. 
М. Книш стверджує, що фірма має конкурентну перевагу, коли вона краще своїх суперників переборює 
сили конкуренції й виконує роботу із залучення покупців [3, с.114]. 

З позиції ресурсного підходу поняття конкурентних переваг визначають М. Портер, Р. Грант, 
А. Градов та інші. Так, М. Портер розглядає конкурентні переваги як сукупність факторів, що визначають 
успіх або неуспіх підприємства в конкуренції; продуктивність використання ресурсів [5, с. 191]. Р. Грант 
вважає, що конкурентна перевага полягає у досягненні або наявності потенціалу досягнення більш високо-
го рівня прибутковості [2, с. 82; 88]. За визначенням професора А. Градова конкурентні переваги являють 
собою продуктивність використання ресурсів, яка проявляється в зіставленні з іншими господарюючими 
суб’єктами (підприємствами, галузями, національними економіками інших країн), є глобальною метою еко-
номічної стратегії фірми й галузі національної економіки [6, с. 83]. 

На думку В. Маркової конкурентні переваги – це унікальні відчутні й невловимі ресурси, якими воло-
діє підприємство, а також стратегічно важливі для даного підприємства сфери бізнесу, які дозволяють пе-
ремагати в конкурентній боротьбі [4, с. 71]. 

Крім цих основних з відомих характеристик конкурентної переваги в економічній літературі також 
виділяють властивості, які є похідними та дозволяють комплексно управляти конкурентними перевагами. 
Це адаптивність (можливість адаптації конкретної конкурентної переваги до умов, що змінюються), стій-
кість (яка визначає тривалість життєвого циклу конкурентної переваги) та ефективність. 

Ґрунтуючись на загальнотеоретичному баченні конкурентних переваг підприємства та клієнтоорієн-
тованому підході до розвитку підприємств роздрібної галузі пропонується наступне визначення конкурент-
них переваг підприємства роздрібної торгівлі. 

Конкурентні переваги підприємства роздрібної торгівлі – це ексклюзивна цінність, яка формується 
високим рівнем клієнтської довіри до даного підприємства та унікальними ресурсами відповідно формату 
та існуючим на ринку споживчим настроям. 
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УПРАВЛІННЯ КАПІТАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА 

Важливим стратегічним завданням соціально-економічного розвитку України є становлення потуж-
ного національного капіталу. Вагому частку в реалізації зазначеного стратегічного пріоритету займає капі-
тал підприємницьких структур. Саме від налагодження розширеного відтворення капіталу мікрорівня та 
успішного подолання кризових явищ у роботі підприємств залежать процеси формування капіталу на наці-
ональному рівні. Досягти цього можна тільки за умови ефективного управління капіталом як на макрорівні, 
так і на рівні окремого підприємства. 
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Вагомий науковий внесок у дослідження питань, пов’язаних з управлінням капіталом підприємств, 
здійснили класики та неокласики світової економічної думки: А. Сміт, Д. Рікардо, Т. Мальтус, Дж. Міль, 
К. Маркс, Е. Бем-Баверк, А. Маршалл, Дж. Кларк, І. Фішер, Дж. Хікс, а також провідні вітчизняні та зарубіжні 
вчені сучасності: І. Балабанов, Ю. Воробйов, Д. Ван Хорн і Д. Ваховач, Н. Дучинська, М. Кизим, 
В. Ковальов, О. Любунь, Ф. Модільяні та М. Міллер. 

Однак аналіз зазначених робіт показав, що питання управління сукупним капіталом підприємства як 
відкритою складною системою в його цілісності з урахуванням взаємозв’язку, взаємозалежності й узгодже-
ності функціонування фізичної, фінансової та інтелектуальної складових недостатньо розроблені. Необхід-
ність подальшого дослідження окреслених проблем з метою забезпечення ефективного управління капіта-
лом вітчизняних підприємств зумовила вибір теми та її актуальність. [1, ст.110]. 

Управління капіталом – це система принципів і методів розробки і реалізації управлінських рішень, 
пов’язаних з оптимальним його формуванням з різноманітних джерел, а також забезпеченням ефективного 
його використання у різних видах господарської діяльності підприємства. [2, ст.97]. 

Управління капіталом підприємства направлене на вирішення основних завдань: 
1. Формування достатнього обсягу капіталу, що забезпечить необхідні темпи економічного розвитку 

підприємства; 
2. Оптимізація розподілу сформованого капіталу за видами діяльності та напрямами використання; 
3. Забезпечення умов досягнення максимальної доходності капіталу при запланованому рівні фі-

нансового ризику; 
4. Забезпечення мінімізації фінансового ризику, пов’язаного з використанням капіталу, при запла-

нованому рівні доходності; 
5. Забезпечення постійної фінансової рівноваги підприємства у процесі його розвитку; 
6. Забезпечення достатнього рівня фінансового контролю над підприємством з боку його засновни-

ків; 
7. Забезпечення достатньої фінансової гнучкості підприємства; 
8. Оптимізація оборотного капіталу; 
9. Забезпечення своєчасного реінвестування капіталу. 
Для успішного управління капіталом керівництвом підприємства можуть застосовуватись різномані-

тні методи, в тому числі наступні: 
– вибір політики щодо формування та використання окремих компонентів власного капіталу: резе-

рвного, додаткового, нерозподіленого прибутку; 
– використання можливостей фондового ринку для операцій з власними акціями, а також випуску 

облігацій; 
– проведення продуманої політики залучення коштів з позикових джерел, пошук найбільш придат-

них способів; 
– розробка політики дивідендів, спрямованої на підтримку добробуту акціонерів. [1, ст.111] 
Розроблення методології управління капіталом підприємства повинне ґрунтуватися на науково об-

ґрунтованих принципах і правилах поведінки, що виражають динамічність і сприятливість до мінливих 
умов, спланованих результатів виробничо-господарської діяльності та інтегрованість із загальною систе-
мою управління підприємством. Таким чином, кожне підприємство повинно обирати найбільш прийнятну 
модель управління капіталом підприємства з урахуванням чинного законодавства, конкретних умов діяль-
ності і традицій.[4, ст.15]. 

Список використаних джерел: 
1. Сучасні проблеми управління капіталом підприємства та шляхи їх вирішення / С. А. Харчук // 

Економіка та держава. – 2015. – №6. – с.110-111. 
2. Проблеми управління капіталом підприємства та шляхи їх вирішення / Н. В. Воля, 

А. Ю. Могилова // “Молодий вчений”. – 2014. – №6. – с. 96. 
3. Управління капіталом підприємства: напрями оптимізації структури/С. В. Ушеренко, 

М. В. Ляшенко // Формування ринкових відносин в Україні. – 2013. – №5. 
4. Удосконалення структури капіталу підприємства / Т. О. Заєць, Б. І. Попович // Формування рин-

кових відносин в Україні. – 2015. – №2. 
5. Економічна сутність фінансових ресурсів підприємства та їх класифікація/К. В. Мельник, 

А. О.Сігайов//Формування ринкових відносин в Україні – 2014. – №10. 

Маляр Є. М. 
Класичний приватний університет 

ПОНЯТТЯ РЕЗЕРВІВ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИРОБНИЦТВА 

Успішна діяльність, результати виробництва і довгострокова життєздатність будь-якого промислово-
го підприємства залежать від правильності оцінки ефективності функціонування підприємства на розгляну-
тий і майбутній періоди економічної діяльності компанії при прийнятті управлінських рішень. Стан вітчизня-
ної економіки на даний час характеризується тим, що багато промислових підприємств одержали свободу, 
якою поки ще не змогли скористатися розумно, насамперед, за рахунок раціонального використання резе-
рвів розвитку потенціалу підприємств. Вирішення проблеми підвищення ефективності виробництва вима-
гає вияву та максимального використання резервів господарської діяльності, потенційних можливостей 
поліпшення кінцевих результатів роботи. 

Термін “резерв” має етимологічні корені у французькій та латинській мовах й означає відповідно від 
французького “reserve”, що в перекладі на російську мову означає “запас”, або від латинського “reservere” – 
“зберігати”. У зв’язку з цим у спеціальній літературі та практиці аналізу господарської діяльності термін “ре-
зерви” вживається в двоякому значенні. По-перше, резервами вважаються запаси ресурсів (сировини, ма-
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теріалів, устаткування, палива і т.д.), які необхідні для безперебійної роботи підприємства. По-друге, резе-
рвами вважаються можливості підвищення ефективності виробництва. Звідси випливає, що резерви як 
запаси і як можливості підвищення ефективності виробництва – це зовсім різні поняття і відсутність чіткого 
розмежування між ними часто веде до термінологічної плутанини. 

Під резервами підвищення економічної ефективності виробництва розуміють невикористані можли-
вості збільшення випуску продукції в розрахунку на одиницю сукупних витрат завдяки більш раціональному 
використанню усіх видів ресурсів підприємства [1]. 

Як правило, під резервами виробництва розуміють різницю між фактично одержаним результатом 
господарської діяльності та його теоретичною величиною, можливою за умови максимально ефективного 
використання ресурсного потенціалу. Причиною виникнення цього резерву є вплив численних факторів, які 
мають внутрішній і зовнішній характер стосовно суб’єкта господарювання. У свою чергу, сукупність цих 
факторів і формує конкретні джерела резервів, які можна виявити за результатами економічного аналізу 
[2]. 

Класифікація резервів дає змогу глибше зрозуміти сутність і організувати пошук їх комплексно і ці-
леспрямовано. Для того, щоб величина виявлених резервів була реальною, підрахунок резервів має бути, 
по можливості, точним і обґрунтованим. Методика підрахунку резервів залежить від характеру резервів, 
способів виявлення їх і способів визначення величини їх (формальний підхід чи неформальний). При фор-
мальному підході величину резервів визначають без ув’язки з конкретними заходами для освоєння їх. Не-
формальний підхід (виявлення резервів за суттю) базується на конкретних організаційно-технічних захо-
дах. 

Таким чином, економічна сутність резервів підвищення ефективності виробництва полягає в най-
більш повному і раціональному використанні все зростаючого потенціалу задля отримання більшої кілько-
сті високоякісної продукції при найменших затратах живої і матеріалізованої праці на одиницю продукції 

Література: 
1. Економіка та організація виробничої діяльності підприємства  [Электронный ресурс]. – Режим до-

ступа : http://posibnyky.vntu.edu.ua/ekonomika/zmist.htm 
2. Економічний аналіз діяльності підприємства [Текст] : навч. посібник / Г. В. Савицька. – 3-тє вид., 

випр. і доп. – Київ : Знання, 2007. – 668 с. 

Мороз О. Г.  
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Семенов А. Г.  

ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ  
ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

Темпи економічного розвитку кожної країни значною мірою визначаються інтенсивністю інвестицій-
ної діяльності. Розвиток економіки неможливий без активної банківської діяльності. Банківські інвестиції є 
невід’ємною частиною української економіки і служать реальним джерелом коштів необхідних вітчизняним 
підприємствам для забезпечення стабільного розвитку і досягнення конкурентноздатності. Вони створюють 
умови для здійснення її структурної перебудови. На сучасному етапі розвитку банківської системи України 
прослідковується тенденція поступового зростання обсягів банківських реальних і фінансових інвестицій. 
Тому проблема покращення управління банківською інвестиційною діяльністю є достатньо важливою. 

Різні аспекти банківського інвестування вивчали вітчизняні і зарубіжні вчені-економісти. Значний 
внесок у розвиток теорії управління банківською інвестиційною діяльністю зробили М. П. Денисенко, 
Б. Л. Луців, А. А. Пересада, О. Д. Вовчак, В. І. Грушко, С. К. Реверчук, М. М. Туріанська, Л. О. Примостка, 
І. Б. Хома та ін. 

Зокрема, більш детального дослідження потребують питання пов’язані з розробкою та реалізацією 
заходів скерованих на вдосконалення управління банківською інвестиційною діяльністю. 

Цивілізована і надійна банківська система – запорука ефективного функціонування ринкової еконо-
міки. Однак, банківський капітал перетвориться у могутній стимул економічного зростання і підвищення 
рівня життя лише тоді, коли він буде приносити прибуток. Для цього необхідно істотно підвищити ефектив-
ність його інвестиційної діяльності. У вирішенні цього непростого завдання провідна роль належить мене-
джменту. Досвід показує, що вищих показників досягають ті банки, які мають високий рівень організації та 
управління. Ефективність управління має фундаментальне значення для будь- якого суб’єкта господарю-
вання, але особливого значення вона набуває для комерційного банку. Особливістю банківського бізнесу є 
висока ступінь ризикованості, тому будь-яка управлінська помилка загрожує втратою ліквідності, плато-
спроможності і в підсумку – банкрутством. 

Мета управління ризиками – моніторинг і контроль рівня та концентрації ризиків, що виникають у 
зв’язку з діяльністю банку. Основні категорії ризику, що властиві бізнесу банку – це кредитний ризик, гео-
графічний ризик, ризик ліквідності, операційний ризик і юридичний ризик. 

Політика “ПриватБанку  у сфері управління ризиками дозволяє виявляти та аналізувати перерахо-
вані вище типи ризиків, встановлювати прийнятні ліміти і проводити відповідний моніторинг на постійній 
основі, спираючись на передові адміністративні та інформаційні системи. 

Банк здійснює управління ризиками, спираючись на принципи безперервності, передбачливості та 
хеджування. Методи і системи управління ризиками, що використовуються банком, постійно модифікують-
ся, відображаючи зміни умов ринку і продуктів. Політика  управління ризиками, моніторинг і контроль 
здійснюються Кредитним комітетом та Комітетом з безпеки під наглядом Спостережної Ради, як найвищого 
наглядового органу банку. 

До числа інших органів, що відповідають за процес управління ризиками, входять Казначейство Ба-
нку, напрямок “Фінанси і ризики”, до складу якого входять Департамент фінансових ризиків. За рішенням 
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Голови Правління ПриватБанку було виокремлено посаду Головного ризик-менеджера, аналітичний центр 
ризик-менеджменту, який підпорядковується безпосередньо Голові Правління, та підрозділ з кредитних 
ризиків. 

Завданням Департаменту контролю ризиків є оцінка, вимірювання, лімітізація рівнів 
ризику, формування, контроль та оцінка адекватності рівня сформованих провізій на покриття можливих 
збитків. 

Завданням  центру ризик-менеджменту є оцінка рівня ризику шахрайства, вироблення алго-
ритмів розпізнавання роду шахрайства, організація роботи Кредитного комітету та Комітету з безпеки. 

Також існує система внутрішнього контролю, діяльність якої знаходиться під спостереженням і конт-
ролем Департаменту внутрішнього аудиту та Департаменту фінансового моніторингу. 

Наявність широкої мережі обслуговування карткових продуктів дозволяє Приват Банку активно 
впроваджувати послуги з автоматизованої видачі заробітної плати з використанням пластикових карток 
корпоративним клієнтам. 

Інноваційна політика Приват Банку орієнтована на впровадження на українському ринку принципово 
нових, передових банківських послуг, які надають клієнтам нові можливості управління своїми фінансами. 

Найдьонова Н. В.  
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Ярошевська О. В.  

УПРАВЛІННЯ СИСТЕМОЮ ЗБУТУ СПОЖИВЧИХ ТОВАРІВ ПІДПРИЄМСТВА 

На ПАТ “КЗРК” застосовується концепція традиційного маркетингу, яка зорієнтована на виробництво 
продукції, що користується попитом споживачів. Тобто визначається залежність комбінату від збуту й пріо-
ритетними стають зовнішні проблеми, такі як задоволення запитів споживачів і вже потім забезпечення 
прибутковості та рентабельності. До того ж комбінатом реалізуються концепції соціально-етичного марке-
тингу та маркетингу взаємодії. Тобто комбінатом виробляється не просто продукція, яка користується по-
питом, а ще й враховуються потреби, що стосуються гуманізації виробництва та екологічної захищеності 
суспільства. А також надається увага запитам партнерів по бізнесу, клієнтів та споживачів. 

Враховуючи багатоплановий характер діяльності ПАТ “КЗРК”, треба зауважити, що підприємство 
обґрунтовуватиме свої дії спираючись не на одну стратегію, а на систему стратегій різного типу, які розро-
бляються на певний відрізок часу та відбиває специфіку функціонування та розвитку комбінату. Тобто ком-
бінат повинен використовувати гнучкий і динамічний стратегічний набір, орієнтований на досягнення реа-
льних змін у зовнішньому та внутрішньому ринках реалізації залізорудної сировини тощо. 

ПАТ “КЗРК” на ринку залізорудної сировини займає сталі позиції (ринкові можливості), але в той же 
час на ринку залізорудної сировини спостерігається жорстка конкуренція (маркетингові проблеми). Тому 
основним завданням діяльності ПАТ є забезпечення сталого становища на ринку залізорудної сировини, 
зростання балансового прибутку за рахунок підвищення якості продукції, збільшення обсягів реалізації. 

Необхідно зауважити, що ПАТ “КЗРК” безперервно працює над закріпленням свого місця на ринку, 
особливо на загальнодержавному ринку України. Але за останні роки спостерігається тенденція відмов 
традиційних споживачів від придбання продукції підприємства та загальне зниження попиту на залізорудну 
сировину. Тому для комбінату є актуальним вести активний пошук підвищення своїх потенційних можливо-
стей на ринку. 

Доцільним для комбінату є використання стратегії масового недиференційованого маркетингу (стра-
тегія переваг щодо витрат виробництва). Тобто комбінат звертається до всього ринку відразу з однією за-
лізорудною продукцією. ПАТ “КЗРК” концентрується на масовому виробництві та продажу залізорудної 
сировини. Дана стратегія сприяє зниженню рівня витрат, що дозволяє збільшити норму прибутку порівняно 
з конкурентами, реагувати на зростання собівартості. 

Використання стратегії масового маркетингу дало змогу ПАТ максимально розширити межі потен-
ційного та реального ринків. Товариство ефективно співпрацює з такими металургійними підприємствами 
України як: Маріупольським МК, Алчевським МК, МК “Запоріжсталь”, ДМК ім. Дзержинського, ДМЗ ім. Пет-
ровського, а також здійснює поставки товарного концентрату на експорт в країни Центральної та Східної 
Європи (Чехії, Словаччини, Польщі, Сербії, Угорщини, Румунії, Китаю, Туреччини, Болгарії). 

На конкурентні позиції комбінату на ринку впливає як попит споживачів, так і дії конкурентів. При 
укладанні угоди найбільша увага акцентується на таких показниках, як ціна, якість, пільги, умови розрахун-
ків, періодичність постачання. При наявності на ринку аналогічного постачальника залізорудної сировини 
вирішальним при укладанні угоди став би такий показник як ціна, якість, умови розрахунків. 

Тобто на ринку залізорудної сировини конкурентні позиції залежать від того за якою ціною і якої яко-
сті пропонується продукція. В той же час вагомий вплив здійснюють пільги, що пропонуються і умови роз-
рахунків. 

Але зараз, у постачанні залізорудного концентрату на український ринок, значними конкурентами як 
ПАТ “КЗРК” так і інших гірничо-видобувних підприємств України стають російські виробники залізорудної 
сировини, що обумовлено географічною близькістю та більш високою якістю продукції. В такому конкурен-
тному середовищі ПАТ частково втрачає свої позиції, тобто знижуються обсяги реалізації продукції на вну-
трішньому ринку. 

В даній ситуації, при виборі стратегії маркетингу в залежності від частки ринку, яку займає комбінат, 
доцільно використовувати захисну стратегію. Тобто підприємство повинно націлювати свою діяльність на 
збереження частки ринку, яку воно вже має, та утримувати свої позиції на ринку. На сьогодні, комбінат не 
володіє достатньою кількістю обігових коштів, тому зниження ціни реалізації продукції недоцільно, через 
високий рівень витрат виробництва, не високий рівень рентабельності. 
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Зараз, коли фінансово-економічний стан ПАТ є не стійким, основним шляхом економічного зростан-
ня комбінату є збільшення обсягів реалізації готової продукції, пошук нових партнерів, розширення існую-
чих та вихід на нові ринки збуту. 

Виходячи з цього, глобальним напрямком ділової активності ПАТ є напрямок “старий ринок-старий 
товар” (стратегія глибокого впровадження на ринок). Вибір цієї стратегії дозволив підприємству закріпитися 
на внутрішньому та зовнішньому ринках, мати при цьому постійних споживачів. 

Олійник В. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Семенов А. Г. 

ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЕМСТВА  
ЗА РАХУНОК УДОСКОНАЛЕННЯ МОТИВАЦІЇ ПРАЦІ 

Ефективна мотивація персоналу є одним з найбільш істотних факторів конкурентоспроможності су-
часних підприємств. В той же час теоретичні аспекти побудови механізмів мотивації потребують подальшої 
розробки. Саме тому удосконалення системи мотивації стає головним завданням для підприємств які пра-
гнуть успішно функціонувати. Направленість на вдосконалення цієї сфери дає змогу в подальшому отри-
мати максимальний результат на практиці. 

В умовах формування нових механізмів господарювання, орієнтованих на ринкову економіку, перед 
підприємствами встає необхідність працювати по-новому, зважаючи на закони і вимоги ринку, оволодіваю-
чи новим типом економічної поведінки, пристосувавши всі сторони виробничої діяльності до змінної ситуа-
ції. У зв’язку з цим зростає внесок кожного працівника в кінцеві результати діяльності підприємства. Одне з 
головних завдань для підприємств різних форм власності – пошук ефективних методів мотивації праці, що 
забезпечують активізацію людського чинника. 

У сучасному менеджменті все більшого значення набувають мотиваційні аспекти. Мотивація персо-
налу є основним засобом забезпечення оптимального використання ресурсів, мобілізації наявного кадро-
вого потенціалу. 

Проблемам мотивації праці присвятили свої наукові роботи такі відомі вчені минулого та сучасності, 
як К. Альдефер, В. Врум, Ф. Герцберґ, Д. Мак-Ґреґор, Д. Мак-Клелланд, А. Маслоу, , М. Мескон та інші. Се-
ред вітчизняних науковців вагомий внесок у розвиток проблеми мотивації праці персоналу зробили 
М. Ажажа, В. Абрамов, Д. Богиня, В. Воронкова, В. Данюк, В. Гриньова, О. Грішнова, Г. Дмитренко, 
М. Дороніна, О. Єськов, Й. Завадський, Т. Завіновська, М. Карлін, А. Колот, О. С. Мороз, В. Пономаренко, 
О. Пушкар, Л. Червинська та ін. 

Механізм мотивації управлінського персоналу, на відміну від інших, які входять до загального меха-
нізму управління підприємством, має за мету досягнення цілей не лише підприємства, а й працівників сис-
теми управління, тому його результативність досягається на основі гармонізації потреб, інтересів та цілей 
підприємства та працівників системи управління. 

Отже основою його формування і розвитку має стати принцип гармонізації. Цей принцип передбачає 
узгодження та взаємозалежність цілей підприємства та працівників, найбільш сприятливе їх поєднання. 
Таке поєднання можливо забезпечити шляхом використання адекватних ситуації форм мотивації, методів 
та засобів мотиваційного впливу. 

Пивоваров М. Г. 
Класичний приватний університет, м. Запоріжжя 
д.е.н., професор 

ТРАНСФОРМАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ РОЗВИТКУ МАЛОГО  
І СЕРЕДНЬОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ 

Трансформаційні процеси в економіці України, розвиток нових механізмів господарювання визначи-
ли необхідність становлення багатоукладної економічної системи. Раніше основу матеріально-технічної 
бази країни становило великомасштабне виробництво, а з посиленням впливу механізмів господарювання 
інноваційної економіки вирішення такого завдання, як повна й ефективна зайнятість працездатного насе-
лення і підвищення його добробуту, стало неможливим без малого підприємництва. Тому результати тео-
ретичних досліджень і практичних результатів щодо інтересів малого бізнесу та держави і є актуальними. 

Представляє інтерес взаємозв’язок основних структурних показників діяльності підприємств за їх 
розмірами та обсягу реалізованою продукції за час з 2010 по 2014 роки: 

– за п’ять років вся кількість суб’єктів підприємництва взагалі скоротилася приблизно на 10% щодо 
2010 року; 

– кількість великих підприємств скоротилася з 0,2 до 0,1% від кількості суб’єктів підприємництва, 
середніх з 5,5% до 4,7%, малих підприємства зросло з 94,3% до 95,2%; 

– обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) суб’єктів підприємництва на великих підприємствах 
складав і складає 41,6%, на середніх підприємствах скоротився з 41,5% до 41,2%, на малих підприємствах 
зріс з 16.9% до 17,2%; 

– незважаючи на кількість великих підприємств 0,1% в 2014 р., величина їх відсотку до загального 
обсягу реалізованої продукції становіть – 41,6%. 

З наведених результатів виходить, що обсяг реалізованої продукції в 2014 р. на середніх та малих 
підприємствах становіть 58,4% від загального обсягу. В водночас, ця величина на великих підприємствах 
становіть 41,6%, тобто обсяг реалізованої продукції в 2014 р. практично порівнявся з обсягом реалізованої 
продукції на середніх підприємствах за цій же рік (41,2%). І це спостерігається тоді, коли більша частина 
середніх підприємствах працює на спрощеної системи оподаткування, котру у зв’язку з прийняттям Держа-
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вного бюджету України на 2016 рік, Кабінет Міністрів України планує відмінити і перевести на загальну сис-
тему оподаткування. Як що це відбудеться, підприємства середнього бізнесу або підуть у тінь, або припи-
нять своє існування. Тобто, у тому або іншому випадку це приведе до скорочення ВВП країни і зменшенню 
соціальних стандартів суспільства. 

Структура обсягу реалізованої продукції (робіт, послуг) малих підприємств за видами економічної 
діяльності у 2014 р. наступна: операції з нерухомим майном – 10,6%; освіта –10,0%; сфера адміністратив-
ного та допоміжного обслуговування – 6,7%; будівництво – 6,5%; тимчасове розміщування й організація 
харчування – 5,6%; сільське, лісове та рибне господарство – 5,3%; охорона здоров’я та надання соціальної 
допомоги – 5,2%; система інформація та телекомунікації – 3,9%; мистецтво, спорт, розваги та відпочинок – 
1,22%; промисловість – 0,93%. Аналіз отриманих результатів структури обсягу реалізованої продукції за 
останні 5 років показує, що відбувається ринкова трансформація структури обсягу реалізованої продукції 
(робіт, послуг) малих підприємств за видами економічної діяльності. Скорочується обсяги промислової 
продукції і зростають традиційні для розвинутих країн види економічної діяльності: операції з нерухомим 
майном, освіта, сфера адміністративного та допоміжного обслуговування, тимчасове розміщування й орга-
нізація харчування – 5,6%. 

На підставі аналізу наявних теоретико-методологічних підходів та практичних рекомендацій розроб-
лено цілісну концепцію розвитку малого підприємництва як складової національної економіки, яка базуєть-
ся на інституціонально-економічному підґрунті стійких взаємозв’язків інтегрованих складових, а саме: сис-
теми державної реєстрації юридичних і фізичних осіб – підприємців; спрощеної системи оподаткування, 
обліку та звітності суб’єктів малого підприємництва; фінансово-кредитної системи та мікрокредитування 
малого бізнесу; формуванні ефективної інфраструктури розвитку; удосконаленні економічного інструмен-
тарію державної та недержавної підтримки. 

В період кризових явищ в країни, особливо на найближчий час, не треба насаждати обов’язкове ви-
користання касових апаратів в системі торгівлі на ринках, що можуть спровокувати відхід у тіньовий сектор 
малого бізнесу, або мінімізувати податкові надходження в міські бюджети в умовах відсутності платоспро-
можного попиту. На перехідний період, наприклад перше півріччя 2016 р., для суб’єктів малого підприєм-
ництва треба оставити діючу в попередньому році спрощену систему оподаткування суб’єктів малого під-
приємництва, а для аграріїв зберегти пільгову систему оподаткування у тому вигляди, яка вона була в 
2015 році. 

Платонов Ю. Ю., 
Запорізький колегіум “Мала гуманітарна академія” 
наук. кер. –  Забігайло І. І. 

СТВОРЕННЯ ДОПОМІЖНИХ ДЖЕРЕЛ ЕНЕРГІЇ ДЛЯ ГІБРИДНИХ ТА ЕЛЕКТРОМОБІЛІВ 

Актуальність теми дослідження. Питання використання людиною екологічно чистого транспорту 
привело її до створення електромобілів та автомобілів – гібридів, які використовують пальне тільки для 
вироблення електроенергії. Це зумовлено тим, що розвиток застосування альтернативних видів транспор-
ту в науці і на практиці відбувається надзвичайно швидко. У своїй роботі я намагався з’ясувати, як можна 
створити допоміжні джерела енергії, а також надати рекомендації, щодо їх використання на практиці. 

Мета дослідження: дослідити здатність поповнювати енергію акумуляторних батарей, допоміжни-
ми пристроями. 

Об’єкт дослідження: генератор постійного струму. 
Предметом досліджень є електричний струм, вироблений допоміжним генератором. 
Методи дослідження: теоретичні (знайомство з джерелами інформації, аналіз, дедукція, індукція), 

експериментальні (вимірювання, спостереження, порівняння) . 
Дослідницькі завдання: 
– ознайомитись з явищем електромагнітної індукції; 
– дослідити здатність акумуляторних батарей накопичувати і зберігати електричну енергію шляхом 

вивчення різноманітних джерел інформації ; 
– провести експериментальне вимірювання значень сили струму і напруги, необхідних для зарядки 

акумуляторних батарей; 
– надати практичні рекомендації щодо використання додаткових джерел енергії. 
Наукова новизна роботи полягає у вивченні дії додаткових джерел енергії, та створення рекомен-

дацій, щодо їх використання. 
Висновки: В результаті проведених мною досліджень зробив висновок, що використання додатко-

вих джерел енергії дає змогу збільшити пробіг автомобіля та зекономити час на його підзарядку. 

Приступа І. А.  
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Семенов А. Г.  

ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА ЗА РАХУНОК ОПТИМІЗАЦІЇ 
МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ 

ТОВ “Преміум Інжінірінг” потребує певної оптимізації маркетингової стратегії для покращення його 
конкурентоспроможності на ринку. Перш за все підприємству “Преміум Інжінірінг” необхідно перетворити 
відділ маркетингу та збуту підприємства на дієву маркетингову службу, та розділити зазначений відділ на 
службу маркетингу та службу збуту підприємства. 

Типові структури служби маркетингу на підприємстві детально описані Ф. Котлером. Служба марке-
тингу може бути організована в чотирьох основних варіантах структур – функціональна структура, структу-
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ра, орієнтована на товари, на ринки і регіональна структура. Вибір тієї або іншої структури опосередкова-
ний особливостями виробничої і збутової діяльності підприємства, асортиментом продукції, що випуска-
ється, розташуванням обслуговуваних клієнтів підприємства тощо. Проте, на практиці найбільший інтерес 
представляє взаємодію служби маркетингу з іншими службами підприємства і її роль і місце в структурі 
управління підприємством. 

Створення на підприємстві служби маркетингу потребує відповідної зміни організаційної структури 
управлінських служб і встановлення нових функціональних зв’язків між підрозділами підприємства. 

Організаційно служба маркетингу повинна бути підлеглою безпосередньо генеральному директору 
ТОВ “Преміум Інжінірінг”, що забезпечує незалежність її положення по відношенню до інших підрозділів і 
об’єктивну оцінку можливостей підприємства при розробці його маркетингової політики. В своїй діяльності 
служба маркетингу повинна взаємодіяти з підрозділами підприємства, що беруть участь в досягненні його 
виробничо-комерційної мети (рис. 1). 

 
Генеральний директор

СЛУЖБА
МАРКЕТИНГУ

Центральна бухгалтерія

Економічні відділи

Юридичний відділ

ВАСУВ

Виробництво

Відділ головного технолога

ВТК

Відділ матеріально-технічного
забезпечення

 
 

Рис. 1. Взаємодія служби маркетингу з підрозділами підприємства 
 
При взаємодії з відділом технолога служба маркетингу повинна надавати наступні дані: кількісні і 

якісні вимоги потенційних і існуючих споживачів нової продукції; план заходів щодо комерційної реалізації 
продукції; вартісні обмеження на ціну виробу, визначувані ринком і виробниками аналогічної продукції. 

Технологічні відділи взаємодіють із службою маркетингу з усіх питань, пов’язаних з оцінкою продук-
тивності нових рішень по розробці і виробництву перспективної продукції, і забезпечують службу маркетин-
гу відомостями: про реальний стан і можливості підприємства в області технології; про рівень кваліфікації 
фахівців; про ресурсні і інші обмеження; про інші чинники, що впливають на ефективність роботи служби 
маркетингу. 

Взаємодія служби маркетингу з відділом технічного контролю здійснюється з питань підвищення 
якості і надійності продукції. 

З економічними відділами і бухгалтерією служба маркетингу підприємства повинна взаємодіяти при: 
розробці планів впровадження передової технології; організації виробництва; визначенні економічної ефе-
ктивності нової продукції і технології; аналізі роботи підприємства; розробці перспективних і поточних пла-
нів соціально-економічного розвитку підприємства. 

Взаємодія служби маркетингу з відділом матеріально-технічного постачання здійснюється при підго-
товці договорів на придбання необхідної для виробництва матеріально-технічної продукції і управління її 
запасами. 

Взаємодія з ВАСУВ (відділ автоматизованих систем управління виробництвом) здійснюється з пи-
тань організації і ведення автоматизованих комерційних баз даних, проведення розрахунків, що забезпе-
чують процес кон’юнктурно-економічних досліджень. 

З юридичним відділом служба маркетингу взаємодіє з питань правового забезпечення виробничо-
комерційної діяльності підприємства. 

Відповідно до основних напрямів діяльності служба маркетингу ряд функцій своїх підрозділів може 
виконувати у взаємодії із зовнішніми підприємствами і організаціями. 

Сап’ян Л. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Жилінська Л. О. 

ПРОБЛЕМИ ПОБУДОВИ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ  
МАТЕРІАЛЬНИМИ ПОТОКАМИ У ВИРОБНИЦТВІ 

Сучасні системи управління матеріальними потоками характеризуються високою динамічністю, 
пов’язаною з постійно мінливими потребами ринку, орієнтацією виробництва товарів і послуг на індивідуа-
льні потреби замовників і клієнтів, безперервним удосконалюванням технічних можливостей і сильною кон-
куренцією. У цих умовах відбувається зсув акцентів з управління використанням матеріальних ресурсів на 
організацію динамічних бізнес-процесів. Такий підхід одержав назву процесно-орієнтованого. 

Економічна ситуація в Україні й складні ринкові відносини вимагають серйозного перегляду принци-
пів і механізмів управління на рівні кожної організації. У цей час система управління практично всіх вітчиз-
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няних підприємств має яскраво виражену функціональну спрямованість, яка стосовно до області управлін-
ня матеріальними потоками в виробництві, виявляється малоефективною з ряду причин: 

1) відсутня зацікавленість працівників у кінцевому результаті, оскільки системи оцінки їх діяльності 
відірвані від результативності роботи системи управління матеріальними потоками в цілому. Їхнє бачення 
всього, що відбувається частіше, не виходить за рамки підрозділів, у яких вони працюють, вони не орієнто-
вані на цільові завдання функціонування системи; 

2) більша частина реальних бізнес-процесів системи управління матеріальними потоками склада-
ється з безлічі функцій, тобто виходить за рамки окремих підрозділів. Однак у функціонально-орієнтованих 
структурах надмірно ускладнений обмін інформацією між різними підрозділами, що приводить до більших 
накладних видатків, невиправдано тривалих строків вироблення управлінських рішень і, як наслідок, втраті 
клієнтів. За підрахунками аналітиків, час взаємодії між підрозділами має наступне співвідношення: 20% – 
час роботи, 80% – передача результатів наступному виконавцеві. Спроби впровадження автоматизації 
привели до збільшення накладних видатків на забезпечення діяльності без підвищення ефективності, а в 
ряді випадків – до зниження ефективності в декілька раз; 

3) викривлення інформації при її передачі між функціональними підрозділами (закон інформаційної 
ентропії). Управлінська інформація передається в основному за допомогою природньої мови, а будь-яка 
природня мова має інформаційну надмірність, яка є джерелом викривлення суті повідомлення. 

Об’єктом дослідження в рамках процесно-орієнтованого підходу є “ бізнес-процес”. І у вітчизняній, і в 
закордонній літературі існує в цілому єдиний підхід до поняття “процеси”. Процеси – це зв’язаний набір 
повторюваних дій (функцій), які перетворять вихідний матеріал і/або інформацію в кінцевий продукт (по-
слугу) відповідно до попередньо встановлених правил. Тут слід підкреслити, що на відміну від існуючої 
раніше декомпозиції, прийнятої в керуванні підприємством у вигляді: функції – процеси – операції, у сучас-
них дослідженнях основний акцент переноситься на процеси, які у свою чергу складаються з функцій, з 
подальшим розподілом на процедури й операції. У науковій літературі, присвяченої питанням процесного 
керування, майже з рівною значимістю й частотою вживаються терміни “ділові процеси” і “бізнес-процеси”. 
Різноманіття інформаційних потоків диктує необхідність використання сучасних інструментаріїв моделю-
вання процесів управління матеріальними потоками в виробництві. 

Існуючі підходи до моделювання бізнес-процесів можна розбити на три групи: 
– функціональне моделювання; 
– об’єктно-орієнтоване моделювання; 
– комплексне моделювання. 
Кожний з перерахованих вище підходів має свої особливості, переваги й недоліки. Вибір того або 

іншого підходу визначається конкретними цілями й завданнями моделювання, доступністю програмного 
забезпечення, специфікою об’єкта дослідження й фінансовими можливостями розробника. 

Сизько Н. В. 
Класичний приватний університет 
Науковий керівник д.е.н., проф. Семенов А. Г. 

ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИМИ ПРОЕКТАМИ  
НА ПРОМИСЛОВОМУ ПІДПРИЄМСТВІ 

Законодавство визначає інвестиційний проект як обґрунтування економічної доцільності, обсягу й 
термінів здійснення капітальних вкладень та опис практичних дій із здійснення інвестицій. Враховуючи на-
ведене вище поняття соціально орієнтованих інвестицій, можна визначити соціально орієнтований інвес-
тиційний проект, як комплексний план заходів, який передбачає вкладення різних ресурсів, спрямований 
на досягнення певного внутрішнього й зовнішнього соціально-економічного ефекту та здійснюється в певні 
терміни. У цьому уточненні зберігається загальний сучасний контекст, коли інвестиційний проект характе-
ризується наявністю чітко сформульованої мети і явно заданими обмеженнями засобів її досягнення, се-
ред яких слід виділити обмеженість часу й інших ресурсів на реалізацію проекту. Водночас інвестиційний 
проект розглядається з точки зору його соціальної складової. 

Щодо управління соціально орієнтованим інвестиційним проектом на промисловому підприємстві 
слід зазначити, що має специфічні ознаки: 

1) витрати незіставні з доходами за величиною й формою прояву; 
2) період від початку вкладень до моменту отримання вигод відрізняється більшою тривалістю по-

рівняно з вкладеннями у фізичні або фінансові активи; 
3) соціально орієнтовані інвестиційні проекти мають властивість посилення ефектів; при інвесту-

ванні відбувається інтерференцієтворчих і стабілізаційних вкладень, при отриманні доходів – “ накладання” 
внутрішніх і зовнішніх ефектів; 

4) соціально орієнтовані інвестиційні проекти в деяких випадках відрізняються високою чутливістю 
до часу, в кожному проекті існує часовий інтервал, на якому вкладення забезпечують найвищу віддачу від 
проекту. 

Головним соціальним інвестором є держава, яка відіграє пріоритетну роль в управлінні соціальними 
інвестиційними проектами; співінвесторами соціальних проектів можуть бути органи влади, органи місце-
вого самоврядування, підприємства, установи соціальної сфери, позабюджетні фонди, соціально відпові-
дальні фонди, домогосподарства, іноземні інвестори. Співінвестори здійснюють управління соціальними 
інвестиційними проектами на мікро- і мезорівні їх реалізації; підвищення ефективності управління соціаль-
ними інвестиціями досягається за рахунок різноманіття форм державно-приватного партнерства у фінан-
суванні соціальних проектів, що реалізовується у рамках цільових програм. 

На сьогодні існує ряд причин, які не дають змоги ефективно управляти соціально орієнтованими 
проектами на промисловому підприємстві, а саме: недостатньо розроблені методологічні основи соціально 
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орієнтованого інвестування; відсутність системного підходу до здійснення соціально-орієнтованих інвести-
ційних проектів; відсутність методики оцінювання стану й оцінювання ефективності інвестицій у ці проекти; 
відсутність єдиної класифікації напрямів здійснення соціально орієнтованих інвестиційних проектів; недо-
статньо зрозумілі вигоди здійснення на підприємстві таких проектів. 

Інвестиції нині є складним і багатогранним процесом, їх здійснення у формі інвестиційних проектів 
вимагає спеціальних підходів в управлінні. Особливо це важливо зараз, коли інвестиційний процес набув 
нових характеристик, тепер для успішнішого досягнення поставлених промисловим підприємством цілей 
необхідно до складу інвестиційних проектів включати соціальну складову. Соціально орієнтовані інвести-
ційні проекти в промисловості мають свої особливості й відрізняються від звичайних інвестиційних проектів 
методологічною основою, змістом, ефектом від реалізації, методикою оцінювання стану та ефективності і, 
як наслідок, вимагають спеціальних підходів в управлінні. 

Сотникова Т. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Ярошевська О. В. 

ПРОВЕДЕННЯ ДЕРЖАВНИХ ЗАКУПІВЕЛЬ В БЮДЖЕТНИХ УСТАНОВАХ 

В Україні державні закупівлі проводяться всіма органами державної влади та органами місцевого 
самоврядування, а також юридичними особами (підприємствами, установами, організаціями) та їх 
об’єднаннями, які забезпечують потреби держави або територіальних громад (далі –Установа) згідно з 
Законом України “Про здійснення державних закупівель (із змінами внесеними згідно із Законом від 
15.09.2015р. № 679 – VIII). Відповідно до річного плану здійснюються закупівлі. Предмет закупівлі товарів і 
послуг визначається замовником згідно п.20 і 27 частини першої статті 1 Закону України “Про здійснення 
державних закупівель”, на основі Державного Класифікатора продукції та послуг ДК 016:2010 та основного 
словника національного класифікатора України ДК 021:2015 “Єдиний закупівельний словник”, а також конк-
ретної назви товару чи послуги. Річний план, зміни до нього обов’язково безоплатно оприлюднюються на 
веб-порталі Уповноваженого органу з питань закупівель (ДП “Зовнішторгвидав Україна”), а також на влас-
ному веб-порталі або за його відсутності на веб-порталі головного розпорядника бюджетних коштів. 

Державні закупівлі здійснюються шляхом застосування таких процедур: 
– відкриті торги; 
– двоступеневі торги; 
– запит цінових пропозицій; 
– попередня кваліфікація учасників; 
– переговорна процедура закупівлі. 
Процедура державних закупівель застосовується до всіх замовників та закупівель товарів, робіт та 

послуг, за умов, що вартість предмета закупівлі (без урахування податку на додану вартість) складає: 
– для товарів, послуг – 200 000 грн.; 
– для робіт – 1,5 млн. грн. [1]. 
Уся інформація, яка визначена Законом України “Про здійснення державних закупівель” приймаєть-

ся та оприлюднюється на веб-порталі ДП “Зовнішторгвидав Україна” у відповідності до Наказу Міністерст-
ва економічного розвитку і торгівлі України від 25.06.2014р. № 743. Інформація, яка підлягає оприлюднен-
ню подається на веб-портал в електронному вигляді від замовника. 

Для організації та проведення процедури закупівлі в установі створюється комітет з конкурсних тор-
гів. Він утворюється замовником. До складу цього комітету входить не менше п’яти осіб. Голова, секретар 
та інші члени комітету з конкурсних торгів проходять навчання з питань організації та здійснення закупі-
вель. Члени комітету з конкурсних торгів несуть власну відповідальність за прийняття ними рішення відпо-
відно до Законів України. На навчання членів комітету витрачаються бюджетні кошти. 

При виборі переможця торгів в пріоритеті низька ціна. Але стає незрозуміло, навіщо використовують 
переговорну процедуру закупівлі (ст. 39 Закону) для закупівлі енергоносіїв. Згідно п.2 ст. 39 Закону, “пере-
говорна процедура закупівлі застосовується як виняток у разі відсутності конкуренції (у тому числі з техніч-
них причин) на відповідному ринку, внаслідок чого договір на закупівлю може бути укладено лише з одним 
постачальником, за відсутності при цьому альтернативи” [1]. 

Відповідно до пункту 11 частини третьої статті 7 Закону України “Про Антимонопольний комітет 
України”, з метою запровадження механізму реалізації частини другої статті 5 Закону України “Про природ-
ні монополії” Антимонопольний комітет України постановив затвердити зведений перелік суб’єктів природ-
них монополій. Тобто держава вже виділила монопольні організації по постачанню енергоносіїв. Тому, як-
що сума за послугу з енергоносіїв (наприклад електричну енергію) підпадає під дію Закону (грошовий поріг 
закупівлі, якій повністю або частково здійснююся за рахунок бюджетних коштів для послуг – 200 000 грн.), 
але включена до цього переліку, то застосовується переговорна процедура закупівлі. Зрозуміло, що тільки 
цей, конкретний постачальних надасть Вашій Установі послуги з енергоносіїв (з технічних причин). Постає 
питання: навіщо проводити складну процедуру державних закупівель, навіть якщо вона переговорна, у 
порівнянні з процедурою запиту цінових пропозицій, в якій значно зменшені терміни на оприлюднення ін-
формації та укладення договору? Проведення процедури з оприлюднення та оформлення документації – 
це дуже складна, кропітка праця, яка потребує підвищення уваги під час роботи на веб-порталі ДП “Зовні-
шторгвидав Україна” 

Згідно ст. 7 Закону України “Про здійснення державних закупівель” державне регулювання та конт-
роль у сфері закупівель здійснюють Уповноважений орган (центральний орган виконавчої влади, що реалі-
зує державну політику у сфері державних закупівель) та інші органи відповідно до їх компетенції. Рахунко-
ва палата, Антимонопольний комітет України, центральний орган виконавчої влади, здійснюють контроль у 
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сфері державних закупівель у межах своїх повноважень, визначених Конституцією та Законами України. 
Це постійні звіти, перевірки. 

Враховуючи вищевикладене, необхідно виключити переговорну процедуру закупівлі товарів та по-
слуг у підприємств-монополістів з переліку процедур закупівель, тому, що вона принципово не відповідає 
принципам здійснення закупівлі: відсутня добросовісна конкуренція серед учасників в зв’язку з наявністю 
лише одного. При цьому за будь-яких умов відсутня корупція та зловживання посадовими особами. Для 
Установи зникне необхідність витрачати час на проведення переговорної процедури. Для контролюючих 
органів спроститься процедура контролю та перевірки, які стосуються проведення переговорних процедур 
закупівель, коли заздалегідь зрозуміло хто переможець і з ким укладається договір на послугу. 

Перелік використаних джерел: 
1. Законом України “Про здійснення державних закупівель” (із мінами, внесеними згідно із Законом 

від 15.09.2015р. № 679-VIII). 
2. Конституція України від 28.06.1996 (зі змінами, внесеними згідно з Законом № 742VII від 

21.02.2014 ВВР, 2014) 
3. Наказ Міністерства економіки України “Про затвердження Порядку визначення предмета закупів-

лі” № 921 від 26.07.2010 
4. Наказ ДП “Зовнішторгвидав Україна” “Про затвердження Порядку роботи з веб-порталом Упов-

новаженого органу “Державні закупівлі” № 80 від 31.08.2015 
5. Розпорядження “Про затвердження Порядку складання зведеного переліку суб’єктів природних 

монополій” № 874-р від 28.11.2012 
6. “Порядок розміщення інформації для оприлюднення на веб-порталі Уповноваженого органу з пи-

тань державних закупівель” затверджений Наказом Міністерства економічного розвідку і торгівлі України № 
743 від 25.06.2014 

Тавадзе І. В.  
Класичний приватний університет 
наук. кер. –  д.е.н, професор Порохня В. М. 

ФОРМУВАННЯ СУЧАСНОЇ СИСТЕМИ КОРПОРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ  
НА ПРОМИСЛОВОМУ ПІДПРИЄМСТВІ 

У сучасному світі, коли практично кожне підприємство стає підприємством обслуговування, усе бі-
льшою мірою на перше місце серед факторів конкурентоздатності виходить корпоративна культура під-
приємства. 

Корпоративна культура промислових підприємства – це система колективно поділених цінностей, 
переконань, традицій і норм поведінки працівників. Вона виражається в символічних засобах духовного й 
матеріального оточення людей, що працюють у даній організації. 

Культуру промислового підприємства характеризують наступні атрибути: 
– поділені цінності, тобто що люди цінують у своєму житті, в організації: своє положення, титули, 

просування по службі, саму роботу; 
– віра в керівництво, в успіх, у свої сили, у взаємодопомогу, в етичну поведінку, у справедливість і т.п.; 
– комунікаційна система і мова спілкування, тобто використання усної, писемної, невербальної ко-

мунікації, абревіатури, жестикуляції й т.п.; 
– усвідомлення часу, ставлення до нього і його використання: ступінь точності часу у працівників, 

дотримання тимчасового розпорядку й заохочення за це; 
– взаємовідносини між людьми, що розрізняються за віком і статтю, статусом й владою, досвідом й 

знаннями, релігією й громадянством, а також шляхи й методи вирішення виникаючих конфліктів; 
– процес розвитку працівника і навчання: процедури інформування працівників, порядок участі в на-

вчальних програмах, значення процесу підвищення кваліфікації, що використовується в організації; 
– трудова етика й методи стимулювання: ставлення до роботи й відповідальність за доручену спра-

ву; поділ праці й виконання посадових обов’язків; оформлення і чистота робочого місця; якість роботи; оці-
нка роботи і винагорода; шляхи просування по службі; 

– зовнішній вигляд, одяг, що і як їдять працівники, подання себе на роботі, діловий стиль. 
Всі характеристики, взяті разом, формують організаційну культуру. Вони відображаються в традиці-

ях, у поведінці людей, у їхньому зовнішньому вигляді, у манері спілкування, у їхніх діях і емоціях. Люди, що 
працюють в організації, формують її культуру, і у той же час культура впливає на поведінку людей в органі-
зації. Культура організації проявляється через уявлення про цінності, з них виводяться норми й правила 
поведінки, на основі яких, у свою чергу, формується конкретна поведінка працівників усередині й поза ор-
ганізацією. Поділені цінності формують у членів організації стандарти в діях і схожі почуття. Вони прояв-
ляються в матеріальних і духовних символічних речах: зовнішньому вигляді офісних приміщень, самих 
співробітників, у символах і фірмовому стилі, формах винагород і заохочень. Культура організації – це уза-
гальнююча характеристика всієї організації в цілому. Основні елементи культури організації – це: 

– цінності, соціальні установки; 
– моральні принципи й ділова етика; 
– методи мотивації працівників; 
– організація праці й способи контролю; 
– стиль керівництва; 
– шляхи вирішення конфліктів; 
– способи прийняття рішень; 
– комунікації. 
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Культура проявляє себе різними способами, деякі з них чітко виражені, інші – важкозрозумілі. Багато 
про що говорить архітектура. Класичні фасади, мармурові холи офісів – данина традиціям, консерватизму, 
солідності й респектабельності. Показовим є рекламний і інформаційний матеріал, що випускає промисло-
ве підприємство. Щорічні звіти, брошури, проспекти, каталоги несуть у собі інформацію про культурні цін-
ності організації. Вони показують, на що орієнтовано компанію: на клієнта або на власні результати, які 
принципи лежать у її діяльності. 

Культура організації – один з факторів конкурентоздатності комерційної організації; фак-
тор успіху, ефективності діяльності, а часом і виживання. Культура організації стає все більшою 
мірою предметом турботи менеджерів усього світу. Культура організації – це складний феномен. У неї вхо-
дять норми, принципи, правила, цінності, ідеали, мова, жаргон, історія організації, легенди, образи, симво-
ли, метафори, церемонії, ритуали, форми винагород і заохочень, розташування, будинок, оточення. У від-
мінності від національної культури, що носить досить інерційний характер, культура організації може знач-
но змінитися протягом нетривалого часу (місяці, роки). Методи формування позитивної культури організа-
ції, як правило, носять неформалізований характер, однак, незважаючи на це, є численні приклади потуж-
ної й цілеспрямованої зміни культури багатьох організацій. Сучасний період розвитку практики й теорії ме-
неджменту все частіше називають “культурною революцією” у менеджменті. 

Перенесення все більшого числа наукомістких і “персоналомістких” технологій залежить від наявно-
сті відповідної позитивної культури організації. Прикладами можуть слугувати масове виготовлення техніч-
но складних виробів, високоякісні послуги, успішне функціонування урядових закладів. 

Культура конкурентоздатних промислових підприємств має явно виражену орієнтацію на майбутнє. 
Більшість рішень приймаються в умовах високого ризику. Співробітники працюють ґрунтовно, обачно, обе-
режно, з терпінням й цілеспрямовано. Вони змушені переборювати тривалий період невизначеності в умо-
вах мінімального зворотного зв’язку або її повної відсутності. Ця культура розвиває ініціативу, творчість, а 
також колективізм і групову діяльність. 

Таким чином, підприємство може формувати і змінювати свою культуру двома способами: 
– перетворюючи й демонструючи необхідні норми, цінності й принципи; 
– формуючи й змінюючи “вторинні” ознаки культури (деталі реального життя в організації). 
Перший спосіб може реалізовуватися через публічні заяви, виступи й особистий приклад, що свід-

чать про послідовний інтерес керівництва до первинних цінностей. Якщо щоденні дії менеджерів в органі-
зації відповідають цінностям, що заявлені ними, то це, безумовно, сприяє розвитку культури і її вдоскона-
ленню. Керівники можуть відкрито виступати із заявами в засобах масової інформації і на спеціальних збо-
рах, розкриваючи встановлені цінності. Останні не повинні бути секретом підприємства. 

Другий спосіб припускає можливість через маніпулювання зовнішніми атрибутами культури органі-
зації впливати на базові припущення. У рамках цього способу відбувається створення й вироблення зраз-
ків поведінки, введення крок за кроком умов взаємодії людей. 

Токарчук К. О.  
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Семенов А. Г.  

ВДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ ОРГАНІЗАЦІЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Отримання прибутку і забезпечення рентабельної діяльності є необхідним чинником існування будь-
якого суб’єкта підприємництва. У ньому зацікавлені всі учасники економічного процесу. Розмір банківського 
прибутку хвилює акціонерів, тому, що є показником отриманого доходу на інвестований ними капітал. 
Вкладникам прибуток гарантує стабільний дохід і впевненість у завтрашньому дні, оскільки збільшення 
резервів і власних коштів банку свідчить про його стабільність. Позичальники також зацікавлені в прибутку 
банку, адже таким чином зростають їх власні накопичення. 

Проаналізувавши фінансовий стан та структуру активів ПАТ “Метабанк” можна сказати, що банк 
працює на достатньому рівні. Можна надати такі рекомендації для покращення його роботи. 

По-перше, банку необхідно поліпшити організаційну структуру, тобто приділити увага розвитку ме-
неджменту, зокрема, створити, наприклад, надійнішу службу внутрішнього аудита, що дозволило б знизити 
зловживання усередині банку. 

По-друге, банку необхідно оцінювати ліквідність балансу шляхом принаймні щотижневого розрахун-
ку коефіцієнтів ліквідності. У процесі аналізу балансу на ліквідність можуть бути виявлені відхилення убік 
як зниження мінімально припустимих значень, так і їхній суттєвого перевищення. 

По-третє, банк повинний визначати потребу в ліквідних засобах хоча б на короткострокову перспек-
тиву. Як уже відзначалося, прогнозування цієї потреби може здійснюватися двома методами. Один з них 
припускає аналіз потреб у кредиті й очікуваному рівні внесків кожного з ведучих клієнтів, а інший – прогно-
зування об’єму позичок і внесків. Обоє розглянутих методи мають недолік: вони спираються на середній, а 
не граничний рівень ліквідності. Це може бути достатнім для оцінки ліквідності банківської системи в ціло-
му, але воно не підкаже керівництву окремого банку, яка повинна бути його касова готівка на наступній 
тижні, щоб покрити вилучення внесків і заявки на кредит. Тільки аналіз рахунків окремих клієнтів банку до-
зволять йому визначити потреби в готівці на даний момент. 

У вирішенні цієї задачі допоможе також попереднє вивчення господарських і фінансових умов на мі-
сцевому ринку, специфіки клієнтури, можливостей виходу на нові ринки, а також перспективи розвитку бан-
ківських послуг, у тому числі, відкриття нових видів рахунків, проведення операцій по трасту, лізингу, фак-
торингу і т.д. Причому, крім місцевих факторів, необхідно враховувати також і загальнонаціональні. Напри-
клад, зміни в грошово-кредитній політиці, у законодавстві тощо. 

Вивчення всього цього, а також прогнозування допоможе банку більш точно визначити необхідну 
частку ліквідних засобів в активі банку. При цьому банк повинний спиратися на свій досвід. 
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ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНИЙ СТАН ПІДПРИЄМСТВА ТА ЗАХОДИ  
ІЗ ЗНИЖЕННЯ ЙОГО ЗБИТКОВОСТІ 

У сучасних економічних умовах діяльність кожного господарського суб’єкта є предметом уваги вели-
кого кола учасників ринкових відносин, зацікавлених в результатах його функціонування. 

Актуальність вибраної теми очевидна, оскільки фінансово-економічні результати діяльності підпри-
ємства є узагальнювальними показниками роботи підприємства за період часу. Прибуток є єдиною фор-
мою власних накопичень. Максималізація прибутку є визначальною кінцевою метою кожного підприємства 
і фірми. Прибуток – частина доданої вартості проведеної і реалізованої продукції. Фінансова діяльність 
підприємства – це організація фінансових відносин, що виникають у нього в процесі роботи з іншими юри-
дичними і фізичними особами. Вони виникають в процесі формування і використання майна і джерел його 
фінансування, в процесі здійснення основної і інших видів діяльності, а також в процесі розподілу фінансо-
вих результатів, зокрема напряму їх на ті або інші цілі. 

Мета магістерської роботи – провести аналіз фінансово-економічних показників – зокрема прибутків 
ПАТ “УКРГРАФІТ” в 2014-2015 рр., розробити рекомендації щодо удосконаленню і підвищенню фінансових 
результатів діяльності підприємства. 

Завдання дипломної роботи: виконати аналіз прибутку і рентабельності підприємства; виявити ре-
зерви збільшення фінансових результатів діяльності підприємства; визначити і дати оцінку чинникам, що 
впливають на збільшення значення прибутку; провести обґрунтування заходів щодо збільшення фінансо-
вих результатів діяльності підприємства. 

У першій частині дипломної роботи розглянуто фінансово-економічна діяльність підприємства, роз-
крито роль і значення прибутку в економіці підприємства, показано формування і використання прибутку, 
управління розподілом прибутку. 

У другій частині дипломної роботи дана коротка характеристика ПАТ “УКРГРАФІТ”, зроблений ана-
ліз прибутку і рентабельності підприємства в існуючих умовах розвитку підприємства. 

Третя частина дипломної роботи присвячена резервам збільшення фінансових результатів діяльно-
сті підприємства. Детально розглянуті заходи і проведено обґрунтування заходів щодо збільшення фінан-
сових результатів діяльності підприємства, дана порівняльна оцінка базового і проектованого варіантів. 

За проведеними аналізом і розрахунками можемо сказати що, баланс підприємства не є абсолютно 
ліквідним, бо перша нерівність не виконується А (1) < П (1). Дана ситуація свідчите про нестачу термінової 
ліквідності в розмірі 206481тис. грн., (90,27%) на початок року та 319770 тис. грн., (98,86%) на кінець року 
(А1 – П1). 

В роботі надано основні шляхи покращення фінансового стану підприємства ПАТ “УКРГРАФІТ”: 
1) збільшення А1, тобто переклад менш ліквідних активів у більш ліквідну форму; 
2) зниження П1, тобто договірне подовження строків погашення найближчих зобов’язань; 
3) оптимізація вибору виробничого процесу, що забезпечує максимальний обсяг виробництва при мінімумі 

витрат, а також якість і терміни випуску продукції, що відповідають потребам ринку; 
4) реалізація продукції, направленої на розширення збуту і отримання високого прибутку і створення 

оптимальних виробничих запасів, що забезпечують економію оборотного капіталу. 

Ярошенко Д. В.  
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Семенов А. Г. 

ВДОСКОНАЛЕННЯ ФІНАНСОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА 

Для вдосконалення фінансової діяльності підприємства “АГРОТЕХ” необхідно забезпечити управ-
ління основними засобами по таких напрямках: чітко визначена і правильно поставлена амортизаційна 
політика підприємства; вчасність поточного обслуговування та капітального ремонту засобів; забезпече-
ність кадрами відповідної кваліфікації; правильне керування запасами підприємства; зменшення простоїв; 
планова технічна заміна застарілих засобів новими, більш досконалими. 

Впровадження вибраної стратегії забезпечить зменшення витрат на виробництво продукції, а активи 
підприємства будуть використовуватися більш ефективніше. 

Оцінка стратегії розвитку підприємства за поданою вище методикою полягає в порівняльному аналі-
зі результатів діяльності та нормативного ряду показників. Стратегію розвитку підприємства можна вважа-
ти досконалою, якщо динаміка показників діяльності підприємства свідчить про наближення до норматив-
ної структури. У протилежному випадку доцільність розроблення та реалізації стратегії визначатиметься 
вже не економічними критеріями, хоча інколи діяльність підприємства в такому режимі можна вважати ви-
правданою. 

Отже, в умовах істотних змін макроекономічних показників, системи державного регулювання рин-
кових процесів, підвищення нестабільності зовнішнього середовища виникає потреба в розробленні “стра-
тегічного набору” підприємства, до якого належать такі види стратегій: загальна (корпоративна), бізнес-, 
функціональна і операційна. Призначення функціональної стратегії (маркетингової, виробничої, фінансо-
вої, кадрової чи інноваційної) – забезпечити розв’язання завдань, сформульованих на вищих рівнях управ-
ління, з максимальною ефективністю. 

Серед функціональних стратегій на особливу увагу заслуговує фінансова стратегія, яка, узгоджую-
чись із загальною стратегією підприємства, виступає ефективним інструментом перспективного управління 
її фінансовою діяльністю. Однак між ними часто виникають суперечності, тому що процедури розроблення 
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ґрунтуються на різних, несумісних передумовах: загальна стратегія орієнтується на визначення основного 
напряму розвитку підприємства, а фінансова – лише її фінансової діяльності і фінансових відносин. 

Істотно зростає необхідність формування фінансової стратегії як основи поточного фінансового 
плану, розроблення якого для підприємства є обов’язковим. Однак реалізація відповідних процедур на 
стадіях формування фінансової стратегії недостатньо методично розроблена. 

Фінансова стратегія включає методи та практику формування фінансових ресурсів, їх планування та 
забезпечення фінансової стійкості підприємства за ринкових умов господарювання. Фінансова стратегія 
охоплює всі форми фінансової діяльності підприємства: оптимізацію основних та оборотних засобів, фор-
мування та розподіл прибутку, грошовий розрахунок, інвестиційну політику. 

Всебічно враховуючи фінансову можливість підприємства, об’єктивно оцінюючи характер внутрішніх 
та зовнішніх факторів, фінансова стратегія забезпечує відповідність фінансово-економічних можливостей 
підприємства умовам, які склалися на ринку товарів. Передбачає визначення довгострокових цілей фінан-
сової діяльності та вибір найефективніших способів їх досягнення. Цілі фінансової стратегії мають підпо-
рядковуватися загальній стратегії економічного розвитку та спрямовуватися на максимізацію прибутку та 
ринкову вартість підприємства. При розробці фінансової стратегії слід ураховувати динаміку макроеконо-
мічних процесів, тенденцій розвитку вітчизняних фінансових ринків, можливості диверсифікації діяльності 
підприємства. 

Фінансова стратегія підприємства “АГРОТЕХ” згідно зі стратегічною ціллю забезпечує: формування 
та ефективне використання фінансових ресурсів; 

виявлення найефективніших напрямків інвестування та зосередження фінансових ресурсів на цих 
напрямках; відповідність фінансових дій економічному стану та матеріальних можливостей підприємства; 
визначення головної загрози з боку конкурентів, правильний вибір напрямків фінансових дій та маневру-
вання для досягнення вирішальної переваги над конкурентами. 
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МОДЕЛЮВАННЯ СТРАТЕГІЙ РОЗВИТКУ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА 

На теперішній час промислові підприємства функціонують як відкриті системи, зазнаючи безпосере-
днього впливу оточуючого середовища. Добувна промисловість представляє важливу ланку економіки кра-
їни, протягом 2010-2014 рр. вона залишається на рівні 4% валового внутрішнього продукту. Сьогодні перед 
економікою країни, зокрема, добувною промисловістю постали нелегкі часи: складна економічна, політична 
ситуація та озброєний конфлікт на Сході. Тому проблеми підвищення ефективності управління та пошуку 
нових ринків залишаються основними задачами будь-якого підприємства. Наукові праці багатьох вітчизня-
них та закордонних вчених, зокрема Р. Акоффа, І. Ансофф, Г. Клейнера, М. Лєпи, О. Пушкаря та інших, 
присвячені моделюванню стратегії розвитку промислового підприємства, але залишаються недостатньо 
розкритим питання його практичного вирішення. 

Планування господарської діяльності підприємства для ефективного управління необхідно проводи-
ти на всіх рівнях: стратегічному, тактичному, оперативному. Моделювання процесу формування та вибору 
стратегій розвитку підприємства здійснюється на основі аналізу факторів макро- та мікрооточення, внутрі-
шнього середовища підприємства [1]. Моделювання стратегій розвитку можливе як окремих бізнес-
одиниць, так і підприємства в цілому. 

Як зазначається у роботі [2] процес моделювання стратегії розвитку підприємства можна подати у 
вигляді трьох основних складових: 

– формування самої стратегії, тобто: складання набору можливих варіантів коректування діючої 
стратегії з урахуванням ступеня її реалізації; на даному етапі відбувається формування портфелів проектів 
на основі єдиної методології з урахуванням стратегічного значення кожного з проектів, а також інших чисе-
льно вимірних характеристик проектів; 

– детальне планування дій для досягнення запланованих цілей, проведення моделювання портфе-
лю проектів з урахуванням зміни різних факторів; 

– безпосередня реалізація обраної стратегії або корегуючих заходів. 
Проведено аналіз стратегічного потенціалу ПАТ “Центральний ГЗК”, який показав, що необхідно 

приділяти увагу технічному, кадровому та інформаційному потенціалу. Для підтримки позитивних конкуре-
нтних позицій на певному ринковому сегменті комбінату запропоновано застосування стратегії фокусуван-
ня. 

З метою реалізації сфокусованої стратегії було обрано коло споживачів товарної продукції комбіна-
ту на внутрішньому та зовнішньому ринку. Враховуючи сильні сторони й потенціальні можливості, зробле-
но висновок про можливість збільшення реалізації продукції концентрату на 36,8%, обкотишів на 1,8%. 

На підставі прогнозних розрахунків фінансової діяльності комбінату виявлено, що потенційно мож-
ливо збільшити виручку від реалізації продукції на 70%. Отже, проведені прогнозні розрахунки вказують на 
доцільність практичного використання обраної стратегії. 
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РОЛЬ ТУРИСТИЧНИХ КЛАСТЕРІВ У РОЗВИТКУ ТУРИСТИЧНОЇ ІНДУСТРІЇ  
ТА МОДЕЛЮВАННІ СИСТЕМИ ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
РЕГІОНАЛЬНОГО УПРАВЛІННЯ 

Моделюванню системи інформаційного забезпечення управління туристичним розвитком регіону в пев-
ній мірі сприятиме створення туристичних кластерів. 

Теорія кластерного механізму дає достатньо повну і точну відповідь про джерела і фактори економічного 
зростання. Основу цієї теорії становить поняття “кластер” (від англійського “claster” – гроно, букет, блок, пакет 
або як група, скупчення, наприклад, людей, предметів). Кластери визначаються як індустріальний комплекс, 
сформований на базі територіальної концентрації мереж спеціалізованих постачальників, основних виробників і 
споживачів, пов’язаних технологічним ланцюгом. За своєю природою кластер є моделлю територіальної органі-
зації продуктивних сил суспільства, здатною значною мірою сприяти поширенню ринкового світогляду і відпові-
дати господарським реаліям українського сьогодення. 

Слід зазначити, що туристична індустрія України та її регіонів належить до привабливих сфер застосу-
вання кластерних технологій. Країна володіє надзвичайно потужним туристично-рекреаційним потенціалом, а 
проблеми розвитку галузі перебувають, швидше, у площині психологічній, ніж матеріально-технічній, а світовий 
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досвід переконує, що туризм – повноправний і надприбутковий компонент ринкової економіки. За мінімальних 
інвестиційних надходжень туризм здатен забезпечувати їх максимальну віддачу. 

Ідея створення туристичних кластерів на території будь-якої територіально-адміністративної одиниці 
України, зокрема й Запорізької області, передбачає організацію комбінованих туристичних турів та впроваджен-
ня індивідуального підходу до задоволення запитів споживачів туристичних послуг. 

Кластеризація туристичної індустрії, як і будь-якої іншої сфери матеріального чи нематеріального вироб-
ництва, передбачає не створення нових суб’єктів господарювання, а об’єднання на добровільних і взаємовигід-
них засадах існуючих виробників продукції та послуг. Метою такого об’єднання є вихід на новий рівень конку-
рентоспроможності на ринку туристичних послуг на основі скоординованості дій членів кластера. 

Структурно-функціональна модель туристичного кластера передбачає наявність кількох обов’язкових 
компонентів: 

– туристичного блоку, куди входять туристичні фірми, підприємства готельного господарства, об’єкти 
атракції і природно-заповідного фонду; 

– виробничого блоку, який об’єднує виробників продукції, що має пряме чи опосередковане відношення 
до туристичної індустрії; 

– науково-освітнього блоку, що включає освітні заклади, здатні забезпечити потреби у висококваліфіко-
ваних кадрах, та наукові установи, які відповідають за стратегію розвитку, проводять маркетингові дослідження 
та рекламні акції; 

– управлінського блоку, до якого входять керівники організацій, що утворили кластер, представники 
фінансових інститутів та органів державного управління і влади, які координують дії учасників об’єднання . 

Але кількісний та якісний склад блоків є довільним і у кожному конкретному випадку формується довільно. 
Для апробації кластерно-туристичних технологій доцільно брати територію окремих регіонів чи областей. 

Саме за такого територіального охоплення досягається оптимальність виробничих, управлінських та інформа-
ційних зв’язків між компонентами кластера. 

Борчевський Д. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Діденко А. В. 

МОДЕЛЮВАННЯ КРЕДИТНИХ РИЗИКІВ КОМЕРЦІЙНОГО БАНКУ В УКРАЇНІ 

Банківські установи вважаються однією з важливих категорій фінансової системи України. Економіка 
держави, добробут населення та загальний розвиток країни залежить від ефективного функціонування 
банківської системи. Тому, актуальною проблемою залишається необхідність підвищення ефективності 
діяльності банківського сектору країни та оцінювання кредитних ризиків, які потребують значної уваги для 
уникнення негативних явищ. 

Проблемам розробки сучасних моделей оцінювання кредитного ризику та побудови ефективних си-
стем банківського ризик-менеджменту присвячено наукові дослідження науковців: В. Вітлінського, 
Ю. Воропаєва, В. Кишакевича, О. Дяченка, Л. Коваленко, Л. Кузнєцової та інших. Проведений аналіз нау-
кових робіт свідчить, що існує необхідність подальшого дослідження застосування математичних методів 
та моделей для оцінювання кредитних ризиків. 

Для мінімізації кредитного ризику будемо використовувати метод, що запропонований у роботі [1], у 
якій, класична задача управління резервуаром адаптована до управління ліквідністю комерційного банку. 
Використаємо цей підхід для мінімізації кредитних ризиків банку. Проведено дослідження залежності обся-
гу запасу кредитів від припливу та відпливу грошових коштів ПАТ КБ “ПРИВАТБАНК” в період з 
31.03.2011 по 31.12.2014 [2] за такими операціями: абсолютні значення за депозитами фізичних осіб, депо-
зити юридичних осіб, міжбанківське кредитування, міжнародне фінансування. 

Аналіз даних (рис. 1) свідчить про те, що в період з 1 кв. 2012 р. по 4 кв. 2014 р. очевидними є ситу-
ації як надлишкового припливу коштів так і надмірного їх відпливу. Вагомість коливань залежить не лише 
від величини абсолютних значень припливу або відпливу, а й від тривалості даних значень. 

 

 
 

Рис. 1 Приплив та відплив коштів КБ “ПриватБанк” 
 
Базуючись на даних комерційного банку за 4 роки [2] та використовуючи формули з роботи [1] роз-

раховано середньодобові надходження, витрати та нагромадження коштів за кожен рік. Результати викла-
дені у таблиці 1. 
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Таблиця 1 
Середньодобові надходження, витрати, річні нагромадження, тис. грн. 

 Показники 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 
Надходження за добу, тис. грн. 1 983 538 2 290 707 2 607 423 2 263 328 
Витрати за добу, тис. грн. 1 938 365 2 135 719 2 135 719 2 637 908 
Нагромадження коштів за рік, тис. грн. 11 293 250 38 437 024 118 397 704 –94 019 580 

 
Результати 2011-2013 рр. свідчать про нагромадження запасу за операційний рік, що характеризує 

наявність надлишкових коштів банку задля здійснення активних операцій на фінансовому ринку або мож-
ливість банку заробити додаткові кошти на ринку міжбанківського кредитування шляхом розміщення дано-
го нагромадження. Результат 2014 р. говорить про недостачу коштів у банку. Це можна пояснити складною 
фінансовою ситуацією в країні. 

Упровадження розроблених моделей і методів у діяльність банків шляхом оцінювання прогнозних 
значень активно-пасивних операцій може підвищити рівень конкурентоспроможності й ефективності зазна-
ченої установи. 
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АРХІТЕКТУРА РІВНІВ ЖИТТЄЗДАТНОСТІ БАНКУ 

В науці завжди виокремлювалась частина дослідників, які визначали перспективність та потужність 
міждисциплінарного підходу до вирішення різних проблем. Тому, вважаємо доцільним використати його 
для вирішення і проблеми життєздатності банків. Банк є складною системою зі своїми особливостями вну-
трішньої структури. 

В контексті економічних систем життєздатність можна визначити як можливість переходу системи з 
одного стану в інший з метою реалізації своїх цілей. В процесі управління складною системою (комерцій-
ним банком) дуже важко знайти так званий баланс, або рівновагу, тому було запропоновано два напрямки 
у виборі ефективного рішення управляння: розвиток або функціонування. Проведено аналіз поняття жит-
тєвого циклу, керівник повинен знати, на якому етапі розвитку знаходиться організація, і оцінювати, наскі-
льки прийнятий стиль керівництва відповідає цьому етапу. 

Саме тому поняттю життєвого циклу приділяється велика увага в літературі. В контексті живої істоти 
визначення життєвого циклу – це послідовність вікових фаз індивідуального розвитку людей від народжен-
ня до смерті. Для складних економічних систем життєвий цикл – сукупність стадій розвитку, які вони прохо-
дять за період свого існування. Іншими словами життєвий цикл – це послідовна, передбачувана зміна ста-
нів протягом часу. Було запропоновано шляхи ефективного управління життєвим циклом складних систем, 
а саме комерційним банком. 

Проводячи аналогію з людиною банку для того, щоб стати життєздатною системою необхідно задо-
вольнити ряд своїх потреб (наявність ознак). На рис. 1 зображена запропонована архітектура рівнів життє-
здатності комерційного банку, що дозволяє оцінити рівень життєздатності комерційного банку. 

 

Розвиток
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Самоорганізація
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Рис. 1. Архітектура рівнів життєздатності банку 
 
Для моделювання архітектури рівнів життєздатності комерційних банків потрібно використовувати 

сучасні методи та моделі. На рис. 2 пропонується перелік моделей і методів для оцінки рівнів життєздатно-
сті комерційних банків України. 
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Рис. 2. Архітектура рівнів життєздатності банку з погляду моделювання 
 
Наявність у банку всіх рівнів з наведеної архітектури свідчить про те, що комерційний банк є життєзда-

тним і має інтерес для клієнтів банку. Запропонована архітектура може бути застосована для імітаційного 
моделювання процесів функціонування та розвитку комерційних банків на протязі всього життєвого циклу. 

Грицаєнко Т. Є. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Теряник О. А. 

ВИКОРИСТАННЯ МЕТОДІВ МОДЕЛЮВАННЯ  
ПРИ ПРОГНОЗУВАННІ ПОПИТУ НА РИНКУ ПОСЛУГ 

Феноменом суспільного розвитку в останні десятиріччя визнано “революцію послуг”, яка призвела 
до перебудови структури світового господарства та зайнятості населення, сформувала якісно нове розу-
міння значення послуг в житті суспільства. Сфера послуг стрімко зростає і диверсифікується відповідно 
зростанню та урізноманітненню попиту на послуги. Досконала територіальна організація сфери послуг – 
одне з ключових завдань у реалізації регіональної політики держави, один з критеріїв у перебудові адмініс-
тративно-територіального устрою. Саме тому ґрунтовне вивчення аспектів функціонування сфери послуг 
на регіональному, мікрорегіональному, локальному рівнях є актуальним і своєчасним. 

Сьогодні існує проблема оцінки діяльності сфери послуг та прогнозування її розвитку. Вона пов’язана з 
великим розмаїттям, специфікою та різноаспектністтю видів діяльності, що об’єднані даною сферою. 

Прогнозування попиту на послуги здійснюється багатьма методами, які можна поділити на такі види: 
1) статистичні (моделювання), зокрема: 
– засновані на трендових моделях (методи екстраполяції); 
– засновані на факторних моделях; 
2) методи аналогії; 
3) методи експертизи (метод “Дельфи” та ін.)- 
У практиці прогнозування реалізації послуг найбільш поширеними є методи моделювання. Це 

пов’язано з інерційністю розвитку реалізації послуг, попиту населення. Інерційність реалізації проявляється: 
– по-перше, як інерційність загального розвитку (збереження темпів, напрямку, коливань значень ос-

новних показників протягом порівняно тривалого періоду); 
– по-друге, як інерційність взаємозв’язків (збереження залежності, кореляції реалізації від сукупно-

сті факторів). 
Інерційність розвитку реалізації послуг пов’язана з факторами тривалого впливу, наприклад, купіве-

льною спроможністю населення, традиційною структурою споживання послуг, ступенем стійкості техноло-
гічних зв’язків між підприємствами, сезонністю попиту і надання послуг та ін. 

Найбільш поширеним методом прогнозування реалізації послуг є метод, заснований на трендових 
моделях (метод екстраполяції), тобто продовження в майбутнє тенденції, що спостерігалася в минулому 
періоді. Процеси, які екстраполюються, показують збільшення (або зменшення) функції з постійною швид-
кістю чи з певним прискоренням (уповільненням). У першому випадку йдеться про лінійну екстраполяцію. 
Прикладом нелінійної екстраполяції може бути експоненційна модель. Проте слід мати на увазі, що розви-
ток за експонентою не може відбуватися безкінечно. При коротко– і середньотермінових прогнозах резуль-
тати є задовільними, але при довготерміновому прогнозуванні результати можуть бути нереальними і на-
віть абсурдними. Цим пояснюється широке застосування логістичної моделі, яка характеризується тим, що 
спочатку зростання йде за експонентою, а потім, після кульмінаційної точки перегину, зростання уповіль-
нюється, процес поступово наближається до межі, тобто до певної постійної величини. 

Окрім методів екстраполяції, широке поширення мають статистичні методи прогнозування, заснова-
ні на факторних моделях. Загалом, до вибору методів прогнозування попиту на послуги слід підходити 
комплексно, використовуючи одночасно кілька методів прогнозування, а отримані результати оцінювати 
експертними методами. 
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Данилова І. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Дяченко О. Г. 

АКТУАЛЬНІСТЬ ПРАКТИЧНОГО ЗАСТОСУВАННЯ ІНФОРМАЦІЙНОГО БІЗНЕСУ 

Використання інформаційних технологій є не тільки актуальним завданням і найважливішим фактором 
успішної роботи, а й необхідною умовою її виконання. Вплив глобальної комп’ютерної мережі Інтернет склад-
но переоцінити. Створення Web-сайтів є однією з найважливіших технологій розробки ресурсів Інтернет. 

Актуальність створення Web-Сайту комерційної організації полягає в безперервному наданні різно-
манітних інформаційних продуктів і послуг цільовій аудиторії в on-line режимі. Інтернет-магазин не тільки 
надає можливість публікації інформації про товари або послуги, але й надає відвідувачу можливість їх за-
мовити в режимі реального часу. 

Таким чином, застосування Інтернет-технологій дозволяє отримати позитивні результати в підпри-
ємницькій діяльності. 

Мета роботи: дослідження розвитку інформаційного бізнесу за допомогою систем управління конте-
нтом та його вплив на Інтернет-середовище. А також розробка моделі власного інформаційного бізнес-
проекту на основі системи управління контентом “Joomla”, налагодження та підготовка до роботи Інтернет-
проекту інформаційного бізнесу. 

Значимість створення Інтернет-магазину для торгівлі полягає в тому, що він, істотно спрощує і при-
скорює розвиток торговельних мереж за рахунок скорочення витрат компаній. Зокрема, для початку роботи 
немає необхідності вкладати великі кошти; орендувати масштабні торгово-виставкові площі під салон чи 
магазин; утримувати значний штат керуючого персоналу. 

Але в той же час, на нашу думку є й певні недоліки: 
– Необхідність реєстрації. Деякі магазини примушують покупця проходити дуже довгий покроковий 

процес реєстрації. Це відлякує потенційних покупців здійснювати покупки в даному магазині, особливо ко-
ли покупець цінує час, що витрачається ним. 

– Неможливість відчути товар, що купується (на картинці він може виглядати інакше, ніж реально). 
– Невиконання вибору замовлення. Покупці можуть переплутати колір товару, модель, вигляд то-

що. Рідко, але іноді замовлення взагалі втрачаються. 
Впровадження Інтернет-проекту інформаційного бізнесу, а саме інтернет-магазину транспортних 

послуг надає економічний прибуток та зменшує витрати часу та робочої сили. 
Для успішного розвитку бізнесу звичайно потрібна постійна підтримка, періодичне оновлення, грамот-

не просування в пошукових системах. А також захист від несанкціонованого доступу та злому. Кращим варіа-
нтом організації роботи буде, якщо такими завданнями займатиметься окрема людина або навіть команда. 

Дворнік М. О. 
Класичний приватний університет 

ВИКОРИСТАННЯ КОЕФІЦІЄНТА ЕЛАСТИЧНОСТІ ДЛЯ ДОСЛІДЖЕННЯ ВПЛИВУ 
ІНФОРМАТИЗАЦІЇ НА ЕКОНОМІКУ КРАЇНИ 

Процес інформатизації усіх сфер життя сучасного суспільства, характеризується широкою направ-
леністю й динамічністю, на сьогоднішній день воно є не тільки предметом бурхливих обговорень та диску-
сій, але й виступає у якості об’єкта наукового спостереження. Значимість інформатизації та її роль у суспі-
льстві вважається ключовою тенденцією розвитку сучасного суспільства. 

Для того щоб вияснити який з показників розвитку інформаційного суспільства найбільш еластичний 
до економіки, було проведено дослідження з допомогою коефіцієнта еластичності, який показав залежність 
досліджуваного явища, від одного або кількох факторів. Коефіцієнт еластичності ми розрахувували за по-
казниками розвитку інформаційного суспільства за період 2008-2014 рр. по Україні за такою формулою: 

Е = Зміна у відсотках ВВП / Зміна у відсотках показника розвитку інформаційного суспільства 1. 

Аналізуючи отримані в розрахунках показники еластичності, можна сказати, що вони є нестабільни-
ми. З усього наведеного неможливо відмити у 2009 році найвище значення коефіцієнта експорту послуг у 
сфері телекомунікації, комп’ютерних та інформаційних послуг, який становить 17,1, тобто цей показник 
відповідно до ВВП є еластичним, приріст даного показника відбувається вищими темпами ніж зміни у ВВП. 
Високе значення коефіцієнта еластичності в даному році залежить від того, що як раз в цей період відбу-
вається розвиток інформаційного суспільства, під час якого потрібно було залучати певні послуги з тих 
країн, які вже пройшли цей етап. Зміни кількості користувачів послугою мобільного зв’язку мають також 
деякий вплив на ВВП, й має значення коефіцієнта на рівні 5,2. Значення коефіцієнта доходу від мобільного 
зв’язку у 2009 році має одиничну еластичність, тому що дорівнює 1, відповідно до цього можна сказати, що 
збільшення даного показника на 1% приведе збільшення ВВП на такий же рівень. Наступними показники, 
які мають коефіцієнт еластичності менше ніж 1 та вважаються нееластичними, є користувачі мережі Інтер-
нет з позначкою -0,08 та дохід від доступу до мережі Інтернет відповідно – 0,1. 

Найбільший вплив на ВВП у 2010 році мав коефіцієнт еластичності доходу від мобільного зв’язку, 
який становить 15,9. Разом з цим на фоні такого великого стрибка даного показника всі інші мають негати-
вну тенденцію та низькі коефіцієнти. В 2011 році еластичними показниками, які мають деякий вплив на збіль-
шення ВВП є наступні: користувачі послугою мобільного зв’язку з позначкою 6,5; дохід від мобільного зв’язку – 
2,7; дохід від доступу до мережі Інтернет – 1,7; користувачі мережею Інтернет – 1,5.Нееластичними у 2011 році є 
експорт та імпорт послуг у сфері телекомунікації, комп’ютерних та інформаційних послуг з такими позначками 
відповідно 0,7 та 0,8. В період 2012 року ми не спостерігаємо різких змін з коефіцієнтом еластичності, як це 
відбувається в інших, але в цьому році еластичними є лише два показника, які мають значення для збіль-
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шення ВВП, це дохід від мобільного зв’язку та користувачі послугою мобільного зв’язку, з відповідними 
позначками 4,8 і 1,2. Інші ж показники в досліджуваному році не еластичні. Різкий стрибок у низ в 2013 році 
зробило значення коефіцієнта еластичності доходу від мобільного зв’язку, яка має позначку -9,2. Цей показник є 
нееластичним, тому його збільшення не призведе до змін у ВВП. Якщо розглянути зміни у доходів мобільного 
зв’язку, то спостерігається його зменшення на 0,5% ніж у 2012 році. 

Останнім роком даного дослідження є 2014 рік, в ньому, як і в 2013 році відбувається ще більше зниження 
коефіцієнта еластичності доходу від надання послуг мобільного зв’язку. Таке зниження цього показника до -
13,4 можна пояснити лише одним фактором, який вкрай зруйнував і так нестабільну економіку в країні, є інфляція в 
майже 25% та збільшення курсу долара в тричі. Ці чинник займають перше місце серед факторів зниження отри-
маних доходів в країні. Разом з цим у 2014 році еластичними є наступні показники, такі як: користувачі мережею 
Інтернет з позначкою коефіцієнта 4,1; користувачі послугою мобільного зв’язку – 3,3. Усі інші показники розвитку 
інформаційного суспільства в 2014 році не еластичні по відношенню до ВВП, тому що вони менше одиниці. 

Тому вважаємо що потрібно приділити більше уваги даному дослідженню, що надасть змогу дета-
льніше вивчити процес інформатизації, та його вплив на розвиток економіки країни. 

Д’якуненко Т. Е. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Дяченко О. Г. 

КОГНІТИВНА МОДЕЛЬ ВПЛИВУ ДОХОДІВ ДОМОГОСПОДАРСТВ  
НА АКТИВНІСТЬ ФОНДОВОГО РИНКУ 

Сучасний стан розвитку фондового ринку України можливо оцінити як достатньо низький порівняно 
із західними країнами. При цьому ресурсний потенціал, який мають на сьогодні домогосподарства, позити-
вна динаміка їх дохідної частини, підвищення обсягів трансграничних трансфертів та заощаджень свідчать 
про можливість вкладення коштів в фондовий ринок у найближчому майбутньому. Фінанси домогоспо-
дарств регульовані у визначеному правовому полі за допомогою спеціальних методів, прийомів та інстру-
ментарію. Потоки коштів через мікрорівневу систему грошових фондів, які забезпечують функціонування і 
розвиток людей як фізичних осіб, їх економічну діяльність з метою придбання житла, підтримання здоров’я, 
здобуття освіти, отримання пенсії, забезпечення інших аспектів людської діяльності. При розробці моделі 
ефективного впливу доходів домогосподарств на активність фондового ринку з використанням інструмен-
тарію когнітивного моделювання було виокремлено дві сфери: доходи домогосподарств та активність фо-
ндового ринку. Побудова когнітивної моделі впливу доходів домогосподарств на активність фондового ри-
нку складається з таких вершин (рис. 1): 
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РИС. 1. КОГНІТИВНА МОДЕЛЬ ВПЛИВУ ДОХОДІВ ДОМОГОСПОДАРСТВ НА АКТИВНІСТЬ ФОНДОВОГО 

РИНКУ 

 
– 1 – “Доходи домогосподарств” – характеризує доходи від найманої праці, доходи від підприємни-

цької діяльності, доходи від власності, від інвестицій та соціальні трансферти; 
– 2 – “Ставка податку” – характеризує законодавчо визначену величину податкових нарахувань на 

одиницю виміру бази оподаткування; 
– 3 – “Соціальні виплати” – характеризує соціальну допомогу, що надається громадянам у вигляді 

грошових сум (до них належать пенсії, допомоги, допомога по догляду за дітьми тощо); 
– 4 – “Надходження до бюджету” – характеризує економічні відносини держави з фізичними особа-

ми, які виникають у процесі стягнення бюджетних платежів; 
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– 5 – “Заробітна плата” – характеризує винагороду, обчислену у грошовому виразі, яку за трудовим 
договором власник або уповноважений ним орган виплачує працівникові за виконану ним роботу; 

– 6 – “Власники цінних паперів” – характеризує ту частку домогосподарств, що отримують доходи 
від цінних паперів; 

– 7 – “Ефективність грошової пропозиції” – характеризує частку грошової емісії цінних паперів в за-
гальному обсязі пропозиції грошей. 

– 8 – “Неспоживчі витрати” – характеризує грошові та не грошові витрати домогосподарства на до-
помогу родичам та іншим особам, витрат на купівлю нерухомості, на капітальний ремонт, будівництво жит-
ла та господарських будівель, на купівлю великої рогатої худоби, коней та багаторічних насаджень для 
особистого підсобного господарства, на придбання акцій, сертифікатів, валюти, вкладів до банківських 
установ, аліментів, податків (крім прибуткового), зборів, внесків та інших грошових платежів, використаних 
заощаджень, позик та повернених домогосподарством боргів; 

– 9 – “Активність фондового ринку” – характеризує динаміку обсягу продаж на фондовому ринку та 
чисельності його учасників. 

Дана модель може бути використана при оцінюванні ефективності управління функціонуванням та 
розвитком фондового ринку, з метою корегування активності фондового ринку та доходів домогосподарств. 

Жеманюк С. П. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Манжура О. М. 

ДОЦІЛЬНІСТЬ ІНДЕКСУ ВАРІАТИВНОСТІ В МОНІТОРУВАННІ  
ТА ДОСЛІДЖЕННЯХ АРТЕРІАЛЬНОГО ТИСКУ 

Одним з найважливіших показників є величина середньодобового артеріального тиску. За допомо-
гою більшості комп’ютерних програм для апаратів добове моніторування артеріального тиску обчислюють 
середнє арифметичне значення артеріального тиску, середній систолічний (САТ) та діастолічний (ДАТ) 
артеріальний тиск за добу, а також окремо за денний та нічний періоди. У найсучасніших програмах закла-
дено корегування на різний інтервал вимірювання удень і вночі, а також на деякі високоамплітудні артефа-
кти, що значно підвищує точність середніх величин. 

Сучасне програмне забезпечення для апаратів ДМАТ дозволяє обчислювати і одержувати гістогра-
ми розподілу величини артеріального тиску протягом періоду монiторування. Крім того, обчислюють три-
валість часу або частіше відсоток вимірювань, під час яких рівень артеріального тиску перевищував нор-
мальні величини – індекс часу для САТ, середнього артеріального тиску та ДАТ, удень і вночі. Для кількіс-
ної оцінки величини навантаження підвищеним артеріальним тиском, що впливає на організм хворого, за-
пропонований індекс “навантаження тиском” або “площі під кривою”, який відображає площу під кривою 
добового графіку артеріального тиску, яка перевищує нормальні або безпечні величини артеріального тис-
ку. Індекс обчислюють окремо для САТ і ДАТ; для всього періоду монiторування, денного і нічного періодів. 

Аналіз добового профілю артеріального тиску ґрунтується на розділенні його на сталу (середню в 
часі) та змінну складові. Змінна складова, у свою чергу, поділяється на відносно повільні, регулярні та стій-
кі коливання, або добовий (циркадний) ритм і випадкові зміни артеріального тиску, що визначають величи-
ну його варіативності. Найбільш важливим та надійним показником добового ритму артеріального тиску є 
його нічне зниження, яке передають у відсотках від середньої денної величини (добовий індекс). 

Деякі дослідники пропонують визначати не тільки амплітуду добового коливання артеріального тис-
ку, а й оцінювати фазність, яка також змінюється при артеріальній гіпертензії. Для її оцінки застосовують 
так званий “косинорний метод”, коли добовий ритм артеріального тиску виражають у формі косинусоїди з 
періодом коливань 24 год. Як правило, визначають амплітуду ритму та його акрофазу. 

В деяких моделях апаратів програми дозволяють обчислювати більш широкий спектральний аналіз 
змін артеріального тиску з використанням функцій, з періодами у 12, 8, 6 год. та ін. Дослідники вважають, 
що за умови симптоматичної артеріальної гіпертензії характеристики спектрального аналізу можуть мати 
певну діагностичну цінність. Аналіз варіативності артеріального тиску передбачає оцінку відхилення показ-
ника від кривої добового ритму, але на практиці найчастіше використовують спрощений показник – станда-
ртне відхилення від середньої величини. 

Недоліком цього простого індексу варіативності є те, що він ніколи не має нульового значення, на-
віть за відсутності відхилення артеріального тиску від кривої добового ритму. Крім того, він включає компо-
ненти добового ритму, які збільшують значення індексу майже на 30%. Найбільш простим шляхом подо-
лання недоліків стало обчислення індексу варіативності окремо для денного та нічного періодів добового 
моніторування артеріального тиску. Більш складним шляхом є використання у програмах спеціальних ма-
тематичних формул, за допомогою яких нівелюється вплив циркадності на варіабельність. Отже, слід від-
значити, що отримані в процесі моніторування динамічні ряди мають бути мінімально кореговані ззовні, 
оскільки викиди значень не припускають можливості подальшого дослідження. Існуючі математичні методи 
формування та дослідження динамічних рядів мають враховувати специфіку дослідження. 

Закоморний Д. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Гальцова О. Л. 

ЕТАПИ ВИХОДУ З КРИЗИ В УМОВАХ РОЗВИТКУ 
СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ СИСТЕМ 

Під системною кризою розуміється порушення внутрішніх механізмів розвитку системи, її адаптації, 
прийняття рішень, адекватного реагування на умови зовнішнього середовища. Системна криза стосується 
всіх сфер суспільного життя: економічної, політичної, соціальної, культурної. Передумовою системної кризи 
виступає вичерпання можливостей п’ятого технологічного етапу при слабкій готовності використовувати 
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кластери шостого технологічного етапу. Основою шостого технологічного етапу є енергозберігаючі, біо-, 
нанотехнології, інформаційні технології “економіки знань”. Техніко-технологічний стан української економіки 
не дозволяє перейти до шостого технологічного етапу, що обумовлює відсталість її розвитку. 

Технологічний етап характеризується єдиним технічним рівнем виробництв, що існують в економіці, 
пов’язаних потоками однорідних ресурсів, які спираються на кваліфіковану робочу силу, науково-технічний потен-
ціал. Тривалість технологічного етапу становить сто років, його структура включає три фази. На першій фазі заро-
джується і встановлюється в економіці новий технологічний етапу. Друга фаза – трансформація економіки до бази 
нових технологій виробництва – триває протягом п’ятдесяти. Третя фаза обумовлена відмиранням застарілого 
технологічного етапу. Відповідно до теорії довгих хвиль Кондратьєва, прориви в області науково-технічного про-
гресу мають частоту повторення близько 50 років. До галузей п’ятого технологічного етапу відносяться: мікроелек-
троніка, Інтернет, інформаційні технології, біотехнологія, освоєння нових видів енергії і зв’язку. Для даного етапу 
характерний перехід від розрізнених форм бізнесу до єдиної мережі великих і дрібних компаній, з’єднаних мере-
жею Інтернет, взаємодіючих в області технологій, контролю якості продукції, планування інновацій. 

Криза соціально-економічної системи обумовлений рядом факторів світового і національного харак-
теру. Виходом з нього буде становлення нового технологічного етапу у всьому світовому господарстві. Йо-
го розширення створить основу для нового зростання. Запорукою довготривалого розвитку економіки є 
швидке освоєння ядра нового технологічного етапу, а невизначеність науково-технологічної політики веде 
до високих інвестиційних ризиків, неможливості прогнозування, застою економічного розвитку. 

Для оцінки величини його негативних наслідків, вироблення і застосування заходів щодо мінімізації 
наслідків кризи необхідно виявити його особливості: 

1. Менший обсяг витрат і більш швидкий вихід з кризи країн, що розвиваються і країн з перехідною 
економікою. Один з факторів, за яким можна оцінити вплив кризи, – це прямі іноземні інвестиції. 

2. Глобальний характер фінансової кризи. У періоди високої економічної кон’юнктури відбувається 
масовий наплив спекулятивних капіталів, в той час як в умовах перегріву економіки спостерігається масова 
втеча капіталів за кордон, наслідком якого є дефолт по приватним і державним зобов’язаннями. 

3. Трансформація грошово-кредитної кризи в системну кризу економічно розвинених країн. Під сис-
темною кризою розуміється поліпшення внутрішніх механізмів розвитку системи, її адаптації, прийняття 
рішень, адекватного реагування на умови зовнішнього середовища. 

Мартинова К. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Діденко А. В. 

МОДЕЛЮВАННЯ ГРОШОВИХ ПОТОКІВ НА ПРОМИСЛОВОМУ ПІДПРИЄМСТВІ 

Складна економічна, політична ситуація в країні змушує розробляти підприємства стратегії виживання, по-
шуку нових ринків та клієнтів, розробляти ефективні інструменти управління грошовими потоками та їх аналізу. 

У роботі [1] фінансові потоки представлені у вигляді лінійної рекурентної послідовності. Динамічна 
модель фінансових потоків підприємства має вигляд: 

1t t t tA A N N+ −
−= + − , 

tA  – показник стану фінансових потоків у момент часу t ; 1−tA  – залишок грошових коштів у попе-

редній момент часу 1−t ; 
+
tN  – потік надходжень від усіх видів діяльності у момент часу t ; 

+
tN  – потік 

витрат від усіх видів діяльності у момент часу t ; t  – момент часу, що розглядається. 
Проаналізуємо діяльність промислового підприємства ПАТ “Криворізький залізорудний комбінат”. Це під-

приємство здійснює видобуток залізної руди підземним способом, запаси залізно руди складають 605 млн. т із 
вмістом заліза близько 59,0%. Видобуток залізної руди за період 2010-2014 рр. зростає, темпи цього зростання 
у 2014 р. склали 2,3% порівняно з 2013 р. Виручка від реалізації продукції за 2014 р. була збільшена на 20,2% 
проти 2013 року. Чистий прибуток зріс за цей період на 5 0,6%. Проте комбінат має високий рівень зносу основ-
них засобів та протягом тривалого часу залишається незмінним показник оборотності грошових коштів. 

Для збільшення чистого грошового потоку на ПАТ “Криворізький залізорудний комбінат” необхідно: збіль-
шувати величину чистого прибутку, зменшувати витрати, зменшувати дебіторську заборгованість, оптимізувати 
запаси. Прискорення залучення коштів може бути забезпечено на основі часткової передоплати за продану проду-
кцію, скорочення строку надання кредиту, прискорення інкасації простроченої дебіторської заборгованості. 

З метою збалансованості грошових потоків у довгостроковому періоді доцільним буде додаткова 
емісія акцій, залучення довгострокових кредитів та стратегічних інвесторів. 

Запропоновано застосування маркетингової стратегії співвідношення “ціна – кількість” та спричиняти 
збільшення обсягу поставок залізної руди. Очікуване збільшення реалізації залізної руди на зовнішній ри-
нок складає 25,0%, на внутрішній – 6,7%. Збільшення обсягу реалізації товарної продукції ґрунтується на 
збільшенні видобутку рудної маси. Це потрібно забезпечувати на основі удосконалення технології видобу-
тку та модернізації діючого обладнання. 

Внаслідок реалізації запропонованих заходів ПАТ “Криворізький залізорудний комбінат” зможе збі-
льшити виручку від реалізації на 29,4%. При цьому зростання величини чистого прибутку складатиме 
47,6%. Абсолютна платоспроможність зросте на 2,6%, оборотність коштів зменшиться на 5 днів. Отже, 
впровадження запропонованої стратегії є доцільним. 
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SEO МАРКЕТИНГ В ПРОЦЕСІ РОЗВИТКУ ІНФОРМАЦІЙНОГО БІЗНЕСУ 

Розвиток Інтернету за останні 3-6 років у значній мірі вплинув на всі сфери життєдіяльності людини. 
В умовах інформаційного суспільства існує необхідність створення сайтів для презентації фірми, підви-
щення її іміджу, отримання додаткового прибутку та корисної інформації для користувачів. 

Важливим засобом досягнення високої результативності є достатня відвідуваність. Вона обумовле-
на ефективною організацією контенту та підвищує конкурентоспроможність у пошукових запитах. В той же 
час дослідники відзначають низьку та вкрай низьку відвідуваність переважної більшості Веб-сайтів, на роз-
робку та підтримку яких витрачаються значні кошти і час. 

Інтернет маркетинг представляє собою моделі типа B2B, B2C та P2P. Інтерне-маркетинг реалізує 
можливості для застосування технологій пошукового маркетингу. Основними технологіями пошукового 
маркетингу є: 

– пошукова реклама – поширення інформації про Web-сайт або компанію в пошукових системах 
розміщення рекламних оголошень на вибрані слова; 

– пошукова оптимізація в цілому (просування, розкручування) з метою здобуття високих позицій в 
результатах пошуку за заданими запитами; 

– контекстна реклама – розміщення рекламних оголошень на Web-сайтах або Web-сторінках які 
відповідають їм за тематикою [1]. 

SEO є абревіатурою від Search Engine Optimization, що в перекладі означає оптимізація під пошукові 
системи або просто пошукова оптимізація. Подивимося, як розглядають SEO в мережі Інтернет. 

Пошукова оптимізація (SEO) – це процес збільшення кількості користувачів на web-сайт шляхом збі-
льшення його рангу в результатах пошуку в пошукових системах. Чим більше рейтинг сайту в пошукових 
результатах, тим більше ймовірність того, що користувач відвідає ваш сайт. Практично всі користувачі Ін-
тернет не переходять далеко за сторінками пошукових результатів, тому позиція сайту дуже істотна для 
залучення більшої кількості трафіку. 

Проблема якісного просування сайтів дуже серйозна. Багато SEO фахівців вже не раз встигли зіткну-
тися з грубими помилками, які допускають компанії, коли вирішують вийти на інтернет-ринок. Розглянемо 
приклад з життя, як компанія середнього рівня вирішує почати розвиток в інтернеті. Зрозуміло, якщо компанія 
середня, то в її штаті немає маркетолога, рекламщика, оптимізатора, веб-дизайнера, верстальника, веб-
програміста тощо. Отже, власник невеликого бізнесу вирішує, що йому потрібен сайт. Невідомо, за якими 
критеріями, але вибирається агентство такої ж середньої руки, яка згідно з економ-тарифом створить сайт. 

Найголовніше це технічний аудит, тобто аудит сайту, що б зрозуміти його недоліки і над чим потрібно пра-
цювати: SEO затребуваний контент; контекстна реклама; соціальні кнопки на сайті; просування в Twitter; конкурси. 

Занадто швидке просування. Якщо для новонародженого сайту закуповується величезна кількість 
зовнішньої посилальної маси в один день, пошукова система не зможе зрозуміти, чому ці посилання 
з’явилися, що ж такого важливого і корисного у впроваджувальному ресурсі. У підсумку це сприймається 
саме так, як воно і є насправді – пошукова система робить висновок, що було закуплено ці посилання і 
відправляє сайт під фільтри, звідки вибратися дуже непросто. Тому купувати посилання слід поступово. 

Унікальність, а вірніше, її відсутність. Якщо заповнити сайт безліччю найцінніших текстів, картинок і 
відео, які будуть в тисячний раз потрапляти в мережі, це стане однією з найголовніших причин, чому сайт 
не потрапляє в ТОП. Він буде опущений дуже глибоко при ранжируванні. 

Отже, слід відзначити, що унікальність є основною складовою в процесі реалізації інструментів SEO-
маркетингу для просування на ринку інформаційного бізнесу. 
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АЛГОРИТМ ОЦІНЮВАННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВИРОБНИЧО-РЕАЛІЗАЦІЙНОЇ  
ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Основним показником результативності виробничо-реалізаційної діяльності підприємства є прибу-
ток. При статистичному дослідженні ефективного управління матеріальними ресурсами підприємства доці-
льно використовувати показники прибутку від операційної діяльності та матеріальні витрати. При розробці 
дескриптивної алгоритмічної моделі ефективності виробничо-реалізаційної діяльності підприємства дотри-
мано наступних основних етапів алгоритму: 

– збір статистичної інформації показників прибутку від операційної діяльності підприємства та об-
сягу матеріальних витрат; 

– дослідження та аналіз динаміки даних показників; 
– визначення ефекту операційної діяльності в залежності від рівня матеріальних витрат, тобто визна-

чити долю матеріальних витрат в отриманому прибутку (1) в кожному досліджуваному періоді. Даний показник 
відображатиме рівень покриття матеріальних витрат підприємства отриманим прибутком від операційної діяль-
ності. Якщо даний показник знаходиться в проміжку від 0 до 1, то операційна діяльність підприємства є ефекти-
вною, але має значну долю матеріальних витрат; якщо показник нижче 0, то операційна діяльність підприємства 
є не ефективною (збитковою); а якщо показник більше за 1, то операційна діяльність підприємства є ефектив-
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ною і використання матеріальних ресурсів є оптимальним. Отже, найбільш якісним рівнем даного показника є 
рівень більше за 1, але для металургійних підприємств даного рівня показника ефективності досягти складно, 
оскільки ці виробництва мають більшу долю матеріальних витрат, в порівнянні наприклад з сільськогосподарсь-
ким виробництвом (де більшу місткість у процесі створення блага відіграє трудовий ресурс); 

Е = П / М, (1) 

де Е – ефект операційної діяльності в залежності від рівня матеріальних витрат; 
П – прибуток від операційної діяльності в певному періоді; 
М – обсяг матеріальних витрат на операційну діяльність в певному періоді. 
– розгляд матеріальних витрат за видами продукції підприємства та постановка та вирішення оп-

тимізаційної задачі лінійного програмування для максимізації прибутку від операційної діяльності, при міні-
мізації рівня матеріальних витрат виходячи з норм витрат даного ресурсу на певний вид продукції; 

– аналіз отриманих оптимальних планів виробничої діяльності та порівняння їх з реальною ситуа-
цією, що склалася на підприємстві; 

– розробка можливих управлінських рішень та пропозицій задля покращення рівня ефективності 
використання матеріальних ресурсів на підприємстві. 

Пономаренко Д. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Манжура О. М 

МОДЕЛЮВАННЯ САМООРГАНІЗАЦІЇ ВЗАЄМОДІЇ ГАЛУЗЕЙ  
НА ОСНОВІ МОДЕЛІ МІЖГАЛУЗЕВОГО БАЛАНСУ 

На основі моделей В. Леонтьєва [1] може бути розроблений комплекс моделей функціонування економіки з 
метою визначення раціональних стратегій керування соціально-економічним розвитком регіону й країни в цілому. 

Було виділено такі основні параметри та етапи моделі: 
Першим етапом є визначення макроекономічних показників, що в якості внутрішніх або зовнішніх 

чинників здатні впливати на стан системи. До таких можна віднести: 
Рівень життя населення, що визначається рівнем доходів та схильність до споживання громадян; 
Обсяг виробництва. Значення даного показника визначається рівнем фондоозброєності вітчизняних 

виробників кваліфікаційним рівнем робітників, а також схильністю керівників підприємств до впровадження 
у виробництво результатів інноваційних розробок. 

Імпорт сировини. Особливістю такого показника, як імпорт сировини є те, що за умови рівноваги 
міжгалузевого балансу в Україні величина імпорту прагне до мінімуму. Винятком з даного твердження є 
ситуація коли в Україні не має даного виду сировини або її добування потребує більших витрат ресурсу, 
ніж завезення із за кордону. 

На основі аналізу макроекономічних показників виділяються найвпливовіші фактори, що застосову-
ються при побудові когнітивної моделі взаємодії галузей. 

Моделювання процесу взаємодії галузей є досить трудомістким процесом. Тому для спрощення 
розрахунків пропонується формувати множину пріоритетних галузей економіки, стан яких може істотно 
впливати на узагальнюючі показники макроекономічного середовища. Виділення пріоритетних галузей 
економіки може відбуватися на основі даних по проміжному споживанню з таблиць “витрати–випуск” стати-
стичних щорічників, але пропонується виділяти не більше шести пріоритетних галузей. 

На основі даних про проміжне споживання формуються вектори взаємодії галузей. Напрямок векто-
ру відображає результат перерозподілу ресурсу між галузями. Заключним етапом в процесі аналізу дина-
міки міжгалузевого балансу є визначення результату взаємодії галузей; 

Другим етапом процесу самоорганізації взаємодії галузей є моделювання способів самоорганізації 
взаємодії. На основі сформованих векторів взаємодії галузей будуються контури, що не тільки відобража-
ють результат перетікання ресурсу від однієї галузі до іншої, а демонструють повний процес перерозподілу 
ресурсу в процесі взаємодії. 

Основною задачею в процесі моделювання самоорганізації взаємодії галузей є визначення основ-
них характеристик побудованих контурів та проведення їх класифікації. 

В контексті даного дослідження побудовані контури пропонується класифікувати за двома основни-
ми напрямками: 

– за ефектом взаємодії пропонується класифікувати контури на стимулюючі та дестимулюючі. До 
стимулюючих відносяться контури в яких ефект перерозподілу ресурсу приймає позитивне значення. Від-
повідно дестимулюючими є контури з від’ємним значенням показника ефекту; 

– за типами згідно когнітивної моделі пропонується розподіляти контури на стабілізуючі та підси-
люючі взаємодію. 

В результаті проведення моделювання самоорганізації взаємодії галузей за визначеними вище критері-
ями формуються множини ефективних та не ефективних контурів, тобто контурів в яких величина ризику прагне 
до мінімуму або до максимуму. Заключним етапом процесу моделювання самоорганізації взаємодії галузей є 
визначення можливих сценаріїв взаємодії. До оптимістичних сценаріїв взаємодії доцільно відносити ті де вилич-
на ризику негативного перерозподілу ресурсу прагне до мінімуму. Відповідно до групи песимістичних сценаріїв 
відносяться ті, що мають максимальну схильність до ризику не раціонального перерозподілу ресурсу. 

Література 
1. Леонтьев В. В. Межотраслевая экономика / А. Г. Гранберг (науч.ред.и авт.предисл.), 

В. П. Бусыгин (пер.с англ.). – М. : Экономика, 1997. – 479с. 
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ОБҐРУНТУВАННЯ НЕОБХІДНОСТІ СИСТЕМНОГО ПІДХОДУ  
ДО ОЦІНКИ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ РЕГІОНІВ  
ТА ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ПОКАЗНИКІВ 

Регіон є складною системою, яка формується з елементів (підсистем), кожна з яких має свої харак-
теристики, що впливають на зацікавленість інвестора у здійсненні інвестиційних вкладень, що визначає 
необхідність розробки єдиного системного підходу до оцінки інвестиційної привабливості регіонів, що вра-
ховує необхідну кількість умов і факторів. Необхідно відзначити, що кількість факторів, що формують інве-
стиційну привабливість регіону, теоретично безмежна. Однак до складу показників інвестиційної привабли-
вості включаються тільки інвестиційно-значущі фактори, тобто ті, що роблять істотний вплив на формуван-
ня інвестиційної активності в регіонах. Аналіз методик показує, що найчастіше вони припускають викорис-
тання важкодоступної інформації, базуються на складних методах розрахунків, а їх результати суперечать 
один одному. Крім того, розглянуті методики мають вузьку спрямованість – в їх рамках оцінюється або 
тільки регіональна інвестиційна привабливість, або тільки галузева. У зв’язку з цим інвестори, не маючи в 
своєму арсеналі формалізованих аналітичних інструментів оцінки інвестиційної привабливості, змушені 
приймати рішення на основі суб’єктивного уявлення про неї. Як відомо, інвестиційний процес володіє всіма 
ознаками системи: в ньому завжди присутній суб’єкт (інвестор), об’єкт (об’єкт інвестицій), зв’язок між ними 
(інвестування з метою отримання інвестиційного доходу) і середовище, в якому вони існують (інвестиційне 
середовище). При цьому зв’язок виступає системоутворюючим фактором, оскільки поєднує всі інші елеме-
нти в одне ціле. Системний підхід дозволяє вичерпно описати сутність інвестиційного процесу і дати дієві 
визначення основних понять. 

Таким чином, різноманіття факторів потребує розробки єдиного системного підходу до оцінки інтегра-
льного рівня інвестиційної привабливості регіонів, що враховує всі необхідні фактори їх інвестиційного розви-
тку. Зацікавленість в цій оцінці, перш за все, виникає у органів державних інвестиційних інститутів, об’єктів 
інфраструктур інвестиційного ринку та іноземних інвесторів. Крім того, недосконалість існуючих методик може 
вводити в оману управлінський апарат регіону, який в свою чергу, керуючись результатами оцінки інвестицій-
ної привабливості, може приймати неадекватні управлінські рішення. Як наслідок, прорахунки в управлінні, 
можуть не тільки не сприятиме підвищенню інвестиційної привабливості регіону, але й знизити її рівень. 

Так, на основі аналізу сучасної наукової літератури та існуючих методик запропоновано виділити 
основні інвестиційно-значимі показники для визначення інтегрального рівня інвестиційної привабливості 
регіонів України. Виходячи з того, що виділяють три складові інвестиційної привабливості (інвестиційний по-
тенціал, інвестиційний ризик та інвестиційна активність) визначена структура системи показників інвестицій-
ної привабливості регіону та запропонована система індикаторів, які доцільно використовувати для оціню-
вання інвестиційної привабливості регіону. Система загалом включає 20 показники, з яких 15 – індикатори 
інвестиційного потенціалу, 3 – індикатори інвестиційного ризику, 2 – індикатори інвестиційної активності. За-
значені показники збираються органами державної статистики, є універсальними, повними, порівняними по 
роках та регіонах. Авторська методика дає змогу враховувати найбільш значущі аспекти інвестиційної при-
вабливості, а запропонований інтегральний показник інвестиційної привабливості дає змогу ранжувати 
регіони за рівнем інвестиційної привабливості, оцінювати його динаміку, зіставляти досягнення. 

Сироїд Д. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. –  к.е.н. Діденко А. В. 

ІНФОРМАЦІЙНО-ОМУНІКАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В НАВЧАЛЬНОМУ ПРОЦЕСІ 

Основою інформатизації суспільства являються інформаційні комунікативні технології, які викорис-
товуються для соціального-економічного розвитку України та в складових сучасних систем освіти. Процес 
навчання є важливою ланкою функціонування економіки держави. Конкурентоспроможність фахівця на 
ринку послуг визначається його вміннями щодо використання новітніх технологій. Інформаційні технології 
активно впроваджуються у всі сфери суспільної діяльності, у тому числі і у освіту та вимагають застосу-
вання інших підходів до навчального процесу. Вирішити проблему можливо на основі вітчизняного і зару-
біжного досвіду застосування підготовки і перепідготовки спеціалістів інноваційних інформаційно-
комунікативних технологій. 

Можливості інформатизації освіти, які пов’язані з використанням інформаційних технологій у на-
вчанні, не лише змінюють організаційні методи і моделі навчання, а й ведуть до виникнення інноваційних 
методів навчання. У освітній сфері України існує багато проблем, зокрема: застаріла система навчання, 
значний вплив корупційної діяльності у вищих навчальних закладах, застаріле технічне оснащення 
комп’ютерних лабораторій; проблема залучення додаткових ресурсів від держави до сфери ІТ. 

Розглянемо спрощену ситуацію корумпованості в вищих навчальних закладах. Побудуємо когнітив-
ну модель навчання в сфері інформаційно-комунікаційні технологій в вищих навчальних закладах (рис. 1). 
При побудові моделі використано наступні вершини орграфа: 1) Рівень знань абітурієнтів; 2) Кваліфікація 
педагогів; 3) Спеціальне обладнання; 4) перспективи розвитку ІКТ; 5) Корупція в ВНЗ; 6) Державне фінан-
сування; 7) Застаріла система навчання; 8) Затребуваність фахівців. 
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РИС. 1. КОГНІТИВНА МОДЕЛЬ НАВЧАННЯ В СФЕРІ ІНФОРМАЦІЙНО-КОМУНІКАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЙ В 
ВИЩИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДАХ 

 
Орграф на рис. 1 має три прості контури. Цільова вершина 5 “Корупція в ВНЗ” знаходиться у трьох з 

них. Тому саме для них визначимо стратегії. Контурами, що посилюють відхилення параметра вершини 
5 від початкового значення, є наступні: 

“корупція в ВНЗ” ⎯→⎯+
 “державне фінансування” ⎯→⎯+

 “спеціальне обладнання” ⎯→⎯−
 “ рі-

вень знань абітурієнтів” ⎯→⎯−
 “корупція в ВНЗ”. 

“корупція в ВНЗ” ⎯→⎯+
“державне фінансування” ⎯→⎯+

 “перспективи розвитку ІКТ” ⎯→⎯+
 

“застаріла система навчання” ⎯→⎯+
 “корупція в ВНЗ”. 

“корупція в ВНЗ” ⎯→⎯+
 “державне фінансування” ⎯→⎯+

 “спеціальне обладнання” ⎯→⎯−
 “ рі-

вень знань абітурієнтів” ⎯→⎯−
 “Застаріла система навчання” ⎯→⎯+

 “корупція в ВНЗ”. 
Отже, саме корупція в вищих навчальних закладах потребує найбільшої уваги при розробці страте-

гічних планів щодо збільшення загального блага студентам. 

Ткаченко В. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Дяченко О. Г. 

МОДЕЛЮВАННЯ СТРУКТУРИ УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНОЮ БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВА 

Формування структури управління економічною безпекою підприємства є досить актуальною пробле-
мою, оскільки в даний час держава прямо не здійснює керування діяльністю підприємств, а тільки регулює їх 
діяльність за допомогою правових, економічних і соціальних заходів за допомогою прямого (розробка норма-
тивних актів, положень, заходів, що роблять безпосередній вплив на діяльність суб’єктів ринкових відносин) і 
непрямого (податкова система, цінова і фінансово-кредитна політика, державний замовлення) регулювання. 

Аналіз підходів до теоретичного обґрунтування та практичного впровадження системи забезпечення 
та управління економічною безпекою підприємства дає змогу визначити, що єдиної системи індикаторів 
немає і не може бути у зв’язку з індивідуальністю кожного підприємства й особливостями ведення підпри-
ємницької діяльності. Кожне підприємство повинно прийняти свою систему індикаторів, яка відображає 
його стан безпеки. Групи індикаторів кожної складової, котрі можуть бути використані при визначенні сис-
теми для конкретного підприємства, при оцінюванні рівня економічної безпеки підприємства незалежно від 
складової, повинні відповідати визначеним вимогам: 

– всі коефіцієнти повинні мати однакову спрямованість (позитивну кореляцію, коли ріст коефіцієн-
та означає поліпшення рівня ЕБП), тобто відповідати принципові монотонності (одновимірності); 

– всі індикатори і їх граничні значення повинні відповідати принципові одноманітності; 
– всі індикатори повинні бути безрозмірними, тобто відносними; 
– для всіх показників повинні бути зазначені числові нормативи мінімального задовільного рівня 

або діапазони змін, тобто вони повинні відповідати принцу нормування; 
– всі коефіцієнти повинні давати можливість проводити рейтингову оцінку підприємства, тобто 

відповідати принцу універсальності. 
При моделюванні структури економічної безпеки підприємства доцільно виділити наступні її функці-

ональні складові: 
– фінансова складова – досягнення найбільш ефективного використання корпоративних ресурсів; 
– інтелектуально-кадрова складова – збереження та розвиток інтелектуального потенціалу підприємства; 
– інформаційна складова – ефективне інформаційно-аналітичне забезпечення господарської 

діяльності підприємства; 
– техніко-технологічна складова – ступінь відповідності застосовуваних на підприємстві технологій 

сучасним світовим аналогам щодо оптимізації витрат ресурсів. 
Отже, слід відзначити, що при моделюванні структури економічної безпеки може бути використано 

функціональні складові діяльності підприємства. Що дають змогу розробити модель управління економіч-
ною безпекою підприємства, не враховуючи їх індивідуальні особливості ведення бізнесу. 
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ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНІ АСПЕКТИ РОЗВИТКУ ДЕРЖАВИ: ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

Абзалбек Г. А.  
Академия “Болашак”, г. Караганда, Республика Казахстан 

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ КАЗАХСТАНА В УСЛОВИЯХ ЕАЭС 

Повышению инвестиционной привлекательности Казахстана во многом способствует созданный 
Евразийский экономический союз, который объединяет 175 млн человек с общим объемом экономики в 
2 трлн долларов. На территории Таможенного союза между Казахстаном, Россией, Беларусью, Кыргызс-
таном и Арменией – предусмотрен свободный проезд капитала, рабочей силы и бизнеса. 

То есть, создав предприятие в Казахстане, товары стран – участниц ЕАЭС будут свободно передви-
гаться по всей территории Евразийского экономического союза и Китая. Самые низкие налоги, снятие вну-
тренних барьеров, предсказуемость государственного регулирования, стабильность взаимоотношений с 
инвесторами позиционируют нашу страну, как “лучшие ворота” для вхождения на огромный рынок Евра-
зийского экономического союза [1]. 

Протокол Евразийского экономического союза (ЕАЭС) об обороте товаров, которые ввозятся в Ка-
захстан по сниженным ставкам пошлин в рамках обязательств республики по участию во Всемирной тор-
говой организации (ВТО), вступил в силу. 

Евразийской экономической комиссии (ЕЭК), в комиссию поступили ноты от всех стран союза о заверше-
нии внутригосударственных процедур, необходимых для вступления протокола в силу, говорится в сообщении. 

На ряд товаров при ввозе в Казахстан после его вступления в ВТО распространяются сниженные 
ставки таможенных пошлин. Протокол регулирует их ввоз и перемещение на территории ЕАЭС. 

“Очень важно, что страны союза решили поддержать Казахстан в его стремлении стать членом 
Всемирной торговой организации и выработать такой подход, который позволит Казахстану в полной мере 
исполнить обязательства по присоединению и минимизировать возникающие риски для рынков стран со-
юза. Вступающий в силу протокол чрезвычайно важен для сохранения общего рынка товаров и конкурент-
ной среды в ЕАЭС”. 

Согласно протоколу, товары, ввезенные в Казахстан по сниженным пошлинам, будут выпускаться в 
оборот только на казахстанский рынок, напоминает пресс-служба. Чтобы товар получил статус товара 
ЕАЭС, и его можно было поставлять в другие страны союза, импортер должен будет сразу при ввозе в 
ЕАЭС уплатить ввозные пошлины по ставкам единого таможенного тарифа (ЕТТ). 

Такой подход позволит Казахстану в полной мере исполнить обязательства по присоединению к 
ВТО в части тарифной либерализации, при этом уровень тарифной защиты для предпринимателей из 
остальных стран союза не снизится. Существенного дополнительного обременения для поставщиков это 
также не создаст. Это взвешенное и справедливое решение [2]. 

В дальнейшем ЕЭК проработает возможности снизить некоторые ставки пошлин ЕТТ до уровня 
обязательств Казахстана, чтобы сократить число товаров-изъятий. Протокол о вступлении Казахстана в 
ВТО был подписан республикой и членами организации 27 июля 2015 г. Позднее документ был ратифици-
рован парламентом страны. Переговорный процесс по присоединению Казахстана к организации продол-
жался 19 лет. В целом, участие Казахстана в интеграционном объединении, является платформой для 
углубленных торговых взаимосвязей со странами ЕАЭС и не только. Создание общего рынка, позволит 
Казахстану активно развиваться в рамках международной торговой системы. 
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ВПЛИВ КРИЗИ НА СТРАХОВИЙ РИНОК УКРАЇНИ 

Протягом тривалого періоду часу страховий ринок України був беззаперечним лідером в секторі по-
слуг небанківських фінансових інституцій. Такі позиції багато в чому стали наслідком: по-перше, привабли-
вості страхового сегменту з погляду конкурентних умов ведення бізнесу; по-друге, експансією іноземного 
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капіталу на вітчизняний страховий ринок; по-третє, поступовим збільшенням фінансової грамотності насе-
лення та зростанням попиту на страхові послуги. 

Проте, слід визнати, що позитивні тенденції поєднувалися з багатьма деструктивними за своїм 
впливом факторами: наявністю на ринку певної кількості недобросовісних страховиків; численними колізі-
ями законодавчого характеру; повільними структурними змінами на страховому ринку тощо. 

Усі наведені диспропорції особливо гостро проявилися в період кризових явищ у вітчизняній еконо-
міці. Як зазначають у своїх роботах провідні дослідники, перші симптоми негараздів на вітчизняному стра-
ховому ринку з’явилися вже у 2008-2009 р.р.. 

Надії на швидке відновлення практично не справдилися, не останню чергу через гостру соціальну та 
політичну кризу, яка переросла в економічну у 2012-2015 р.р.. Найбільш яскравими тенденціями, що окре-
слюють кризові явища на вітчизняному страховому ринку, на наш погляд, є: 

1. Скорочення кількості страхових компаній в Україні – як в секторі ризикового страхування, так і в 
секторі страхування життя. Звернемо увагу на наступні факти: якщо станом на кінець 2012 року в Україні 
функціонувало 414 страхових компаній, то вже в кінці 3 кварталу 2015 року – лише 368 страховиків. За вка-
заний період кількість компаній у сфері ризикового страхування зменшилася на 12,2%, у сфері страхуван-
ня життя – на 19,4%.  В таких процесах можна одночасно виокремити як негативні, так і позитивні аспекти. 

2. Структура страхових послуг в значній мірі не відповідає інтересам споживачів та в цілому еконо-
міки: по-перше, незважаючи на численні зусилля, так і не вдалося здійснити справжній прорив у сфері 
страхування життя (насамперед, в цьому контексті слід визнати неготовність суспільства до сприйняття 
накопичувальних видів страхування); по-друге,  привертає увагу слабкий розвиток окремих видів ризиково-
го страхування в Україні; по-третє, орієнтація провідних страхових компаній на “традиційні” для вітчизняно-
го ринку послуги, відсутність прагнення до впровадження інновацій з  погляду страхових продуктів. 

3. Структура активів страхових компаній несе в собі значні ризики, зважаючи на сучасний стан банківсь-
кої системи та фондового ринку. Слід визнати, що на сучасному фінансовому ринку України вкрай мало інстру-
ментів, які можна розглядати як надійні – тенденції ринку державних цінних паперів є зайвим свідченням цього. 

4. Суттєво стримує розвиток страхового ринку України невизначеність щодо його регуляторної мо-
делі. Навряд чи слід заперечувати той факт, що існуючі на цей час проектні підходи до реформування цьо-
го сегменту (чи то зі збереженням Нацкомфінпослуг, чи то з  передачею повноважень іншому органові) 
влаштовують більшість учасників ринку. На жаль, слід констатувати, що, як свідчить попередній досвід, не 
виключений варіант коли найменш популярна та ефективна модель регулювання може бути і реалізована, 
зважаючи на практику вітчизняного нормотворення. 

В підсумку, можна зробити висновок, що загалом для вітчизняного страхового ринку в період кризи 
можна виділити цілком різноспрямовані тенденції. Кожен деструктивний фактор при більш детальному 
аналізові засвідчує існування підґрунтя для подальшого реформування сектору – питання лише в спромо-
жності консолідувати зусилля держави та учасників ринку для подальших трансформацій. 

Бейсембаева А. Ж., Гурбанова М. Э. 
Карагандинский Государственный Медицинский Университет 
науч. рук. – к.э.н. Дарибекова Айгуль Сагатбековна 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ БОРЬБЫ С БЕЗРАБОТИЦЕЙ 

Безработица представляет собой одну из важнейших форм проявления макроэкономической не-
стабильности, поскольку имеет не только сугубо экономический, но и социальный оттенок. 

Проблема безработицы в той или иной степени затрагивала и продолжает затрагивать практически 
все страны мира. Поэтому изучение проблемы безработицы и поиск путей ее решения является не просто 
важным, но и очень актуальным сейчас вопросом. 

Существуют различные виды безработицы, каждый из которых порождается своими причинами. 
1. фрикционная 
2. структурная 
3. циклическая 
4. сезонная 
5. добровольная 
По данным комитета по статистике Министерства Национальной экономики Республики Казахстан, 

уровень безработицы в январе 2015 года составил 5%. Численность безработных в январе 2015 года, сос-
тавила 459,2 тысячи человек.Численность безработных в январе 2016 года составила 457,6 тыс. человек, 
уровень безработицы – 5,1%. 

Можно предположить, что уровень безработицы в стране далеко не пять процентов. Если примерно 
посчитать, на начало 2014 года численность населения в возрастной категории “мужчины – (16-62 лет) и 
женщины (16-57 лет)” составила 10 700 389 человек. Количество вкладчиков по обязательным пенсион-
ным взносам, согласно официальным данным Нацбанка РК на 1 января 2014 года, составляет 
9 449 901 человек. По прямому пересчету разница составляет 1 250 448 человек, и они не являются вкла-
дчиками пенсионной системы. Учитывая студентов, у которых тоже нет отчислений, приблизительный, 
более реальный уровень безработицы – 11,2 процента. 

Причинами сокрытия достоверной информации по уровню безработицы является необходимость соо-
тветствия разным показателям развитых стран для вступления в различные международные организации. 

Причинами возникновения безработицы и её роста в Республике Казахстан является: 
1. невысокий уровень качества знаний в некоторых высших учебных заведениях Казахстана. 
2. на сегодняшний день Казахстан имеет большой профицит специалистов экономического и 

юридического направления, большая часть из которых являются безработными. 
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3. Не менее важным фактором является коррупция. Коррупция снижает равновесную ставку зара-
ботной платы, за которую казахстанцы работать не желают. Коррупция увеличивает уровень безработицы 
в стране, способствует увеличение ВНП близлежащий государств, увеличению социальной напряженнос-
ти и депрессивного состояния общества. 

4. низкий платежеспособный спрос (отсутствие спроса на товары и услуги снижает спрос на труд, 
поскольку спрос на труд носит производный характер, а в результате этого возникает безработица). 

Обозначим пути решения проблем безработицы в Республике Казахстан. 
Для выхода из кризисной ситуации и подъема производства необходимо активное участие государ-

ства. При этом необходимо поощрять отечественного производителя. Организации и предприятия РК в 
настоящее время “душат” большими налогами, из-за чего, и увеличиваются издержки на производство – 
что вынуждает предприятий сокращать численность своего персонала. 

Проблему отсутствия научно-технических достижений можно решить путем активного финансиро-
вания в области научных разработок. 

Вторым ключом решения проблемы безработицы со стороны государства является улучшение ра-
боты центров занятости. 

Переквалификация рабочих. Правительство должно поддержать людей, которые хотят изменить 
собственную профессию. 

Увеличение порогового балла при поступлении в ВУЗ, а также проведение правильной профориен-
тации учеников при выборе профессии. Так как правильный выбор будущей профессии является основ-
ным фактором уменьшения уровня безработицы. 

Государство принимает различные стратегические документы, с помощью которых оно пытается 
увеличить количество хозяйствующих субъектов и сократить число безработных в государстве. 

Богатиренко В. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Салига К. С. 

ПОЛІТИКА ДИВЕРСИФІКАЦІЇ АКТИВІВ ПІДПРИЄМСТВ 

При розробці політики диверсифікації активів слід враховувати принципи обмеженого обсягу окре-
мих їх категорій та необхідність їх диверсифікації. Так, банківські вклади (депозити) повинні бути розміщені 
не в одному банку, а в кількох. У нерухоме майно рекомендується інвестувати також обмежену суму кош-
тів. Якщо кошти вкладаються у прибуткові цінні папери, то слід дотримуватися принципу диверсифікації 
видів цінних паперів (акції, облігації) та їх емітентів. У разі збереження значної суми коштів в іноземній ва-
люті їх також слід диверсифікувати. 

Узагальнюючи теоретичні та практичні результати досліджень присвячених питанню диверсифікації, може-
мо зробити висновок про важливість цього процесу для стратегічного управління діяльністю підприємства. Адже за 
сучасних умов ринкової економіки диверсифікація відіграє значну роль і займає першочергове місце в підтримці 
рівня ефективної діяльності підприємств різних форм власності та сфер господарювання. 

Варто зазначити, що перш за все диверсифікація є перспективною стратегією бізнесу, а не простим механі-
чним процесом. Саме тому їй властиві певні переваги. Так, за допомогою диверсифікації може здійснюватися: 

– зниження підприємницького ризику за рахунок отримання прибутків і розміщення капіталу в різних 
галузях, що по-різному потерпають від кон’юнктурних змін на ринку; 

– досягнення синергічного ефекту в різних сферах діяльності, що, в свою чергу, є передумовою змен-
шення витрат на ведення бізнесу і, в кінцевому результаті, підвищення споживчого попиту на продукцію; 

– створення передумов для стабілізації потоку доходів, оскільки диверсифікація є вигідною як пра-
цівникам підприємства, так і постачальникам, і споживачам; 

– збільшення прибутковості підприємства в довгостроковій перспективі; 
– ефективна політика управлінського персоналу, що дає змогу покращити діяльність підприємства; 
– залучення інвестицій, тобто довгострокових вкладень капіталу для можливості забезпечення ефе-

ктивної діяльності підприємства, а саме отримання прибутку; 
– підвищення конкурентноздатності підприємства в результаті задоволення потреб споживачів за 

рахунок розширення номенклатури та асортименту продукції (видів робіт, надання послуг); 
– більш повне завантаження виробничих потужностей; 
– ефективніше використання сировини, матеріалів, технології; 
– збереження виробничого потенціалу. 
Необхідно підкреслити, що, крім зазначених переваг, на жаль, диверсифікація діяльності підприємс-

тва має певні недоліки: 
– при входженні в нову галузь підсилюються потенційні проблеми управління диверсифікованим 

підприємством; 
– суттєвим є необхідність перепідготовки, перепрофілювання і навчання спеціалістів; 
– у випадку неспорідненої диверсифікації виникає неможливість використання стратегічної відповід-

ності в якості додаткового джерела створення конкурентних переваг; 
– проблемою є висока вартість входження на нові ринки; 
– в результаті здійснення диверсифікації можливим є зростання собівартості продукції та ризик не-

доотримання запланованого прибутку; 
– важливим є те, що будь-яке збільшення різноманітності видів діяльності призводить до усклад-

нення ведення бухгалтерського обліку, аналізу фінансових результатів тощо. 
Беручи до уваги вищезгадані недоліки, необхідно відзначити, що перед початком диверсифікації ке-

рівництву підприємства необхідно ретельно розглянути та зважити всі свої потенційні можливості, щоб не 
допустити появи негативних сторін даного явища. 
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Загалом, диверсифікація є важливою складовою частиною структури сучасної ринкової економіки. 
Вона стимулює прагнення господарюючого суб’єкта в умовах конкуренції зміцнити своє положення на рин-
ку, своєчасно реагувати на зміни економічної кон’юнктури, забезпечити ефективність своєї діяльності. 
Здійснення диверсифікації направлене на підвищення динамічності ринкової економіки, швидку зміну по-
питу, виникнення великої кількості нових галузей та ринків продукції. 

Таким чином, вищеописане дає можливість ще раз переконатися в доцільності однієї із головних за-
повідей бізнесу – “don’t put all eggs in one basket” (пер. з англ. – “не класти яйця в одну корзину”), що озна-
чає не вкладати всі кошти в один вид діяльності для уникнення можливих катастрофічних збитків. Адже 
диверсифікація діяльності в першу чергу є захисною (утримуючою) стратегією бізнесу, яка дозволяє під-
приємствам “не потопати” в динамічному ринковому середовищі складної економічної кон’юнктури за раху-
нок розширення своєї діяльності. 

Богатова І. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Салига К. С. 

ПЛАНУВАННЯ ТА ПРОГНОЗУВАННЯ ГРОШОВИХ ПОТОКІВ  
ФІНАНСОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Основною ціллю розробки планування поступлення та видачі грошових засобів є прогнозування ва-
лового і чистого потоків грошей підприємства в розрізі його господарської діяльності в забезпечення по-
стійної платоспроможності на протязі всього планованого періоду. 

План надходжень та видатків грошових коштів розробляється на підприємстві в такій послідовності: 
– аналізуються вилучені та залучені грошові засоби по операційній діяльності підприємства, так як 

ряд показників цього плану служать вихідним передпосиланням розробки інших його складових. 
– розробка планових показників поступлення і видатків грошових засобів по інвестиційній діяльності 

підприємства (беручи плановий грошовий потік по операційній діяльності). 
– розраховуються планові показники поступлень та видатків грошових засобів по фінансовій діяль-

ності підприємства, що потрібна для забезпечення джерел зовнішнього фінансування інноваційної та опе-
раційної діяльності в наступних періодах. 

– прогнозуються валові і чисті грошові потоки, а також динаміка залишків грошових коштів по під-
приємству в цілому. 

На протязі року можуть виникнути непередбачені обставини, що потребують негайної зміни плано-
вих показників, що відповідали б даній ситуації. Прогнозування представляє виражену в вартісних показни-
ках програму дій в області реалізації товарів, їх закупівлі. В програмі дій повинна бути забезпечена тимча-
сова і функціональна координація різних заходів. 

Прогноз грошових засобів можна зробити на будь-який період. Короткострокові прогнози, як прави-
ло, робляться на місяць. Якщо грошові потоки не є передбачуваними, але змінюються нерівномірно, то 
доцільно робити прогнозування на ще коротший термін. Чим довшим робиться прогноз, тим менш ймовір-
не є його здійснення. 

Планування грошових коштів складається в основному з чотирьох розділів: 
– розділ поступлень, який включає залишок грошових засобів на початок періоду, поступлення гро-

шових засобів від клієнтів та інші дохідні статті. 
– розділ видатків грошових засобів, що відображає всі види відтоків грошей на наступний місяць. 
– розділ надлишку чи дефіциту грошових коштів – різниця між поступленими і витраченими грошо-

вими засобами. 
– фінансовий розділ, в якому детально представлені статті позичених засобів та їх погашення на 

наступний період. 
Планування дозволяє: 
– отримати уявлення про загальні потреби грошових засобів 
– прийняти рішення про раціональне використання ресурсів 
– проаналізувати значні відхилення по статтях планування та оцінити їх вплив на фінансові показни-

ки підприємства 
– визначення потреби в обсягах та термінах залучених грошових коштів 
– спостерігати за зміною величини грошового потоку, який завжди повинен знаходитися на рівні, до-

статньому для погашення зобов’язань по мірі необхідності. 
Функціонування підприємства супроводжується безперервним кругооборотом коштів, який здійсню-

ється у вигляді витрат ресурсів і одержання доходів, їхнього розподілу і використання. При цьому визна-
чають джерела коштів, напрямки та форми фінансування, проводяться розрахунки з постачальниками ма-
теріально-технічних ресурсів, покупцями продукції, державними органами (сплата податків), персоналом 
підприємства тощо. Усі ці грошові відносини становлять зміст фінансової діяльності підприємства. 

Бондар Е. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Салига К. С. 

СТРАТЕГІЯ ФІНАНСУВАННЯ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

Особливістю сучасного етапу розвитку фінансово-економічних відносин в трансформаційній еконо-
міці є подальше загострення суперечностей між інтересами суб’єктів ринку. Тому актуальним питаниям 
стало підвищення ефективності діяльності промислових підприємств, яка істотно залежить від їх фінансо-
вого забезпечення. Вибір стратеги фінансування розвитку має базуватись на результатах всебічного ана-
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лізу факторів середовища, в ході якого виявляються головні проблеми, причини їх виникнення, напрями і 
характер необхідних змін, а також наслідки реалізації фінансових заходів. Теорія фінансової стратегії, до-
сліджуючи об’єктивні економічні закономірності ринкових відносин, розробляє форми та способи виживан-
ня й розвитку за нових умов. Фінансова стратегія включає методи та практику формування фінансових 
ресурсів, їх планування та забезпечення фінансової стійкості підприємства за ринкових умов господарю-
вання. Вона охоплює всі форми фінансової діяльності підприємства: оптимізацію основних засобів та обі-
гових коштів, формування й розподіл прибутку, грошові розрахунки, інвестиційну політику. 

Всебічно враховуючи фінансові можливості підприємств, об’єктивно оцінюючи характер внутрішніх і 
зовнішніх факторів, фінансова стратегія забезпечує відповідність фінансово-економічних можливостей 
підприємства умовам, які склалися на ринку товарів та фінансовому ринку. Фінансова стратегія передба-
чає визначення довгострокових цілей фінансової діяльності та вибір найефективніших способів їх досяг-
нення. Цілі фінансової стратегії мають підпорядковуватися загальній стратегії економічного розвитку та 
спрямовуватися на максимізацію прибутку й ринкової вартості підприємства. При розробленні фінансової 
стратегії слід враховувати динаміку макроекономічних процесів, тенденції розвитку вітчизняних фінансових 
ринків, потребу у інноваційному розвитку підприємства. 

Отже доцільно розглянути сутність даного терміну через дослідження основних підходів до розгляду 
його складових: “стратегія”, “фінансування” , “розвиток” та узагальнення їх основних положень (рис. 1). 

 
Стратегія – модель дій
щодо досягнення цілей
підприємства

Фінансування – забезпечення фінансовими
ресурсами потреб підприємства (виробництва,
науково-технічних досліджень утримання
тощо)

Розвиток – кількісно-якісні зміни,
які приводять до підвищення
потенціалу підприємства

Стратегія фінансування розвитку підприємства – модель дій щодо забезпечення фінансовими ресурсами
кількісно-якісних змін, які приводять до підвищення фінансово-економічнного потенціалу підприємства

 
 

Рис. 1 – Схема формування визначення поняття “стратегія фінансування розвитку підприємства” 
 
З огляду на мету дослідження і специфіку поєднання основних характеристик вищевказаних понять 

при тлумаченні стратегії фінансування розвитку підприємства в якості критерію оцінки рівня розвитку під-
приємства, а також ефективності реалізації стратегії доцільно обрати фінансово-економічний потенціал 
підприємства (ФЕПП), який є сукупністю можливостей щодо його ефективної взаємодії с зовнішнім середо-
вищем і раціонального використання фінансових ресурсів, спрямованих на забезпечення розвитку. Оскіль-
ки ФЕПП є узагальненою характеристикою розвитку внутрішнього середовища і вказує на можливості реа-
лізації стратегії, то для відповідності проблематиці дослідження у роботі виникає необхідність при виборі 
стратегії фінансування розвитку спиратись на фінансові переваги, які важливі для її побудови і реалізації. 

Бочина А. І. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Салига К. С. 

МЕТОДИ АНАЛІЗУ ФОРМУВАННЯ ПРИБУТКУ АКЦІОНЕРНОГО ТОВАРИСТВА 

Прибуток є об’єктивною економічною категорією. Тому на його формування впливають об’єктивні про-
цеси, що відбуваються в суспільстві, у сфері виробництва й розподілу валового внутрішнього продукту. Вод-
ночас прибуток – це підсумковий показник, результат фінансово-господарської діяльності акціонерних това-
риств як суб’єктів господарювання. Тому прибуток відбиває її результати і зазнає впливу багатьох чинників. 

Є особливості у формуванні прибутку акціонерних товариств залежно від сфери їхньої діяльності, 
галузі господарства, форми власності, розвитку ринкових відносин. Прибуток від реалізації продукції без-
посередньо залежить від двох основних показників: обсягу реалізації продукції та її собівартості. 

На зміну обсягу реалізації продукції впливає зміна обсягу виробництва, залишків нереалізованої 
продукції, частки прибутку в ціні продукції (рентабельність продукції). 

Треба звернути увагу на те, що зміна обсягу виробництва, залишків нереалізованої продукції 
справляють вплив не тільки на обсяг реалізації продукції, а й на її собівартість, оскільки змінюються 
умовно-постійні витрати (за зміни обсягу виробництва продукції); витрати на зберігання продукції, інші 
витрати (за зміни залишків нереалізованої продукції). 

Істотний вплив на обсяг реалізації продукції, а також і на прибуток від реалізації справляє розмір при-
бутку, що включається в ціну виробів. За умов формування ринкової економіки державного регулювання рен-
табельності продукції, як правило, уже нема. Отже, створюється можливість збільшення прибутку акціонерно-
го товариства за рахунок збільшення частки прибутку в ціні окремих виробів. 

Головними напрямками політики максимізації прибутку в процесі фінансової діяльності є забезпе-
чення акціонерного товариства необхідними обсягами капіталу на найбільш вигідних умовах із зовнішніх 
джерел і обґрунтування оптимального співвідношення власних і залучених коштів. 

Фінансова діяльність акціонерного товариства оказує опосередкований вплив на формування при-
бутку акціонерного товариства. Через те, що від’ємний потік повернення залучених грошових коштів в про-
цесі фінансової діяльності завжди перевищує позитивний, пряме формування прибутку в процесі цієї дія-
льності відсутнє. Разом з тим, залучення додаткового обсяг зовнішнього капіталу збільшує суму операцій-
них доходів акціонерного товариства, а зниження вартості залучення цього капіталу дозволяє акціонерно-
му товариству відповідно знижувати рівень операційних витрат. Таким чином, формування прибутку акціо-
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нерного товариства в процесі його фінансової діяльності опосередковується додатковим формуванням 
його операційного прибутку. Головна задача фінансової діяльності акціонерного товариства – формування 
додаткового прибутку в процесі залучення зовнішнього капіталу – реалізується різними методами. Одним з 
основних механізмів реалізації цієї задачі є “фінансовий леверидж”. 

Отже, можна зробити висновок, що можливості акціонерних товариств впливати на обсяг прибутку 
від реалізації, змінюючи обсяги виробництва продукції, залишки нереалізованої продукції, її рентабель-
ність, є досить суттєвими. 

Домолега Г. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Салига К. С. 

УПРАВЛІННЯ ФІНАНСУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВА ШЛЯХОМ ФОРФЕЙТИНГОВОЇ ОПЕРАЦІЇ 

Однім з методів управління дебіторської заборгованості в міжнародної діяльності є форфейтинг. 
Форфейтинг – операція з придбання фінансовим агентом (форфейтора) комерційного зобов’язання 

позичальника (покупця, імпортера) перед кредитором (продавцем, експортером). Основна умова форфей-
тингу полягає в тому, що всі ризики по борговим зобов’язанням переходять до форфейтора без права обо-
роту зобов’язання на продавця. 

Банк (форфейтор) викуповує в експортера (продавця) грошові зобов’язання імпортера (покупця) 
сплатити куплений ним товар відразу ж після постачання товару і сам проводить дострокову, повну або 
часткову оплату вартості товару експортеру. У подальшому грошові кошти банку – форфейтора до оплати 
товару перераховує, сплачує імпортер, покупець, повідомлений, що оплату за нього справив форфейтор. 
За дострокову оплату банк – форфейтора стягує з експортера відсотки. 

Операція форфейтинг має багато спільних рис з операціями кредитування, лізингу та факторингу, і 
в той же час відрізняється від них. Так, простота документообігу і звільнення від експорту ризику вигідно 
відрізняють форфейтинг від кредитування за оборотом, На відміну від кредитування при форфейтинг ви-
користовується фіксована ставка, від експортера потрібна застава. Разом із тим, з точки зору форфейтера, 
ризик достатньо високий. Тому велика увага при застосуванні цього методу фінансування приділяється 
хеджування та мінімізації ризиків. У порівнянні з лізингом форфейтинг відрізняється більш простим доку-
ментальним оформленням. Крім того, якщо в договір лізингу від імені експортера набуває фінансова ком-
панія, вона обов’язково вимагає збереження права регресу на експортера, тобто експортер несе на собі 
ризики банкрутства імпортера. Тоді як при використанні форфейтіровання ризики повністю бере на себе 
форфейтор на всю суму і повний термін. Те ж відноситься до факторингу, при якому чинник-фірма зали-
шає за собою право регресу на експортера. Крім того, використовується факторинг, як правило, для фі-
нансування середньострокового і завжди супроводжується ризиком для експортера. 

Форфейтинг застосовується у фінансових операціях для швидкої реалізації довгострокових фінан-
сових зобов’язань, в експортних операціях – для сприяння надходження готівки експортеру, який надав 
кредит зарубіжному покупцю. Схема форфейтингової операції наведена на рисунку 1. 

 

Підтвердження банку
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Рис. 1 – Схема форфейтингової операції 
 
Механізм здійснення операцій форфейтингу передбачає, що експортер, виконавши свої зо-

бов’язання за контрактом, прагне інкасувати розрахункові документи імпортера через їхній продаж для 
отримання готівкових коштів. 

Згідно з особливостями форфейтингу, в основі якого лежить комерційний кредит, можливо 
запропонувати наступні види даної фінансової операції: 
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1. За строком фінансування форфейтинг може бути короткостроковим, середньостроковим та дов-
гостроковим. 

2. За місцем розташування форфейтиста та покупця форфейтинг може бути міжнародним та 
внутрідержавним. 

3. За видами фінансового інструменту, на якому заснована дана форфейтингова операція, форфей-
тинг може бути: заснований на простих векселях, заснований на переказних векселях, заснований на ак-
редитиві. Згідно з таким розподіленням за видами можливо запропонувати наступні найменування цих ба-
нківських послуг, а саме: форфейтингові операції, засновані на вексельній формі розрахунків можливо на-
звати вексельним форфейтингом, а операції, засновані на акредитиві, – акредитивним форфейтингом. 

4. При фінансуванні операції декількома банками форфейтингова операція може бути консорціумною. 
5. Операція форфейтингу може бути непокритою у разі, коли форфейтист бере на себе всі ризики за 

операцією, або покритою додатковими фінансовими інструментами (аваль векселів та гарантія) або май-
ном у вигляді застави. 

У практиці вітчизняних експортерів і банків форфейтинг тільки починає запроваджуватися, а тому 
деякі питання правового забезпечення ще недостатньо врегульовані. 

Жексенбаева А. 
Академия “Болашак”, г. Караганда, Республика Казахстан 
науч. рук. – к.э.н., доцент Дарибекова А. С. 

ПОКАЗАТЕЛИ СОЦИАЛЬНОЙ ЗАЩИТЫ НАСЕЛЕНИЯ В КАЗАХСТАНЕ 

Государство выполняет свои функции более эффективно тогда, когда оно учитывает мнения населения и 
делового сообщества и сотрудничает с ними. Отчет Всемирного банка о мировом развитии под названием “Госу-
дарство в меняющем мире”, ставший двадцатым в этой серии ежегодников, утверждает, что “во многих странах 
растет понимание того, в случаях, когда государство выступает в роли монопольного поставщика инфраструкту-
ры, услуг социального характера, оно вряд ли в состоянии делать это хорошо”. Децентрализация помогает повы-
сить качество государственного управления и уровень представления интересов населения и делового сообщес-
тва. Конкуренция между отдельными регионами, городами и местными административными единицами может 
стать катализатором разработки более эффективных политических мероприятий и программ”. 

В 2008- 2013 годах правительство республики продолжало политику, направленную на совершенс-
твование механизмов социальной защиты малоимущих слоев населения, обеспечения основных социаль-
ных гарантий в области доходов, повышения занятости населения, регулирования миграции населения, 
реформирования системы социального страхования, в том числе пенсионного обеспечения, реализации 
новой жилищной политики. Так, согласно Законам Республики Казахстан “О республиканском бюджете на 
2008 год – 2014 год” установлены показатели, приведенные в таблице 1. 

Как показывают утвержденные показатели месячный расчетный показатель меньше минимального 
размера заработной платы в 10,7 раз, а минимального размера пенсии в 12,2 раза по состоянию на 2016 год. 

Дальнейшее преобразование социальной защиты населения было определено в очередном По-
слании Президента Республики Казахстан народу Казахстана “Казахстан в новой глобальной реально-
сти: рост, реформы, развитие” от 30 ноября 2015 года. 

Таблица 1 
Основные показатели социальной защиты населения за 2006–2016 годы 

годы Показатели 2008 2010 2012 2013 2014 2015 2016 
Минимальный размер зарабо-
тной платы, тенге 10515 14952 17439 18660 19966 21364 22859 

Минимальный размер пенсии, 
тенге 7900 14952 17491 19066 20782 23692 25824 

Месячный расчетный  в тенге  1168 1413 1618 1731 1852 1982 2121 
 
В своем ежегодном Послании народу Казахстана Глава государства поставил задачу разработать 

новую социальную политику. Роль государства в социальной сфере должна быть ограничена поддержкой 
социально уязвимых граждан и обеспечением инвестиций в человеческий капитал. Государственная ад-
ресная поддержка будет оказываться только нуждающимся гражданам, на основе оценки их реальных 
доходов и условий жизни. Все остальные должны зарабатывать сами, своим трудом. Учитывая особые 
потребности отдельных категорий наших граждан необходимо установить разные величины прожиточного 
минимума с пересмотром его структуры. Президент поручил Правительству в течение трех месяцев внес-
ти предложения по оптимизации системы социального обеспечения. Он сказал, что государственная по-
ддержка тем, кто может трудиться, должна предоставляться только на основе их участия в переобучении 
или программах занятости. Было поручено Правительству внедрить такие виды социальной помощи, на-
чиная с 2017 года. Приоритетом государства в социальной политике должны быть масштабные инвести-
ции в развитие человеческого капитала. Будет продолжена модернизация сфер образования и здравоох-
ранения, согласно ранее принятым программам. С 2017 года будет дан старт новому проекту – “Бесплат-
ное профессионально-техническое образование для всех”. 



 48 

Житикова А. К., Федоськина К. А. 
Карагандинский Государственный Медицинский Университет, Караганда, Республика Казахстан 

ФОНД ОБЯЗАТЕЛЬНОГО МЕДИЦИНСКОГО СТРАХОВАНИЯ В КАЗАХСТАНЕ 

Финансовые ресурсы – это совокупность всех денежных средств, которые имеются в распоряжении 
государства, предприятий, организаций, учреждений для формирования необходимых активов в целях 
осуществления всех видов деятельности как за счёт доходов, накоплений и капитала, так и за счёт разли-
чного вида поступлений. 

Для организации здравоохранения данный вопрос является особенно актуальным, особенно в 
условиях перехода к ОМС и привлечением инвестиций в медицинскую отрасль. 

Доступность медицинских услуг – это ключевая проблема в любом обществе. Степень доступности 
медицинских услуг в первую очередь определяется долей услуг, гарантированных государством (государст-
венными гарантиями). В некоторых странах, таких, как США, фактически вся медицина финансируется за 
счет добровольного медицинского страхования (ДМС), в то время, как в Европе наиболее весомым источни-
ком средств является обязательное медицинское страхование (ОМС) и государственное финансирование. 

Медицинское страхование – форма социальной защиты интересов населения в охране здоровья. 
Цель медицинского страхования состоит в том, чтобы гарантировать гражданам государства при возник-
новении страхового случая получение медицинской помощи за счет накопленных средств и финансиро-
вать профилактические мероприятия. Медицинское страхование может осуществляться как в обязатель-
ной, так и добровольной форме. 

В мае 2015 г. на сайте министерства здравоохранения и социального развития Республики Казах-
стан был опубликован проект “Концепции обязательного медицинского страхования до 2030 года”. С 
2017 года дополнительное финансирование социального медицинского страхования будет осуществлять-
ся работодателями путем внесения обязательных отчислений на социальное медицинское страхование за 
работающее население в размере 5% от ежемесячного фонда оплаты труда. Работающие граждане будут 
вносить обязательные отчисления на социальное медицинское страхование с 2020 года в размере 1% от 
ежемесячного дохода. Новый ФОМС предполагается реализовать следующим образом. 

На первом этапе (2015 – 2016 годы) планируется заложить правовые основы системы социального 
медицинского страхования и реализовать первоочередные меры по её внедрению. В том числе предпола-
гается разработка и принятие законодательных, а также соответствующих подзаконных актов, необходи-
мых для введения социального медицинского страхования; разработка перечня медицинских услуг, кото-
рый будут оплачиваться ФСМС, а также условий предоставления соответствующих видов и форм меди-
цинской помощи; развитие организаций, принимающих участие в функционировании системы социального 
медицинского страхования. 

На втором этапе (2017 – 2020 годы) будет вводится солидарное финансирование системы социа-
льного медицинского страхования. Так, запланировано вовлечение работодателей (2017 год), а затем и 
граждан страны (2020 год) в финансирование системы социального медицинского страхования. В этот 
период будет реализовано финансирование отдельных видов и форм медицинской помощи за счет 
средств ФСМС. С учетом прошлого опыта экспериментаторства на почве Минздрава в этот период будут 
“притирать” систему: поэтапно совершенствовать перечень медицинских услуг, входящих в гарантирован-
ный объем бесплатной медицинской помощи (ГОБМП) и оплачиваемых ФСМС, совершенствовать спосо-
бы оплаты возмещение затрат поставщиков медицинских услуг, а также совершенствовать систему опла-
ты труда медицинских работников и обеспечения конкурентоспособности его уровня. Ставка взносов са-
мозанятых граждан (индивидуальные предприниматели, частные нотариусы, частные судебные исполни-
тели, адвокаты, профессиональные медиаторы, физические лица, получающие доходы по договорам гра-
жданско-правового характера) составит 2% – в 2017 году, 3% – в 2018 году, 5% – в 2019 году и 
с 2020 года – 7% от дохода. Сумма, с которой будут отчисляться проценты, не будет превышать 
15 минимальных заработных плат. От уплаты взносов в Фонд социального медстрахования освобождают-
ся 15 категорий граждан. 

Проанализировав все стороны ОМС можно выделить его положительные и отрицательные стороны. 
 

Положительные стороны ФОМС Отрицательные стороны ФОМС 
Казахстанцам должна быть предоставлена возможность 
выбора медицинских организаций и широкий диапазон 
медицинской помощи 

Человек без страховки не сможет получить медицинскую 
помощь, в каком бы состоянии он не находился 

За основу берется опыт Германии Внедрять систему ОМС пока рано, т.к прослеживаются кризис-
ные явления 

Введение ОМС даст новый импульс развитию всей сис-
темы здравоохранения 

Статистика по безработице расходится с реальностью. 
Существуют опасения по поводу страховки из госбюджета 

Киричек М. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Салига К. С. 

ФУНКЦІЇ І МЕХАНІЗМ УПРАВЛІННЯ ФОРМУВАННЯМ КАПІТАЛУ 

Система управління формуванням капіталу реалізує свою головну мету і основні завдання шляхом 
здійснення певних функцій. Ці функції поділяються на дві основні групи, що визначаються комплексним 
змістом даної системи управління: 

1. Функції управління формуванням капіталу підприємства як управляючої системи. Ці функції є 
складовими частинами будь-якого процесу управління (будь-якої системи, що управляє) незалежно від 
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спеціалізації діяльності підприємства, його організаційно-правової форми, розміру, форми власності і тому 
подібне. У теорії управління ці функції характеризуються як загальні. 

2. Функції управління формуванням капіталу як спеціальної області управління підприємством. 
Склад цих функцій визначається конкретним об’єктом управляючої системи. 

Розглянемо зміст основних функцій управління формуванням капіталу в розрізі окремих груп. 
У групі функцій управління формуванням капіталу як управляючої системи основними з них є: 
1. Розробка стратегії формування капіталу підприємства. В процесі реалізації цієї функції виходячи 

із загальної стратегії економічного розвитку підприємства і прогнозу кон’юнктури ринку капіталу формуєть-
ся система цілей і цільових показників фінансової діяльності в даній області на довгостроковий період; ви-
значаються пріоритетні завдання формування капіталу, що вирішуються в найближчій перспективі, і роз-
робляється політика дій підприємства по основних напрямах формування капіталу. 

Стратегія формування капіталу підприємства розглядається як невід’ємна складова частина 
загальноекономічної і фінансової стратегії його розвитку. 

2. Створення ефективних інформаційних систем управління формуванням капіталу, що забезпечу-
ють обґрунтування альтернативних варіантів управлінських рішень. В процесі реалізації цієї функції мають 
бути визначені об’єми і зміст інформаційних потреб системи управління формуванням капіталу; сформо-
вані зовнішні і внутрішні джерела інформації, що задовольняють ці потреби; організований постійний моні-
торинг основних параметрів капіталу підприємства і кон’юнктури ринку капіталу. 

3. Здійснення аналізу різних аспектів фінансової діяльності підприємства, пов’язаної з формуван-
ням капіталу. В процесі реалізації цієї функції здійснюється експрес-аналіз окремих фінансових операцій, 
пов’язаних з формуванням капіталу; досліджується динаміка об’єму, структури і джерел формування капі-
талу підприємства; здійснюється фундаментальний аналіз чинників, що впливають на окремі параметри 
формування капіталу в даному періоді. 

4. Здійснення планування показників формування капіталу підприємства і його залучення з різних 
джерел. Реалізація цієї функції пов’язана з розробкою системи поточних планів і оперативних бюджетів за 
усіма основними напрямами формування капіталу підприємства. Основою такого планування є розробле-
на стратегія формування капіталу, що вимагає конкретизації на кожному етапі розвитку підприємства. 

5. Розробка дієвої системи стимулювання реалізації прийнятих управлінських рішень в області фо-
рмування капіталу. В процесі реалізації цієї функції формується система заохочень і санкцій в розрізі кері-
вників і менеджерів окремих структурних підрозділів підприємства за виконання або невиконання встанов-
лених цільових фінансових показників, фінансових нормативів і планових завдань в області формування 
капіталу. Індивідуалізація такої системи стимулювання забезпечується шляхом впровадження на підпри-
ємстві контрактної форми оплати праці керівників і фінансових менеджерів. 

6. Здійснення ефективного контролю за реалізацією прийнятих управлінських рішень в області фо-
рмування капіталу. Реалізація цієї функції управління формуванням капіталу пов’язана із створенням сис-
тем внутрішнього контролю на підприємстві, розподілом контрольних обов’язків окремих служб і фінансо-
вих менеджерів, визначенням системи контрольованих показників і контрольних періодів, оперативним 
реагуванням на результати здійснюваного контролю. 

Основні функції управління формуванням капіталу як спеціальної області управління підприємством 
розглянуті в найбільш агрегованому виді. Кожна з цих функцій може бути конкретизована більш цілеспря-
мовано з урахуванням специфіки господарської діяльності окремих підприємств. При здійсненні такої конк-
ретизації на кожному підприємстві може бути побудована багаторівнева функціональна система управлін-
ня формуванням капіталу. 

Корнієнко Г. П. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Зеркаль А. В. 

ОСОБЛИВОСТІ ФІНАНСУВАННЯ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ 

В сучасних умовах орієнтації економіки України на підвищення конкурентоспроможності, надзвичай-
но важливого значення набуває активізація інноваційної діяльності, що має здійснити прогресивні структу-
рні зрушення, суттєво оновити реальний сектор економіки та забезпечити сталий економічний розвиток 
країни. 

В процесі інноваційної діяльності особливої актуальності набуває пошук джерел фінансування та їх 
вартість. Вагомим стримуючим фактором є також невизначеність майбутньої ситуації, що спричиняє зрос-
тання рівня ризиків для підприємства. 

Активне здійснення інноваційних процесів стає вирішальною умовою подальшого розвитку сучасної 
економіки нашої країни. Воно дозволить забезпечити якісне зростання економіки, ресурсозбереження, 
ефективність виробництва, випуск конкурентоспроможної на внутрішньому та міжнародному ринках проду-
кції. Все це потребує великих інвестицій, як внутрішніх, так і зовнішніх. 

Основу фінансового забезпечення науково-технічної та інноваційної діяльності становлять джерела 
фінансових ресурсів, до яких належать: 

– бюджетні асигнування, які виділяються на загальнодержавному й місцевому рівнях; 
– кошти соціальних позабюджетних фондів фінансування науково-дослідних і дослідно-

конструкторських робіт, які утворюються підприємствами, регіональними органами управління, іншими ор-
ганізаційними структурами; 

– власні ресурси підприємств (промислові інвестиції із прибутку й у складі витрат виробництва); 
– фінансові ресурси різних типів комерційних структур (інвестиційних компаній, комерційних банків, 

страхових об’єднань, холдингових фінансово-промислових груп тощо); 
– кредитні ресурси спеціально уповноважених державою інвестиційних установ (банків); 
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– ресурси національних і зарубіжних наукових фондів, інноваційних, венчурних фондів. 
Вирішення проблем фінансового забезпечення інноваційної діяльності можливе за таких умов: 
– провадження ефективної інноваційної політики держави; 
– проведення істотної капіталізації банків, забезпечити банки довгостроковими ресурсами, з одного 

боку, за допомогою пасивів, а з іншого – через сприятливу політику Національного Банку, що дозволить 
кредитувати в реальному секторі економіки великі інноваційні проекти; 

– використання коштів банків з іноземним капіталом, які є основними каналами надходження інозе-
мних інвестицій в економіку держави. Створення банків розвитку, які стануть сполучною ланкою організа-
цій, які впроваджують інновації з іншими суб’єктами господарювання; 

– розвиток довгострокового банківського кредитування та таких форм фінансування, як венчурне, 
лізингове; 

– запровадження прозорої процедури експертизи інноваційних проектів, де комерційні банки і самі 
підприємства повинні взяти відповідальність за експертизу проектів і повернення кредитів. 

Отже, належне фінансове забезпечення інноваційної діяльності дозволить збільшити кількість впро-
ваджених інновацій на промислових підприємствах, що призведе до удосконалення структури виробницт-
ва, забезпечить високі темпи розвитку, підвищення конкурентоспроможності. 

Кубицька О. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Салига К. С. 

СТРУКТУРА ПОРТФЕЛЬНИХ ІНВЕСТИЦІЙ 

Портфельні інвестиції – це одночасне вкладення коштів в різні цінні папери. Розподіл коштів серед 
великої кількості об’єктів інвестування (диверсифікація) забезпечує страхування інвестицій на випадок не-
сприятливого розвитку кон’юнктури ринку (падіння курсової вартості окремих цінних паперів). 

Основна мета портфельних інвестицій – збільшення очікуваної прибутковості інвестування і зни-
ження ризику втрат. Правильне складання портфеля, оптимальне управління його структурою, тобто скла-
дом вхідних в портфель цінних паперів і розподілом коштів між ними, здатні значно збільшити очікувану 
прибутковість портфеля і істотно знизити ризик інвестування. Портфель, що має подібні переваги, буде 
оптимальним. 

Цінні папери є документами майнового змісту, які пов’язані з майновими правами таким чином, що 
останні без цих документів не можуть бути ні здійснені, ні передані іншим особам. 

Залежно від виражених на папері прав, можна виділити декілька видів цінних паперів: 
1) грошові папери (облігації, векселі, казначейські зобов’язання, чеки і т.д.); 
2) товарні папери, що закріплюють права володіння майном, – найчастіше це права власності або 

застави на товари (коносаменти, деливери-ордери, складські свідоцтва і т.д.); 
3) папери, що закріплюють право участі в якій-небудь компанії (акції, сертифікати на акції, призна-

чені для користувача свідоцтва і т.д.). 
Залежно від способу лімітації особи як власника розрізняють: 
1) цінні папери на пред’явника, коли власником визнається особа, що пред’явила документ; 
2) іменні папери, що містять позначення власника на цінному папері; 
3) ордерні папери, які передбачають можливість передачі іншим особам шляхом здійснення спеці-

ального передавального запису (індосамента) на оборотній стороні документа. 
Важливими якостями цінних паперів є її прибутковість і ліквідність. Як правило, ці характеристики 

знаходяться в обернено пропорційній залежності: чим вище ліквідність цінного паперу, тим менше її прибу-
тковість. 

Ліквідні (що легко реалізовуються) цінні папери утворюють частину оборотного капіталу підприємства і 
можуть бути у разі потреби легко реалізовані на ринку цінних паперів (перетворені на готівку). Їх різновиди: 

1) короткострокові свідоцтва (комерційні папери, казначейські векселі, угоди про перекупку, депози-
тні сертифікати, євродолари і т.д.); 

2) боргові зобов’язання (облігації держави і крупних стійких підприємств); 
3) цінні папери, що дають право власності – так звані цінні папери, що легко реалізуються, дають 

право на основний капітал. 
На відміну від високоліквідних цінних паперів, які отримуються з метою вигідного розміщення тимча-

сово вільних грошових коштів, покупка прибуткових цінних паперів крупними інвесторами проводиться з 
метою поглинання інших підприємств, розповсюдження впливу на інші компанії і завоювання ринку збуту. 

Молдахметов Е. И. 
Казахский гуманитарно-юридический университет, Казахстан г. Астана 
науч. рук. – к.э.н. Оразбаева Айгуль Габдуллаевна 

УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ В ЭКОНОМИЧЕСКИХ УСЛОВИЯХ 

Деятельность предприятия в конкурентной среде всегда сопряжена с той или иной степенью риска. 
Для того чтобы компания смогла не только выжить на рынке, но и закрепить свои позиции, руководитель 
должен уметь своевременно выявлять и оценивать риски, а также принимать эффективные управленчес-
кие решения по их минимизации. 

Под риском принято понимать вероятность (угрозу) потери предприятием части своих ресурсов, не-
дополучения доходов или появления дополнительных расходов в результате осуществления определен-
ной производственной и финансовой деятельности. 

Анализ финансовых рисков. Рассмотрим несколько видов анализа, применяемых на практике. 
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Торговли все инструменты хеджирования можно разделить на биржевые и внебиржевые. 
Внебиржевые инструменты хеджирования – это форвардные контракты и товарные свопы. Сделки 

этих типов заключаются или напрямую между контрагентами, или при посредничестве дилера. 
Достоинством данного метода хеджирования является то, что в максимальной степени учитывают-

ся требования конкретного клиента относительно типа товара, размера партии и условий поставки. 
Недостатками являются: 
– низкая ликвидность – расторжение ранее заключенной сделки сопряжено со значительными 

материальными издержками; 
– относительно высокие накладные расходы; 
– существенные ограничения на минимальный размер партии; 
– сложность поиска контрагента; 
– риск невыполнения сторонами своих обязательств (при заключении прямых сделок между про-

давцом и покупателем). 
Биржевые инструменты хеджирования – это товарные фьючерсы и опционы на них. Торговля этими 

инструментами производится на биржах. Достоинства данного метода хеджирования: 
– высокая ликвидность рынка (позиция может быть открыта и ликвидирована в любой момент); 
– высокая надежность – контрагентом по каждой сделке выступает расчетная палата биржи; 
– сравнительно низкие накладные расходы на совершение сделки; 
– доступность, т.е. с помощью средств телекоммуникации торговля на большинстве бирж может 

вестись из любой точки планеты. 
Недостатком являются весьма жесткие ограничения на тип товара, размеры партии, условия и срок 

поставки [2]. 
В заключение хочется сказать, что в современных рыночных условиях недостаточно прислушивать-

ся к собственной интуиции: она может подвести. Для эффективного управления финансовыми рисками и 
рисками вообще необходимо опираться на научные разработки, умело комбинировать известные методы 
и применять их в ежедневной работе. Главное, чтобы ваша система управления финансовыми рисками 
была простой, прозрачной, практичной и соответствовала стратегическим целям предприятия. 
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НАПРЯМКИ ПОКРАЩЕННЯ ФІНАНСОВОГО СТАНУ ПІДПРИЕМСТВА 

Функціонування економіки України в умовах ринкових відносин потребує змін у підходах до управ-
ління фінансовим станом підприємства з метою підвищення ефективності діяльності та виробництва. 

В сучасних умовах господарювання значно зростає роль своєчасного та якісного аналізу фінансово-
го стану підприємств, оцінки їхньої ліквідності, платоспроможності і фінансової стійкості та пошуку шляхів 
підвищення і зміцнення фінансової стабільності . 

Усі показники фінансового стану підприємства перебувають у взаємозв’язку та взаємозумовленості. 
Тому оцінити реальний фінансовий стан підприємства можна тільки на підставі використання належного 
комплексу показників з урахуванням впливу на них факторів фінансового характеру, а також багатьох ін-
ших, які взагалі не піддаються вартісній оцінці. До таких належать: політичні або загальноекономічні зміни, 
перебудова організаційної структури підприємства, зміна форм власності, перепідготовка персоналу. Тому 
підприємствам необхідно систематично, детально і в динаміці аналізувати фінансовий стан підприємства, і 
в залежності від того який показник змінився, приймати відповідні рішення. 

Отже, умовою життєздатності підприємства та основою його розвитку є його стійкий фінансовий 
стан. Це комплексне поняття, яке перебуває під впливом різноманітних фінансово-економічних факторів, 
які треба враховувати при прийнятті фінансових рішень. 

Основними проблемами у фінансовій діяльності підприємств є недостатня кількість власних коштів, 
для забезпечення повномасштабної діяльності; недостатній рівень ліквідності та платоспроможності, а 
також недостатній обсяг оборотних коштів підприємств. 

З метою успішного функціонування підприємствам доцільно застосовувати наступні заходи з метою 
покращення фінансового стану: 

– Зниження рівня дебіторської заборгованості; 
– Надання переваг реалізації продукції з негайною оплатою; 
– Продаж резервних грошових активів; 
– Збільшення оборотних коштів за рахунок короткострокових банківських кредитів; 
– Продаж рахунків дебіторів факторинговій компанії чи банку, що надає факторингові послуги; 
– Оренда, продаж “зайвих’’ виробничих та невиробничих фондів; 
З метою покращення фінансового стану доцільно запровадити систему прогнозування, оскільки, щоб 

грамотно керувати виробництвом, активно впливати на формування показників господарської і фінансової 
діяльності, необхідно постійно використовувати дані про його стан, а також зміни, які в ньому відбуваються. 

Отже, загалом можна сказати, що підприємства у своїй діяльності повинні орієнтуватися на таку політику 
покращення фінансового стану і підвищення рівня фінансової стійкості, при якій основна діяльність буде прибут-
ковою при одночасній максимальній віддачі всіх елементів, тобто підвищення рівня рентабельності продукції за 
рахунок зниження собівартості і збільшення обсягів її реалізації. Для забезпечення стійкого фінансового стану 
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також відбуватися якісні зміни в управлінні підприємством шляхом активної, зорієнтованої на майбутнє стратегії, 
побудованої на зв’язку між намаганням забезпечити прибутковість і стабільність фінансових процесів. 

Нестеренко Ю. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. –  к.е.н. Безбородова Т. В. 

ОСОБЛИВОСТІ АНАЛІЗУ ФІНАНСОВОГО СТАНУ ПІДПРИЄМСТВА  
В КРИЗОВИХ УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

Стійке економічне зростання на підприємстві в сучасних умовах неможливе без постійного аналізу 
фінансового стану підприємства. Такий аналіз здійснюється на основі складної системи показників і необ-
хідний для оцінки впливу різних факторів на фінансовий стан підприємства, а також для визначення мож-
ливостей і загроз діяльності підприємства і розробки заходів щодо покращення фінансового стану. 

Дослідженню питання управління фінансовим станом приділили увагу багато вітчизняних вчених. 
Серед них Т. Д. Косова, Т. П. Ніколаєва, Л. В. Кузьменко, В. В. Кузьмін, В. М. Шаповалова, Р. Г. Майстро, 
А. А. Позднякова, О. А. Чала, А. М. Поддєрьогін та багато інших. Проте, на даний момент в системі покра-
щення фінансового стану підприємства в умовах сучасності все ще існує низка не вирішених питань. 

Фінансовий стан є показником інтегральним, на який впливає значна кількість показників функціонування 
підприємства. Але, на сьогодні, в системі аналізу фінансового стану є ряд проблем, які потребують вирішення. 

Фінансовий стан підприємства – це комплексне поняття, яке є результатом взаємодії всіх елементів сис-
теми фінансових відносин підприємства, визначається сукупністю виробничо-господарських факторів і характе-
ризується системою показників, що відображають наявність, розміщення і використання фінансових ресурсів. 

Оскільки фінансовий стан представляє собою результативний показник діяльності суб’єкта господа-
рювання, який базується на різних факторах впливу, постає необхідність його ефективного аналізу, за до-
помогою якого можна визначити недоліки і сильні сторони господарювання. 

Однією із основних проблем аналізу фінансового стану є те, що більшість моделей аналізу підпри-
ємств розроблені за кордоном. Саме тому, при використанні таких моделей на практиці, формування адек-
ватної оцінки фінансового стану видається неможливим, адже зарубіжні моделі не враховують особливос-
тей функціонування української економіки і вітчизняних підприємств. 

Аналіз на основі зарубіжних моделей має декілька недоліків. По-перше, такі моделі не враховують особли-
вості саме економіки України, які впливають на підприємства. По-друге, результати, отримані з використанням 
таких моделей аналізу, дуже складно вірно інтерпретувати та адаптувати до вітчизняних економічних реалій. 

Для вирішення даної проблеми доцільно запропонувати формування інтегрального показника, що 
включатиме до свого складу групи показників, які відображають вплив різних факторів саме на українські під-
приємства, і будуть відповідати реаліям сучасної економіки. Також необхідно визначити нормативні значення 
цих показників з метою отримання реальної оцінки фінансового стану підприємства. Формування показника, 
який поєднуватиме як зовнішні, так і внутрішні фактори впливу, дасть можливість підвищити ефективність 
аналізу фінансового стану підприємств і рівень достовірності та правильності отриманих результатів, що до-
зволить більш раціонально оцінювати можливості і загрози підприємства. Використання такої моделі призве-
де до суттєво скорочення витрат часу на проведення аналізу і зменшить його трудомісткість. 

Пелеван А. І. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Безбородова Т. В. 

ОСОБЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ ФІНАНСОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ  
В СУЧАСНИХ УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

В умовах світової фінансової кризи економічне зростання в Україні безпосередньо пов язане з по-
ліпшенням фінансового стану суб єктів господарювання всіх форм власності в усіх сферах діяльності, адже 
фінансовий стан підприємств впливає на фінансове становище країни в цілому. 

Перехід української економіки на ринкові основи господарювання ставить перед підприємствами 
проблему забезпечення виробництва фінансовими ресурсами. Істотні зміни соціально-економічних відно-
син в Україні, зумовлені побудовою ринкової економіки, потребують ефективнішої діяльності економічних 
суб єктів. Якщо при плановій економіці підприємства, в разі невдачі, могли розраховувати на допомогу 
держави з її системою перерозподілу фінансових ресурсів, то в сучасних умовах господарювання питання 
фінансування нестачі коштів вирішується підприємством самостійно. 

Економічні реформи спричинили глобальні зміни в структурі виробничих та фінансових ресурсів. 
З поступовим відходом від ідеології тотального централізованого планування порушилася домінанта 

вертикальних зв язків в економіці і на перший план вийшли горизонтальні зв язки фінансово незалежних суб 
єктів. Складність та різноманітність зовнішніх та внутрішніх фінансових відносин суб єктів господарювання, 
посилення конкуренції на фінансових товарних ринках визначають необхідність високоефективного управлін-
ня фінансами на мікрорівні з використанням світового досвіду і врахуванням вітчизняних реалій. Крім того, 
переважна кількість підприємств змушена вирішувати проблему хронічної нестачі фінансових ресурсів, необ-
хідності пошуку джерел фінансування, оптимального використання наявних фінансових ресурсів. 

За цих умов необхідна сучасна, адекватна ринковій економіці організація фінансової діяльності кож-
ного підприємства. 

На сьогоднішній день дослідження у сфері управління фінансовими ресурсами підприємств пов 
язані здебільшого з оцінкою ефективності роботи підприємств, визначенням їх фінансового стану і конку-
рентоспроможності. Дослідження, як правило, орієнтовані на виявлення динаміки фактичних показників чи 
прогнозу можливості їх планового збільшення або зменшення. 
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В сучасних умовах особливої актуальності набувають науково обґрунтовані підходи до управління фі-
нансами підприємств. Кваліфіковане управління фінансами підприємств дає змогу збалансовувати фінансові 
ресурси підприємств відповідно до обраних пріоритетів діяльності, координувати результати та підвищувати 
ефективність виробництва, формувати високі темпи економічного розвитку, значно підвищувати конкуренто-
спроможність суб єктів господарювання і забезпечувати їх стабільний розвиток у довгостроковому періоді. 

Для забезпечення сталого функціонування підприємства, створення його належного іміджу необхід-
ний якісний комплексний аналіз всіх показників господарсько – фінансової діяльності, який відповідає ви-
могам сучасного розвитку ринкової економіки. Результати такого аналізу дадуть можливість виробити ре-
комендації щодо прийняття правильних управлінських рішень. 

Це набуває особливої актуальності в сучасних кризових умовах господарювання. 
Отже, зазначені питання є важливою складовою формування економічного механізму, адекватного 

сучасним умовам господарювання. 

Піліпейко Л. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Салига К. С. 

УДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ КАПІТАЛІЗАЦІЇ СТРАХОВОЇ КОМПАНІЇ 

Головною ознакою розвитку світового господарства протягом останніх років є глобалізація. Основою гло-
балізації виступає рух капіталу. Отже, страховий ринок як невід’ємна складова фінансового ринку країни зазнає 
глобалізаційних впливів одним із найперших. Він чутливо реагує на зміни у світовому економічному середовищі 
й відбиває основні тенденції, які притаманні формуванню нового глобального страхового простору. 

Найважливішою серед таких тенденцій є капіталізація та концентрація страхового (перестрахового) 
капіталу, що проявляється в масових злиттях і придбаннях страхових та перестрахових товариств. Це ду-
же важливо, оскільки капітал страхових компаній створює підґрунтя і умови подальшого розвитку ринку 
страхових послуг у кількісному та якісному напрямах. Галузева специфіка обумовлює склад і структуру 
капіталу страхової компанії – він переважно виступає у грошовій формі. 

Капітал страховика за джерелами його походження складається із власного і залученого. Головним 
елементом власного капіталу страховика є статутний фонд, а залученого – страхові резерви. Таким чином, 
процеси капіталізації страхового ринку України можна простежити, аналізуючи, насамперед, абсолютні 
показники сукупних обсягів сплачених статутних фондів та сформованих страхових резервів вітчизняних. 

Процеси нарощування рівня капіталізації шляхом злиття та поглинання вітчизняних страховиків по-
ступово перетворюються на масове явище, що відповідає загальносвітовій тенденції і є проявом глобалі-
зації. Фахівці прогнозують, що в найближчому майбутньому близько 50 страхових компаній контролювати-
муть ринок загального страхування і близько 10 – ринок страхування життя. 

Український страховий ринок стає дедалі привабливішим для іноземного капіталу. Перевагою присут-
ності такого страхового капіталу на вітчизняному страховому ринку є можливість використання новітніх тех-
нологій і світового досвіду; поліпшення якості обслуговування страхувальників; удосконалення державного 
регулювання страхової діяльності на основі гармонізації правового середовища у страховій сфері й приве-
дення його у відповідність до світових стандартів; підвищення вимог до капіталізації національних страхови-
ків, що, зрештою, сприяє збільшенню фінансової стійкості та конкурентоспроможності страхових компаній. 

За рівнем розвитку страхових ринків країни світу дуже різняться. Світовий ринок страхування має 
“центро-периферійну” будову, ядро якої складають страхові ринки США, країн Євросоюзу, Японії, а решта стра-
хових ринків з об’єктивних причин є периферійними, бо належать країнам, які здійснюють економічну стратегію 
так званого наздоганяючого розвитку. Економічний розвій за такою стратегією зовсім не означає, що перифе-
рійні країни наближаються до передових. Навпаки, це свідчить про те, що периферійні держави мають постійно 
наздоганяти розвинені країни, оскільки саме вони встановлюють технічні, соціальні, організаційні та управлінські 
стандарти в усіх сферах економічного життя. І розрив між цими групами країн стає дедалі відчутнішим. Насе-
лення розвинених країн налічує близько 1 млрд. здебільшого заможних споживачів. Саме для них розроблялися 
та впроваджувалися високі стандарти страхової галузі, які тепер поширюються у світі внаслідок експансії стра-
хового капіталу. Світовий страховий ринок, сформований на основі інтеграції страхових ринків країн із розвине-
ною ринковою економікою, диктує менш розвиненим національним страховим ринкам свої правила гри. Але 
вони не враховують і не можуть враховувати національні особливості та інтереси. 

Рабешко Л. Ю. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Салига К. С. 

ОПТИМІЗАЦІЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ОБОРОТНИМ КАПІТАЛОМ ПІДПРИЄМСТВА 

Управління оборотним капіталом є складовою загальної системи фінансового управління підприєм-
ством. Разом з тим управління оборотним капіталом має свої специфічні принципи: 

– принцип однорідності прийняття управлінських рішень; 
– принцип достовірності; 
– принцип забезпечення взаємозв’язку з метою і завданнями фінансового управління; 
– принцип забезпечення ефективності оборотного капіталу; 
– принцип оптимізації структури оборотного капіталу. 
Дані принципи управління оборотним капіталом відповідають сучасному розвитку підприємства. За-

стосовуючи ці принципи, підприємства мають нагоду удосконалити систему управління оборотним капіта-
лом підприємства, враховуючі взаємодію всіх організаційних структур і підрозділів підприємства. 

Діагностика проблеми починається з усвідомлення і встановлення ускладнень або наявних можли-
востей. Прикладами ускладнень підприємстві можуть бути: низький прибуток, надмірні витрати; зменшення 
обсягів виробництва; знос основних фондів і т. д. 
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Виявлення ускладнень, з одного боку, допомагає визначити проблему в загальному вигляді, а з іншого – 
сприяє встановленню істинних причин низької ефективності оборотного капіталу. Для виявлення причин виник-
нення проблеми на підприємстві необхідно зібрати і проаналізувати внутрішню та зовнішню інформацію. 

Аналіз причин низької або недостатньої ефективності оборотного капіталу дає змогу зрозуміти суть 
проблеми і чітко її сформулювати. На наступному етапі процесу прийняття рішень необхідно розрахувати 
прогнозні показники оборотного капіталу на підставі планових показників розвитку підприємства. 

Система управління оборотним капіталом підприємств знаходиться на стадії формування. З почат-
ком ринкових перетворень в економіці України в 90-х роках, ослабленням ролі держави в регулюванні зни-
кли основні передумови використання старої системи, де нормування – основний інструмент управління 
оборотними коштами. Коливання ринкових цін, інфляція, дорожнеча банківських кредитів, значні втрати 
власних оборотних коштів підприємствами зробили проведення громіздкого розрахунку нормативної по-
треби за пропонованою методикою марним. 

Система, що створюється, повинна являти собою сукупність компонентів, що знаходяться у певній 
упорядкованості і сполучати локальні цілі для найкращого досягнення головної (глобальної) мети системи 
– одержання прибутку. 

Ці компоненти повинні забезпечувати реалізацію комплексу функцій управління оборотним капіта-
лом від планування потреби, вибору моделей формування та фінансування до оперативного управління, 
аналізу і контролю використання оборотного капіталу з урахуванням плану виробництва і реалізації проду-
кції (входу системи), а також впливу зовнішнього середовища господарювання підприємства. 

Салякіна В. П. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Салига К. С. 

ОПТИМАЛЬНА ПОТРЕБА У ФІНАНСОВИХ РЕСУРСАХ –  
ЗАПОРУКА ЕФЕКТИВНОГО ФУНКЦІОНУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВА 

Для ефективного функціонування підприємства важливе значення має визначення оптимальної по-
треби у фінансових ресурсах, забезпечення структури, джерел їх формування та обґрунтованих напрямків їх 
використання. Контроль за формуванням та використанням фінансових ресурсів випливає з притаманної 
фінансам здатності об’єктивно відображати кількісні й вартісні пропорції виробництва та реалізації продукції, 
робіт, послуг. Зокрема, напрямки та використання фінансових ресурсів пов’язані з виконанням зобов’язань 
підприємств перед фінансово-кредитною системою та суб’єктами господарювання. Такими напрямами вико-
ристання фінансових ресурсів є: розширене вiдтворення i розвиток підприємств (придбання обладнання та 
інвентаря, капітальне будівництво, ремонт основних фондів, здійснення реконструкції, оновлення виробницт-
ва, автоматизація, механізація виробничих процесів тощо); вирiшення соцiальних проблем трудового колек-
тиву: утримання соціальнокультурних об’єктів (баз відпочинку, будинків культури, дитячих садків, профілак-
торіїв), будівництво житла; матерiальне стимулювання працюючих за досягнення кращих індивідуальних та 
колективних результатів: премії, персональні надбавки, компенсації; створення фiнансових резервiв, необ-
хідних для забезпечення безперервного виробничого процесу на підприємствах; задоволення iнших потреб. 

“Фінансові ресурси” – одна з найбільш уживаних економічних категорій у понятійному апараті прак-
тичного менеджменту та економічної науки. Тому кожен дослідник питань фінансової теорії та фінансового 
менеджменту приділяє їм особливу увагу. Незважаючи на це, єдиної точки зору щодо змісту та економічної 
інтерпретації фінансових ресурсів не існує. 

Це зумовлено тим, що, як і будь-яке економічне явище, ця категорія має різні форми прояву. Крім 
того, кожен дослідник адаптує зміст використовуваних термінів до вирішення завдань власного досліджен-
ня для того, щоб найповніше розкрити досліджувану проблему. Тому, як зауважує відомий фахівець з кор-
поративних фінансів німецький професор Лутц Крушвіц, “…немає правильного чи неправильного визна-
чення. Терміни можна створювати, лише враховуючи наші цілі”. 

Фінансовим ресурсам підприємств притаманні такі властивості, як те, що фінансові ресурси мають 
стадію утворення; фінансові ресурси відображають відношення до власності; фінансові ресурси мають 
джерела формування і цілі використання; від джерел формування та напрямів використання залежить 
структура фінансових ресурсів. Виходячи з цих властивостей фінансові ресурси підприємств можна кла-
сифікувати за показниками їх формування та використання. 

Отже, фінансові ресурси відіграють провідну роль у формуванні матеріальних і трудових ресурсів, 
розвитку матеріально-технічної бази, придбанні сучасних інформаційних технологій. Ефективне управління 
фінансовими ресурсами підприємства є запорукою стабільності розвитку підприємства, його фінансового 
стану, зростання ринкової вартості та добробуту власників. 

Селиверстов А. Ю. 
Академия “Болашак”, г. Караганды, Республика Казахстан 
науч. рук. – старший преподавательТайлак А. Е. 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ РЫНКА ЦЕННЫХ БУМАГ КАЗАХСТАНА 

В Послании Президента Н. А. Назарбаева народу Казахстан в декабре 2012 года была поставлена 
главная цель – к 2050 году войти в число тридцати самых развитых государств мира. Следует отметить, 
что стратегические перспективы развития казахстанской экономики во многом будут определяться тем, 
насколько эффективно функционирует рынок ценных бумаг. 

В Казахстане в последние годы на организованном и неорганизованном рынках наблюдалось сок-
ращение количества действующих выпусков акций и в то же время рост количества действующих выпус-
ков облигаций. 
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В 2014 году на организованные рынки акций и корпоративных долговых ценных бумаг пришлось 
около 11,1% и 40,4%, соответственно, в то время как на организованном рынке государственных ценных 
бумаг Республики Казахстан (ГЦБ) было совершено свыше 99,8% от объема всех совершенных сделок с 
ГЦБ. 

Данные индикаторы существенно ниже средних показателей – 40–45% (для рынка акций) и 130-
135% (для рынка облигаций), характерных для стран с развитыми рынками капитала, таких как США, Ве-
ликобритания, Канада, Австралия, Турция, ОАЭ, Малайзия и т.д. 

Основным индикатором состояния фондового рынка в Казахстане является организованный рынок, 
представленный фондовой биржей – АО “Казахстанская фондовая биржа” (КФБ или KASE). 

На КФБ по состоянию на 1 октября 2015 года обращались 564 выпусков ценных бумаг 
132 эмитентов. Общая капитализация рынка по негосударственным ценным бумагам, включенным в офи-
циальный список KASE, по состоянию на 1 октября 2015 года составила 20428553 млн. тенге и в сравне-
нии с показателем на 1 октября 2014 года увеличилась на 78%. 

Таким образом, капитализация KASE по негосударственным ценным бумагам к ВВП по состоянию 
на 1 октября 2015 года составила 49,45% от ВВП. Аналогичный показатель по состоянию на 1 октября 
2014 года составил 27,9% от ВВП. 

Важное место среди инструментов фондового рынка занимают государственные ценные бумаги. 
На 1 октября 2015 года объем государственных ценных бумаг, находящихся в обращении, номини-

рованных в национальной валюте, составил 4467811 млн. тенге, увеличившись по сравнению с аналогич-
ным показателем по состоянию на 1 октября 2014 года на 208802 млн. тенге, или на 4,9%. 

Основным событием в нормативно-правой сфере регулирования рынка ценных бумаг стало утве-
рждение 27 августа 2014 года Концепции развития финансового сектора Республики Казахстан до 
2030 года, определяющей, в том числе, дальнейшие направления развития рынка ценных бумаг Казахста-
на. 

К основным мерам, которые необходимо предпринять государству для дальнейшего развития 
фондового рынка Казахстана, относятся: 

1) повышение роли государства в увеличении предложения финансовых инструментов на фон-
довом рынке в рамках “Народное IPO” и приватизации государственных активов; 

2) сочетание прагматичного регуляторного протекционизма на рынке ценных бумаг с либерали-
зацией листинговых требований и процедур доступа; 

3) расширение регуляторных возможностей для квалифицированных инвесторов по инвестици-
онным операциям и принятию рисков с повышением требований к их управлению и достаточности капи-
тала. 

Таким образом, принятие вышеуказанных мер позволит повысить ликвидность фондового рынка 
посредством повышения количества розничных местных и иностранных инвесторов, снизить администра-
тивные и материальные издержки эмитентов и усовершенствовать инфраструктуру фондового рынка Ка-
захстана. 

Синявський Ю. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Безбородова Т. В. 

НАПРЯМКИ ПІДТРИМКИ ЕКОНОМІЧНОЇ СТІЙКОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Фінансовий стан підприємства – це показник його фінансової конкурентоспроможності, це комплекс-
не поняття, яке є результатом взаємодії всіх елементів системи фінансових відносин підприємства. 

Фінансовий стан треба систематично й всебічно оцінювати з використанням різних методів аналізу. 
Неефективність використання фінансових ресурсів призводить до низької платоспроможності підприємст-
ва, і як наслідок, до можливих перебоїв у постачанні, виробництві та реалізації продукції, до невиконання 
плану прибутку, зниження рентабельності підприємства. 

Першочерговим етапом у покращання фінансового стану українських підприємств є пошук оптима-
льного співвідношення власного і позикового капіталу, яке б забезпечило мінімальний фінансовий ризик за 
максимальної рентабельності власного капіталу. Оптимізація ліквідності підриємства реалізується за до-
помогою оперативного механізму фінансової стабілізації – системи заходів, спрямованих, з одного боку, на 
зменшення фінансових зобов’язань, а з іншого, на збільшення грошових активів, що забезпечують ці зо-
бов’язання. 

В умовах конкурентного середовища актуальності набуває оптимізація збутової політики підприємства. 
Однією з причин кризового стану вітчизняних підприємств є неналежне виконання фінансовими 

службами покладених на них функцій, зокрема відсутність гнучкого фінансового планування та аналізу, 
управління ризиками та несвоєчасне виявлення фінансової нестабільності, як наслідок – фінансова криза. 

Для стабілізації фінансової стійкості підприємств в умовах фінансової нестабільності, варто вжити 
таких заходів: – усунення зовнішніх факторів банкрутства; удосконалення поточного календаря фінансово-
го документа, у якому докладно відображається грошовий обіг підприємства; регулювання рівня незавер-
шеного виробництва; переведення низькооборотних активів до високооборотних; – вживання локальних 
заходів з поліпшення фінансового стану; забезпечення фінансового становища підприємства в середньо-
строковій перспективі, яке виявляється в стабільному надходженні виручки від реалізації в достатньому 
рівні ліквідності активів, підвищенні рентабельності продукції, установлення призупинення штрафних санк-
цій за прострочену кредиторську заборгованість, забезпечення достатності фінансових ресурсів для по-
криття нових поточних зобов’язань; поступове погашення старих боргів, скорочення витрат до мінімально 
допустимого рівня, проведення енерго- і ресурсоощадних заходів; – створення стабільної фінансової бази; 
забезпечення стійкого фінансового становища підприємств у довгостроковій перспективі, створення опти-
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мальної структури балансу та фінансових результатів, фінансової системи підприємства до несприятливо-
го зовнішнього впливу. 

Система заходів для підтримки економічної стійкості підприємства повинна передбачати: 
1 постійний моніторинг зовнішнього і внутрішнього станів підприємства; 
2 розробку заходів із зниження зовнішньої вразливості підприємства; 
3 розробку підготовчих планів при виникненні проблемних ситуацій, здійсненні попередніх заходів 

для їхнього забезпечення; 
4 впровадження планів практичних заходів при виникненні кризової ситуації, прийняття ризикових 

і нестандартних рішень у випадку відхилення розвитку ситуації; 
5 координацію дій всіх учасників і контроль за виконанням заходів та їхніми результатами. 
Досягнення економічної стійкості підприємства можливе лише за умови використання елементів су-

часного менеджменту, своєчасної реакції на зміни зовнішнього середовища та стратегічного бачення май-
бутнього стану підприємства. 

Скачков П. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Безбородова Т. В. 

УДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМИ РЕСУРСАМИ ПІДПРИЄМСТВ 

Перехід української економіки на ринкові основи господарювання ставить перед підприємствами 
проблему забезпечення виробництва фінансовими ресурсами. Якщо при плановій економіці підприємства, 
в разі невдачі, могли розраховувати на допомогу держави з її системою перерозподілу фінансових ресур-
сів, то в сучасних умовах господарювання питання фінансування нестачі коштів вирішується підприємст-
вом самостійно. 

На сучасному етапі в Україні відбуваються глибокі економічні зміни, відбувається перебудова меха-
нізму управління підприємством. 

Економічні реформи спричинили глобальні зміни в структурі виробничих та фінансових відносин. 
До переходу на ринкові відносини господарювання підприємства отримували значні фінансові ре-

сурси на основі внутригалузевого перерозподілу грошових коштів та бюджетного фінансування. 
Успішний соціально-економічний розвиток України на шляху ринкових перетворень можливий лише 

за умови ефективного функціонування підприємств. 
Динамічний розвиток підприємницької діяльності в Україні супроводжується значними економічними 

суперечностями, зумовленими особливістю ринкової трансформації. Однією з найважливіших проблем, з 
якою стикаються відчизняні підприємства, є недостатня ефективність організації управління їхніми фінан-
совими ресурсами в умовах переходу до ринку. Управління фінансовими ресурсами підприємств є найва-
жливішим чинником економічного зростання. 

Спроможність підприємства досягнути успіху на ринку залежить від обраної сратегії фінансування та 
від ефективності управління його фінансовими ресурсами. 

На сучасному етапі економічного розвитку дедалі більшого значення набуває фінансування вироб-
ництва. 

Економічне зростання сприяє активізації фінансової діяльності підпрємств, пошуку додаткових дже-
рел фінансування з обгунтуванням розміру та структури залучених коштів. 

Для забезпечення безперервного процесу виробництва та реалізації продукції підприємству необ-
хідно мати достатній обсяг фінансових ресурсів. 

З огляду на сучасний стан економіки, в Україні постійно зростають потреби в додаткових фінансових 
ресурсах для забезпечення безперервного функціонування підприємств. 

Фінансові ресурси є об єктивною умовою процесу відтворення на всіх його стадіях. 
Основною метою підприємницькоі діяльності є отримання прибутку – саме прибуток є головним 

джерелом розширеного виробництва, зростання доходів підприємства та його власників. Ця мета досяга-
ється завдяки безперервному і достатньому фінансовому забезпеченню виробничого процесу, правильно-
му вибору напрямків використання фінансових ресурсів та способів мобілізації основного та оборотного 
капіталу. 

Успіх підприємницької діяльності фірми залежить від стану її фінансів та вибору стратегії залучення 
фінансових ресурсів. 

Отже, удосконалення управління фінансовими ресурсами підприємств слід розглядати як один із го-
ловних чинників підвищення ефективності будь-якої виробничо-господарської діяльності. Від цього залежить 
поліпшення позицій підприємства в конкурентній боротьбі, його стабільне функціонування та розвиток. 

Даншина Т. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Салига К. С. 

МЕТОДИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ВИКОРИСТАННЯ, УПРАВЛІННЯ ТА ОПТИМІЗАЦІЯ СТРУКТУРИ 
ОБОРОТНИХ КОШТІВ МЕТАЛУРГІЙНИХ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ 

На сучасному етапі розвитку економіки посилюється вплив ризиків на ефективність діяльності будь-
якого підприємства. Такі умови спонукають до детального та конструктивного врахування ризиків, які ста-
ють невід’ємними супутниками підприємницької діяльності і є чинниками, що стримують можливість стрім-
кого розвитку економічної системи в цілому та кожного конкретного її учасника. 

Ринкові умови господарювання зобов’язують економічні суб’єкти господарювання дотримуватись 
вимог щодо платоспроможності та ліквідності, що пояснюється необхідністю своєчасного виконання зо-
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бов’язань у повній мірі, забезпечення підприємств ліквідними активами, які гарантують за необхідності по-
крити певний обсяг зобов’язань. За нестачі оборотних коштів знижується конкурентоспроможність підпри-
ємств, зокрема металургійних, зменшується можливість позитивної динаміки прибутковості, як результат, 
дестабілізує та уповільнює розвиток підприємства в цілому. 

Оборотні активи є чи не найважливішою складовлю майна підприємств. Кризові явища в економіці, 
її нестабільність, докорінні зміни в області фінансових відносин, висока інфляція, неплатежі змушують 
суб’єкти господарювання змінювати свою тактичну та стратегічну політику стосовно оборотних коштів, спо-
нукають знаходити нові методи вдосконалення оцінки рівня забезпеченості ними підприємств, вибору дже-
рел їх фінансування, дослідження ефективності використання і якісного планування. 

Тож, шляхами підвищення ефективності використання оборотних активів металургійних підприємств 
мають бути: 

1. Механізація та автоматизація організаційної роботи складських приміщень, що дозволить скоро-
тити тривалість міжопераційних періодів та запобігти перебоїв шляхом ритмічної роботи підприємства. 
Дане впровадження підвищить коефіцієнт використання матеріалів. 

2. Вибір та застосування більш доцільного нормування витрат матеріалів та його систематичне ви-
користання, що сприятиме точнішому веденню обліку обігових засобів, а також їх контролю та застосуван-
ню; модернізація автоматизованого устаткування, верстатів у виробництво; докорінно продумане викорис-
тання сировини і відходів виробництва; 

3. Пошуки прискорення транспортування продукції та здешевлення даного процесу; введення у ви-
робництво потокових методів обробки сировини; використання економічно обґрунтованої сировини, що 
дозволить знизити собівартість продукції, підвищити тим самим її конкурентоспроможність та не втратити 
за цієї умови якість кінцевого продукту; 

4. Пошуки шляхів вдосконалення конструкцій виробів та їх альтернативних варіацій для покращення 
споживчої вартості; 

5. Впровадження новітнього технічного оснащення, застосування модернових виробничих процесів, 
які б сприяли прискоренню оборотності обігових засобів та ефективності їх використання; залучення пози-
кових коштів. 

Для цілей модернізації та вдосконалення процесу управління обіговими коштами економісти мета-
лургійного підприємства мусять проводити аналітичні дослідження, акцентуючи максимально увагу на спе-
цифіку його галузі. 

Отже, беручи до уваги дані поради, для металургійних підприємств України доцільним є виявлення 
існуючих проблем обліку обігових активів, які вимагають якнайшвидшого пошуку рішень, що дозволять за-
безпечити таку інформаційну базу, яка буде відповідати основним принципам, а саме: достовірність, до-
статність та системність. Окрім того доцільним є контроль за збереженням та раціональним використанням 
оборотних засобів у процесі виробництва. Це дозволить підвищити ефективність та прибутковість діяльно-
сті підприємства. 

Федорко А. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Зеркаль А. В. 

ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ В БАНКІВСЬКІЙ СФЕРІ 

Економічний успіх будь-якого суб’єкта господарювання напряму залежить від інноваційної спрямо-
ваності його діяльності. Не минув цей процес і перехідні банківські системи, які характеризуються підвище-
ним рівнем несталості розвитку. Ефективність функціонування банку і його конкурентоспроможність на 
ринку багато в чому залежать від впровадження нових банківських продуктів, тобто інновацій. 

Банківські інновації – це кінцевий результат інноваційної діяльності банку, що отримав реалізацію у 
вигляді вдосконаленого або нового його продукту чи послуги, що впроваджено в практичну діяльність. 

Варто зазначити, що кожен банк відрізняється від інших за ресурсною базою, наявним інтелектуа-
льним потенціалом, набором конкретних засобів, принципів та інструментів досягнення визначених цілей. 
Крім того, якість аналізу навколишнього середовища та визначеність його результатів, що виражається у 
виявленні додаткових можливостей для подальшого закріплення і розширення своїх позицій на ринку, у 
кожного окремо взятого банку є різним. Саме це і визначає його індивідуальні підходи до вибору власних 
інноваційних стратегій, за допомогою яких він має можливість вийти на новий рівень функціонування, по-
ліпшити свої позиції на ринку банківських послуг. 

Слід визначити ряд причин, які обумовлюють необхідність запровадження інновацій в банківську ді-
яльність, зокрема: 

– потреба забезпечення її прибутковості, причому не лише у короткостроковій, а й у довгостроковій 
перспективі; 

– спроможність банківської установи генерувати нові потоки доходів за рахунок упровадження інно-
ваційних продуктів, високої якості обслуговування клієнтів, що забезпечується саме реалізацією інновацій-
них рішень, що відрізняє банк від його конкурентів; 

– підвищення операційної ефективності, що в сучасних умовах уже не може бути результатом лише 
економії на ресурсах, а потребує запровадження процесних інновацій, які допомагають знизити витрати на 
виконання операцій із одночасним поліпшенням якості обслуговування; 

– дотримання банками вимог державного регулювання банківської діяльності, спрямованого на за-
безпечення стабільного й надійного функціонування банківської системи шляхом контролю ризиків, що 
беруть на себе комерційні банки як фінансові посередники; 
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– бажання банківських установ створити й підтримувати імідж сучасного динамічного інституту, який 
чутливий до змін потреб клієнтів, зацікавлений у розв’язанні їх фінансових проблем, забезпечує комфорт-
не і доступне обслуговування; 

– кардинальні зрушення у структурі і характері потреб споживачів фінансових послуг, які відбува-
ються в останні десятиліття. 

Отже, на сучасному етапі для банківської системи України характерний шлях розвитку, за якого кіль-
кісні параметри її зростання в декілька разів перевищують зростання таких якісних параметрів як рівень 
капіталізації, рентабельності, ліквідності, фінансової стійкості, недостатній рівень яких виступає основним 
фактором, що стримуватиме її розвиток. Однак нові інформаційні та комунікаційні технології можуть пере-
творити банківську діяльність таким чином, що докорінно зміняться вигляд сучасного банку, його інструме-
нти, способи спілкування з клієнтами. Пріоритетним завданням банків повинне залишатись забезпечення 
стабільних умов свого функціонування, підвищення конкурентоспроможності на внутрішньому і зовнішньо-
му фінансових ринках та посилення взаємодії з реальним сектором економіки. 

Ярчук Н. І. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Безбородова Т. В. 

ПРИНЦИПИ ФОРМУВАННЯ КАПІТАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

Капітал є однією з фундаментальних економічних категорій, сутність якої наукова думка досліджує 
протягом багатьох століть. Вона отримала новий зміст в умовах переходу країн до ринкових відносин. Бу-
дучи головною економічною базою створення і розвитку підприємства, капітал у процесі свого функціону-
вання забезпечує інтереси держави, власників і персоналу. Капітал підприємства характеризується не 
тільки своєю багатоаспектною сутністю, але й різноманіттям личин, в яких він виступає. Під загальним по-
няттям “капітал підприємства” розуміються найрізноманітніщі його види, які характеризуються в данний час 
декількома десятками термінів. 

Основними принципами формування капіталу підприємства є: 
1. Врахування перспектив розвитку господарської діяльності підприємства. Процес формування 

обсягу і структури капіталу підпорядкований завданням, які забезпечують його господарську діяльність не 
тільки на початковій стадії функціонування підприємства, але і в найближчій перспективі. Забезпечення 
перспективності формування капіталу підприємства досягається шляхом включення всіх розрахунків, які 
пов’язані з його формуванням, у бізнес-план проекту створення нового підприємства 

2. Забезпечення відповідності обсягу капіталу, який залучається, до обсягу активів підприємства, 
що формуються. Загальна потреба в капіталі підприємства базується на його потребі в оборотних і поза-
оборотних активах. 

Ця загальна потреба в капіталі, який необхідний для створення нового підприємства, включає дві 
групи майбутніх витрат: 1) передстартові витрати; 2) стартовий капітал. Передстартові витрати призначені 
для створення нового підприємства – це відносно невеликі суми фінансових засобів, які необхідні для роз-
робки бізнес-плану і фінансування, що пов’язане із цим дослідженням. Дані витрати носять разовий харак-
тер, хоч і потребують відповідних затрат капіталу, в складі загальної потреби в ньому займають незначну 
частину. Стартовий капітал призначений для безпосереднього формування активів нового підприємства. 
Наступне нарощування капіталу розглядається як форма розширення діяльності підприємства і пов’язане з 
формуванням додаткових фінансових ресурсів. При визначенні загальної потреби в капіталі новостворю-
ваного підприємства використовуються звичайно два основні методи: 

– прямий метод розрахунку загальної потреби в капіталі базується на визначенні необхідної суми 
активів, які дозволяють новому підприємству розпочати господарську діяльність. 

– непрямий метод розрахунку з агальної потреби в капіталі базується на використанні показника 
“капіталоємність продукції”. 

3. Забезпечення оптимальності структури капіталу з позицій ефективного функціонування. Умови 
формування високих кінцевих результатів діяльності підприємства в значній мірі залежать від структури 
використовуваного капіталу. 

Велику роль відіграє капітал в економічному розвитку підприємства і забезпеченні задоволення ін-
тересів держави, власників і персоналу, визначає його як головний об’єкт фінансового управління підпри-
ємством, а забезпечення ефективного його використання належить до числа найбільш відповідальних за-
вдань фінансового менеджменту. 
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НОВА ПАРАДИГМА РОЗВИТКУ СВІТОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

Бутов О. С. 
Класичний приватний університет 
наук. керів. – к.е.н, доцент Томарева-Патлахова В. В. 

РОЗВИТОК ТА СПЕЦИФІКА РЕГУЛЮВАННЯ  
МІЖНАРОДНОГО БАНКІВСЬКОГО БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ 

Міжнародні фінансові відносини є невід’ємною частиною міжнародних економічних відносин. Тому 
цілком закономірним стало виникнення світової фінансової системи, що поєднала національні фінансові 
системи, і як наслідок, міжнародну банківську систему. Банківські системи різних держав не функціонують в 
ізоляції одна від одної, вони перебувають у постійній взаємозалежності, взаємовпливі, взаємодії. 

Після укладання угод в межах СОТ щодо лібералізації фінансових послуг, більшістю країн було зня-
то обмеження на діяльність іноземних банків. Спочатку іноземні банки надавали перевагу роботі лише у 
міжнародних фінансових центрах розвинених країн, але в процесі приватизації банківського сектора про-
никли в країни, що розвиваються. Іноземні банки зайняли лідируючі позиції на ринках Центрально-Східної 
Європи та Латинської Америки. Меншою мірою експансія торкнулась місцевих ринків Азії і Африки [1, с. 
150]. На думку аналітиків, Україна йде шляхом країн Центральної і Східної Європи, де від 60 до 90% бан-
ківського капіталу сконцентровано в руках нерезидентів. І місцеві експерти не завжди позитивно оцінюють 
вплив іноземного банківського капіталу на економіку країни. Крім того, з моменту вступу України у СОТ іно-
земні банківські групи дістали право відкривати в Україні свої філії, що значно збільшило як конкуренцію, 
так і ризики всієї фінансової системи.[2, с. 10]. 

Згідно міжнародних джерел інформації, рівень привабливості умов ведення бізнесу в цілому в Укра-
їні є не досить високим – за рейтингом Світового банку (індексом легкості ведення бізнесу) Україна у 
2016 році посіла 83 місце зі 189 [3]. Свідченням несприятливих умов ведення банківського бізнесу в Україні 
є вихід значної кількості іноземних банків з ринку банківських послуг України (SEB Group, Commerzbank, 
Swedbank, RenaissaanceCapital та ін.). 

За даними НБУ, у січні-лютому поточного року збиток банківської системи України становив 2 млрд 
грн., зокрема у лютому поточного року – 1,1 млрд грн. 

В НБУ зазначають, що доходи банків України за січень-лютий 2016 року порівняно з відповідним пе-
ріодом 2015 року зменшились на 46,9% – до 24,8 млрдгрн., витрати були меншими майже удвічі 
та становили 26,8 млрд грн. 

Водночас, станом на 1 березня 2016 року, 83 банки отримали прибуток на загальну суму 3,2 млрд. 
грн., у тому числі за лютий – 76 банків на загальну суму 1,7 млрд грн.[4] 

Ведення банківського бізнесу в Україні ускладнюється слабкістю операційного середовища банківсько-
го бізнесу, що обумовлено передусім високою залежністю реального сектору економіки від кон’юнктури зов-
нішніх товарних ринків; низьким рівнем прозорості економіки; високим рівнем волатильності нормативно-
правового поля та високими системними ризиками. Аналіз окремих індикаторів ведення банківського бізнесу 
в Україні та тенденцій їх розвитку, зокрема вартості фінансових та не фінансових ресурсів, кредитної актив-
ності та активності банку в цілому на фінансовому ринку, якості кредитного портфеля банків України дають 
змогу стверджувати про необхідність формування збалансованої та зваженої за критеріями “доходність-
ризик” політики банку  в умовах провадження бізнесу в Україні. 

Розширення допуску іноземного капіталу в Україну потребує адекватних рішень, що мають виходити 
з стратегії розвитку національного банківського сектору. В той же час, за будь-якого варіанту розвитку віт-
чизняного фінансового сектору, нагальним для українських банків є підвищення рівня конкурентоспромож-
ності, капіталізації, зниження собівартості банківських послуг, розширення фінансового інструментарію. 
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КОНКУРЕНТНІ ПЕРЕВАГИ ТА ІНТЕРНАЦІОНАЛІЗАЦІЯ  
ПАТ “ЛЬВІВСЬКА КОНДИТЕРСЬКА ФАБРИКА “СВІТОЧ” 

На сьогоднішній день, дослідження щодо проблем, тенденцій та перспектив розвиткуміжнародних 
економічних відносин між державами, перш за все, посилення кількості національних підприємницьких сек-
торів для виходу на зарубіжні ринки є актуальною темою. 

Багато фірм, які ще десять років тому цілком впевнено почувалися в межах національних кордонів, 
сьогодні, зіткнувшись зі зростаючою конкуренцією та усвідомивши можливості міжнародної економіки – 
повинні шукати нові каталізатори росту та взаємозв’язки на світовому ринку. Сьогодні вихід на зовнішні 
ринки є об’єктивною необхідністю для багатьох фірм, не тільки для можливого існування, а й для їх розвит-
ку та конкурентоспроможності. 
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Входження в світогосподарські зв’язки супроводжується процесами глобалізації економіки та інтер-
націоналізації економік країн-партнерів по бізнесу. 

Інтернаціоналізація – це процес розширення господарської діяльності за межі окремих національних 
економік у вигляді багатосторонніх коопераційних контактів з метою збільшення продуктивності та підви-
щення ефективності виробництва [1]. 

Вагомий вклад в розробку концепцій теорії економічної інтеграції, теорії міжнародної торгівлі та пи-
тань розвитку національних економік внесли такі вітчизняні вчені, як: В. Андрійчук, І. Бураковський, 
В. Будкін, О. Білорус, О. Гаврилюк, Д. Лук’яненко, В. Новицький, Панченко Є., Ю. Пахомов, О. Плотніков, 
А. Поручник, А. Румянцев, В. Сіденко, А. Філіпенко, С. Фомін та інші. Актуальні питання міжнародної інтег-
рації і торгівлі висвітлені й у роботах російських вчених Л. Глухарєва, В. Гутніката ін. 

Пристосування фірм до зовнішніх умов пов’язане з усвідомленням процесу інтернаціоналізації, його 
особливостей та етапів. До етапів інтернаціоналізації підприємства відносяться: 

1. Місцева стадія розвитку, яка характеризується місцевим виробництвом. 
2. Початкова стадія інтернаціоналізації відрізняється наявністю контактів за кордоном до моменту 

операцій зарубіжних дилерів і агентів. 
3. Стадія розвитку характеризується всіма видами контактів із зарубіжними контрагентами до ство-

рення виробничого підприємства за кордоном. 
4. Стадія зростання припускає наявність виробничих підприємств за кордоном, які розташовані не 

більше ніж в 6 країнах. 
5. Багатонаціональна стадія інтернаціоналізації припускає створення виробничих підприємств у 

більш ніж 6 країнах світу (дана стадія характерна для транснаціональних корпорацій)[2]. 
Так, на сьогоднішній день, одним з провідних підприємств України у кондитерській галузі є ПАТ “Львівсь-

ка кондитерська фабрика “Світоч”. Історія “Світоч” розпочалась ще у далекому 1882 році у Львові, який свого 
часу називали шоколадною столицею Європи. У 1998 році фабрика “Світоч” увійшла до складу швейцарської 
компанії Nestlé S.A., таке співробітництво надало “Світочу” нові можливості, та в цілому розвиток України. 

Сьогодні “Світоч” – сучасне високотехнологічне, науково містке підприємство, що динамічно розви-
вається. Діють лінії з виробництва вафель, шоколадних плиток та цукерок, принципово нове автоматизо-
ване виробництво з підготовки шоколадних мас. Наприкінці 2009 року на фабриці була введена в експлуа-
тацію нова лінія з виробництва кавових стіківNescafe. Успішна реалізація цього проекту ознаменувала пе-
рехід “Світоча” на якісно новий рівень: від місцевої кондитерської фабрики до регіонального виробничого 
центру Nestlé у таких напрямах бізнесу, як кондитерське виробництво та кава. 

Компанія безпосередньо виробляє:плитки, цукерки в коробках та вагові, батончики, вафлі, каву [3]. 
У 2010 році частка Nestle на українському ринку солодощів займала 9%, у 2011 році – 10%, а в 2012 – 11,2%. 
У 2012 році “Світоч” відновив виробництво шоколадно-вафельних цукерок “Гулівер” та запропонував 

українським споживачам смачні новинки – вафлі “Артек” у нових смакових варіаціях та шоколадні плитки з 
горіхами і родзинками. У цьому ж році, “Світоч” відсвяткував подвійний ювілей – 130-річчя заснування ви-
робництва та 50-річчя бренду “Світоч”[4]. 

Згідно з повідомленням компанії в системі розкриття інформації Нацкомісії з цінних паперів та фон-
дового ринку, її активи за 2013 рік збільшилися на 13,1% – до 565,4 млн гривень. 

 

 
 

Рис.1.Дохідність ПАТ “Львівська кондитерська фабрика “Світоч”, млн.грн [5]. 
 
Та у 2014 році“Світоч” отримала чистий прибуток у розмірі 22 млн гривень проти 28,08 млн гри-

вень2013 року (Рис.1). Такий результат був спричинений раптовою девальвацією національної валюти, нестабі-
льною соціально-політичною ситуацією в Україні та непередбаченим початком воєнних дій на сході країни. 

“Ми успішно реалізували проект створення бізнес-сервіс-центру Nestlé у Львові і сьогодні отримуємо 
схвальні відгуки від ринків, які обслуговуються центром. Це найкраща оцінка, яку тільки можна отримати, – 
зазначив ЛоранФрекс,виконавчий віце-президент Nestlé S.A.. – У майбутньому бізнес-сервіс-центр у Льво-
ві, безперечно, стане однією з головних конкурентних переваг Nestlé в Європі” [6]. 

ПАТ “Львівська кондитерська фабрика “Світоч” є одним із найбільших виробників кондитерських ви-
робів в Україні, і хоча, вона вже є на міжнародному рівні, експортуючи свою продукцію в такі країни, якБол-
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гарія, Німеччина, Казахстан, Польща,–та поки що, вона знаходиться на третьомуетапі інтернаціоналізації, 
щоє тільки початком на шляху всесвітнього признання та великого росту. 
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РОЗВИТОК УКРАЇНСЬКОГО РИНКУ ЦІННИХ ПАПЕРІВ 

Однією з найважливіших частин світової економіки є ринок цінних паперів. Сьогодні ринок цінних 
паперів має достатьно вагоме значення в економічній системі будь-якої розвиненої країни. 

В Україні ринок цінних паперів почав свій розвиток з 1990-их років. Згідно ст. 2 ЗУ “Про цінні папери 
та фондовий ринок” фондовий ринок – це сукупність учасників фондового ринку та правовідносин між ними 
щодо розміщення, обігу та обліку цінних паперів и похідних (деривативів) [1]. Сьогодні, нажаль, український 
фодновий ринок все щє знаходиться у стадії формування, якій притаманний пошук форм та інструментів, 
які б моглі якомога кращє визначити норми поведінки основних учасників цього ринку. Це зумовлено низ-
кою причин, найбільш вагомими серед яких є загальна нестабільність української економіки та відсутність 
ефективного плану дій щодо залучення іноземних інвесторів та стимулювання українскього фондового 
ринку. Іншою вагомою перешкодою є відсутність актуальної законодавчої бази щодо регулювання функці-
онування ринку цінних паперів. Внаслідок цього інвестори не відчувають себе достатньо захищеними і від-
дають перевагу іншим державам, які мають більш вигідні і менш ризиковані умови. Тобто для того, щоб 
залучити на український ринок цінних паперів іноземних інвесторів, необхідно створити такі умови для ін-
вестицій, які будуть гідно конкурувати з умовами інвестування, запропонованними іншими країнами. 

Стійкий та стабільний біржовий ринок цінних паперів є одним із чинників, що визначають інвестицій-
ний клімат у країні. Від стану цього ринку залежить залучення і розподіл іноземних інвестицій у різні галузі 
економіки держави. Все це актуалізує проблему виведення біржового ринку України з кризи, проведення 
суттєвих перетворень у технології організації і програмно-апаратному забезпеченні вітчизняних фондових 
бірж, підвищенні їх конкурентоспроможності [2, c. 21]. 

Формування ефективної системи інфраструктурного забезпечення ринку цінних паперів в Україні є 
однією з необхідних умов для забезпечення ефективності його функціонування, а також підвищення при-
вабливості для інвесторів [3, c. 156–158]. 

Недостатьня інформованність всіх діючих та потенційних учасників ринку цінних паперів такоже не-
гативно впливає на розвиток українського фондового ринку. Держава має забезпечити рівні умови для всіх 
учасників ринку, висвітлювати вичерпну інформацію щодо кожного з українських підприємств, акції яких 
торгуються на вітчизняному фондовому ринку. 

Іншою вагомою перешкодою розвитку ринку цінних паперів є невідповідність української депозитар-
ної системи вимогам інвесторів та акціонерних товариств. Вона практично не відповідає аналогічним сис-
темам розвинених країн в яких обслуговування 95% організованого ринку забезпечується центральними 
депозитаріями [4, c. 81-84]. 

Отже, для того, щоб прискорити розвиток вітчизняного ринку цінних паперів необхідно розробити ак-
туальне законодавство, забеспечити стабільну економічну ситуацію в країні та виконувати належний дер-
жавний контроль за діяльністю учасників фондового ринку. 
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THE FORCE OF GLOBAL VALUE CHAINS IN INTERNATIONAL BUSINESS OPERATIONS 

International business operates in a complicated environment system that is shaped by the competitive 
forces of the global market. Today the external international business environment is changing due to globaliza-
tion of information and communication space which is formed within a new type of world economy, i.e. a global 
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knowledge economy. The new approaches to the international business operations of multinational companies 
(MNCs) determines the new global technological changes that means to form a system of operational activities 
aimed at obtaining value-added products. In fact, technology, innovation and knowledge are main factors of rapid 
and cheap production of such product, which acquires global features. 

Integration into the global market demands of the global value chain, where the company has to carry out large-
scale production for export in accordance with the stringent quality standards of products, processes and the environ-
ment. This in turn requires a much higher degree of formalization of information systems (including the use of informa-
tion and communication technologies) than the level required to service the domestic markets. Those companies, which 
lack capacity and internal capabilities usually replaced and insulated from the global value chain [1, p. 66]. 

Global value chains (GVCs) have introduced new features to the landscape of international trade. Trade in 
intermediate goods and services is growing faster than trade in finished products; trade-investment nexus is be-
coming stronger; services component of manufactured products is being traded more; and almost every export-
able finished product contains some imported input [2, p. 33]. 

Global technological and innovative environment ceases to be a set of national innovation environment, as 
reflected in the overall process of globalization, which in technology and innovation manifested by free flow of 
knowledge (science and technology) and active financing of technology and innovation (from a stage of idea de-
sign to a stage of launching and implementing of innovative product) by MNCs. 

All players in the value chains need to enhance their capabilities, as anyone weak link can diminish the 
power of forming and gaining in value chains. Based on the successful experiences of many countries, six basic 
capabilities can be identified, which are: 1) informed producers, 2) technical innovations and r&d, 3) skill devel-
opment, 4) adequate infrastructure and finance, 5) appropriate institutions and domestic regulations, 6) market 
orientation and market intelligence. 

These capabilities are linked together and need to be formed simultaneously for an economy to be gainfully 
linked into GVCs. Presence of informed producers is an important capacity to develop in an economy. Informed pro-
ducers can undertake and demand technical innovations, which necessitate and lead to skill developments. But to 
appropriate true value from skills, adequate infrastructure and finance are required. But if appropriate institutions and 
domestic regulations are not in place, the gains will be appropriated by foreign investors and other players in the 
chain with very little trickling down to the producers. These institutions and regulations improve the market-
orientation of the producers and the gained market intelligence leads to informed producers [2, p. 47]. 

The role of technical innovations and R&D to link producers into value chains and help them in upgrading cannot 
be emphasized more. In order to develop a successful value chain, technical innovations and R&D may not be suffi-
cient. What is required is close collaboration among public sector research and extension agencies; producers and 
manufacturers; and buyers and input suppliers. Technical innovation is needed across the entire value chains that link 
producers and input suppliers. Pooling of resources and capabilities at the regional level can also be a win-win situation 
for countries that want to form regional value chains to improve their global competitiveness [2, p. 48–49]. 
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ПРОБЛЕМИ ЗАЛУЧЕННЯ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ В УКРАЇНІ 

Інвестиції – відносно нове для української економіки поняття. Поняття “інвестування” менш велике 
представлене в різних виданнях, чим поняття “інвестиції”, але різні його трактування в наявності. Іноді по-
няття “інвестування” заміняється поняттям “інвестиційна діяльність”. Приведемо деякі трактування поняття 
“інвестування”. Інвестиційні процеси – найважливіший елемент суспільного виробництва. Це не тільки за-
міна засобів праці, що вибувають у процесі природного зносу, але і збільшення потужностей виробництва. 
Об’єкти інвестиційної діяльності можуть розрізнятися по: спрямованості: комерційна, соціальна; міжнародні 
інтереси; характеру і змісту інвестиційного циклу; характеру і ступеню участі країни й інших країн; ефектив-
ності використання вкладених коштів 

Інвестиційна привабливість може розглядатися на рівні країни, галузі, регіону, підприємства. Під-
приємство в цій системі є кінцевою крапкою додатка засобів, де реалізуються конкретні проекти. 

За узагальненням даних виявлено, що головними чинниками, які знижують довіру інвесторів до України, 
є: політична ситуація (загальна нестабільність, конфлікт влади з опозицією, незрозумілий вектор зовнішньої 
політики України); складне адміністрування податків (особливо проблемними досі залишаються питання від-
шкодування ПДВ та перенесення збитків минулих періодів); корупція. Із цього випливає, що наша держава є 
непривабливою для інвесторів через незадовільний стан правової, судової та податкової систем. І саме тому у 
нас досі відсутні ті мільйонні інвестиції, які вже могли б надійти в економіку України і “працювати на неї”. 

Головні проблеми (до них належать зокрема): cкладність та невизначеність політичної ситуації все-
редині держави, cлабкість правової системи – відсутність закону про розподіл продукції для компаній, що 
інвестують; низька ефективність антимонопольного регулювання; непрозорість судової системи; 

Шляхи вирішення цих проблем для України, на мою думку, можуть бути такими: політична стабіліза-
ція та визначення пріоритетів у зовнішній політиці – чітка орієнтація на створення зони вільної торгівлі з 
ЄС; адаптація законодавства та регуляторної системи до системи законодавства країн ЄС ; створення 
умов для вільної конкуренції – зменшення адміністративних бар’єрів та преференцій на шляху руху капіта-
лів, в тому числі у зовнішній торгівлі; розвиток фондового ринку, сприяння збільшенню кількості публічних 
компаній та якості розкриття ними фінансової звітності. 
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Помітним зрушенням для України має стати реалізація завдань: забезпечення розвитку системи 
прямих державних інвестицій на умовах спільного фінансування; обґрунтування підвищення ефективності 
та посилення прозорості функціонування механізмів державно-приватного партнерства; забезпечення роз-
витку ринку цінних паперів та створення умов для залучення інвестицій на міжнародних ринках. 

Значною проблемою для області є корупція, яка збільшує ризики для інвесторів. Корупція є значною 
перешкодою для здійснення інвестицій. Запорізька область входить до п’яти регіонів, у яких негативний 
вплив цього явища на інвестиції є найбільшим. Тому органи влади області повинні в межах своїх можливо-
стей вжити заходи для викорінення корупції. Для цього потрібно, зокрема: підвищити прозорість діяльності 
органів влади, зокрема, створити механізми для громадської експертизи діяльності органів влади; спрости-
ти регулювання бізнесу; виявляти та усувати будь-які конфлікти інтересів на державній службі. Діяльність 
органів влади повинна проводитись у форматі програм та проектів, цілі яких є чітко окресленими. Мають 
бути чітко визначені способи та терміни виконання програм, а також відповідальні за їх виконання. 
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РОЗВИТОК МІЖНАРОДНОЇ ТОРГІВЛІ УКРАЇНИ: СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВА 

Трохи менше ніж через півроку повинна вступити в силу економічна частина Угоди про асоціацію між 
Україною та Європейським союзом, яка була відкладена у вересні 2014 року до 1 січня 2016 року. Однією з 
підстав для цього відстрочення були претензії Росії щодо можливих втрат російської економіки внаслідок 
вільних торговельних відносин між Україною та ЄС. Так, на саміті глав Росії, Білорусі і Казахстану в серпні 
2014 року було озвучена оцінка в 100 млрд російських рублів сукупного збитку тільки для економіки Росії. 

Такі втрати, на думку російської сторони, пов’язані з наступними причинами. По-перше, Україна дозво-
лить європейським товарам надходити на свої ринки безмитно, внаслідок чого відбудеться значне зростання 
поставок європейських товарів на український ринок. Потік європейських товарів, відповідно, потіснить росій-
ський експорт в Україну. По-друге, продукція ЄС буде поставлятися нелегально на територію Митного союзу 
під виглядом українських товарів. По-третє, внаслідок створення зони вільної торгівлі між Україною та ЄС 
відбудеться витіснення неконкурентоспроможних українських товарів на ринки Митного союзу. 

В ході останнього раунду технічних консультацій між Україною, ЄС і Росією йшла мова про таких за-
хисних методах російської економіки, як встановлення квот на окремі групи українського експорту в Росії, 
беззастережне визнання сертифікатів походження товарів російських компаній в Україні, в тому числі і з 
Криму, надання конфіденційної інформації митного характеру про торгові операції між Україною та країна-
ми ЄС. Зниження торговельних бар’єрів у світовій економіці зазвичай призводить до зростання взаємного 
товарообігу. З практики країн світу, після укладення договору про вільну торгівлю внаслідок полегшених 
умов торгівлі зростання взаємної торгівлі в середньому становить 5-10%. 

Що стосується загрози витіснення російських товарів, то, можливо, через зниження бар’єрів для єв-
ропейських компаній українські споживачі, як промислові, так і фізичні, вважатимуть за краще європейські 
товари російським. Відповідно, партнери України – з Росії та Азії – можуть зіткнутися з труднощами збіль-
шення продажів на українському ринку. 

Якщо подивитися на товарну структуру імпорту України з Росії, то можна помітити, що товарних ри-
нків, на яких жорстко конкурують європейські і російські товари, в Україні не так багато. В українському ім-
порті переважає сільськогосподарська продукція та продовольство з ЄС, хімічна продукція з ЄС, текстиль, 
машини та обладнання з Європейського союзу. З Росії в більшій мірі надходять нафта, газ і нафтопродук-
ти, метали, продукти деревини, зі складної продукції – локомотиви і авіаційні комплектуючі. 

“Менш конкурентоспроможна українська продукція” вже знаходила збут на російських ринках, зна-
чить, її купували навіть в умовах, коли продукція з Китаю також вільно продається в Росії і конкурує з укра-
їнської. Значить, українська продукція знаходила свого споживача. Претензіями Росії з приводу зони віль-
ної торгівлі України і ЄС уже рік. 

На закінчення необхідно відзначити, що інтеграція Східної Європи не заподіяла збиток економіки Росії. 
Те, що зможе зробити європейська інтеграція з Україною, можна наочно побачити в Польщі, інших країнах 
Вишеградської групи. Модернізували підприємств країни Східної Європи стали сильнішими в плані конкурен-
ції і більш орієнтованими на ринки Західної Європи. Претензії Росії необхідно відмітати тому, що Україна по-
винна захищати свої національні інтереси. Національних інтересів два – це споживачі, які виграють від більш 
низьких цін і асортименту продукції, і український бізнес, який може заробити у співпраці з Європою. 
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ІНОЗЕМНІ ІНВЕСТИЦІЇ В ЕКОНОМІЦІ УКРАЇНИ 

Глобалізація економіки, міжнародна інтеграція, посилення конкурентної боротьби обумовлюють фо-
рмування нового середовища економічного зростання, де провідна роль належить інноваційному розвитку 
на основі залучення інвестицій. Сучасна українська економіка, вражена кризою, не може забезпечити на-
лежного рівня залучення інвестицій як в середині країни, так і їх притоку з-за кордону. Пояснити таке яви-
ще можна на основі дослідження основних принципів та особливостей залучення інвестицій, проблем фо-
рмування привабливого інвестиційного клімату, удосконалення нормативно-правової бази та забезпечення 
її стабільності, створення відповідних гарантій захисту інвесторів та їх капіталів тощо. 
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За даними Держкомстату обсяг залучених з початку інвестування прямих іноземних інвестицій (акці-
онерного капіталу) в економіку України на 31 грудня 2015 р. становив 43371,4 млн.дол. У 2015 р. в економі-
ку України іноземними інвесторами вкладено 3763,7 млн.дол. та вилучено 891,3 млн.дол. прямих інвести-
цій (акціонерного капіталу). Зменшення вартості акціонерного капіталу за рахунок переоцінки, утрат та пе-
рекласифікації становило 5245,8 млн.дол., у т.ч. за рахунок курсової різниці 5024,3 млн.дол. 

Інвестиції надійшли зі 134 країн світу. Із країн ЄС із початку інвестування внесено 33042,3 млн.дол. 
інвестицій (76,2% загального обсягу акціонерного капіталу), з інших країн світу – 10329,1 млн.дол. (23,8%). 

На підприємствах промисловості зосереджено 13280,1 млн.дол. (30,6%) прямих інвестицій, у т.ч. 
переробної 11331,7 млн.дол., добувної промисловості і розроблення кар’єрів – 1243,6 млн.дол., з поста-
чання електроенергії, газу, пари та кондиційованого повітря – 629,6 млн.дол. У підприємства металургійно-
го виробництва,виробництва готових металевих виробів унесено 5309,7 млн.дол. прямих інвестицій, виро-
бництва харчових продуктів, напоїв та тютюнових виробів – 2426,0 млн.дол., виробництва гумових і пласт-
масових виробів, іншої неметалевої мінеральної продукції – 1097,6 млн.дол., машинобудування, крім ре-
монту і монтажу машин і устатковання, – 808,8 млн.дол., виробництва хімічних речовин і хімічної  продукції 
– 747,9 млн.дол. В установах фінансової та страхової діяльності акумульовано 11823,9 млн.дол., або 
27,3% загального обсягу прямих інвестицій, на підприємствах оптової та роздрібної торгівлі; ремонту авто-
транспортних засобів і мотоциклів –5659,5 млн.дол. (13,0%), в організаціях, що здійснюють операції з не-
рухомиммайном, – 3482,8 млн.дол. (8,0%), у сфері інформації та телекомунікацій –2308,7 млн.дол. (5,3%), 
професійної, наукової та технічної діяльності –2174,5 млн.дол. (5,0%). 

Реальна економічна ситуація та стан залучення прямих іноземних інвестицій в Україні значно ускладню-
ють інвестиційну діяльність. Наявний обсяг вкладень не забезпечує передумов економічного зростання і навіть 
повноцінного відтворення їх наявного стану. На інвестиційну привабливість значно впливає не лише загальний 
стан економіки країни, а й умови ведення бізнесу, зокрема ступінь втручання держави та рівень корупції. 

В даний момент стан інвестиційного клімату в Україні є незадовільним. До змін в Україні, які зможуть 
підвищити її інвестиційну привабливість та удосконалити інвестиційну діяльність, спрямовану на інновацій-
ний розвиток економіки, варто віднести такі напрями діяльності, які можна назвати пріоритетними у сфері 
іноземного інвестування: удосконалення законодавства, яке забезпечить регулювання інвестиційної діяль-
ності відповідально до європейських норм; розвиток інвестиційного ринку та інвестиційної структури; реалі-
зація інвестиційних проектів за принципом “єдиного вікна”; удосконалення зовнішньоекономічної діяльнос-
ті; створення державних гарантій захисту інвестицій; забезпечення політичної та економічної стабільності; 
стабільність та ефективність роботи банківської системи; постійний моніторинг та інформування потенцій-
них інвесторів щодо змін в інвестиційному середовищі тощо. 
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РОЗВИТОК МІЖНАРОДНОЇ ТОРГІВЛІ УКРАЇНИ З КРАЇНАМИ СНД 

Україна розглядає СНД як механізм багатосторонніх консультацій і переговорів, який доповнює про-
цесу формування двосторонніх взаємин між державами-учасницями Співдружності, оскільки за таких умов 
СНД має перспективи на існування і відповідно слугуватиме забезпеченню національних інтересів усіх кра-
їн-учасниць. Водночас, Україна виступає проти надання Співдружності статусу суб’єкта міжнародного пра-
ва. Загалом же можна констатувати, що досвід існування СНД засвідчив: двостороння співпраця країн-
учасниць у різних галузях розвивається набагато ефективніше, ніж багатостороння. 

Важливе завдання для України – не послабити співробітництва з іншими країнами, що з’явилися на 
пострадянському просторі. До таких країн на європейському континенті, зокрема, належить Молдова. 

Пріоритетне місце у зовнішній політиці України належить Беларусі. Цей акт, зокрема, відбивається 
на зовнішньоторговельному обсязі між двома країнами, який минулого року становив майже 1,4 млрд. дол. 
США. Україна в цілому посідає друге місце в зовнішньоторговельному обороті Білорусі. Ефективною фор-
мою зв’язків з нею стала співпраця прикордонних областей двох країн. Україна, крім того, підтримує зва-
жений політичний діалог з Білоруссю, в т.ч. і на вищому рівні. 

Особливу увагу Україна приділяє Закавказзю. У взаєминах з Азербайджаном, Грузією та Вірменією 
наша держава виходить із пріоритету економічної взаємовигідності. Так, з першими двома державами про-
роблені, укладені багатообіцяючі тристоронні угоди про створення транспортного коридору Закавказзя-
Європа. Ряд важливих політичних і економічних домовленостей підписано з Вірменією (зокрема, Договір 
про дружбу і співробітництво, Угода про запобігання подвійному оподаткуванню тощо). 

Найбільш актуальним завданням розвитку інтеграційних процесів країн СНД є реалізація домовле-
ностей щодо запровадження режиму вільної торгівлі з використанням інструментів двосторонніх відносин 
заінтересованих країн та на базі багатостороннього співробітництва. Така модель відносин передбачає 
поступове скасування взаємних митних обмежень – як тарифного, так і нетарифного характеру, – гармоні-
зацію законодавств та нормативно-регулятивних процедур. 

Найбільшу частку − понад чверть − у структурі українського експорту припадає на продукцію АПК − 
$17 млрд. Другою за обсягами є металургія − $14,3 млрд. Замикає трійку лідерів хімічна промисловість − 
$4,9 млрд. Український зовнішньоторговельний баланс погіршило скорочення цін на зернові та олійні куль-
тури − на 20–30% у другій половині 2013 року. 

У структурі імпорту на першому місці енергоносії − в грошовому вираженні обсяг закупівель склав 
$21,8 млрд, або 28%. Потім ідуть товари хімічної промисловості − $9,9 млрд − і товари агропромислового 
комплексу − $8,2 млрд. 
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Основними напрямками українського експорту є країни СНД (36%), Європейського Союзу (26%), 
Близького і Далекого Сходу (18% і 8% відповідно). Порядок імпортних напрямів ідентичний: СНД − 37%, ЄС 
− 35%, Близький Схід − 3%, Далекий Схід − 15%. 

Отже, можна зробити висновок, що українська економіка зараз перебуває на стадії становлення не 
тільки внутрішньо-територіально, але це стосується й зовнішнього аспекту відносин України із своїми по-
тенційними та наявними зарубіжними партнерами. 
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ПЕРЕВАГИ І НЕДОЛІКИ ІНТЕГРАЦІЇ УКРАЇНИ ДО ЄС 

Європейська інтеграція і членство в Європейському Союзі є стратегічною метою України – це є най-
кращим способом реалізації національних інтересів, побудови економічно розвинутої і демократичної дер-
жави, зміцнення позицій у світовій системі міжнародних відносин. 

Для України європейська інтеграція – це шлях модернізації економіки, подолання технологічної від-
сталості, залучення іноземних інвестицій і новітніх технологій, створення нових робочих місць, підвищення 
конкурентоспроможності вітчизняного товаровиробника, вихід на світові ринки, насамперед на ринок ЄС. 
Як невід’ємна частина Європи, Україна орієнтується на діючу в провідних європейських країнах модель 
соціально-економічного розвитку. 

Інтеграція України в ЄС має свої переваги і для України, і для Європейського Союзу. Для нашої 
держави важливого значення набувають як процес її послідовного наближення до ЄС, так і стратегічний 
результат цього процесу – повноправне членство в ЄС. 

Політичні переваги інтеграції України в ЄС пов’язані зі створенням надійних механізмів політичної 
стабільності, демократії та безпеки. Зближення з ЄС є гарантією, а виконання його вимог – інструментом 
розбудови демократичних інституцій в Україні. Крім того, членство в ЄС відкриє шлях до колективних стру-
ктур спільної безпеки Євросоюзу, забезпечить ефективнішу координацію дій з європейськими державами у 
сфері контролю за експортом і нерозповсюдження зброї масового знищення. 

Євроінтеграція сприятиме зростанню продуктивності економіки та темпів технологічної модернізації 
під впливом конкуренції на єдиному європейському ринку та забезпеченню вільного доступу до новітніх 
технологій, капіталу, інформації; підвищенню кваліфікації робочої сили за умов їх вільного руху в межах 
єдиного ринку; створенню більш сприятливого інвестиційного середовища; істотному зростанню обсягів 
торгівлі на ринку ЄС; створенню передумов для прискореного зростання взаємообміну в галузях з підви-
щеним рівнем науки та техноємності; підвищенню якості регулятивних інститутів у бюджетній, банківській, 
фінансовій сферах та корпоративному управлінні. Економічна інтеграція також надасть можливість викори-
стовувати фонди регіонального розвитку ЄС для прискорення виходу на вищий рівень економічного розви-
тку, властивий більш розвиненим країнам Євросоюзу . 

Соціальні переваги членства в ЄС пов’язані з наявними тут високим рівнем соціальних стандартів і розвит-
ку гуманітарної сфери, ефективним захистом прав працівників, розвиненою системою охорони довкілля. Наслід-
ком інтеграції України в ЄС стануть суттєві зміни в забезпеченні права на вільне працевлаштування, адекватної 
оплати та безпеки праці, гарантій соціального забезпечення, належних умов життя громадян, охорони здоров’я, 
освіти, культури, соціального захисту і соціального страхування відповідно до європейських стандартів. 

Я вважаю, що недоліками інтеграції України до ЄС у короткотерміновій перспективі можуть бути: пе-
рехід нових держав-членів до єдиного митного тарифу ЄС та збільшення рівня тарифного захисту щодо 
низки товарів українського експорту; позбавлення нових держав – членів ЄС можливості самостійно регу-
лювати свій торгівельний режим щодо України; можлива втрата українськими експортерами традиційних 
ринків збуту в нових країнах-членах ЄС внаслідок розширення сфери застосування антидемпінгових захо-
дів щодо України; скорочення обсягів традиційного українського експорту до ЄС внаслідок часткової пере-
орієнтації товаропотоків між нинішніми та новими членами ЄС. 

Отже, основними напрямками інтеграційного процесу для України є адаптація законодавства Украї-
ни до законодавства ЄС, розвиток торговельних відносин між Україною та ЄС, інтеграція України до ЄС у 
контексті загальноєвропейської безпеки, політична консолідація та зміцнення демократії, зміцнення фінан-
сової складової євро інтеграційного руху України, адаптація соціальної політики України до стандартів ЄС, 
культурно – освітня і науково-технічна інтеграція, регіональна інтеграція України, галузева співпраця, спів-
робітництво в галузі охорони довкілля. 
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РОЗВИТОК МАРКЕТИНГОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
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Класичний приватний університет 
наук. керів. – к.е.н, доцент Томарева-Патлахова В. В. 

ФОРМУВАННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ПРИВАБЛИВОСТІ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Залучення інвестицій було і залишається ключовим питанням розвитку національної економіки. На-
явність конкурентної переваги країни в боротьбі за інвестиції безпосередньо залежить від міри інвестицій-
ного ризику, що у свою чергу відображує рівень інвестиційної привабливості даної держави. Інвестиції ви-
значають можливість розширення виробництва, оновлення виробничого капіталу, розроблення і запрова-
дження нових технологій, підвищення конкурентоспроможності національної економіки, перспективи еко-
номічного розвитку. Міжнародний досвід інвестування підтверджує, що країни, які залучили значні обсяги 
інвестицій, забезпечують стабільні темпи економічного зростання, а країни, що стали на шлях ринкового 
реформування національних економік, швидко досягають значних темпів соціально-економічного розвитку. 

Формування інвестиційної привабливості національної економіки потребує по-перше, якісної оцінки 
нинішнього стану інвестиційного клімату, по-друге, чіткого виявлення проблем та ризиків, що погіршують 
рівень інвестиційної привабливості України в очах інвесторів, і по-трете – розробки та впровадження дієвої 
програми розвитку інвестиційної діяльності поряд з економічними реформами що сприятимуть переходу 
економіки країни на якісно новий рівень. 

Тому дослідження питання формування інвестиційної привабливості є надзвичайно важливим на 
сучасному етапі. В умовах глобалізації економічний розвиток будь-якої країни тісно пов’язаний з підвищен-
ням її інвестиційної привабливості для внутрішніх та іноземних інвесторів. 

На інвестиційну привабливість економіки країни впливають такі основні групи факторів: інституціо-
нальні – внутрішня і зовнішня політична стабільність, національне законодавство в цілому і політика дер-
жави щодо іноземних інвестицій, міцність державних інститутів, національний менталітет, ступінь держав-
ного втручання в економіку, культура; економічні – загальна характеристика економіки, ємність фондового 
ринку, характеристика банківської сфери, стабільність національної валюти, ринкова та інвестиційна ін-
фраструктура, інформаційна відкритість і традиційність, податки і тарифи, вартість робочої сили, доступ до 
факторів виробництва; соціально-психологічні – соціальний рівень розвитку суспільства, рівень кваліфіка-
ційної підготовки робочої сили, доступ до факторів виробництва. Окрім загальнонаціональних факторів 
велику уваги інвестори приділяють безпосередньо таким характеристикам об’єктів інвестування як прибут-
ковість, строк окупності інвестицій, технічне оснащення галузі, рівень конкуренції та інші. 

Позиції України у міжнародних рейтингах інвестиційної привабливості знизились. Для підвищення 
інвестиційної привабливості вкрай необхідне вжиття заходів урядом для покращення економічного, полі-
тичного та соціального стану національної економіки. 

Перехід до інноваційного економічного і соціального розвитку на базі використання внутрішніх довго-
строкових джерел є важливішою цільовою функцією інвестиційного процесу. Інновації забезпечать необхідну 
якість інвестицій, забезпечать вирішальний вплив на ефективність та конкурентоспроможність економіки. 
Наростаючий приплив інвестиційних ресурсів, що сприяє активізації інноваційної діяльності, є своєрідним 
вираженням внутрішньої економічної сили та фінансової безпеки країни. Залучення внутрішніх та іноземних 
інвестицій в інноваційну сферу дозволить багатьом підприємствам мати ефективні інструменти прискорення 
розвитку пріоритетних сфер виробничої діяльності, спрямованих на досягнення поставлених цілей. 

Ингор А.А.  
Классический приватный университет 
науч. рук. – к.э.н., доцент Трохимец Е. И. 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ КАНАЛОВ КОММУНИКАЦИИ ДЛЯ ПРОДВИЖЕНИЯ ОТЕЛЬНЫХ УСЛУГ 

Экономические проблемы (кризис на финансовых рынках, увеличение расходов на безопасность, 
повышение цен на топливо и налоги в авиационном транспорте и.т.д.) и проблемы геополитического хара-
ктера в мире оказывают своё влияние на туристическую отрасль в целом. Вопреки этому факту спрос на 
туристические направления в международном туризме растет. Члены Международной ассоциации туриз-
ма отельные консультанты определяют и классифицируют наиболее важные характеристики отельной 
индустрии за 2015 год следующим образом: недостаточно квалифицированные сотрудники; увеличение 
затрат на ремонт и техническое обслуживание туристических объектов; выросло влияние новых техноло-
гий; колебания демографических характеристик потребителей туристских услуг; неуверенность отелей в 
будущих доходах, значение брендинга. На основе характеристик данной индустрии за 2015 год наблюдал-
ся непрерывный рост международного туристического сектора именно на новых развивающихся рынках, 
которые в целом имели тенденцию устойчивого роста в течение четырёх лет. 

Для того чтобы достичь стратегической цели и вытекающие из неё задачи распределения продук-
тов отелей, есть большая потребность в создании современной системы в каждом отеле. Эта система 
должна соответствовать современным тенденциям в распределение туристских продуктов. Туристы де-
лают свой выбор и приобретают туристический продукт гораздо быстрее и в более короткий срок до нача-
ла поездки. Многие туристы используют раннее бронирование. Например, приблизительно 1/3 британских 
отдыхающих планируют свой отпуск от 3 до 6 месяцев до даты вылета. Только 6% полагаются в послед-
нюю минуту и делают заказы за 1-2 недели до самого путешествия. [2] 
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Существует повышенная необходимость своевременного предоставления адекватной информации, 
которая отвечает потребностям клиентов и помогает в процессе тщательного изучения и принятия прави-
льного решения, а также потребность в информации, которую туристы требуют во время самих поездок в 
отпуск. В виду появления такого канала продвижения как Интернет, а также наличие услуг электронной 
почты, интерактивного телевидения, мобильной связи, – данные технологии играют большую роль в про-
цессе изучения информации, продвижения, бронирования и оплаты туристических продуктов и услуг. Рек-
лама отельных продуктов используется для получения обратной связи с конечным пользователем. 

Такие сообщения включают в себя: описание отеля; наличие транспортных услуг; виды номеров и 
их расположение; описание туристических достопримечательностей в окрестностях, изображения карт для 
ориентаций и участие в культурных местных мероприятиях, и традиционные праздники; цены на гостинич-
ные услуги. Система бронирования интегрирует компоненты, через которые заказ отеля и услуг будут 
осуществлены. Связь между участниками спроса и предложения услуг отеля осуществляется в виде двус-
тороннего постоянного обмена информацией. Туроператоры и турагенты (посредники) формируют про-
фессиональную и торговую связь между отелем и конечными пользователями. 

Роль туристических организаций в большинстве случаев связана с оказанием помощи и поддержки в 
процессе покупки и продажи отельных продуктов. Установленная информация и бронирование взаимодейст-
вия касаются всех субъектов рынка и оказывают влияние на их экономические отношения. Информационные 
потоки создают распределительную сеть, в которой каждый участник в соответствии с его требованиями доба-
вляет конкретные данные относительно полезности и целесообразности отеля, таким образом, принятое по-
требителем руководство для распределения отеля связанно с конкретными стратегическими действиями ди-
фференцированно следующим образом: для того, чтобы добиться повышения эффективности этой роли необ-
ходимо в первую очередь наладить сотрудничество с крупными, средними и маленькими туроператорами [3]. 

Отельям необходимо: в первую очередь улучшить качество веб-страницы отельной компании с то-
чки зрения структуры, содержания, наличия версий на иностранных языках, таким образом, чтобы сделать 
его максимально полезным источником необходимой информации для потребителя целевых сегментов 
рынка. Дизайн веб-сайта отеля является одним из наиболее субъективным и трудным элементом для 
оценки. Также, необходимо установить и поддерживать цифровую базу данных для гостей отеля (Исполь-
зуемые информационные ресурсы, время проживания, способ бронирования, предпочтений, бытового 
обслуживания, способ оплаты и т.д.). 

Использование указанных факторов коммуникации в деятельности предприятий отельной индустрии 
повысит их конкурентоспособность как национальном так и на международном рынке туристических услуг. 
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ФОРМУВАННЯ МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА 

Процес обґрунтування стратегії маркетингу складається з трьох етапів. У першій частині дається 
опис величини, структури і поведінки цільового ринку, передбачуваного позиціонування товару, а також 
показників обсягу продажів, частки ринку та прибутку на декілька найближчих років. У другій частині наво-
дяться загальні відомості про передбачувану ціну товару, про загальний підхід до його розподілу і кошто-
рису витрат на маркетинг протягом першого року. І лише на третьому етапі формування маркетингової 
стратегії містяться перспективні цілі за показниками збуту і прибутку, а також довготривалий стратегічний 
підхід до формування комплексу маркетингу. 

Основою формування маркетингової стратегії підприємства є стратегічне планування. Воно являє 
собою процес, за допомогою якого керівництво підприємства намагається передбачати своє майбутнє і 
для цього розробляє необхідні дії. Для організації ефективного процесу стратегічного планування на під-
приємстві управлінський склад має не тільки приймати рішення відповідно до встановлених цілей, але й 
передбачати наслідки цих рішень, тобто реакцію на них з боку конкурентів і навколишнього середовища. 
На кожному етапі процесу планування повинен використовуватися відповідний інструментарій. 

Стратегічне планування вирішує украй складне і відповідальне завдання прогнозування майбутніх 
подій і вибору найбільш переважної стратегії розвитку. Прогнозування будь-якого чинника ринкової ситуа-
ції неможливе тільки на основі вивчення тенденції самого чинника, для точнішого прогнозу необхідна по-
будова моделі, яка відображає велику кількість зовнішніх і внутрішніх чинників. Очевидно, що на обсяг 
продажів фірми (як окремий показник) можуть впливати продажі конкурентів, місткість сегменту ринку, об-
сяги продажів товарів-замінників, супутніх товарів (послуг) і багато інших чинників. 

Для розробки стратегії маркетингової діяльності підприємства необхідний цілий ряд передбачуваних 
значень, прогнозування варіантів маркетингових програм, планування рекламних заходів і аналіз їх потен-
ційної ефективності, порівняльний аналіз роботи конкуруючих фірм і визначення тенденцій їх поведінки, 
потенційний обсяг попиту, вибір і обгрунтування оптимального портфеля замовлень, розрахунок потреби в 
персоналі, оцінка й вибір потенційних клієнтів, постачальників тощо. Від точності прогнозів залежить успіх 
діяльності підприємства. 

Стратегічний план має складну внутрішню структуру, що відображає багатоцільовий характер 
діяльності підприємства і зумовлює необхідність формування системи планів, проектів і програм. Для 
невеликих і середніх підприємств може розроблятися єдиний план з відповідними розділами, а для 
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великих підприємств і складних організаційних формувань об’єднань кількох підприємств типу асоціа-
цій, концернів і консорціумів кожний розділ може мати вигляд розгорненого плану або програми. 

Стратегічні плани, проекти та програми зорієнтовані на розвиток підприємства і за цих умов – на 
продовження його “життєвого циклу”. Треба зауважити, що навіть в умовах стагнації або кризи потрібно 
розробляти стратегічні плани, які покликані розв’язати найважливіші проблеми в роботі підприємства і за-
лежно від його стану перевести його від стагнації до розвитку або (у разі відсутності перспектив) ліквідувати 
з найменшими втратами для власника. 

В основі будь-якого стратегічного плану лежать продуктово-товарні стратегії. Тому можна виок-
ремити план залучення нових споживачів і підтримання контактів з наявними споживачами; на цій ос-
нові формуються плани розподілу та реклами, товарообігу, реалізації та руху готової продукції. У свою 
чергу, ці плани є основою планів отримання доходів, прибутків тощо. 

Пропонується сформувати систему стратегічних планів підприємства, що складається з планів 
трьох рівнів: генеральна стратегія маркетингової діяльності підприємства у довгостроковій перспективі; 
стратегічний план, що розкриває стратегію підприємства; короткострокові плани (до року), які забезпечу-
ють реалізацію стратегічних цілей у тактичному періоді. 

Панаріна С. В. 
Класичний приватний університет 
наук. керів. – к.е.н, доцент Томарева-Патлахова В. В. 

ФОРМУВАННЯ КОМПЛЕКСУ МАРКЕТИНГУ В СИСТЕМІ БАНКІВСЬКИХ ПОСЛУГ 

На сьогодні сфера послуг є однією з найбільш перспективних спрямувань у вітчизняній економіці, 
що швидко розвивається. Послуги є досить поширене явище у сучасному житті споживачів та у діловій 
діяльності. У цій сфері працює багато підприємств різного профілю. Звідси і різновиди послуг та, відповід-
но, їх класифікація. 

У науковій літературі поки що не існує єдиної думки стосовно термінів “продукт”, “послуга” та “продукт-
послуга”. Оскільки більшість продуктів праці містить матеріальні й нематеріальні компоненти, то їх можна 
визначити домінуючими. Власне вони визначають продукт як товар, що являє собою послугу чи ідею. 

Особливості маркетингу у банківській сфері обумовлені специфікою банківської продукції. У еконо-
мічної літературі термін “банківська продукція” виник на початку ринкової економіки. Під ним мається на 
увазі будь-яка послуга чи операція, досконала банком. Кожен банківський спеціаліст-економіст повинен 
знати основні принципи маркетингу, щоб постійно застосовувати її у своїй роботі. Щоб вижити, банки пови-
нні застосовувати найширший набір банківських послуг. 

Маркетинг у банку – це стратегія і філософія банку, що потребує ретельної підготовки, глибокого й 
усебічного аналізу, активної всіх підрозділів банку від керівників до низових ланок. Маркетинговий підхід в 
організації діяльності передбачає переорієнтування банку з його продукту під потребу клієнта. Тому необ-
хідно ретельне вивчення ринку, аналіз змінюються смаків та потреб споживачів банківських послуг. 

Банківський маркетинг, отже, можна охарактеризувати, як пошук і освоєння використання банком най-
вигідніших ринків банківських продуктів із урахуванням від реальних потреб клієнтів. Це вимагає чітку поста-
новку цілей банку та способів їхнього досягнення й розробку конкретних заходів для реалізації планів. 

Комплекс маркетингу являє собою ядро системи управління маркетингом, об’єднуючи усі можливі 
інструменти збуту, за допомогою яких банк має змогу впливати на маркетингове середовище. Збір інфор-
мації, аналіз і прогноз кожного з елементів системи маркетингу в банку, виявлення його конкурентних пе-
реваг повинні знайти своє відображення у стратегії керування маркетинговою. 

В умовах банківської діяльності він має починатися з прийняття концепції, яка характеризує не види 
діяльності банку, а його ціль, ідеологію, стратегію. Якщо банк прийняв концепцію, він може використовува-
ти будь-які різні форми організації роботи в сфері маркетингу в залежності від конкретних внутрішніх об-
ставин і тих зовнішніх умов, у яких він здійснює свою діяльність. 

Процес формування комплексу маркетингу в банківській установі повинен базуватися на урахуванні 
розглянутих концепцій маркетингу. Збір інформації, аналіз і прогноз кожного з елементів системи маркети-
нгу в банку, виявлення його конкурентних переваг повинні знайти своє відображення у стратегії керування 
маркетинговою діяльністю. Стратегія повинна відповісти на питання, як досягти поставлених цілей; вона 
визначає, де, коли і як банк буде надавати послуги клієнтам 

Ефективність надання послуг – це, передусім хороша результативність діяльності. У широкому ро-
зумінні ефективність означає постійне вдосконалення діяльності усього колективу певної організації, а та-
кож постійні спроби пошуку можливостей працювати краще. Зростання ефективності надання послуг спри-
чиняє за собою підвищення прибутковості від бізнесу, а тому це є вагомим показником економічного зрос-
тання усієї організації в цілому. 

Романова О. Д. 
Класичний приватний університет 
наук. керів. – к.е.н, доцент Томарева-Патлахова В. В. 

УДОСКОНАЛЕННЯ МАРКЕТИНГОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ З УРАХУВАННЯМ КОН’ЮКТУРИ РИНКУ 

У сучасних умовах становлення ринкових вiдносин, для яких характернi нестабiльнiсть та змiннiсть 
зовнiшнього оточення, лiбералiзацiя економiки, порiвнювання в правах рiзноманiтних форм та вiдносин 
власностi, эростання насиченостi ринку та пiдсилення конкуренцiї мiж товаровиробниками рiвень та якiсть 
комерцiйної роботи стають одними з найважливiших факторiв ефективного функцiонування пiдприємства 
на ринку товарiв i послуг. Маркетинговий пiдхiд до комерцiйної дiяльностi пiдприємств дозволить 
вирiшувати ринковi проблеми бiльш рацiональним шляхом, своєчасно виявляти ринковi можливостi та ви-
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користовувати їх, планувати та органiзовувати комерцiйну дiяльнiсть на ринку з урахуванням передбаче-
них тенденцiй споживчого попиту. 

Підвищення ефективності діяльності підприємств України вимагає як найшвидшої адаптації органі-
заційних структур до умов зовнішнього середовища. Нестабільність економічного стану більшості з них 
пов’язана з проблемами організації та управління процесом комерційної діяльності по збуту готової проду-
кції, не комплексне вирішення яких є причиною неповного задоволення попиту, недоотримання прибутків, 
відсутності достатніх обігових коштів, заборгованості тощо. 

Специфіка комерційної діяльності при маркетинговому підході полягає в її цільовій орієнтації – по-
вне задоволення запитів споживачів, оскільки за допомогою маркетингу комерційні працівники отримують 
необхідну інформацію про те, які вироби і чому хочуть купувати споживачі, про ціни, які вони готові запла-
тити, про те, в яких регіонах попит на певні вироби найвищий, де збут продукції підприємства може прине-
сти найбільший прибуток. 

Комплексна система комерційної діяльності на основі маркетингу в торгівлі – це сукупність взаємо-
пов’язаних елементів комерційної діяльності, спрямованих на закупку та просування товарів з орієнтацією 
на споживача та отримання прибутків. 

Сьогодні багато вітчизняних підприємств виходить на зовнішній ринок, починає діяти у незвичному 
господарському середовищі, де ринкові відносини досягли великого рівня розвитку. Однак, не опанувавши 
передовими методами маркетингу, такі підприємства приречені на невдачу в конкретній боротьбі. 

Значення маркетингу дозволяє необхідним чинним організовувати роботу зі споживачем, об’єктивно 
оцінити своїх конкурентів, їх слабкі й сильні сторони, визначити порівняльні переваги в конкурентній боро-
тьбі, правильно обрати сегмент або нішу ринку, сферу господарської діяльності 

У сучасних умовах формування ринкових відносин головною особливістю комерційної діяльності є 
переорієнтація її цілей, завдань і функцій від потреб підприємства до потреб і вимог ринку, окремого спо-
живача. При цьому повинен використовуватися принципово новий системний, підхід до вирішення ринко-
вих проблем, націлений на активізацію комерційної діяльності та використання більш досконалих методів 
комерційної роботи на основі принципів і елементів маркетингу. Політика переорієнтації комерційної діяль-
ності на маркетинг передбачає підсилення ролі ринку, спрямованість як виробничої, так і торгової галузей 
на вивчення потреб і запитів споживачів і дієве задоволення їх. 

Ситенький Р. Ю. 
Класичний приватний університет 
наук. керів. – к.е.н, доцент Томарева-Патлахова В. В. 

СПЕЦИФІКА МАРКЕТИНГУ ОСВІТНІХ ПОСЛУГ В УКРАЇНІ 

Маркетинг освітніх послуг має свої особливості тільки в сфері практичного застосування, а всі осно-
вні принципи у ньому не відрізняються від маркетингу на будь-якому ринку товарів та послуг. 

Мотиви, які рухають людьми в сучасному суспільстві в стремлінні підвищити власний освітній рівень, 
різні. Але головним мотивом є стремління до покращення свого соціального статусу і розвитку особистості. 
Потреба в освіті проявляється у свідомому чи підсвідомому бажанні до навчання.У якості потреби на даний 
специфічний вид товару є об’єктивна і осмислена людиною недостатність знання, умінь та навиків в певній 
сфері. Споживачем освітніх послуг зазвичай виступають молоді люди у віці від 16 до 30 років. Товаром на 
ринку освітніх послуг являються знання, уміння та навики, пропоновані суб’єктами цього ринку. 

Ринок освітніх послуг має свої особливості, які важливі для правильного застосування принципів 
маркетингу на практиці. До них саме відносять: 

1. Довгостроковий характер послуг. Отримання першої вищої освіти може займати від 4 до 7 років. В 
Класичному Приватному Університеті отримання першої вищої освіти на денному відділенні складає 4 або 
5 років. 

2. Ліцензування послуг. Держава виступає у ролі певного судді на ринку освітніх послуг, видаючи лі-
цензії на права ведення освітньої діяльності і встановлюючи державний акредитаційний статус навчально-
го закладу, за яким ВУЗ має право видавати дипломи державного зразка. Ведення освітньої діяльності без 
ліцензії забороняється законодавством. 

3. Конкурсний характер освіти. Більшість вузів надають освіту на конкурсній основі, тобто спожива-
чу, бажаючому скористатися послугами вузу, які будуть надані, якщо він володіє певними уміннями і нави-
ками, наявність яких визначається за допомогою незалежного зовнішнього тестування. 

4. Наявність достатньої кількості вищих навчальних закладів, інших освітніх установ і науково-
технічних організацій, які надають однакові послуги. 

5. Наявність споживачів, зацікавлених у їх придбанні і використанні. 
6. Асиметричність інформації, яка передбачає знання одних учасників ринку більше, ніж інших 
7. Виробництво продукції та надання послуг на недостатньо відомий ринок характерне тим, що ВНЗ 

не завжди точно знають свого споживача, його місцезнаходження, чисельність, споживацькі переваги та ін. 
8. Повна самостійність ВНЗ у здійсненні своєї діяльності, включаючи можливості самим вибирати 

напрям підготовки спеціалістів і виконання наукових досліджень, заключати договори, приймати і викону-
вати замовлення та інше. 

Вищезазначені особливості ринку в сфері освіти говорять про організацію її у більшій мірі на прин-
ципах монополістичної конкуренції, хоча це є зовсім не актуальним в даний час. 

Однією з найважливіших особливостей освітньої послуги є її залежність від компетенції споживача. 
Під якою розуміються в маркетинговій літературі “сума знань, а також фізична і соціальна підготовленість 
клієнта, які пов’язані з використанням товару у після продажний період”. Враховуючи особливості освітніх 
послуг, направлених на переформування особистості, і, звідси, значну залежність таких послуг від “особис-
тісних якостей” споживача, ми будемо використовувати розширений варіант формулювання, пов’язуючи 
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поняття компетенції і з після продажним періодом, а також, враховуючи діяльність і характер освітньої по-
слуги, і з самим процесом надання послуги. 

Стосовно питань маркетингової діяльності вузів попередні висновки говорять про те, що при наданні 
освітніх послуг асортиментна політика (перелік спеціальностей в тому числі) має суттєво доповнюватися 
товарною політикою, під якою розуміється в даному випадку таке наповнення послуги, яке буде допомага-
ти випускникам проходити додаткові фільтри ринку праці. 

Фесенко В. Ф. 
Класичний приватний університет 
наук. керів. – к.е.н, доцент Томарева-Патлахова В. В. 

УДОСКОНАЛЕННЯ ПРОЦЕСУ ФОРМУВАННЯ МАРКЕТИНГОВОЇ ПОЛІТИКИ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

Трансформація вітчизняної економіки від командно-адміністративної до ринкової спричинила без-
прецедентні зміни у всіх сферах діяльності. Необхідність суттєвого підвищення рівня життя народу, відро-
дження та піднесення вітчизняної економіки, утвердження іміджу України потребують знання та розумного 
застосування надбань світової економічної теорії і практики стосовно виробничо-господарської і комерцій-
ної сфер діяльності, вивчення ринку, його структури, формування та функціонування. 

Маркетингова політика – комплекс заходів щодо розробки та обслуговування товару, формування 
товарного асортименту, маркування товару та зняття застарілих товарів з ринку. 

Економічна сутність макретингової політики полягає у підвищення кокнурентоспромжності підприєм-
ства, займання лідируючих позицій на ринку та таким чином збільшення обсягів продажу та прибутку під-
приємства. 

Маркетингова політика – це складний механізм, який розглядає систему загальних настанов, крите-
ріїв та орієнтирів сфери взаємовідносин між підприємствами та організаціями – з одного боку, та їхніми 
клієнтами, з іншого, з метою досягнення маркетингових цілей. 

Необхідність дослідження проблеми процесу формування маркетингової політики на підприємстві 
зумовленна формуванням нової концепції управління підприємством як відкритої системи. Процес управ-
ління маркетинговою діяльністю на підприємстві починається з визначення концепції управління маркетин-
гом, що є обов’язковим складовим елементом місії компанії. 

Маркетингова політика підприємства зазвичай включає в себе чотири розділи: 
1. Товарну політику – комплекс маркетингових заходів впливу на ринок, спрямованих на підвищення 

конкурентних позицій фірми. Основним завданням товарної політики є створення такого товару чи послуги 
і таке управління ними, щоб інші елементи маркетингової діяльності або використовувались мінімально як 
допоміжні для досягнення поставлених цілей фірми або ж були непотрібні взагалі. 

2. Цінову політику – комбінацію різних видів цінової поведінки на ринку, визначення цінової стратегії 
та цінової тактики. Маркетингова цінова політика – це комплекс заходів, що включає визначення ціни, зни-
жок, умов оплати, які задовольняли б споживачів, давали б змогу підприємству отримувати намічені обсяги 
прибутку, а також вирішувати інші стратегічні та тактичні завдання. 

3. Збутову політику – планування і формування каналів збуту товарів. Система збуту товару – одна з 
найважливіших у маркетинговій політиці підприємства. У збутовій політика маркетологи торкають питань 
вибору найбільше оптимального каналу збуту, методу збуту товару, що при ефективному використанні 
безсумнівно збільшить прибуток компанії. Канали розподілу можуть бути трьох видів: прямі, непрямі і змі-
шані [6, c.34]. 

4. Політику просування – планування і здійснення комплексу заходів, спрямованих на просування 
товару на ринок (реклама, передпродажне і гарантійне обслуговування і т.д.). 

Маркетингова політика реалізується як глобальний план, орієнтований на певні величини (мети), що 
регламентує основні рамки поведінки (стратегії), в якому описані необхідні оперативні дії (використання 
маркетингових інструментів). 

Чепік В. С.  
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Трохимець О. І. 

ОСОБЛИВОСТІ КОМУНІКАЦІЙ МАРКЕТИНГОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Для реалізації стратегії сталого випереджаючого розвитку економіки України необхідно, щоб вітчиз-
няні підприємства усіх секторів національної економіки постійно підвищували конкурентоспроможність. 
Одним із засобів вирішення цієї проблеми є формування ефективних маркетингових комунікацій. Сучасний 
ринок характеризується дедалі більшим насиченням інформацією, зростанням її значущості й цінності. В 
цих умовах суттєво ускладнюються процеси формування попиту й уподобань споживачів, здійснення мар-
кетингового впливу на них. Ефективна маркетингова комунікаційна політика покликана не тільки надати 
споживачеві необхідні знання щодо характеристик і якості товарів і послуг, умов укладення угод, особливо-
стей конкурентної пропозиції, а й викликати прихильність покупців, створити атмосферу емоційного взає-
морозуміння, доброзичливості й довіри до виробників його товарів чи послуг. 

Переважна більшість вітчизняних підприємств лише зараз робить перші кроки до того, щоб відокре-
мити або заново створити систему маркетингових комунікацій. Більшість з них і досі недооцінюють можли-
вості маркетингу або взагалі ігнорують його. На практиці досить часто трапляються випадки, коли функції 
відділу маркетингу делегуються іншим відділам, найчастіше збутовому або комерційному. Також не рід-
кість звужування функцій маркетингу до звичайної реклами, і весь відділ на практиці займається рекламою, 
яка не завжди буває ефективною для підприємств. 
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Маркетингові комунікації – це сукупність сигналів, що виходять від підприємства на адресу різнома-
нітних аудиторій: посередників, конкурентів, споживачів, постачальників, акціонерів, органів державного 
управління, власного персоналу. Основними видами комунікації, які називають комплексом просування, є 
реклама, персональний продаж, стимулювання збуту і Public Relations (зв’язки із громадськістю). 

Комунікації охоплюють будь-яку діяльність підприємства, спрямовану на інформування, переконан-
ня, нагадування споживачам та ринку в цілому про свої товари і свою діяльність. Маркетингова політика 
комунікацій є однією із складових комплексу маркетингу. Приваблива товарна пропозиція виробника, по-
ширюючись через розгалужену збутову систему, тільки тоді знаходить свого споживача і задовольняє його 
потреби, коли підкріплюється відповідною комунікативною програмою. Головне призначення маркетинго-
вих комунікацій – інформаційне забезпечення споживачам можливості здійснення вибору пропонованих 
товарів і послуг. 

Для побудови ефективної системи маркетингових комунікацій не залежно від того, на якому ринку 
товарів працює підприємство, необхідно дотримуватися певного алгоритму дій: 

– визначення найбільш ефективних каналів комунікацій; 
– аналіз і вибір інструментів; 
– сегментування ринку для визначення цільової аудиторії, на яку буде розраховане звернення (вона 

може відрізнятися залежно від вибраного каналу комунікацій); 
– побудова каналу; 
– створення звернення; 
– відправка звернення до цільовій аудиторії; 
– отримання зворотної інформації. 
Туризм сьогодні – це сфера народногосподарського комплексу, яка в багатьох країнах світу пере-

творилася в галузь, яка бурхливо розвивається. Успіх туристичного бізнесу, як у будь-якого іншого бізнесу 
багато в чому залежить від ефективності комунікацій, які забезпечують зв’язок між виробником туристич-
них послуг (туроператором) і споживачем (туристом). 

Туристичеі підприємства, так само як і інші підприємства, використовують однакові інструменти мар-
кетингових комунікацій, але у випадку з туристичними підприємствами вони мають свої особливості. Най-
важливішими цільовими аудиторіями (адресатами) маркетингових комунікацій туристського підприємства є 
наступні: 

1. Співробітники фірми. Досягнення поставлених перед фірмою цілей у величезній мірі залежить від 
того, наскільки керівництво досягло взаєморозуміння з персоналом, як сильна мотивація співробітників, 
який психологічний клімат панує у колективі. Найбільш часто використовуваними засобами комунікації в 
даному випадку є: матеріальне стимулювання праці, система привілеїв, просування по службі, конкурси 
професійної майстерності і т.д. 

2. Дійсні та потенційні споживачі (цільовий ринок). Система комунікацій з цільовим ринком відрізня-
ється надзвичайною різноманітністю форм, засобів та інструментів (реклама, знижки, конкурси, ігри і т.д.). 

3. Маркетингові посередники. У їх число входять торгові посередники (турбюро, екскурсійні бюро, 
туристські агентства), а також особи і фірми, які б виконання окремих маркетингових функцій (наприклад, 
агентства маркетингових досліджень, рекламні агентства тощо). Засобами комунікації з маркетинговими 
посередниками є реклама (в тому числі спільна), система знижок, конкурси, пропаганда і т.д. 

4. Контактні аудиторії об’єднують організації та осіб, які не беруть безпосередньої участі в ринковій 
діяльності підприємства. У той же час в силу певних умов вони можуть потенційно або реально впливати 
на досягнення фірмою своїх цілей. Основними контактними аудиторіями є: фінансові, страхові компанії, 
засоби масової інформації, органи правопорядку, санітарного та екологічного нагляду, громадські форму-
вання (спілки, товариства захисту прав споживачів), місцеві жителі і т.д. 

Основними засобами комунікацій з контактними аудиторіями можуть бути зв’язки з громадськістю (у 
тому числі пропаганда), реклама, спонсорські заходи, участь у вирішенні соціальних проблем міста, регіону 
і т.д. 

5. Виробники туристських послуг – підприємства, що надають послуги з розміщення, харчування, 
транспортного обслуговування і т.д. Як інструменти комунікаційної дії можуть використовуватися реклама, 
зв’язки з громадськістю. 

6. Органи державної влади та управління (як законодавчі, так і виконавчі). Для встановлення та під-
тримання взаємовідносин з ними можуть бути використані: лобіювання, участь у загальнодержавних про-
грамах (економічних, екологічних, культурних), презентації, участь у виставках і т.д. 

Розробка комплексу маркетингових комунікацій є стратегічно важливою для успішної діяльності ту-
ристичного підприємства по просуванню товару, тому що тільки правильне використання засобів комуніка-
ції й чітке розміщення акцентів сприяє досягненню цілей. 

Чорнобай Н. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н, доцент Томарева-Патлахова В. В. 

РЕКЛАМНА ДІЯЛЬНІСТЬ ПІДПРИЄМСТВА ТА МЕХАНІЗМИ ЇЇ ФОРМУВАННЯ  
В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Сучасний етап розвитку економіки України відрізняється високим рівнем нестабільності її структур-
них компонентів, що спричинений різними дестабілізаційними факторами. Ця особливість зумовлює необ-
хідність удосконалення маркетингової системи підприємства, насамперед, у контексті вирішення завдання 
просування товару на ринку. Найбільш поширеним інструментом такого просування є реклама. 

Кожне підприємство здійснює рекламну діяльність, розробляючи та розміщуючи рекламу у різнома-
нітних засобах масової інформації. Сучасний ринок реклами характеризується насиченістю та різноманіт-
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тям реклами, що призводить до дезорієнтації споживача. З метою привернути увагу споживача та завою-
вати його прихильність підприємства планують рекламну діяльність, визначаючи найкращі методи її ство-
рення та найкращі засоби її розміщення. 

Реклама залишається одним із найбільш дієвих напрямів, оскільки дозволяє охопити значну ауди-
торію потенційних споживачів. Тому рекламну кампанію розробляють 99,8% підприємств світу. 

Ефект від реклами є наслідком її впливу на обсяг збуту, рівень доходів та інші показники діяльності 
фірм-рекламодавців. Розмір цього ефекту незмірно вищий, ніж витрати на рекламу, про що свідчать зрос-
тання її обсягів. Точне визначення ефекту реклами є практично неможливим, однак навіть приблизні оцінки 
дають змогу стверджувати про його суттєвий розмір. 

Сьогодні реклама становить одну з найбільш важливих маркетингових функцій, яка здійснюється 
абсолютною більшістю суб’єктів ринкової діяльності. 

Невід’ємною складовою ринкової економіки є інститут реклами, який виконує безліч функцій і висту-
пає найважливішим інструментом розвитку ринку, оскільки без реклами неможливе масове виробництво, 
здатне забезпечити зростання робочих місць та зниження цін на товари. Особливого значення набуває 
реклама в умовах ринкової економіки, коли існує проблема перевиробництва, адже вона є складовою сис-
теми просування товарів. 

Реклама є важливою умовою стимулювання збуту продукції, (товарів, послуг) та невід’ємним еле-
ментом покращення іміджу фірми-виробника. Тому при плануванні, розробці та реалізації рекламних захо-
дів необхідно визначати їх ефективність і рентабельність витрат на рекламу. 

В арсеналі маркетолога існує безліч методів оцінки ефективності реклами, насамперед наступні: 
– оцінка на підставі виділення фіксованого відсотка від обсягу продажів; 
– метод проходження в фарватері; 
– функціональна модель: 
– метод “директ-майл” тощо. 
У кожному конкретному випадку кожен з методів має свої недоліки та достоїнства, тому вибір мето-

ду – це індивідуальна справа. 
На ефективність реклами, як кінцевого результату рекламної діяльності, впливає велика кількість 

факторів: невизначеність, що не дає можливість передбачити наскільки ефективною буде реклама; участь 
у процесі створення реклами рекламодавця (чи замовника) та рівень його кваліфікації; система оплати 
рекламних послуг, яка в сучасних умовах не залежить від кінцевих результатів реалізації рекламних захо-
дів; “нова економіка”, де міцніє ринок, існує велика кількість продавців-конкурентів, застосовуються різні 
способи рекламування продукції і стимулювання її збуту тощо. Врахування зазначених факторів та умов 
діяльності і дають можливість створити економічно ефективну рекламу. 
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СУЧАСНІ АСПЕКТИ МІКРО- ТА МАКРОЕКОНОМІЧНИХ ПРОЦЕСІВ 

Баранова А. В.  
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Бургман М. К. 

СТРАХОВАНИЕ В УКРАИНЕ 

Страхование на сегодняшний день является одной из важнейший сфер экономики и наименее изу-
ченной из всех. Несмотря на то, что в Украине страхование находится лишь на этапе своего развития, 
возникло оно достаточно давно. И с тех пор развивалось, имея своим конечным назначением удовлетво-
рение разнообразных потребностей человека через систему страховой защиты от случайных опасностей. 
В страховании реализуются определенные экономические отношения, складывающиеся между людьми в 
процессе производства, обращения, обмена и потребления, материальных благ. Оно предоставляет всем 
хозяйствующим субъектам и членам общества гарантии в возмещении ущерба. 

Экономика пятидесятых годов нашего столетия характеризовалась бурным взлетом страхования, 
способствующим росту темпов общественного производства. В последнее время наиболее важным и 
спорным моментом в теории страхования стало отнесение страхования к той или иной экономической ка-
тегории, либо выделение его в самостоятельную категорию. 

К основным видам социального страхования следует отнести: страхование по болезни (оплата меди-
цинской помощи и дней нетрудоспособности); страхование пенсионного обеспечения (по старости, пенсии по 
инвалидности, пенсии иждивенцам погибших); страхование от несчастных случаев на производстве (в связи 
с производственным травматизмом и профессиональной заболеваемостью); страхование по безработице. 

Страхование жизни, как один из видов личного страхования является наиболее распространенным 
и привычным. Оно оформляется договором, по которому одна из сторон, страховщик, берет на себя обя-
зательство посредством получения им страховых премий, уплачиваемых страхователем, выплатить обу-
словленную страховую сумму, если в течение срока действия страхования произойдет предусмотренный 
страховой случай в жизни застрахованного. Причем страховым случаем считается смерть или продол-
жающаяся жизнь (дожитие) застрахованного. 

С приобретением Украиной независимости, происходящие экономические и социальные превраще-
ния обусловили необходимость построения адекватной системы страхования, которая стала надежной 
защитой для юридических и физических лиц после материальных потерь, вызванных стихийным бедстви-
ем, несчастным случаем или другими рисковыми обстоятельствами. 

В странах с рыночной экономикой порядок страхования способствует экономической стабильности, 
укреплению финансовой системы, активизации инвестиционных процессов и решению социальных проблем. 

Последние несколько лет классический страховой рынок Украины динамично развивался, показы-
вая каждый год 30-40% рост. Совершенствовалась нормативно-правовая база этой области, которая при-
шла в действие по введении Закона Украины “О внесении изменений и дополнений в Закон Украины “О 
страховании” от 4 октября 2002г. Страховой рынок Украины предлагает все более широкий ассортименты 
страховых услуг, о чем свидетельствует, в частности, значительно более широкий перечень форм страхо-
вой защиты как обязательного, так и добровольного страхования. 

На сегодняшний день страховой рынок Украины столкнулся с рядом новых проблем и условий, ко-
торые ставит перед ним экономический кризис. Сложности, которые возникли в последнее время в укра-
инской экономике как следствие проблем в мировой финансовой системе, усугубляются так же затяжными 
кризисными процессами внутри страны. Ситуация на страховом рынке безусловно зависит от страховщи-
ков. Остановка падения экономики и возврат к положительной динамике, даст возможность восстановить 
динамику роста страхового рынка. 

Негативное влияние на развитие страхового рынка в Украине оказывает: отсутствие экономической 
стабильности, постоянного роста производства, неплатежеспособности населения и дефицит финансовых 
ресурсов; неполная и фрагментированная законодательная база, отсутствие государственных преферен-
ций на страховом рынке, неэффективный контроль со стороны государства, проявления монополизма; 
высокий уровень инфляции (более 10 процентов), вследствие чего осуществление долгосрочных (накопи-
тельных) видов страхования в национальной валюте невозможно; слабый уровень развития фондового 
рынка, что не дает возможности использовать ценные бумаги как категорию активов для защищенного 
размещения страховых резервов; недостаточный уровень информации о состоянии и возможности стра-
хового рынка, доверия населению к страхованию. 

Еще одна проблема в том, что на рынке услуг страхование функционирует не так долго, что мешает 
его работоспособности. Население не доверяет и боится всего нового. Это не дает компаниям работать в 
полную силу. 

Кризис должен создать благоприятные условия для формирования и возрождения базовых принци-
пов системного и эволюционного развития страхового бизнеса, которые построены на долгосрочных 
взвешенных стратегиях и пути поступательного развития. 

Борянский М. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Кульнева Г. М. 

МЕТОДЫ СТАТИСТИЧЕСКОГО ИССЛЕДОВАНИЯ РЫНКОВ 

Рынок – это место, где в современной экономической системе осуществляются все хозяйственные опе-
рации. Высокие коммерческие риски, регулирование рыночных процессов на разных уровнях управления и т.д. 
– все это требует организации постоянных и глубоких статистических исследований рыночного механизма. 
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Статистика позволяет отразить состояние рынка, охарактеризовать его структуру и динамику, оценить 
его колебания, выявить комплекс рыночных факторов и построить прогнозы его дальнейшего развития. 

Задачами статистического изучения рынка являются определение сбалансированности товарной и 
денежной массы, изучение спроса и предложения и их соотношения, характеристика ценообразования, 

управление ассортиментом и качеством товаров и услуг, анализ ресурсов и их использования, рас-
чет эффективности сбытовой программы и программы продвижения, выявление и анализ социально-
экономических результатов и результативности функционирования рынков. 

Процесс анализа рынка состоит из изучения таких вопросов: 
1. товар и его возможности удовлетворить существующие потребности; 
2. рынок, его географическое положение, сегментация, структура; 
3. потребители как существующие, так и потенциальные; 
4. конкуренты, их состав, методы и результаты их деятельности. 
На основе анализа рынка характеризуют его конъюнктуру, т.е.: 
1. динамику объемов производства, структуры, использование; 
2. спрос и потребление отдельных групп потребителей; 
3. товар, его сбыт, конкурентоспособность товара; 
4. международную торговлю; 
5. цены, их уровень, динамику, политику ценообразования. 
В статистическом исследовании рынка большое значение имеет использование абсолютных и от-

носительных показателей. Важную роль играет метод группировок, используемые для сегментации рынка 
и выделения однородных групп предприятий. Одним из наиболее распространенных методов анализа в 
статистике рынка является построение перспективные потребности потребителей; тенденция развития 
и т.п.; сегментация, потребности, степень удовлетворения потребностей, влияние на них определенных 
факторов; производственных мощностей, портфеля заказов; различных индексов. Для выявления тенден-
ций строятся динамические ряды, изучаются сезонные колебания рынка и выявляется тренд. 

Основными показателями конъюнктуры рынка являются: 
1. масштаб рынка – его емкость, объем операций по купле-продаже 
2. степень сбалансированности рынка – соотношение спроса и 
3. динамика рынка (изменение основных параметров рынка, их 
4. степень деловой активности; 
5. уровень рыночного риска (оценка вероятности потерь поражения 
6. уровень устойчивости основных параметров рынка в динамике и 
7. сила и размах конкурентной борьбы (число конкурентов, их 
8. цикличность рынка, т.е. положение рынка в определенной точке 
9. средняя норма прибыли (сумма валовой и чистой прибыли и показатели рентабельности). 
Многообразие методов, используемых показателей оценки рынка с одной стороны затрудняет про-

цесс анализа, а с другой – дает гибкость при выборе. Однако многие стороны рынка невозможно точно 
оценить с помощью существующих показателей. 

Букрєєв В. І. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Завадська Н. О. 

ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ ЯК ФАКТОР РОЗВИТКУ БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ 

На сучасному етапі соціально-економічне зростання в України безпосередньо залежить від успішно-
го розвитку бізнесу в країні. Одним з ключових факторів успіху бізнесу являється постійний розвиток та 
удосконалення людського капіталу через зміну якості професійної освіти. Тому, необхідна модернізація 
існуючої системи професійної освіти, а також пошук шляхів найбільш ефективної інтеграції освітніх закла-
дів, бізнесу та суспільства. 

Взаємовідносини між власниками-продавцями розумових здібностей (найманими робітниками) і по-
купцями (роботодавцями) відображає ринок праці. Найбільший інтерес для дослідження є випускники ви-
щих навчальних закладів. Вони складають близько 35% працездатного населення країни і є достатньо ве-
ликою групою на сучасному ринку праці. Більш того, з точки зору розвитку майбутніх спеціалістів, випуск-
ники вузів складають частину людського капіталу країни 

Гери Беккер у своїй праці “Людський капітал” визначив його як інтенсивний виробничий фактор роз-
витку економіки, суспільства, що включає освічену частину трудових ресурсів, знання, інструментарій інте-
лектуальної та управлінської праці. Він включає в себе накопичені інвестиції в освіту, науку, здоров’я, без-
пеку, в якість життя. 

Сьогодні все більш виразно проявляються наслідки зламаної на початку 90-х років, системи плану-
вання потреб у спеціалістах та їх працевлаштуванні. В результаті чого, бюджетне фінансування перестало 
в повній мірі забезпечувати потреби суспільства у вищий освіті, і, таким чином, стає одним із стратегічних 
інвесторів у розвитку людського капіталу країни. 

С одного боку, таку ситуацію можна вважати вигідною для держави й бізнесу, оскільки частково витра-
ти є перекладеними на суспільство, і студент в більшому ступені заінтересований у кінцевих результатах на-
вчання. Але з іншого, суспільство виступає й замовником освітніх послуг. Тому цілком вірогідно воно розра-
ховує, що витрати коштів на освіту будуть компенсовані поліпшенням добробуту країни, якщо цього не відбу-
вається, неминуче зароджуються негативні реакції: зростає недовіра до інститутів влади щодо забезпечення 
якості підготовки, появляється розчарування у самій системі освіти, відбувається переорієнтація на іноземні 
заклади вищої освіти й програми, виникає невпевненість молодого покоління у своєму майбутньому. 

Не менш важливим є той факт, що суспільство не є регулятором взаємовідносин на ринку праці. В ре-
зультаті цього, спостерігається дисбаланс в кількості та якості спеціалістів, які щорічно випускаються за різними 
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напрямками і потребами ринку. Випускники вищих закладів, які не володіють ключовими характеристиками, 
стають просто неконкурентоспроможними на ринку праці. Незатребуваність інтелектуального потенціалу молоді 
суспільством являється сьогодні деструктивним фактором інтеграції випускників в професійного-трудову сферу. 

Виходячи з цього, проблему розвитку людського капіталу в особі випускників доцільного і ефектив-
ного розглядати в контексті встановлення потреб та взаємовідносин всіх зацікавлених сторін. 

Таким чином, постає питання необхідності інвестування в людський капітал бізнесом та створення 
для цього сприятливих умов з боку основного регулятора держави. Крім того, слід налагодити механізм 
планування потреб у спеціалізованих випускниках за участю бізнес-структур, розробки шляхи адаптації 
освітніх програм до реальних економічних умов, що стрімко змінюються та встановили спрямованість 
отримання практичних навичок студентів у відповідності до їх майбутньої професії. 

Галушко О. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Бургман М. К. 

ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ МОЛОДІЖНОГО СЕГМЕНТА РИНКУ ПРАЦІ 

Однією з найбільш важливих і одночасно проблемних складових ринку праці є його молодіжний сег-
мент, що віддзеркалює основні тенденції розвитку економіки, освіти та ринку праці. Пошуки першого робочого 
місця, невідповідність рівня та якості отриманої освіти, відсутність досвіду роботи, невідповідність запитів 
молоді та пропозицій роботодавців посилюють напруження на ринку праці та ускладнюють ефективне вико-
нання ним основних функцій. Важливою рисою ринку праці молоді є те, що він якісно оновлює потенціал за-
гального ринку праці, і тим самим постає одним із значущих інноваційних чинників суспільного прогресу. 

Особливість специфіки функціонування молодіжного ринку праці – це нестійкість попиту і пропозиції, 
обумовлена мінливістю орієнтацій молоді, її соціально-професійною невизначеністю. Положення посилю-
ється загостренням соціальних проблем молоді, пов’язаних із докорінною зміною соціокультурних і полі-
тичних умов розвитку особистості, що спричиняє зростаючі складності із самовизначенням молодих людей, 
у тому числі і в професійному аспекті. 

Ще одна проблема, характерна для молодіжного сегмента ринку праці – це низька конкурентоспро-
можність молоді порівняно з іншими віковими групами. Молодь підлягає найбільшому ризику втратити ро-
боту або не працевлаштуватися. Можливості працевлаштування нової робочої сили, що входить на ринок 
праці вперше, скорочуються. Обмеження попиту на ринку праці знижує можливості працевлаштування ви-
пускників навчальних закладів. Наявність досвіду роботи і стажу роботи за фахом є однією з істотних вимог 
до кандидатів на заміщення пропонованих на ринку праці вакансій. 

Соціально-вікова специфіка ринку праці молоді виявляється в тому, що ринкова економіка створює 
робочі місця, що вимагають певних вікових параметрів. З одного боку, молодь об’єктивно має відносно 
низьку конкурентоспроможність. З іншого боку, молодь відрізняється від більш старших поколінь робочої 
сили такими позитивними характеристиками, як здібність до швидшої і безболісної адаптації до змінюваних 
зовнішніх умов життєдіяльності, у тому числі, умов праці; динамічністю, гнучкістю, прагненням до освоєння 
нового, невідомого, до самовдосконалення; відносно високим рівнем загальної освіти, що робить доступ-
ними для неї світові досягнення науки і техніки, а також інформатики і електроніки, нові невідомі раніше 
професії, сферу діяльності за кордоном; специфічними психофізіологічними якостями: енергійністю, стрім-
кістю, зухвалістю, прагненням до самоствердження. 

Ще одна специфічна відмінність молодіжного сегмента ринку – це розбалансування ринку освітніх по-
слуг і ринку праці: людський капітал, сформований системою освіти, залишається недовикористаним або 
взагалі незатребуваним на ринку праці. Ідеться, по-перше, про феномен “надлишкової освіти”, коли працівни-
ки з високою формальною підготовкою присвячують себе малокваліфікованим видам праці, що свідчить або 
про дуже низьку якість освіти, або про нераціональне використання праці; по-друге, про працю не за спеціа-
льністю, хоча працівники при цьому залишаються на високих щаблях професійно-кваліфікаційної ієрархії. 

Найважливіша проблема молодіжного ринку праці, що обумовлена його специфікою – це отримання 
першого робочого місця, наявність якого задекларована в законодавстві, але не гарантована в реаліях рин-
кової економіки. Молоді спеціалісти, зокрема ті, які навчалися за державним замовленням, після закінчення 
навчального закладу мають витримувати жорстку конкуренцію на ринку праці для отримання свого першого 
робочого місця. Роботодавці, незалежно від сектора економіки, висувають типову вимогу до претендентів на 
вакантні посади – досвід роботи. Роботодавець бажає отримати не просто дипломованого спеціаліста, а ква-
ліфікованого працівника, який забезпечить повноцінну віддачу, дасть можливість отримати прибуток. 

От же, для досягнення рівноважної кон’юнктури та задоволення інтересів учасників ринку праці його 
молодіжний сегмент потребує регулювання. Забезпечення виконання окреслених принципів потребує солі-
дарної взаємодії усіх учасників молодіжного ринку праці, основною метою якого є задоволення потреб еко-
номіки в робочій силі через забезпечення працевлаштування молоді. 

Головко С. Ю. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Бургман М. К. 

ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ЕЛЕКТРОННИХ ГРОШОВИХ СИСТЕМ В УКРАЇНІ 

За визначенням Національного банку України, електронні гроші – це одиниці вартості, які зберігаються на 
електронному пристрої, приймаються як засіб платежу іншими, ніж емітент, особами і є грошовим зобов’язанням 
емітента. Таке трактування електронних грошей фактично дублює загальноприйняте в Європейському Союзі. 

Останнім часом у всьому світі розвиток систем електронних грошей характеризується поступовим звужен-
ням сфери використання готівки та паперових платіжних документів, переходом до нових платіжних інструментів і 
сучасних технологій платежів. Електронні гроші широко залучаються до обігу і стають важливим інструментом 
фінансової інфраструктури економічно розвинутих країн. Аналогічні процеси відбуваються і в України. 
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Прогнозування розвитку електронних грошей в Україні є складною справою, оскільки цей засіб пла-
тежу сьогодні ще не має правового підгрунтя для свого існування. Якщо емісія електронних грошей на кар-
ткових носіях (наперед оплачених карток міжнародних платіжних систем та електронних гаманців НСМЕП) 
за відсутності в законодавстві належних правових положень регулюється нормами щодо емісії платіжних 
карток і здійснюється в Україні лише банками, то системи розрахунків електронними грошима програмного 
типу (Інтернет Гроші, технологія PayCash, WebMoney Transfer тощо) та небанківські емітенти цих грошей 
працюють в умовах правової невизначеності. Вони на власний ризик упроваджують сучасні схеми розраху-
нків, на свій розсуд дбають про захист користувачів та управляють фінансовими й нефінансовими ризика-
ми. Разом з цим очевидно, що електронні гроші, зв’явившись на ринку, вже не здадуть своїх позицій і, до-
лаючи перешкоди, утвердяться на ньому назавжди. 

Щодо перспектив розвитку технологій у сфері електронних грошей зазначено, що довгострокові про-
гнози в цій сфері не виправдовуються. Отже, найбільш реальним терміном для прогнозування є найближчі 
5–7 років. Безумовно, на стан справ в Україні впливатимуть події в Європі, де протягом найближчих п’яти 
років очікується різке зростання на ринку наперед оплачених карток. Новий поштовх для розвитку електро-
нних грошей на карткових носіях в Україні, як і в усьому світі, дасть упровадження безконтактних технологій. 

Важливішими питаннями, пов’язаними з перспективою розвитку електронних грошей в Україні, є пи-
тання їх правового визначення та законодавчого регулювання. Хоча сьогодні обсяги емісії електронних 
грошей в Україні не впливають на монетарну політику, не можна не розуміти, що їх масова емісія та прийн-
яття їх широким колом торговців як засобу платежу може призвести до ескалації інфляційних процесів. 

Електронні гроші створюють можливості для ефективного прибутку у сфері роздрібних платежів, 
проте їх розвиток не повинен наражати на небезпеку ні безперервне функціонування платіжних систем, ні 
стабільність фінансової системи. 

Важливим аспектом є узгодженість національного та міжнародного законодавства. У сфері платіжних си-
стем та розрахунків питання стандартизації є вкрай важливим не тільки в технічній сфері, а й в області методо-
логії та регулювання. Серйозні відмінності в підходах до регулювання роблять привабливим для використання 
електронних грошей у кримінальних цілях: шахрайські операції, відмивання грошей, уникнення сплати податків. 

В Україні найближчою перспективою у сфері регулювання питань, пов’язаних з електронними гро-
шима,передбачається впровадження загальних підходів Директиви 2000/46/ЄС. Разом з цим, в умовах 
сьогоднішнього розподілу в Україні регулювання ринків фінансових послуг, надання небанківським устано-
вам права на здійснення емісії електронних грошей не дозволить забезпечити можливість встановлювати 
до емітентів електронних грошей резервні вимоги, що є основною рекомендацією в Європейському цент-
ральному банку, в якій зазначається, що можливість центрального банку встановлювати резервні вимоги і 
вимоги щодо надання статистичної звітності є вирішальним, особливо,з точки зору забезпечення підготов-
ки до суттєвого зростання обігу електронних грошей та їх впливу на грошово-кредитну політику. 

Ринок електронних грошей в Україні порівняно з ЄС характеризується: по-перше, слабким розвит-
ком банками емісії електронних грошей; по-друге, активним (порівняно з електронними грошима на основі 
карток) використанням на практиці небанківських систем електронних грошей на програмній основі, проте 
вони не мають такого статусу через обмеження вітчизняного законодавства. 

Жилич А. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Завадська Н. О. 

ПРОБЛЕМИ ТА ШЛЯХИ ПОДОЛАННЯ ІНФЛЯЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ В УКРАЇНІ 

Інфляція являє собою одну з найбільш гострих проблем сучасного розвитку економіки в багатьох 
країнах світу, негативно впливаючи на всі сторони життя суспільства. Вона знецінює результати праці, 
знищує заощадження юридичних і фізичних осіб, перешкоджає довгостроковим інвестиціям і економічному 
зростанню. Висока інфляція руйнує грошову систему, провокує відтік національного капіталу за кордон, 
послаблює національну валюту, сприяє її витісненню у внутрішньому обігу іноземною валютою, підриває 
можливості фінансування державного бюджету. 

Актуальною проблемою інфляції є те, що вона знецінює заощадження, зменшує поточне споживан-
ня. Навіть якщо із підвищенням цін відбувається перегляд ставок заробітної плати, то поточне споживання 
зменшується, тому що, по-перше, ніколи не буває 100-процентних індексацій доходів; по-друге, перегляд 
ставок потребує часу, протягом якого ціни можуть зрости ще більше. 

В Україні (без урахування тимчасово окупованій території Автономної Республіки Крим, м. Севастопо-
ля та частині зони проведення антитерористичної операції) у 2015 році була зафіксована інфляція 43,3%. На 
споживчому ринку у січні поточного року ціни на продукти харчування та безалкогольні напої зросли на 1,7%. 
Акциз на горілчані вироби, вино та пиво пропонують підняти на 100% (тобто вдвічі), на цигарки – до 40%. 
Одяг і взуття стали дешевшими на 1,7%. У сфері охорони здоров’я ціни зросли на 1,1%, при цьому послуги 
лікарень подорожчали на 2,3%, фармацевтична продукція на 1,0%, амбулаторні послуги на 0,7. 

Інфляція зменшує зацікавленість у продуктивній праці. Під час інфляції втрачається сенс кращої ро-
боти, бо додаткові доходи поглинаються зростаючими цінами. Інфляція гальмує технічний прогрес. В умо-
вах незначного впливу монетарного чинника на інфляцію для стримування зростання цін доцільніше при-
ймати більш системні рішення. Необхідно вжити заходів щодо приведення темпів підвищення рівня життя 
населення у відповідність із реальними можливостями економіки. 

Для боротьби з інфляцією в Україні можна використовувати наступні заходи: не розраховувати при 
рішенні цієї проблеми виключно на монетарні методи, не допускати домінування в структурі інфляційного 
зростання збільшення цін на продукти харчування та послуги ЖКГ, оскільки це свідчить про необхідність 
проведення першочергових реформ саме в цих секторах. 
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Уряду необхідно ефективніше застосовувати наявні в нього ринкові інструменти для приборкання 
тимчасових і коливань цін на окремі товари та послуги (здійснення політики інтервенцій, антимонопольні 
важелі. Важливою складовою антиінфляційної стратегії є впорядкування державних фінансів, передусім 
скорочення бюджетного дефіциту з перспективою його повної ліквідації. Будь-яка інфляція веде до зрос-
тання рівня цін. При цьому темпи зростання заробітної плати, як правило, відстають від темпів зростання 
цін, тому наслідком інфляції є зниження добробуту населення. Але особливо небезпечною є гіперінфляція. 

Інфляційні процеси в Україні є досить нестабільними, і, відповідно до створених умов, має порівняно 
великий потенціал до розвитку. Необхідно. Почати треба з розбудови ліквідного та прогнозованого ринку 
державних цінних паперів, вжити дієвих заходів щодо розвитку фінансових ринків, до яких обов’язково під-
тягнуться й інші сегменти . 

Жилова К.  
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Кульнева Г. М. 

ОЦЕНКА ПОТРЕБНОСТИ В БАНКОВСКОМ КРЕДИТЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Необходимость роста конкурентоспособности повышает требования к качеству менеджмента пред-
приятий. Рост уровня управления немыслим без применения формализованного, научно обоснованного 
подхода к принятию управленческих решений. Рассмотрим пример научного подхода к принятию решения 
о привлечении банковского кредита для финансирования текущих расходов предприятия. 

Любое решение, в том числе и управленческое, принимается, основываясь на интуиции, суждении 
или рациональном расчете. Отличительной чертой последнего является обоснование принятия решения с 
помощью объективного аналитического процесса. Нахождение рационального решения является задачей 
четко сформулированной методики, техники принятия решения. С этой точки зрения методика расчета 
необходимости привлечения банковского кредита для финансирования текущих расходов предприятия 
представляет собой логическую процедуру оценки целесообразности использования банковского кредита 
как инструмента внешнего финансирования. 

Расчет потребности в банковском кредите основывается на следующих основных условиях. Во-
первых, возможность привлечения кредитных ресурсов рассматривается как одна из альтернатив устра-
нения временного разрыва между притоком и оттоком денежных средств. Решение о привлечении кредита 
принимается при условии большей экономической целесообразности данного способа внешнего финан-
сирования, по сравнению с прочими имеющимися в наличии способами покрытия кассового разрыва. Во-
вторых, система планирования на предприятии должна поддерживать функцию имитационного моделиро-
вания. Для выбора оптимального источника финансирования важно иметь возможность осуществления 
предварительной оценки последствий принятия различных решений – в данном случае при использовании 
тех или иных способов покрытия кассового разрыва. 

Процесс расчета необходимости привлечения банковского кредита для целей покрытия временного ра-
зрыва между поступлением и выбытием денежных средств включает два этапа: выявление кассового разрыва 
(идентификация потребности в денежных средствах) и анализ  использования различных альтернатив покры-
тия выявленного дефицита. Каждый этап характеризуется поставленной перед ним задачей и содержанием. 
Задачей первого этапа является заблаговременное выявление размера дефицита денежных средств, даты его 
возникновения, а также периода  его сохранения. Задачей второго этапа является определение наиболее эф-
фективного способа покрытия дефицита денежных средств. Рассмотрим содержание каждого этапа. 

Задача первого этапа реализуется в рамках оперативного управления предприятием на основе си-
стемы бюджетирования – технологии планирования, учета  и контроля денежных средств и финансовых 
результатов. Система бюджетирования включает в себя иерархию финансовых планов, объединяющую 
основные бюджеты (бюджет движения денежных средств, бюджет доходов и расходов, бюджет по балан-
су) и операционные бюджеты, бюджеты деятельности, не связанные с основной. 

Выбор конкретного способа покрытия дефицита денежных средств осуществляется в два этапа. На 
первом этапе из имеющихся  в распоряжении альтернатив выбирают способы, целесообразность которых 
подтверждаются расчеты стратегического характера. Например, просьба к контрагентам об ускорении 
расчетов может снизить уровень доверия к предприятию, поэтому использовать их нецелесообразно. На 
втором этапе анализируются последствия использования каждого из вариантов. Критерием выбора явля-
ется финансовое состояние предприятия, вызванное использованием конкретного способа покрытия де-
фицита. Последствия любой хозяйственной операции, совершаемой предприятием, отражаются на его 
финансовом состоянии, что может быть предварительно оценено с помощью системы имитационного мо-
делирования. Используя связь “регистры внутреннего учета – операционные бюджеты – основные бюдже-
ты: бюджет движения денежных средств и бюджет расходов и доходов”, мы можем проанализировать по-
следствия выбора каждого варианта покрытия дефицита денежных средств, отражающихся  на структуре 
БДДС  и структуре доходов и расходов. Учет последствий использования каждой из имеющихся в наличии 
альтернатив позволит осуществить оптимальный выбор. 

Заскалкіна О. М.  
Харківський регіональний інститут державного управління  
Національної академії державного управління при Президентові України 

МІСЦЕ ІНСТИТУТУ ВЛАСНОСТІ В ДЕРЖАВНОМУ РЕГУЛЮВАННІ ІНСТИТУЦІОНАЛЬНОГО 
СЕРЕДОВИЩА В АГРАРНОМУ СЕКТОРІ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

Сучасний стан державного регулювання в аграрному секторі визначається особливостями розвитку ін-
ституту власності як складової економічної системи України, який визначає особливості становлення націо-
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нального інституціонального середовища. Адже концептуальний зміст і організаційно-правова наповненість 
форм господарювання не тільки є основою соціально-економічного устрою суспільства, але і визначають тип 
взаємовідносин в галузі, особливості розвитку інших формальних та неформальних інститутів, зокрема, щодо 
здійснення підприємницької діяльності, рівня конкуренції, перерозоділу інвестиційних ресурсів тощо. 

На сьогодні учасників інституціонального середовища –товаровиробників аграрного сектору економіки 
України за критерієм форми власності умовно поділяють на чотири взаємопов’язані групи: до першої групи 
відносять суб’єктів, заснованих на приватній власності (господарства населення, фермерські господарст-
ва, приватні підприємства); до другої − суб’єктів, заснованих на корпоративній основі, тобто спілки селян, 
сільськогосподарські виробничі кооперативи, а також такі виробники корпоративного типу: акціонерні това-
риства, асоціації, концерни, товариства з обмеженою відповідальністю та ін.; до третьої групи − суб’єкти, 
засновані на державній формі власності; до четвертої групи − формування, засновані на змішаній формі 
власності, тобто на декількох формах власності в їх поєднанні [1]. 

В Україні серед організаційно-правових форм господарювання в аграрному секторі економіки виок-
ремлюють: господарські товариства, приватні підприємства, кооперативи, фермерські господарства та 
державні підприємства. 

Аналіз показав, що домінуючою формою господарювання за кількістю суб’єктів є фермерські госпо-
дарства. Їхня частка у загальній кількості діючих сільськогосподарських підприємств починаючи з 2000 р. 
перебувала в межах 70−75%, проте за площею сільськогосподарських угідь їхня частка коливалася у ме-
жах 18−20% та за обсягом валової сільськогосподарської продукції їхня частка була у межах лише 3−7. У 
корпоративному секторі пріоритетними організаційно-правовими формами господарювання серед агрови-
робників у середньому по Україні за 2000−2014 рр. є господарські товариства − частка у загальній кількості 
коливається у межах 49−53% та приватні підприємства − у межах 25−30% [2]. 

Фермерські господарства та приватні підприємства в Україні дотепер залишаються дрібнотоварни-
ми. А це, на нашу думку, не є позитивним фактором в контексті підвищення фондоозброєності виробницт-
ва, впровадження нової техніки та інноваційних технологій, підвищення ефективності та конкурентоспро-
можності галузі. Також заслуговує уваги проблема реалізації виробленої продукції та вирощеного врожаю 
із-за невиликих обсягів виробництва, які не є цікавими для великих переробних підприємств та трейдерів. 
Відслідковується слабкість у сегменті господарств населення щодо процесів кооперації. Це є не досить 
позитивним фактом. Адже на противагу функціонування великомасштабних агропромислових формувань, 
так званих агрохолдингів, в результаті консолідації капіталу забезпечують ефективність діяльності за раху-
нок ефекту масштабу виробництва сільськогосподарської продукції, мають політичну владу, відносно кра-
щий доступ до якісних юридичних послуг та використовують ці ресурси для захисту своїх прав. 

Таким чином, для сучасного інституціонального середовища в аграрному секторі економіки України 
характерна різноманітність організаційно-правових форм власності. Визначальним фактором при цьому 
виступають економічні інтереси суб’єктів господарювання, що визначає набір інструментів державного ре-
гулювання інституціонального середовища, виходячи з характеру національної системи економічних відно-
син в даній сфері. 
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ПРОБЛЕМИ БЕЗРОБІТТЯ В УКРАЇНІ ТА ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ 

Сучасний стан розвитку економіки України характеризується трансформаційними процесами, пози-
тивний результат таких перетворень не може бути досягнутий без виходу на якісно новий рівень кваліфі-
кації робочої сили та її конкурентоспроможності. Система забезпеченості кадрами має гнучко реагувати на 
зміни потреб виробництва, що виявляються на ринку праці. Але відсутність комплексного системного під-
ходу до потреб кадрового забезпечення виробничої сфери як на загальнодержавному, так і регіональному 
рівні призвели до зростання невідповідності між потребою у кваліфікованих кадрах і фактичною професій-
но-кваліфікаційною структурою пропозиції робочої сили. Сьогодні в Україні є тенденція невідповідності кі-
лькості безробітних, зареєстрованих у державній службі зайнятості та потребі у робочий силі. 

Безробіття складає загрозу стабільному національного розвитку і національної безпеки, оскільки 
може виступати головною причиною соціально-економічної дестабілізації серед працівників великих про-
мислових і ключових в життєзабезпеченні країни підприємств (особливо військово-промислового комплек-
су) або добре організованих професійних груп (вчителі, лікарі, шахтарі, енергетики та тощо). Безробіття 
стає чинником дестабілізації і в тому випадку, коли істотно збільшується кількість осіб, які протягом трива-
лого часу шукають роботу – люди знаходяться у відчаї, погано контролюють свою поведінку і здатні на 
будь загрозливі вчинки, в тому числі і антиурядові акції. 

Отже, дане питання є надзвичайно актуальним на сьогоднішній день і вимагає приділення підвище-
ної уваги з боку держави для врегулювання основних недоліків. 

Для подолання безробіття, необхідно її державне регулювання починаючи від професійної орієнта-
ції молоді і закінчуючи принципами регулювання оплати праці. 

Зростання можливостей економіки щодо забезпечення робочими місцями відчутно, особливо у 
сфері підприємництва. Що стосується розширення зайнятості на селі, то воно пов’язане з підтримкою і за-
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охоченням розвитку видів діяльності на сільських територіях, що підтверджується досвідом зарубіжних 
країн, а також створення сприятливого соціального середовища для підвищення престижу і мотивації пра-
ці, насамперед у молоді, привабливих умов для проживання в сільській місцевості, зупинки руйнування 
об’єктів соціальної інфраструктури. Необхідно створювати соціально-економічні та правові умови для 
сприяння зайнятості на селі, збільшення престижних робочих місць в галузях сільського господарства та 
соціальної інфраструктури відповідно до потреб села. Враховуючи сезонний характер сільськогосподарсь-
кої праці, слід забезпечити умови для рівномірної зайнятості протягом року. 

Важливим моментом є працевлаштування молоді. Основи молодіжної політики були закладені в 
Україні Декларацією “Про загальні засади державної молодіжної політики в Україні” та Законом України 
“Про сприяння соціальному становленню та розвитку молоді в Україні”. Однак, зробивши аналіз, можна 
стверджувати, що в законодавчих та нормативних актах, що регулюють зайнятість молодих громадян, не-
достатньо враховані соціально-економічні можливості України. Тому для вирішення цих проблем можна 
запропонувати наступні заходи: створення підприємств для працевлаштування молоді у вільний від на-
вчання час; сприяння створенню малих молодіжних підприємств; створення при вузах або при службах 
зайнятості відділів сприяння працевлаштуванню молоді. 

Пожвавлення економічної діяльності, збільшення обсягів інвестиційних вкладень у розвиток малого 
підприємництва повинні позитивно впливати на створення нових робочих місць і сприяти зростанню рівня 
зайнятості населення. Більш ефективному використанню наявних і створенню додаткових робочих місць 
сприятиме впровадження нового для України стандарту – мінімальної погодинної заробітної плати. Матиме 
позитивний вплив стратегія формування державного замовлення на підготовку кадрів для галузей економіки. 

Першочерговим завданням у проведенні активної політики на ринку праці має бути її фінансове за-
безпечення. Для збільшення фінансування зайнятості населення необхідно посилювати вплив держави на 
рівень національного виробництва. 

Кашлаков О. І. 
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ЕТАПИ СТАНОВЛЕННЯ РЕГУЛЯТОРНОЇ ПОЛІТИКИ  
У СФЕРІ МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ 

З набуттям Україною незалежності розпочалося становлення регуляторної політики у сфері підпри-
ємництва. Невід’ємними складовими частинами підприємництва є малий та середній бізнес. За період не-
залежності поступово розвивався сектор малого та середнього підприємництва, в якому зайнято майже 
половина працюючого населення держави. 

Після здобуття Україною незалежності виникла необхідність у формування державної політики щодо 
розвитку малого підприємництва. Багато вітчизняних науковців приділили увагу дослідженню цього питання, 
зокрема: Л. Андрейків, В. Бодров, З. Варналій, К. Ващенко, М. Вдовенко, В. Воротін, Л. Воротіна, В. Геєць, 
П. Колісніченко, Г. Колісник, Е. Кужель, О.Лібанова, Д. Ляпін, О. Літвінов, В. Ляшенко, М. Пивоваров, 
О. Покатаєва, С. Покропивний. Було багато спроб детально розглянути нормативно-правову базу, щодо роз-
витку малого підприємництва, узагальнити її, та виділивши певні особливості здійснити етапізацію. 

Пропонується виділення наступних етапів розвитку малого бізнесу. 
1 етап 1990-1998 характеризується становлення підприємницького сектору економіки (формування 

нормативно-правової бази, закладення інституціональних основ розвитку). Так 7 лютого 1991 року було 
прийнято ЗУ “Про підприємництво”, який визначав загальні правові, економічні та соціальні засади здійс-
нення підприємницької діяльності громадянами та юридичними особами на території України, встановлю-
вав гарантії свободи підприємництва та його державної підтримки. 

У червні 1992 року відбувається становлення організаційної структури, тобто Центрального органу 
виконавчої влади, який повинен був здійснювати державну підтримку і координацію розвитку підприємниц-
тва, в тому числі малого бізнесу; реалізацію стратегії державної політики розвитку суспільного виробницт-
ва, сприяння структурній перебудові економіки, формування системи заходів щодо забезпечення економі-
чної самостійності України – Держпідприємництво України . 

Дуже важливе значення на цьому етапі мало конституційне закріплення свободи підприємництва. 
Стаття 42 Конституції гарантувала захист конкуренції у підприємницькій діяльності та не допущення зло-
вживання монопольним становищем на ринку. 

2 етап (початок якого – 1998 рік, а закінчення –2003 рік) можна вважати періодом активного розвитку 
малого бізнесу в Україні завдяки прийняттю Указу Президента України “Про спрощену систему оподаткуван-
ня, обліку та звітності суб’єктів малого підприємництва”, яким було надано стимули щодо легалізації тіньового 
сектору економіки представникам малого підприємництва. Спрощена система оподаткування мала багато 
переваг у порівнянні з загальною системою оподаткування, проте не була позбавлена і певних недоліків. 

У цей же період продовжують формуватися законодавчі основи регуляторної політики як засобу 
сприяння розвитку підприємництва. 

Протягом цього етапу було прийнято ще цілий ряд нормативно-правових актів, які сприяли розвитку 
малого бізнесу в Україні, серед яких: ЗУ “Про державну підтримку малого підприємництва”, ЗУ “Про Націо-
нальну програму сприяння розвитку малого підприємництва в Україні” та ін. 

3 етап (початок якого – 2003 рік, та тривав, на думку автора до 2010 року) – є розробкою та прийнят-
тя нормативно-правових актів з питань регулювання. Відмінністю цього етапу є визнання на рівні держав-
ної політики необхідності зменшення державного втручання в підприємницьку діяльність. На даному етапі 
визначається готовність державного управління щодо реформування сфери підприємницької діяльності. 
Можна констатувати, що правова основа для розвитку підприємництва в цілому була створена і постало 
питання в поліпшенні якості та своєчасного правового реагування на певні події. Здійснювалися реформи у 
сфері дозвільної системи, у сфері започаткування бізнесу та у сфері ліцензування. 

4 етап, який починається з 2010 троку і триває по сьогодення – характеризується створенням кодифіко-
ваного податкового законодавства як стимулу розвитку підприємницької діяльності. Прийняття Податкового 
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кодексу України, – є суттєвим кроком підтримки підприємницької діяльності. ПК України містив низку важливих 
нововведень, спрямованих на підвищення привабливості України для національних та іноземних інвесторів. 

Дослідивши нормативно-правову базу слід зазначити що вона відображає значні позитивні зміни у 
формуванні та розвитку суб’єктів малого підприємництва. Вдосконалення та формування нових регулюю-
чих інститутів, що надають імпульс для розвитку діяльності малих підприємств. Та разом з тим існують ряд 
проблем щодо функціонування малого підприємництва, серед яких можна виділити: недостатність інфор-
маційного забезпечення малого підприємництва, відсутність сприяння у фінансово-кредитній сфері, високе 
податкове навантаження, обмеження ринків збуту. 
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наук. кер. – к.е.н., доцент Завадська Н. О. 

ВПЛИВ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИХ ФАКТОРІВ НА ДЕМОГРАФІЧНУ СИТУАЦІЮ В УКРАЇНІ 

У період становлення ринкових відносин в Україні відбулися докорінні зрушення в усіх аспектах жит-
тєдіяльності населення. Соціально-економічна криза зумовила загострення негативних тенденцій демо-
графічного розвитку у всіх регіонах України, відбувся остаточний перехід відтворення населення до звуже-
ного типу. Важливим досягненням стало усвідомлення того, що соціально- економічні умови впливають на 
народжуваність не безпосередньо, а через репродуктивну поведінку, через зміни у структурі потреб, цінно-
стей, норм. Соціально-економічні чинники мають великий вплив на такі показники, як природний і механіч-
ний рух населення, його вікову структуру, рівень урбанізації. Ступінь сприятливості умов життя населення 
залежить, звичайно, від рівня соціально- економічного розвитку країни. Під умовами життя розуміють суку-
пність всіх зовнішніх факторів, які впливають на життя людини. Серед соціально-економічних умов виділя-
ються умови існування людини: матеріальні, нематеріальні та суспільні відносини. 

Одним із показників, який в найбільш концентрованому вигляді характеризує якість життя населен-
ня, є здоров’я, здоров’я яке є головним показником орієнтованості соціально-економічного та екологічного 
розвитку суспільства на користь людини. 

Важливою проблемою демографії є суттєве зниження рівня життя населення. Це сталося внаслідок 
дії таких чинників: збільшення захворюваності, зростання дитячої смертності, зниження зайнятості та зрос-
тання безробіття, зменшення коштів на соціальне забезпечення населення, низька забезпеченість житлом, 
складна екологічна ситуація, зростання злочинності. 

Конкретний інтегральний показник соціально-економічної ситуації, що має безпосередній прямий вплив 
на здоров’я населення – рівень задоволення потреб людини, що знаходить свій вираз у показниках рівня життя 
населення. На рівень життя населення істотно впливають зменшення обсягів виробництва, особливо товарів 
народного споживання, подальше підвищення споживчих цін та неадекватне йому зростання заробітної плати 
трудящих, що працюють в державному секторі економіки, а також пенсій, допомог і стипендій. 

Сучасні методи і засоби обробки даних дають змогу вводити дуже значну кількість факторів, які мо-
жуть стабілізувати демографічну ситуацію в країні: дохід на одного члена сім’ї (величина доходу впливає 
на рівень і структуру потреб сім’ї і тим самим – на народжуваність); витрати на оплату послуг, зокрема жи-
тлово-комунальних (зростання частки цих витрат зумовлене швидкими темпами підвищення цін і тарифів 
на оплату всіх без винятку видів послуг); рівень освіти жінок (бажання отримати вищу чи спеціальну освіту 
відсуває терміни вступу в шлюб і тим самим знижує народжуваність); зайнятість населення також має не-
однозначний вплив на народжуваність (з одного боку, у людини скорочується вільний час для занять із 
дітьми, і тому вона не схильна до народження наступної дитини). 

Крім суто економічних та екологічних чинників, причинами погіршення демографічної ситуації є без-
системний підхід до керування адміністративними територіями та регіонами. 

Отже, завдяки сучасним методам і засобам можливо зробити висновок, що вище перераховані соці-
ально-економічні фактори можуть стабілізувати демографічну ситуацію в Україні. 

Лось В. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Завадська Н. О. 

ШЛЯХИ ПОДОЛАННЯ БЕЗРОБІТТЯ В УКРАІНІ 

Проблема безробіття є надзвичайно актуальною в теперішній час і потребує приділення значної 
уваги з боку держави для врегулювання стабільності, визначення основних чинників та аналіз стану показ-
ників, які впливають на нього. 

Сьогодні спостерігається порушення рівноваги з боку попиту і пропозиції, поширення соціальної не-
стабільності та бідності у суспільстві, нераціональне використання суспільних ресурсів, зростання злочин-
ності, збільшення чисельності соціально незахищених верств населення та інших негативних соціально-
економічних чинників, які спричинені відсутністю достатньої кількості робочих місць в Україні, структурні 
зрушення в економіці, зниження темпів економічного розвитку, науково-технічний прогрес, співвідношення 
цін на фактори виробництва, сезонні коливання виробництва, недостатній сукупний попит, інфляція, недо-
сконале трудове законодавство, низький рівень професійної підготовки та перепідготовки, недостатній рі-
вень програм зайнятості та демографічні процеси. 

За даними на 1 березня 2015 року в Державній службі зайнятості було зареєстровано 589,1 тис. 
безробітних, що на 4,4% більше, ніж на 1 лютого 2015 року. У віковому розрізі найбільш уразливими ви-
явилися чоловіки у віці 25-29 років , серед них показник безробіття склав 10,6%. Станом на 1 квітня 
2015 року кількість вакансій у базі даних Державної служби зайнятості становила 67,8 тис. У середньому 
на одну вакансію претендувало восьмеро людей . 

Аналізуючи сучасний стан безробіття, зазначимо, що проблема безробіття є ключовим питанням у 
ринковій економіці, і, якщо його не вирішувати, то неможливо налагодити ефективну діяльність економіки і 
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рівень безробіття буде зростати. Можна виділити основні напрями його подолання: підвищення добробуту 
за рахунок особистого трудового внеску, підприємництва та ділової активності; надання відповідної допомоги 
по безробіттю, збереження робочих місць та професійна перепідготовка осіб, які втратили роботу; проведен-
ня ґрунтовної пенсійної реформи; організація спеціальних ярмарків праці для навчальних закладів з метою 
працевлаштування випускників; посилення координації міжнародної діяльності в частині інформаційного об-
міну з питань зайнятості; забезпечення стабільного фінансування та державної підтримки розвитку духовної 
сфери, освіти, науки і культури. Політика зайнятості має гарантувати соціальний захист населення шляхом 
забезпечення належних умов життя, регулювання заробітної плати, стимулювання нових місць і виплати до-
помоги безробітним тощо. Звичайно, для найповнішого регулювання зайнятості необхідно вирішити супе-
речності законодавчо-правового, економічного, організаційного та соціального характеру та розробити сис-
тему забезпеченості кадровим потенціалом, що і буде метою подальших дослідження. 

Також необхідно звернути увагу на оновлення та підвищення технічного рівня робочих місць для то-
го, щоб кожне з них забезпечувало зайнятому прожитковий мінімум і подальше зростання заробітної плати 
(з урахуванням інфляції). Це дозволить привести заробітну плату у відповідність з продуктивністю праці , 
ліквідувати фіктивні робочі місця , зменшити приховане безробіття. 

Отже, високий рівень безробіття це проблема , яку потрібно вирішувати і яка потребує глибокого на-
укового аналізу та вироблення на цій основі практичних рекомендацій, які можуть використовуватися для 
розробки і реалізації ефективної соціально-економічної політики, направленої на забезпечення продуктив-
ної зайнятості економічно активного населення країни, зменшення рівня безробіття до мінімального соціа-
льно-допустимого рівня. 

Лупинін А. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Селезньова О. В. 

ОСОБЛИВОСТІ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ У СФЕРІ АНТИМОНОПОЛЬНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Державна політика у сфері антимонопольної діяльності є комплексом заходів органів державної влади, 
спрямованих на демонополізацію економіки, контроль і спостереження за процесами концентрації на ринках, 
припинення монополістичних дій і недобросовісної конкуренції, усунення адміністративних бар’єрів і забезпе-
чення умов для розвитку конкуренції на ринку, а також пропаганду і поширення знань, які сприяють створенню 
рівних умов для всіх учасників ринку і формуванню суспільної свідомості на користь розвитку ринкових сил. 

Розглядаючи змістовну суть державної політики у сфері антимонопольної діяльності будь-якої дер-
жави, що дотримується ринкових основ в економіці, слід враховувати два рівні розуміння цієї політики. У 
вузькому розумінні державну політику у сфері антимонопольної діяльності прийнято зводити до заходів 
антимонопольних органів та органів щодо регулювання діяльності суб’єктів тимчасових і природних моно-
полій у частині здійснення державного контролю за дотриманням законів і інших нормативно-правових ак-
тів, що відносяться до системи конкурентного права. 

У широкому розумінні державна політика у сфері антимонопольної діяльності охоплює рішення, спря-
мовані на розвиток економіки, підвищення конкурентоспроможності продукції і послуг національних виробни-
ків, забезпечення ефективної зайнятості. Така політика передбачає широку участь антимонопольних органів 
у виробленні економічної політики держави в цілому або принаймні тих її напрямів, які можуть безпосередньо 
вплинути на конкурентну структуру ринку, ділову практику і господарську діяльність його суб’єктів. 

Держава зобов’язана виконувати важливі економічні, організаційні, координаційні, інформаційні фу-
нкції для забезпечення ринкових умов підприємницької діяльності, розвитку приватного сектора. Стратегіч-
не завдання державної політики у сфері антимонопольної діяльності відносно окремих ринків (галузей) 
полягає в збереженні балансу конкурентних і сил, що регулюють монополію, в рамках робочої конкуренції 
(олігополії або монополістичній конкуренції). 

У зв’язку з цим, варто зазначити, що основними цілями державної політики України у сфері антимо-
нопольної діяльності є дії, спрямовані на оптимізацію ринкової структури, нейтралізацію монополістичної 
влади і різних методів її прояву, коректування невигідних для суспільства економічних результатів для ви-
рішення двох завдань: підвищення якості життя і забезпечення конкурентоспроможності економіки. 

Досягнення цих цілей передбачає, на нашу думку: організацію спостереження за основними еконо-
мічними тенденціями і структурними змінами на товарних і фінансових ринках; забезпечення єдності еко-
номічного простору країни за допомогою запобігання регіональному сепаратизму і створення адміністрати-
вних бар’єрів; забезпечення прозорості створення, злиття і приєднання комерційних організацій, процедур, 
спрямованих на концентрацію активів і ринкової влади; зниження бар’єрів входу на ринки нових економіч-
них структур і забезпечення ефективного контролю за поведінкою домінуючих господарюючих суб’єктів; 
впорядкування надання державної допомоги; організацію антимонопольного контролю за поведінкою 
суб’єктів природних монополій та ін. 

Послідовне проведення державою державної політики у сфері антимонопольної діяльності – важли-
ва умова формування і функціонування ринку, а практика застосування антимонопольного законодавства 
має велике значення для сучасної України. 

Максименко Д. Р. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Завадська Н. О. 

ОПТИМІЗАЦІЯ ДІЯЛЬНОСТІ ІНСТИТУТІВ СПІЛЬНОГО ІНВЕСТУВАННЯ В УКРАЇНІ 

Інститути спільного інвестування можуть існувати у формі як юридичних осіб, так і без створення юри-
дичної особи. У першому випадку інвестиційні фонди створюються як акціонерні товариства або товариства з 
обмеженою відповідальністю. При цьому не виключаються організаційні форми з підвищеною майновою від-
повідальністю – повні або командитні товариства. Однак вони не відповідають досить ризиковій специфіці 
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діяльності інвестиційних фондів. Використання форми товариства з обмеженою відповідальністю передбачає 
необхідність введення додаткових приписів, які б прирівнювали в правах засновників та широке коло учасни-
ків. Крім того, в даному разі необхідне створення додаткових інструментів акумуляції інвестиційного капіталу, 
хоча у більшості випадків такі функції виконують акції відкритих акціонерних товариств. 

Проблеми, зумовлені світовою фінансовою кризою, зокрема масове вилучення капіталу інвесторами 
з вітчизняного фондового ринку, значне падіння курсу акцій, що котуються на вітчизняному фондовому 
ринку, глибока корекція основного індикатора фондового ринку – індексу ПФТС, суттєво посилені загаль-
ною недорозвиненістю фондового ринку загалом та його інфраструктури. Одна з основних проблем, яка не 
дозволяє в повній мірі використати інвестиційний потенціал ринку ІСІ – низький рівень поінформованості 
населення про переваги ІСІ. Більшість населення України не сприймає ІСІ як окремий альтернативний дов-
гостроковий інструмент збереження та примноження капіталу. Зважаючи на те, що операції на фондовому 
ринку для переважної більшості населення є новим видом діяльності, проблемою є недостатня кількість 
консалтингових та інформа- ційних центрів, маркетингових фірм, які надавали б консультаційні послуги 
щодо розвитку фондового ринку в цілому та переваг ІСІ зокрема. 

Одним зі шляхів подолання труднощів, з якими зіштовхуються пайові інвестиційні фонди, може ста-
ти більш активне використання керуючими компаніями біржових технологій і стратегій пасивного управлін-
ня портфеля – ми інвестиційних фондів. Йдеться про створення нової моделі пайових інвестиційних фон-
дів, активи яких формуються відповідно до складу і структури загальновизнаних фондових індексів, а купі-
вля-продаж інвестиційних паїв інвесторами здійснюється через вторинний біржовий ринок зазначених цін-
них паперів. Створення біржових індексних фондів дозволить інвесторам повною мірою використовувати 
переваги інвестицій у традиційні пайові інвестиційні фонди, а саме: зниження ризиків за рахунок диверси-
фікованості інвестиційних портфелів; пільговий режим оподатковування доходів інвесторів; високий рівень 
ліквідності інвестиційних паїв, характерний для фондів відкритого типу; високий ступінь захищеності прав 
інвесторів, наявність ефективної системи управління ризиками і нагляду з боку регулювальних органів. 
Зниження витрат, оплачуваних за рахунок майна, що складає пайовий інвестиційний фонд, забезпечується 
за рахунок зменшення винагороди керуючій компанії і спеціалізованого депозитарію при застосуванні стра-
тегії пасивно-керованого інвестиційного портфеля, що означає підтримку складу і структури активів пайо-
вого інвестиційного фонду відповідно до складу і структури цінних паперів базисного фондового індексу. 

Отже, інвестиційні паї активно керованих пайових інвестиційних фондів можуть звертатися на бір-
жах, хоча в ряді випадків, можливо, будуть потрібні зміни в механізмі їхньої діяльності. 

Мацегора О. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Бургман М. К. 

ПРОБЛЕМИ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ В СВІТІ 

Глобалізація – це змагання не лише за ринки, а й за цінності. 
Економічна та політична свободи обумовлюють одне одного. Капіталізм володіє моральною якістю, 

оскільки забезпечує добробут широкого кола населення. Існування капіталізму та ринкової економіки об-
грунтовано тим, що в результаті набувають люди. Стрижневі елементи капіталізму – змагання і прагнення 
до вигоди – не означають боротьбу всіх проти всіх. Вони необхідні стимулюючі чинники для того, щоб в 
кінцевому результаті сприяти досягненню блага для всіх. Отже, капіталізм завжди володіє функцією слу-
жіння суспільству. 

Тому концепція ринкового господарства в умовах правової держави є важливою складовою демок-
ратичного конституційного ладу. Конкуренція перешкоджає концентрації економічної і політичної влади, 
гарантує рівність шансів, справедливість в оплаті праці, соціальну захищеність, а також є двигуном суспі-
льного перетворення. І якщо багато людей на землі поки не користуються цими благами, то слід по-
справжньому піднімати ринкову економіку. Поліпшення можна досягти не шляхом сковування, а шляхом 
вивільнення сил ринкової економіки. 

Глобалізація не створює нових конфліктів, вона є ключем до досягнення миру. Відміна кордонів і 
відкриття національних ринків мають ключове значення для стабільності і добробуту на нашому континен-
ті. ЄС, а також інтеграція ринків на заході Європи стали передумовами для збереження свободи. У наші дні 
економіка прискорює політичні перетворення там, де раніше панувала несвобода. Економіка створює єдині 
інтереси для людей різних націй. Недарма молоді демократи Центральної та Східної Європи після перехі-
дного періоду прагнуть стати частиною ЄС. Безпеки і стабільності в масштабах світової спільноти сьогодні 
вже не можна досягти виключно військовими засобами. Вони залежать від зростання світової економіки. 
Глобальне підприємництво створює для цього загальну основу – для добробуту, збереження робочих 
місць і всесвітньої участі в реалізації технологій, що визначають майбутнє. 

Наслідком глобалізації не стає ізоляція; навпаки, інтернаціоналізація комунікацій створює нові фор-
ми зв’язків. Якщо в 1994 р. Інтернетом користувалося лише 3 млн осіб, то в 1998 р. це число вже склало 
100 млн, а в розрахунках на 2003 р. слід виходити з оцінки 1 млрд. Інформаційні потоки у всесвітній паву-
тині World Wide Web подвоюються кожні сто днів. Новини, ідеї і нові продукти просто не можна приховати 
від людей. Інтернет створює для споживачів нові можливості. Той, хто здатний отримати продукт на націо-
нальному ринку, може за допомогою Інтернету замовити його за кордоном. Інтернет відкриває нові шляхи і 
ринки збуту. 

Глобалізація веде до нового партнерства між сферами економіки і політики. Політиці конкуренція є 
чужою. Століттями уряди країн могли діяти, як їм заманеться. А сьогодні, навпаки, політики світу знахо-
дяться один з одним в безпосередній конкуренції. Головне питання таке: яким чином можна посилити по-
тенціал політичного управління при наявності різних ринкових і економічних реалій? Адже національні уря-
ди лише в обмеженій мірі можуть впливати на події і управляти. 
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Для використання потенціалів зростання відкритих ринків зараз необхідні глобальне мислення, гло-
бальні економічні дії. Так само як міжнародні підприємства підтримують політико-правові рамки в націона-
льних державах, де розміщені їх потужності, слід діяти і в глобальній площині. Саме функціонуючі на між-
народній арені підприємства потребують на глобальних ринках в режимі правової безпеки – не для того, 
щоб зробити густішу мережу установок з регулювання, а для того, щоб вивільнити потенціали зростання 
вільних ринків. Нам ясно: як підприємство, ми можемо досягти економічного успіху тільки в тому випадку, 
якщо будемо діяти спільно з політичною сферою, а не проти неї. 

Новикова Ю. Ю.  
УО “Белорусская государственная сельскохозяйственная академия”, г. Горки, Республика Беларусь 
науч. рук. – к.э.н., доцент Кулаков В. Н.  

АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

Рост числа и эффективность работы малых и средних предприятий ведет к тому, что частные МСП 
в перспективе должны стать локомотивом экономического развития страны. На малые и средние пред-
приятия возлагается надежда в таких вопросах, как создание новых и инновационных производств, рабо-
чих мест, модернизация, “деурбанизация” экономики за счет усиления присутствия МСП в регионах и т.д. 

Цель работы – проанализировать состояние малого и среднего бизнеса в Республике Беларусь. 
Исходной базой для написания статьи послужили учебники и учебные пособия, Интернет-ресурсы. 

При написании данной работы использовался метод системного анализа и экономико-статистический. 
Факторы, влияющие на экономическое положение белорусских МСП, можно условно разделить на 

внешние и внутренние. Внешние факторы – это условия региональной среды, которая за последние годы 
изменилась незначительно. Внутренние факторы, в отличие от внешних, характеризуют само предприя-
тие, и их изменение зависит в определяющей мере от руководства фирмы. 

Можно обозначить следующие факторы внешней среды, оказывающие негативное влияние на бе-
лорусское предпринимательство. В первую очередь, это падение покупательской способности населения, 
которое было самым чувствительным для отечественных МСП на протяжении последних четырех лет. На 
достаточно высоком уровне, несмотря на постепенно улучшение ситуации, остается вопрос задержек (не-
платежей) в оплате поставленной продукции (высокая дебиторская задолженность). 

Другими относительно ощутимыми проблемами для отечественных МСП являются: снижение спро-
са со стороны госпредприятий, ограничение доступа к финансовым ресурсам банков, ужесточение усло-
вий получения заемных средств, снижение спроса на продукцию компании на внешних рынках. Также про-
блемой является дефицит квалифицированной рабочей силы. 

Среди внешних факторов неэкономического характера следует обратить особое внимание на усло-
вия предпринимательской деятельности белорусских МСП по сравнению с госсектором. В последние годы 
был предпринят ряд мер, в результате чего на фоне иных проблем данная кажется фирмам не столь се-
рьезной, однако МСП по-прежнему свидетельствуют о том, что неравенство имеет место достаточно час-
то. Высокий уровень неравенства обозначен в таких вопросах, как арендные ставки и налогообложение, 
несколько меньший уровень – в отношении местных органов власти. 

В отличие от внешних, внутренние факторы чаще всего помогают белорусским предпринимателям. Са-
мым главным положительным фактором является знание рынка и умение предвидеть рыночную конъюнктуру. 

Несколько менее значимыми, однако положительно влияющими на предпринимательскую деятель-
ность, являются: способность производить конкурентоспособную продукцию, наличие команды, уровень 
профессионализма менеджеров, а также уровень знания законодательства и умение отстаивать свою 
правоту перед лицом административных и судебных органов. 

Таким образом, в белорусском малом и среднем бизнесе существуют такие проблемы, как падение 
покупательской способности населения, задержки в оплате поставленной продукции, дефицит квалифи-
цированной рабочей силы, снижение спроса со стороны госпредприятий. Однако существует немало по-
ложительных факторов, влияющих на предпринимательскую деятельность в Республике Беларусь: знание 
рынка и умение предвидеть рыночную конъюнктуру, способность производить конкурентоспособную про-
дукцию, наличие команды, уровень профессионализма менеджеров. 

Овсяннікова А. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Завадська Н. О. 

РОЛЬ ІННОВАЦІЙ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Основними конкурентними перевагами вітчизняної промисловості є відносно високий рівень освіти, 
розвинена мережа університетів, науково-технічні розробки у ряді галузей, наявність значних запасів при-
родних ресурсів. Проте загальний рівень інноваційної активності вітчизняних підприємств залишається 
невисоким. Поліпшення підприємницької і інвестиційної привабливості промисловості необхідне для за-
безпечення бажаних темпів зростання і диверсифікації напрямів розвитку вітчизняної економіки. 

Під активізацією інноваційної діяльності розуміють спонукання та заохочення працівників до діяль-
ності, пов’язаної зі створенням і впровадженням нововведень, використанням інновацій шляхом застосу-
вання певної системи принципів, методів і стимулів, підвищення кількості впроваджуваних інновацій на 
підприємстві, збільшення обсягу випуску інноваційної продукції. 

Деякі підприємства сьогодні вже усвідомлюють необхідність постійного пошуку, розробки нових про-
дуктів і технологій, а також активізації інноваційної діяльності. Це обумовлене факторами загостренням 
конкуренції вітчизняних та зарубіжних виробників, розвитком і диверсифікованістю нових технологій, нама-
ганням України перейти на інноваційний шлях розвитку. Кадрові заділи країни, можуть послужити основою 
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для побудови економіки, заснованої на знаннях, швидко старіє, а результативність дослідників, що зали-
шаються, поступово знижується. Ця тенденція вже привела до негативних наслідків, як для самої науки, 
так й у питаннях підготовки кваліфікованих фахівців, здатних створювати та впроваджувати нововведення. 

В час економічної кризи в Україні надзвичайно низький рівень вкладень коштів в інноваційні процеси. Вза-
галом фінансування наукових досліджень та розробок здійснюється за рахунок держави, яка обмежується незнач-
ною кількістю замовлень. Вся надія припадає на великі підприємства та інші країни, які зацікавлені в цьому. 

Інновації можуть являти собою новий дизайн продукту, нову технологію, новий метод керування, но-
вий підхід до маркетингу. При цьому, завжди відбувається вкладення капіталу в підвищення кваліфікації й 
одержання знань. Взаємозв’язок інновацій і рівня конкурентоспроможності підприємства полягає в тому, 
що рівень розвитку інноваційного потенціалу підприємства впливає на його можливості, створення і вико-
ристання передових підходів до виробництва продукції, підвищення “інноваційності” продукції, прогресив-
ності технології та рівня конкурентних переваг. 

У результаті загострюється конкурентна боротьба, у якій більше успішними виявляються підприємст-
ва, що спрямовують значні сили на створення різноманітних нововведень. Масштабність цих нововведень 
постійно наростає, що приведе до виникнення й розширення ринку конкуруючих нововведень, кращі поло-
ження на якому займатимуть підприємства, що здійснюють активну інноваційну діяльність.Тому впроваджен-
ня інновацій промисловими підприємствами усе більше розглядається сьогодні як єдиний спосіб підвищення 
конкурентоспроможності вироблених товарів, підтримки високих темпів розвитку й рівня прибутковості. 

Таким чином, забезпечення конкурентоспроможності підприємства в сучасних умовах може бути до-
сягнуте лише на основі відповідним чином організованого процесу активізації інноваційної діяльності. Роз-
робка і впровадження інновацій є основою підвищення конкурентоспроможності підприємства та стимулом 
економічного розвитку країни в цілому. 

Осипова А. Є. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Бургман М. К. 

ПРОБЛЕМА “ДЕФІЦИТУ КОШТІВ” В УКРАЇНІ 

Сьогодні Україна не має достатніх коштів для виконання внутрішніх зобов’язань перед українськими 
громадянами і обслуговування зовнішніх боргів. Тому вона потребує запозичень у МВФ. 

Перша причина “ дефіциту коштів” – в нашій країні процвітає “тіньова” економіка. За статистикою, 
громадяни України офіційно придбає товарів на суму вдвічі більшу, ніж офіційно заробили. І це при тому, 
що в угодах щодо купівлі майна, нерухомості, автомобілів їх вартість зазвичай занижується для мінімізації 
податкових відрахувань. Це свідчить про те, що більш як половина економіки України перебуває в “тіні”, 
або точніше – джерела 2/3 доходів громадян знаходяться в “тіньовій” економіці й лише третина доходів є 
легальними. Така ситуація виникла через те, що система оподаткування і нарахування на фонд заробітної 
плати створюють ефект мультиплікатора: підвищення легальної зарплати найманому працівнику на одну 
гривню призводить до збільшення витрат роботодавця майже на дві гривні. Отже, виплату частини заробі-
тної плати “у конвертах” можна вважати морально виправданою справою. 

Існує й негативна складова – бюджет недоотримує податків від “тіньових” доходів громадян, а бізне-
смени недофінансовують Пенсійний та інші соціальні фонди. Тобто, якщо б усі нинішні доходи громадян 
були легальними (втричі вищими), то й пенсійний фонд мав би втричі більше надходжень, а пенсіонери – 
втричі вищі пенсії. Якби працедавці перейшли на легальну оплату праці та здійснювали всі належні відра-
хування у фонди, то бізнес протягом року зупинив би свою діяльність. Іншими словами, часткова оплата 
праці в “конвертах” – це ціна соціального компромісу між нездатністю працедавця сплачувати гіпертрофо-
вані податкові та соціальні платежі до бюджету і необхідністю оплачувати роботу працівників за стандар-
тами набагато вищими, ніж величина легальних зарплат. 

Подібні негаразди можна було б подолати, якби Парламент та Уряд розробили і запровадили нові 
системи оподаткування, медичного та соціального страхування, спрямовані на розширення ділової актив-
ності роботодавця, щоб його витрати на зарплату (та її підвищення) не помножувалися на мультиплікатор, 
пов’язаний із відрахуваннями у фонди. 

Друга причина “дефіциту коштів” в Україні – розкрадання ресурсної бази банківського сектору. Від 
початку кризи у 2008 році з України було “виведено” олігархами за кордон $17,5 млрд. Коли з Казахського 
БТА-банку його керівники вилучили перші $200 млн., їх відразу заарештували. За два тижні гроші поверну-
лись – і більше ніхто не захотів експериментувати. В Україні минуло вже багато років – жодна людина не 
покарана і гроші не повертаються. Банки зупинили кредитування реального сектору економіки. І така ситу-
ація є цілковито спровокованою, по-перше, нерозумною політикою Національного банку, по-друге, виве-
денням “золотих парашутів” за кордон, по-третє, провалом у роботі правоохоронної системи і правосуддя. 

Усталеною практикою в Україні є розкрадання бюджетних коштів під надумані та реальні програми. 
Українським “клондайком” стало будівництво доріг і мостів. Наприклад: уряд США виділив $8 млрд. на спо-
рудження доріг та мостів у вісьмох штатах. У нас на будівництво одного залізничного моста через Дніпро 
витрачено понад 5 млрд. гривень, а моста як не було, так і немає досі. Де ж поділися гроші? Подібних при-
кладів можна навести безліч. 

Павлова О. Д. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Бургман М. К. 

ФОНДОВІ БІРЖИ УКРАЇНИ 

У розвинених країнах перерозподіл коштів на ринку цінних паперів здійснюється перш за все на фо-
ндових біржах. На сьогодні фондові біржі є символом ринкової економіки розвинутих країн, тобто зростає 
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роль бірж як ринкового механізму. На сучасному етапі розвитку економіки України фондова біржа є основ-
ним організованим місцем залучення фінансових ресурсів для підприємств, корпорацій, держави. Роль 
фондової біржі як основного організатора торгівлі цінними паперами полягає в мобілізації вільних коштів 
через продаж цінних паперів, здійснення кредитування держави й різних організацій через купівлю цінних 
паперів, а головне тільки фондова біржа спроможна забезпечити високий рівень ліквідності вкладень в 
цінні папери та їх надійність. 

Проте, в українському законодавстві не простежується чітка послідовна стратегія формування біржо-
вого ринку, що призвело до безсистемності підходів щодо побудови нашого регульованого фондового ринку. 

Порівняно із країнами з розвиненою ринковою економікою, рівень потужності розвитку фондових 
бірж України, показником якого є капіталізація, надзвичайно низький і становить лише 0,4% від сукупного 
світового ВВП, у той час як США – 21,1%, Японії – 7%, Німеччини – 4,5%, Росії – 2,6% 

На сучасному етапі розвитку біржової торгівлі в Україні існують, ще й ряд інших проблемних питань, 
а саме: відсутність єдиної налагодженої моделі діяльності фондових бірж; відсутність ефективної націона-
льної депозитарної системи; обмеженість фінансових інструментів, що використовуються фінансовими 
по-середниками та низький ступінь використання похідних цінних паперів; низький рівень інформованості 
населення про діяльність фондового ринку, що призводить до низької активності фізичних осіб на фондо-
вій біржі, незважаючи не те, що вони є одним з головних інвесторів у розвинених країнах; високий ступінь 
тіньової економічної діяльності та політичного втручання. 

Отже, за результатами проведеного аналізу діяльності фондових бірж України, можна запропонува-
ти наступні шляхи їх вирішення: запровадження в практику функціонування фондових бірж електронного 
документообороту, що сприятиме зменшенню ризиків взаємодії учасників біржі та підвищенню її ліквіднос-
ті; забезпечення уніфікації розрахунків за принципом “поставка цінних паперів проти оплати”, з метою зме-
ншення часу оплати операцій з цінними паперами; впровадження нових торговельних систем і платформ, 
розвиток технології Інтрернет-трейдингу; укрупнення і взаємна інтеграція фондових бірж, що забезпечить 
стандартні критерії лістингу та формування справедливих ринкових цін будь-яких фінансових інструментів; 
розробка загальнодержавної довгострокової стратегії розвитку фондових бірж із урахуванням особливос-
тей національної економіки та особливостей розвитку світового фондового ринку; 

Таким чином, модернізація біржової торгівлі в Україні потребує першочергового значення. Дана мо-
дернізація має бути спрямована на створення в Україні повноцінного регульованого ринку фінансових ін-
струментів, здатного забезпечити ліквідність, прозорість та ефективність ринку, мінімальні системні ризики 
при укладанні та виконання договорів щодо фінансових інструментів 

Отже, можна стверджувати, що проблема забезпечення високого рівня розвитку фондових бірж 
України є особливо актуальною. Її вирішення потребує розроблення програми державної підтримки біржо-
вого ринку з урахуванням зарубіжного досвіду та національних особливостей. Основою даної програми 
повинно бути забезпечення інформаційної відкритості, прозорості та забезпеченості біржової діяльності. 

Пєсова Н. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Бургман М. К. 

СУТНІСТЬ ТА ВИДИ ДОХОДІВ В УКРАЇНІ 

Дослідження проблем формування дохідної частини Державного бюджету України викликає інтерес то-
му, що саме бюджет характеризує рівень економічного розвитку країни, і завдяки правильному здійсненню бю-
джетного процесу забезпечується економічна і соціальна стабільність та належний життєвий рівень населення. 
Через державний бюджет органи державної виконавчої влади здійснюють реалізацію державної внутрішньої і 
зовнішньої політики, державне стимулювання економіки, фінансування соціальної політики з врахуванням дов-
гострокових інтересів країни. До учасників формування державного бюджету відносяться Кабінет Міністрів Укра-
їни, Міністерство фінансів України і Верховна Рада України, а також розпорядники бюджетних коштів. 

Розмаїття видів доходів відображається завдяки бюджетній класифікації, яка здійснюється з метою 
проведення необхідного аналізу в розрізі доходів та забезпечення загальнодержавної та міжнародної порі-
внянності бюджетних показників. Встановлена така класифікація доходів бюджету: податкові надходження; 
неподаткові надходження; доходи від операцій з капіталом; трансферти. До податкових надходжень нале-
жать обов’язкові платежі, нормативні акти, що регулюють порядок справляння конкретного виду платежу. 
Неподатковими надходженнями визнаються: доходи від власності та підприємницької діяльності; адмініст-
ративні збори та платежі; надходження від штрафів та фінансових санкцій; інші неподаткові платежі. 

За соціально-економічними ознаками доходи бюджетів поділяються на доходи: від господарської діяль-
ності; від використання природних ресурсів; від зовнішньоекономічної діяльності; від банківської діяльності; від 
реалізації дорогоцінних металів з Державного фонду дорогоцінних металів і дорогоцінного каміння; державне 
мито; митні платежі; збори та інші неподаткові платежі; доходи від приватизації; доходи від прибутку громадян. 

За порядком та умовами зарахування доходів у Державний бюджет та в місцеві бюджети вони поді-
ляються на закріплені і регулюючі. Закріплені встановлюються на тривалий строк, а регулюючі доходи – це 
доходи, надходження яких у нижчестоящі бюджети визначаються щорічно Верховною Радою України. 

Основними принципами побудови ефективної системи доходів держави є: 
– мобілізація доходів до бюджетної системи завдяки впровадженню прямих податків, де об’єктом є 

дохід фізичної особи, земля, майно й капітал; 
– ліквідація податкових пільг, які сприяють перерозподілу доходів, деформують вартісні показники 

в економіці й знижують конкурентоспроможність товаровиробників. Пільги можуть надаватися на певний 
строк і за умови використання коштів на визначені державою цілі; 

– зростання видатків пропорційно зі зростанням доходів бюджету; 
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– надходження повинні бути з багатьох різних джерел – чим різноманітніші джерела, тим менша 
ймовірність того, що бюджет постраждає від несподіваного зниження надходжень із погіршенням станови-
ща в економіці; 

– прогнозована й стійка система надходжень, що, в свою чергу, потребує застосування економічно 
вигідних автоматизованих систем збирання статистичної інформації, застосування обчислювальної техні-
ки, сучасних комп’ютерних технологій. 

Отже, можна констатувати, що досвід розвитку економіки в умовах ринку в багатьох зарубіжних кра-
їнах підтверджує, що стабільність економічного зростання й підвищення суспільного добробуту потребують 
постійного вдосконалення фінансового механізму в кожній із його складових. Економічною наукою завжди 
здійснювався пошук найефективніших форм і методів удосконалення фінансового механізму, і в більшості 
наукових джерел він одержав назву системи державного макроекономічного регулювання. 

Риндач В. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Бургман М. К. 

ШЛЯХИ ЗМЕНШЕННЯ ДЕФІЦИТУ ДЕРЖАВНОГО БЮДЖЕТУ УКРАЇНИ 

Основним інструментом державної фінансової політики є бюджетний дефіцит, який суттєво впливає на 
соціально-економічний стан країни. Функціонування багатьох сфер економіки України залежить від об’єму 
державного бюджету, а також його структури. Сучасна ситуація у бюджетній системі призвела до того, що 
дефіцит бюджету щорічно зростає, незважаючи на низку величезних іноземних кредитів. Це зростання спри-
чиняє в країні посилення інфляційних процесів, кризу у сфері державних фінансів, грошової системи, зрос-
тання диференціації в доходах і, як наслідок, погіршення соціально-економічного стану в суспільстві. 

Проблеми формування бюджетного дефіциту та визначення його розміру і пошук джерел погашення 
є одними з ключових при розробці стратегії розвитку держави на декілька наступних періодів. 

Дослідженням дефіциту Державного бюджету України та визначення шляхів його зменшення за-
ймаються багато вітчизняних та зарубіжних вчених, серед яких: Гордєєва Л., Самсонова К., Опаріна С., 
Редіна Н., Омельянович Л., Колеснікова Р., Футерко О., Луніна І. 

Дефіцит державного бюджету є важливим чинником в системі загроз не лише бюджетній, а й фінан-
совій безпеці держави. Після вступу України до МВФ та Міжнародного банку реконструкції та розвитку де-
фіцит державного бюджету офіційно фіксується, причому в такій формі, як це заведено в більшості країн, і 
встановлюються джерела його покриття. 

Наявність у країні дефіциту державного бюджету спричиняє посилення інфляційних процесів, кризу 
у сфері державних фінансів, грошової системи, збільшення залежності від позичальників і, як наслідок, 
погіршення соціально-економічного стану в суспільстві. Тому, розглянемо шляхи зменшення дефіциту 
Державного бюджету України. 

По-перше, в Україні необхідно запровадити підвищену ставку ПДВ на товари розкоші. Наприклад, при-
дбання автомобілів з великим об’ємом двигуна, яхт, літальних апаратів, ювелірних виробів тощо. По-друге, вар-
то ввести податок на комерційні банки, оподаткування бонусів банківських працівників. А також податок на де-
позити. Тобто, особи, які мають на депозитному рахунку суму, більшу за 150 тис. грн. мають сплачувати цей 
податок. Це збільшить доходи до Державного бюджету України. По-третє, потрібно скоротити суму пенсії пра-
цюючих пенсіонерів, котрі займають робочі місця молодого покоління та отримують і пенсію, і заробітну плату. 

Також необхідно зменшити до оптимального рівня видатки на утримання органів державної влади і 
управління, судів, міліції, СБУ а також упорядкування структури названих органів. Цей захід є доволі важ-
ливим і складним, оскільки видатки на загальнодержавні функції мають тенденцію до зростання, що також 
впливає і на структуру видатків з Державного бюджету України. 

Крім того, ще одним важливим заходом буде обкласти податком товари (які вартують більше 400 
євро), що купує населення України в інтернет-магазинах. Уряд України знизив поріг вартості оподаткування 
посилок з-за кордону до 150 євро. Таким чином цей податок сплачує не тільки заможне населення, а і осо-
би з середнім доходом. 

Бюджетний дефіцит є одним з важливих інструментів державної фінансово – кредитної політики, за-
собом впливу на економіко соціальне становище країни. Наявність бюджетного дефіциту перешкоджає 
розв’язанню соціально-економічних проблем держави та впливає на економічну ситуацію в країні. При зна-
чному дефіциті державного бюджету та обмеженості фінансових ресурсів в Україні надзвичайно актуаль-
ним питанням є збільшення доходів та оптимізація, зниження видатків Державного бюджету України. 

В сучасних умовах уряд повинен постійно контролювати розмір бюджетного дефіциту та застосову-
вати систему економічних заходів для ефективного управління дефіцитом державного бюджету. 

Рошкович Ю. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Бургман М. К. 

ЕВОЛЮЦІЯ УКРАЇНСЬКИХ ГРОШЕЙ 

Колишній президент України В. А. Ющенко щодо історії українських грошей пише у своїй книжці “Іс-
торія української гривні”: “Поки що в Україні ще немає ґрунтовних розвідок про минуле й сучасне українсь-
кої валюти. Але в періодиці, наукових та енциклопедичних збірниках, популярних виданнях уже з’явилися 
статті численних істориків та правознавців з цього надзвичайно цікавого й актуального сьогодні питання”. 
Саме своєю незрозумілістю тема грошей і їх розвитку з давнини і до сьогодення є цікавою і підлягає дета-
льному вивченню. 

Історія грошей простежується ще з давнього часу. Перші згадки про появу грошей постійно оновлю-
ватимуться новими фактами археологічного походження і уточнюватимуться, доки існує інтерес людей до 
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цієї проблеми. Тому визначати конкретний час виникнення грошей на Землі було б недалекоглядним. Мо-
жна стверджувати напевно, що гроші виникали на різних територіях у різні часи в безпосередній залежнос-
ті від рівня розвитку цивілізації та, насамперед, торгівлі. 

Форма грошей була різноманітною. Але, кінець кінцем, запанувала форма кружка, бо треба було, 
щоби справжня вага монети відповідала тій вазі, яка задекларована емітентом. Через це монеті слід було 
надати такої форми, за якої вона найменше стиралася би під час користування. А такою формою є саме 
коло. Ще кращою ідеєю було створення таких грошей, які мали б умовний характер і не вимагали би знач-
них витрат на їхнє виготовлення. У цьому й полягав зміст паперових грошей. 

Історія українських грошей бере свій початок з часів Київської Русі (ХІ ст.). А назва національної ва-
люти – гривні – походить від назви золотої жіночої прикраси , яку носили на гриві, або загривку, тобто на 
шиї. Першою і найвідомішою монетою Київської Русі був златник, пізніше зявився срібляник, з’явилися во-
ни невдовзі після хрещення Володимиром Русі. 

Нестабільними для українських земель і для національної грошової одиниці стали повоєнні часи. 
Першим грошовим знаком Української Народної Республіки 19 грудня 1917 року став карбованець, худож-
ником якого був Георгій Нарбут. Вважається, що саме завдяки йому було відновлено пам’ять нашому дав-
ньому символу Тризубу, який використовував ще Володимир як символ роду Рюриковичів, і який згодом 
став Державним Гербом України. Але вже 1 березня 1918 року замість карбованців було введено гривню. 
Перші гривні друкували в Берліні. 

Окупаційнмими грошима на території України стлужили карбованці Рейхскомісаріату України, які перебу-
вали в обігу лише на окупованій Рейхом території України паралельно з рейхс- та окупаційними марками. 

Історія грошей незалежної України починається в 1991 році з відривних купонів. Після розпаду СРСР 
Україна залишилася з рублями – грошима вже неіснуючої держави, тому у січні 1992 року паралельно з рублем 
в обіг було випущено тимчасову (як планувалося, на 4-6 місяців), грошову одиницю – купоно-карбованець бага-
торазового використання. Який, втім, перебував в обігу до вересня 1996 року до введення гривні. 

Через гіперінфляцію в Україні було проведено грошову реформу і 1 вересня 1996 року відбулося 
введення  в обіг гривні.  Відповідно до Указу Президента України “Про грошову реформу”, грошова рефор-
ма проводилась з 2 по 16 вересня 1996 року. 

Роботу над розробою гривні було розпочато у квітні 1991 року. До складу колективу з розробки ескі-
зів увійшли народний художник України О. Данченко, заслужений діяч мистецтв України В. Перевальський, 
заслужені художники України В. Юрчишин, С. Якутович і В. Лопата. Всі ескізи купюр були затверджені комі-
сією, за винятком ескізу купюри в 10 гривень. Купюра 10 гривень із зображенням гетьмана Мазепи була 
затверджена після довгого обговорення і суперечок. 

У 1994 році на банкнотній фабриці Національного банку України була введена у дію перша лінія по виго-
товленню банкнот, де їх виготовляють до сьогодні. Були сумніви щодо назви української монети: пропонувалися 
назви “сотий”, “різана”, “списівка”, але 2 березня 1992 року Президіум Верховної Ради затвердив назву копійки. 

Отже, ринкова економіка не може існувати без грошей. В даний час грошима є папери і монети, що 
випускаються Центральним банком України. Згідно із законом, який діє в кожній країні, грошові знаки 
обов’язкові для прийому на її території в якості плати за товари і послуги. Невідомий філософ так вислови-
вся про гроші: “Справді, це найзагадковіший інструмент із усіх винайдених людиною. Немає нічого прості-
шого, ніж користуватися ним, і нічого складнішого, ніж зрозуміти, як він діє. Ніхто не може гарантувати, що 
ми управляємо ним, а не він нами”. 

Рябко И. 
Классический приватный университет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Кульнева Г. М. 

ПРОБЛЕМЫ УКРАИНСКОГО МАЛОГО БИЗНЕСА 

Согласно официальным данным по итогам 2014 года, в Украине работало 341 тыс. предприятий, 
где трудится около 6,2 млн. работников. При этом крупных предприятий только 497 единиц, а остальные 
средние и малые. У нас только ЧП 279 тыс. единиц. При этом на крупных предприятиях работает только 
30% работников, на средних около 43%, а все остальные на мелких предприятиях. Поэтому говорить, что 
у нас мало людей работает в малом бизнесе, как-то некорректно. Скорее наоборот. В малом и среднем 
бизнесе в Украине работает большая часть украинцев, которые работают, а не бездельничают. Да, дейст-
вительно, в 1995 году на крупных предприятиях работало больше 70% работающих украинцев, то после 
этого уже все поменялось, и с 2002 года украинцев больше работает на малых и средних предприятиях. 
Поэтому нужно развивать и дальше малый и средний бизнес, но говорить, что в Украине его нет, или он 
плохо развит, не стоит. По количеству работающих в малом и среднем бизнесе на сто тысяч жителей, 
Украина обогнала даже ЕС, так как у нас этот показатель 9,9 работающих, а в ЕС только 7,2. 

Специфика оплаты труда в малом и среднем бизнесе в “конверте” очень хорошо заметна на приме-
ре средней заработной платы. Согласно официальным данным официальная средняя заработная плата 
на крупных предприятиях за 2014 год составила 6730 грн. На средних предприятиях средняя заработная 
плата составила 4493 грн, а на малых предприятиях только 2860 грн. 

Следует отметить, что в Европе малый бизнес составляет 40-50%, а то и 60-70% в производстве ва-
лового продукта страны. Это касается как Англии, Франции, Германии, так и стран граничащих с Украиной – 
Польши, Словакии, Румынии. В Украине же доля малого бизнеса в структуре ВВП составляет около 20% 

Несмотря на увеличение общего числа малых предприятий в стране, темпы роста их количества 
замедлены. Малый бизнес в Украине поставлен в трудные условия существования, сопряженные с мно-
жеством проблем, которые заставляют малые предприятия уходить в тень, действовать за рамками зако-
нодательства, либо ведут к разорению и банкротству. 

К главным проблемам украинского малого бизнеса относятся, во-первых, трудности нормативно-
правового характера, т.е. непродуманность государственной политики в отношении малых предприятий, не-
эффективность налогового законодательства, слабая система государственной поддержки малых предприя-
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тий, воздвигнутые административные барьеры и т.д. Другая серьезная проблема законодательной сферы – 
неэффективность украинской системы налогообложения, ведущая к развитию теневого сектора экономики. 

Малое предпринимательство – один из ведущих секторов, во многом определяющий темпы эконо-
мического роста, структуру и качество валового национального продукта. Трудно переоценить значимость 
развития малого бизнеса для нашей страны, где оно способно коренным образом и без существенных 
капитальных вложений расширить производство многих потребительских товаров и услуг с использовани-
ем местных источников сырья, решить проблему занятости, ускорить научно-технический прогресс. По-
этому очень важно проводить эффективную государственную политику, которая стимулировала бы разви-
тие малого бизнеса, а не ущемляла его. 

Успешное развитие предприятий малого бизнеса во многих экономически развитых странах мира 
стало возможным при одновременном сочетании как минимум трех условий: эффективного государствен-
ного регулирования, высокого уровня самоорганизации малых предприятий и развитой инфраструктуры 
малого предпринимательства. 

Малый и средний бизнес в Украине сейчас практически полностью лишен возможности взять кре-
дит или привлечь инвестиции, поэтому предприниматели вынуждены рассчитывать только на собствен-
ные силы и одалживать средства частным образом у родственников, знакомых и бизнес партнеров. Осно-
вной фактор неблагополучного положения предприятий – низкий покупательский спрос. Урезание социа-
льных расходов, минимальные пенсии и зарплаты при высоком прожиточном минимуме приводит к тота-
льной бедности и невозможности накоплений. 

Из-за этого бизнесу не хватает оборотных средств, а пополнить их за счет кредитов – почти нереаль-
ная задача, так как проценты по ним и условия выдачи делают их получение нереальным для большинства. 
Дополнительную лепту вносит усиление налогового и административного давления. В результате продажи 
товаров и услуг падают, а расходы бизнеса увеличиваются, принуждая его сокращать персонал и уходить “в 
тень”. А это еще больше увеличивает социальную напряженность и сокращает доходы бюджета. 

Мировой опыт свидетельствует о том, что особенно большую роль играет государственная поддержка 
малого предпринимательства в кризисных условиях, когда экономика нуждается в коренной структурной пе-
рестройке и крайне необходимо снижение социальной напряженности. Примером этого могут быть послево-
енные Япония и Германия, Англия конца 70-х годов, страны Восточной Азии в последние 10-15 лет. 

Опыт зарубежных стран представляет определенный интерес для Украины, и общие черты, прису-
щие многим странам, должны учитываться при формировании государственной политики поддержки ма-
лого предпринимательства в Украине. Кабинет министров обязан увидеть в малом бизнесе сектор эконо-
мики, создающий рабочие места и помогающий в решении социальных задач, иначе страна рискует вовсе 
остаться без мелкого предпринимательства, считают эксперты. 

Смахтіна О. В.  
Классический приватный университет 
науч. рук. – к.е.н., доцент Кульнева Г. М. 

ШЛЯХИ ВИХОДУ ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ З ЕКОНОМІЧНОЇ КРИЗИ НА СУЧАСНОМУ ЕТАПІ 

На сучасному етапі гостро постає питання подальшого функціонування вітчизняних підприємств в 
умовах економічної кризи. У сучасних умовах виробники повинні знати проблеми та потенційні ризики збу-
ту продукції, що ними випускається. Дослідження показують, що основною причиною комерційних невдач є 
неправильна оцінка цих показників. 

Конкурентоспроможність підприємства – це його здатність до ефективної діяльності. Аналізу конку-
рентоспроможності продукції необхідно приділяти максимум уваги при організації діяльності будь-якого 
підприємства.Проблеми забезпечення конкурентоспроможності національної економіки на сучасному етапі 
набуває широкого теоретичного та практичного значення. 

В умовах жорстокої конкуренції та ситуації, що склалась в Україні, підприємства повинні зосереджува-
ти свою увагу на внутрішньому стані справ, а також розробляти довгострокову стратегію поведінки, що дасть 
змогу встигати за змінами, які відбуваються зовні. Якщо суб’єкт господарювання буде постійно налаштований 
на інновації, то забезпечить сильні конкурентні позиції в бізнесі. Інновація – це нова категорія, яка з’явилась в 
економічному розвитку нашої країни на етапі формування ринкових відносин. Її можна вважати одним з ета-
пів відновлення економіки, оскільки вона потребує використання комплексу науково-технічних і промислових 
факторів, що визначають ринкове середовище. Щодо інновацій у промисловості, то основними її ознаками 
можна вважати дослідження, розробки та створення нових зразків продукції, товарів чи послуг. 

Важливою складовою нових технологій є зростання продуктивності праці та якості продукції. На сьо-
годні економіка нашої держави потребує нових підходів і моделей інноваційного розвитку. Держава пови-
нна в цьому плані брати активну участь. Зарубіжний досвід показує, що в західноєвропейських державах 
прийняті програми стимулювання інноваційної діяльності, які передбачають фінансування інноваційно ак-
тивних фірм і надання податкових пільг на інновації. 

Аналіз інноваційної діяльності свідчить про те, що основними причинами низької інноваційної актив-
ності є відсутність довгострокових мотивацій організації високопродуктивної інноваційної діяльності. 

Інноваційні процеси повинні містити такі характеристики: 
1) технічні (нові вироби, технології, засоби виробництва); 
2) економічні (фінансування, оцінювання результатів); 
3) соціальні (формування персоналу, система його стимулювання); 
4) юридичні (законодавча база) 
5) організаційні. 
Інноваційна діяльність є малоприбутковою і ризиковою порівняно з іншими видами діяльності. Тому 

держава повинна підтримувати ті інновації, які поліпшують ресурсну базу економіки. Стан внутрішніх джерел 
фінансування інноваційної діяльності доводить, що у вітчизняних підприємств недостатньо ресурсів для ма-
сштабної їх модернізації. Тому за допомогою зовнішніх інновацій можна певною мірою вирішити проблему. 
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Прикладом зовнішнього фінансування є кредити міжнародних фінансових організацій, які надають 
державі допомогу з цільовим призначенням для підтримки бюджету, галузі (Світовий банк), для формуван-
ня валютних ресурсів (кредити МФО), для кредитування малого та середнього бізнесу (ЄБРР). 

Розширене відтворення підприємства та забезпечення світових стандартів якості продукції має бути 
національною ідеєю в господарській діяльності. Головною особливістю розвитку економіки нашої держави 
є необхідність формування такої політики, яка була б спрямована на побудову виробництв з випуску партій 
високоякісної конкурентоспроможної продукції, яка б переорієнтувала підприємство від традиційного до 
високотехнічного інноваційного виробництва. 

Використання нових технологій потребує значних капіталовкладень, але в деяких підприємств їх прос-
то немає. Ці суб’єкти господарювання не можуть упроваджувати науково-технічні новинки через низький рі-
вень виробничої бази. Прибуток можна вважати одним із джерел інновацій. Але самофінансування для де-
яких суб’єктів господарювання неможливе через недостатність обсягів виробництва, а отже, і реалізації. 

В період економічної кризи відбувається різке зниження національного доходу та виробництва про-
мислової і продовольчої продукції. З метою запобігання подальшим ускладненням в економіці нашої дер-
жави необхідно вживати профілактичних заходів у діяльності підприємств. Процес оздоровлення з фінан-
сового погляду розпочинається з виявлення причин фінансової кризи. 

Для цього необхідно оцінити фінансовий стан господарської одиниці. На основі висновків санаційно-
го аудиту приймається рішення про проведення санації. 

Узагальнюючи розглянуті підходи, можна сказати, що основними умовами виходу зі складної фінан-
сової ситуації є такі вимоги: 1) конкурентоспроможність продукції як основа прибуткової діяльності; 2) вико-
ристання нових технологій, що стимулюють економічний розвиток; 3) проведення санаційних заходів. 

З метою забезпечення здійснення вищенаведених заходів необхідно створити досконалу законода-
вчу базу та надавати суттєву державну підтримку для підприємств пріоритетних галузей народного госпо-
дарства. Для стимулювання інноваційної діяльності підприємств наша країна, спираючись на іноземний 
досвід, повинна впроваджувати прогресивні форми й методи винахідницької діяльності підприємств. 

Тогатай А. 
Карагандинская академия “Болашак”, г. Караганда, Республика Казахстан 
науч. рук. – к.э.н., доцент Дарибекова А. С. 

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА В КАЗАХСТАНЕ 

Такой показатель, как уровень бедности, влияет на эффективность проводимой социальной поли-
тики государства. 

Уровень бедности в Казахстане в 2016 году составляет 40 процентов от прожиточного минимума – 
22859 тенге – то есть 9 143,6 тенге. Это пороговое значение бедности определено в Законе “О республи-
канском бюджете на 2014–2016 годы” . Получается, в Казахстане порог бедности составляет 302 тенге или 
89 центов в день. Это меньше определения абсолютной бедности ООН (один доллар в день) и Всемирно-
го банка (1,9 доллара). Для сравнения, в России порог бедности на сегодняшний день составляет 
4,23 доллара в день, в США – 15 долларов США в день на одного человека (из расчета годового дохода 
семьи из четырех человек). 

В Республике Казахстан законодательно закреплены верхняя и нижняя черты бедности. На рисунке 
1 показаны максимальные значения черты бедности. 

 

 
 

Рисунок 2. Индекс бедности Республики Казахстан в 2001–2016гг. 
 

Цены на продовольственные товары в феврале 2016 года по сравнению с предыдущим месяцем 
повысились на 1%, непродовольственные товары подорожали на 0,9%. Индекс цен и тарифов на платные 
услуги составил 102,6%. Значительное влияние на формирование индекса цен на платные услуги оказало 
увеличение цен и тарифов на жилищно-коммунальные услуги на 6,4%, в том числе зафиксирован рост 
тарифов на вывоз мусора на 60,1%, канализацию – на 15,9%, центральное отопление – на 8%, услуги до-
мофона – на 6,5%, горячее водоснабжение – на 6%, электроэнергию – на 5,1%, холодную воду – на 2,8%. 
Из медицинских услуг лечение в дневном стационаре подорожало на 13,4%, услуги медицинских лабора-
торий – на 1,8%, услуги врачей-специалистов в амбулаториях – на 1,7%. Также наблюдался рост тарифов 
на услуги воздушного пассажирского транспорта на 11,1%, железнодорожного пассажирского транспорта – 
на 3,2%. Услуги бань, саун и спортивных комплексов увеличились на 3%. Из продовольственных товаров в 
феврале текущего года по отношению к январю 2016 года повышение цен наблюдалось на хлеб на 7,2%, 
сахар – на 7%, чай – на 2,4%, рис – на 2,1%, крупы, масла и жиры – на 2%, молоко – на 1,6%, фрукты, ми-
неральную и питьевую воду – на 1,2%. Зафиксировано снижение цен на овощи на 0,4%, яйца – на 0,3%. В 
группе непродовольственных товаров подорожали фармацевтическая продукция – на 5,8%, ткани – на 3%, 
автомобили и текстильные изделия – на 2,9%, телефонное и факсимильное оборудование – на 2,7%, эле-
ктрические приборы для личного пользования – на 2%, приборы и товары для личного пользования – на 
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1,8%, канцелярские товары чертежные принадлежности – на 1,5%, ковры и другие покрытия для пола – на 
1,4%, бытовые приборы – на 1%. Цена на бензин снизилась на 1%. 

С девальвацией, прошедшей в феврале 2014г. доходы населения обесценились на 20%, и к пере-
ходу к плавающему курсу тенге доходы населения обесценились в 50%, что в свою очередь также повли-
яло на рост индекса бедности. 

Исходя из вышеизложенного бедность, на наш взгляд, можно определить как состояние, вызванное 
недостатком материальных ресурсов для ведения нормального образа жизни, который является привыч-
ным и характерным для значительной части общества. 

Троян Д. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Бургман М. К. 

ГЛОБАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІКИ 

До глобальних проблем економіки відносять переважно енергетичну, сировинну та продоволь-
чу. Сировинна та енергетична проблеми мають багато спільного. Викликані вони, передусім недостатньою 
кількістю розвіданих запасів корисних копалин і дуже нераціональним їх використанням. Вже доводиться 
експлуатувати родовища, які знаходяться у гірших гірничо-геологічних умовах, у районах з екстремальни-
ми природними умовами (Сибір, Канадська Арктика, пустелі Африки і Австралії), з нижчим вмістом корис-
них компонентів у рудах. Усе це приводить до подорожчання сировинної та енергії, а значить, і всієї проду-
кції згаданих галузей господарства. Тому основним шляхом вирішення сировинноенергетичної кризи є пе-
рехід до матеріало- і енергозберігаючих технологій, комплексного використання сировини, створення ма-
ловідхідного і безвідходного виробництв. 

До зменшення використання сировини повинна привести і заміна багатьох видів природних матері-
алів на штучні і синтетичні, які можуть створюватися із наперед заданими властивостями. Ллє більшість 
цих матеріалів є надзвичайно складними хімічними сполуками, нерідко вони мають токсичні і канцерогенні 
властивості. Тому в світі існує тенденція до ширшого використання екологічно безпечних матеріалів на 
основі відновних біологічних ресурсів (деревина, натуральні волокна, шкіра) та найбільш розповсюджених 
корисних копалин (будівельне каміння, пісок, глина). 

Значна економія сировини досягається за рахунок використання вторинних матеріалів – металобрух-
ту, макулатури, пластмас. Запаси їх у багатьох країнах настільки значні, що можуть значною мірою компенсу-
вати дефіцит природних ресурсів. У старопромислових районах Західної і Східної Європи та США обсяги 
заготівлі вторинних ресурсів навіть перекривають місцеві потреби і частково експортуються в інші країни.  

Приклади високоефективного використання вторинної сировини показують “малі” високорозвинені 
країни Західної Європи. Тут використовується 80-90% щорічного надходження металобрухту, 50-70% ма-
кулатури і багатьох видів пластмас, до 75% побутового сміття спалюється з метою виробництва енергії. 

Розв’язання енергетичної проблеми, крім повсюдної економії енергії і вдосконалення існуючої теп-
лової енергетики на принципово нових технологічних основах (спалювання вугілля у “киплячому шарі”, 
МГД-генератори), передбачає широке використання альтернативних джерел енергії, передусім сонячної, 
вітрової, внутрішнього тепла Землі. 

Перша у світі вітрова електростанція потужністю 100 кВт збудована в Криму в 1931 р. Струм надходив в 
електромережу Севастополя. Вітрові електростанції функціонують в ФРН, США, Росії, Казахстані, Туркмениста-
ні. Кубі, Швеції, Іспанії та ін.  Продовольча проблема визначається спроможністю Землі прогодувати нинішнє і 
майбутні покоління планети. До певної міри це наслідок того, то харчування є фізіологічною потребою людини.  

Згідно з даними ФАО (продовольчої і сільськогосподарської організації ООН), нині на планеті голо-
дують понад 500 млн. осіб, а ще 1 млрд. осіб постійно недоїдають. Продовольча криза особливо актуальна 
для багатьох країн Африки, Азії, Латинської Америки і загрожує поширитися на інші території.  

Зонами критичної продовольчої ситуації у світі є територія у центральній Африці (Мавританія, Сене-
гал, Гамбія, Малі, Нігерія, Чад), де слабо розвинена промисловість, і у Північно-Східній та в південній Аф-
риці (за винятком ПАР). Найбільш критичне становище склалося у 20 країнах “зони голоду”, що розташо-
вана в сухих саванах і напівпустелях. Тут темпи приросту населення у два рази перевищують виробництво 
продовольства. Середньодобова забезпеченість їжею оцінюється у цих країнах на 80–85% від рекомендо-
ваних ФАО норм (не менше 2400 ккал на добу).  

Причиною голоду є не відсутність запасів зерна, а неспроможність країн, що розвиваються, через вла-
сні низькі доходи закуповувати на світовому ринку продукти харчування. У структурі сімейного бюджету част-
ка продовольчих затрат у них перевищує 60%, тоді як у Німеччині 17%. у США – 19%. Серед чинників, які 
мають особливе значення для вирішення продовольчої проблеми, с земля. Однак не вся земля с придатною 
для вирощування сільськогосподарських культур.    Особливий інтерес представляє розширення нетрадицій-
ного виробництва продуктів харчування, зокрема розробка технологій виробництва білків такої якості, які б 
використовувалися для виробництва нових харчових продуктів, особливо таких, що імітують тваринницькі. 
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БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ І АУДИТ  
ЯК СКЛАДОВІ ЕФЕКТИВНОГО ФУНКЦІОНУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВ 

Бромот А. І. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Гудима О. В. 

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ОРГАНІЗАЦІЇ ОБЛІКУ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ 

В умовах адаптації бухгалтерського обліку в Україні до міжнародних стандартів, а також для підви-
щення рівня інформативного забезпечення потребують подальшого вдосконалення первинна облікова 
документація та регістри аналітичного обліку основних засобів. 

Основні засоби – це частина постійного виробничого капіталу, яка виступає у формі засобів праці та 
поступово, протягом багатьох виробничих циклів, переносить свою вартість на виготовлений продукт. 

У бухгалтерському обліку, інформація про основні засоби містить дані про надходження й вибуття 
основних засобів, стан їх збереження га використання, правильне і своєчасне нарахування амортизації, 
результати реалізації, ліквідацію основних засобів, обсяги витрат на ремонтні роботи й поліпшення основ-
них засобів. Принципові відмінності в бухгалтерському та податковому обліку в цілому значно ускладнюють 
роботу підприємств усіх галузей національної економіки. 

Чисельні публікації на цю тему свідчать про те, що серед науковців і бухгалтерів-практиків існує 
єдина думка щодо потреби в узгодженні бухгалтерського й податкового обліку. При цьому пропонується, 
щоб бухгалтерський облік був основою такого об’єднання. 

Також під час дослідження було виявлено, що внаслідок прийняття П (С) БО 7 окремі графи типових 
форм первинних документів втратили свій зміст і на підприємствах не використовуються. Це, наприклад, 
такі реквізити, як код норми амортизаційних відрахувань, норми амортизаційних відрахувань, джерело 
придбання (фінансування), дата початку сплати за основні засоби. 

В опублікованих нормативних актах (Плані рахунків, Інструкції по його застосуванню, П (С) БО 7 
“Основні засоби”) не охоплено всіх без винятку питань, які виникли у зв’язку з реформуванням обліку осно-
вних засобів та їх зносу. Зокрема, у П (С) БО 7 не досить чітко визначено зміст поняття “група основних 
засобів”. 

Неможливо чітко визначитися з груповою класифікацією в разі переоцінки основних засобів. П (С) 
БО 7 “Основні засоби” (п. 16) передбачає що “при переоцінці об’єкта основних засобів на ту саму дату 
здійснюється переоцінка всіх об’єктів групи основних засобів, до якої відноситься об’єкт”. 

На мою думку і думку інших авторів, у таких випадках не слід робити висновок про те, що всі основні 
засоби, які відносяться до тієї чи іншої групи бухгалтерського обліку, мають бути обов’язково переоцінені. 

Потребують перегляду типові форми розрахунків амортизації, які вже не дають можливості нарахо-
вувати амортизацію основних засобів за всіма діючими методами. Можна запропонувати три нові форми 
розрахунку амортизації основних засобів, які поділяють залежно від методу нарахування амортизації, а не 
від виду підприємства чи основних засобів. Об’єднавши метод зменшення залишкової вартості, прискоре-
ного зменшення залишкової вартості, кумулятивний у групу методів прискореної амортизації та відокреми-
вши прямолінійний та виробничий метод бачимо, що буде потрібно саме три форми розрахунку. 

Розроблені форми розрахунків завдяки розподілу за принципово різними методами амортизації да-
ють змогу згрупувати в кожній з них тільки ті показники, які необхідні для нарахування амортизації за тим 
чи іншим методом. 

Підсумовуючи вищезазначене, можна сказати, що найбільш раціональним методом поєднання бух-
галтерського та податкового обліку основних засобів є використання інформації бухгалтерського обліку як 
основи для визначення балансової вартості об’єктів основних засобів у податковому обліку. Гармонізація 
бухгалтерського й податкового обліків має базуватися на вимогах методики саме бухгалтерського обліку, 
який більш повно враховує амортизаційну політику підприємства. 

Горбань Т. Л. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.держ.упр., професор Болдуєв М. В. 

ОЦІНЮВАННЯ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ В СУЧАСНИХ УМОВАХ  
ГОСПОДАРЮВАННЯ ПІДПРИЄМСТВА 

Одним із важливих елементів методу бухгалтерського обліку є оцінка – відображення його об’єктів в 
одному вимірнику. Оцінка використовується як інструмент обміну та облікового відображення актів купівлі-
продажу в умовах товарно-грошових відносин. Оцінка основних засобів це специфічна форма ціни, яка вико-
ристовується для правильного визначення їх загальної вартості, складу та структури, величини амортизацій-
них відрахувань, собівартості продукції, а також прибутку та рентабельності роботи підприємства. Дуже важ-
ливо вірно оцінити майно підприємств при зміні форм власності, акціонуванні та передачі в оренду. 

Основні вимоги, що висуваються до бухгалтерського обліку – реальність, точність, простота, своє-
часність, співставність облікових даних передбачають правильну оцінку основних засобів. Від того, наскі-
льки вірно та правильно оцінені основні засоби залежить точність показників наявності, структури та дина-
міки основних засобів. Наслідком неправильної оцінки основних засобів може стати неточне обчислення 
сум зносу, що потягне за собою неправильне визначення собівартості продукції, що виробляється. А це в 
свою чергу стане причиною спотворення значень показників прибутку та показників, які характеризують 
ефективність виробництва. 
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Так як кожен об’єкт основних засобів використовується протягом тривалого часу, то протягом нього 
відбуваються зміни в умовах їх відтворення. Кількісним вимірником тривалості використання основних за-
собів є строк корисного використання. Вибір вимірника строку корисного використання об’єкта основних 
засобів залежить від функціональної корисності об’єкту тобто його здатності приносити економічну вигоду. 

У вітчизняній практиці застосовувались такі види оцінки основних засобів – первісна, залишкова і 
відновна. У сучасних ринкових умовах та з введенням в дію П (С) БО 7, підприємству варто використовува-
ти дві оцінки основних засобів – за первісною та за справедливою вартістю. 

На даний момент у вітчизняній обліковій науці існує два напрямки щодо оцінки основних засобів. 
Прибічники першого напрямку вважають, що основні мета балансу – отримання реальної інформації про 
майновий стан підприємства із застосуванням оцінки, що відповідає сучасному моменту. При цьому фінан-
совий результат – це різниця між вартістю майна та зобов’язаннями плюс власні кошти. Тобто, фінансовий 
результат має повністю залежати від оцінки статей балансу за ринковими сучасними цінами. 

Прибічники другого напрямку вважають, що єдино вірною є оцінка майна і основних засобів за істо-
ричною або первісною вартістю. їх позиція ґрунтується на тому, що саме первісна вартість вказується в 
угодах між постачальниками та покупцями, та сплачується партнерам, до речі її при необхідності можна 
перевірити. 

На наш погляд, застосування оцінки за первісною вартістю є більш доцільним, хоча, безперечно, 
підприємствам доцільно дати можливість вибору оцінки основних засобів. 

Міжнародними стандартами бухгалтерського обліку також пропонується два підходи до наступної 
оцінки основних засобів – базовий та альтернативний. Ці концепції відрізняються прийнятою оцінкою. У 
першій концепції за основу приймається оцінка за первісною або фактичною вартістю. Тобто, основні засо-
би, після визнання їх активами відображаються у обліку за фактичною вартістю за мінусом суми накопиче-
ної амортизації. 

Інша концепція ґрунтується на оцінці основних засобів за поточною вартістю, яка складається після 
проведення переоцінки і є реальною або справедливою вартістю основного засобу за вирахуванням суми 
накопиченої амортизації після переоцінки. При цьому передбачається регулярне проведення переоцінок з 
метою максимального наближення балансової вартості до справедливої реальної вартості, яка склалася 
на ринку. 

Кльоц Н. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.держ.упр., професор Болдуєв М. В. 

ПІДВИЩЕННЯ ДОСТОВІРНІСТЬ ОБЛІКУ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ  
ЯК ЗАПОРУКА ЕФЕКТИВНОГО ФУНКЦІОНУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВ 

В період переходу до ринкової економіки, коли підприємствам самостійно доводиться вирішувати 
проблеми фінансового самозабезпечення виробничо-господарської і інвестиційної діяльності значно зрос-
тає роль фінансів підприємства. Фінанси є важливим елементом в системі управління економікою. Без фі-
нансів неможливо забезпечити індивідуальний кругообіг виробничих фондів на розширеній основі, впрова-
джувати досягнення науково-технічного прогресу, стимулювати інвестиційну діяльність, регулювати струк-
турну перебудову економіки. 

Ефективне використання фінансів підприємства зумовлює оптимальне функціонування активів під-
приємства. Використання активів, в свою чергу, бачимо, насамперед, у використанні основних засобів під-
приємства, оскільки, як правило, саме вони мають найбільшу питому вагу у складі майна кожного господа-
рюючого суб’єкта. 

Основні засоби є матеріальною базою будь-якої підприємницької діяльності. Без основних засобів 
(власних чи орендованих) сьогодні не може здійснюватися жоден господарський процес. Тому порядок 
обліку основних засобів як для цілей фінансової звітності, так і для оподаткування є серйозною методич-
ною проблемою. Значний вплив мають встановлені державою і обрані самими підприємствами елементи 
облікової політики на суму податків, на фінансовий результат, а, відповідно, і на економічну політику під-
приємства, насамперед у сфері ціноутворення і капітальних вкладень. 

Проблема обліку основних засобів як елементів реальних інвестицій підприємства ускладнилася 
тим, що з дати запровадження підприємствами і організаціями України Плану рахунків бухгалтерського 
обліку активів, капіталу, зобов’язань та господарських операцій підприємств і організацій та Інструкції про 
його застосування, а особливо з дати запровадження Положення (стандарту) бухгалтерського обліку 7 
“Основні засоби” податковий та бухгалтерський облік основних засобів здійснюється по-різному. Причому 
відмінності носять принциповий характер. 

Для всіх господарюючих суб’єктів передбачене застосування міжнародних стандартів розкриття ін-
формації, на підставі яких розроблено національні положення (стандарти) бухгалтерського обліку. Система 
звітності підприємств України створюється та розвивається відповідно до загальновизнаних міжнародних 
стандартів розкриття інформації – Міжнародних стандартів бухгалтерського обліку (звітності) (IAS), стан-
дартів розкриття інформації Європейського Союзу, стандартів розкриття інформації Міжнародної організа-
ції комісій з цінних паперів (IOSCO) тощо. 

Саме тому для господарських одиниць актуальним є вивчення відмінностей, що мають місце у наці-
ональних та міжнародних стандартах обліку. 

Національні та міжнародні стандарти бухгалтерського обліку мають багато спільних положень, але 
при цьому містять деякі методологічні відмінності. Також можна говорити про те, що Міжнародні стандарти 
бухгалтерського обліку є більш деталізованими, що дозволяє користувачам отримати більш детальні від-
повіді на питання, що їх цікавлять. А це, в свою чергу, дозволить більш оперативно приймати відповідні 
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управлінські рішення щодо підвищення ефективності використання фінансових ресурсів підприємства, ос-
новних засобів зокрема. 

Раціональне використання фінансових ресурсів підприємства дозволить йому оптимізувати показ-
ники господарської діяльності з метою максимізації прибутку. 

У свою чергу, ефективність використання фінансів підприємства дасть можливість реально здійсню-
вати заходи фінансового менеджменту. 

Козюра Д. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Протопопова Н. А. 

ПРОБЛЕМИ ТА НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКУ ВИТРАТ  
ДІЯЛЬНОСТІ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Методичні засади формування в бухгалтерському обліку інформації про витрати підприємства та їх 
розкриття у фінансовій звітності викладені в НП (С) БО 16 “Витрати”, хоча визначення витрат наведено 
також НП (С) БО 1 “Загальні вимоги до фінансової звітності”, згідно з якими витрати – це зменшення еко-
номічних вигод у вигляді вибуття активів або збільшення зобов’язань, які призводять до зменшення влас-
ного капіталу (за винятком зменшення капіталу за рахунок його вилучення або розподілу власниками). 

Облік виробничих витрат та калькулювання собівартості продукції є важливою частиною бухгалтер-
ського обліку підприємства. Призначення цього обліку полягає в кількісному відображенні господарських 
процесів з метою управління ними та у визначенні фінансових результатів з використанням вартісних і на-
туральних показників обліку. 

Поряд із широким діапазоном охоплених дослідженнями проблем, багато питань, пов’язаних з удо-
сконаленням обліку виробничих витрат сільськогосподарських підприємств, залишилися невирішеними, а 
саме: недосконалість форм первинного обліку та невідповідність показників різних форм звітності; відсут-
ність системи оперативного збору, нагромадження, обробки та раціонального використання інформації з 
урахуванням управлінських потреб; відображення в обліку транспортно-заготівельних витрат; розбіжність 
основних положень методичних рекомендацій з планування, обліку та калькулювання собівартості продук-
ції (робіт, послуг) і бухгалтерського обліку щодо нагромадження вихідної інформації. 

На сьогодні необхідно розробити науково обґрунтовані рекомендації та пропозиції щодо удоскона-
лення обліку виробничих витрат підприємств. 

Актуальною проблемою, що виникає під час обліку витрат виробництва, залишається проблема ві-
дображення транспотрно-заготівельних витрат. Для вирішення цієї проблеми пропонується внести зміни 
до Плану рахунків, а саме ввести додатковий рахунок 29 “Транспортно-заготівельні витрати” з такими суб-
рахунками: 291 “ТЗР з сировини та матеріалів”; 292 “ТЗР з покупних напівфабрикатів та комплектуючих 
виробів”. 

Методи обліку витрат, що широко використовуються у промисловості, будівництві та інших галузях в 
Україні не можна механічно перенести в сільське господарство, бо воно має свої специфічні особливості 
функціонування. Сезонний характер виробництва продукції рослинництва диктує необхідність паралельно 
з прямими враховувати ще й непрямі витрати. З метою оперативної інформації для управління останні 
доцільно щомісяця відносити на об’єкти обліку по встановлених нормативах, що дозволяє більш чітко оріє-
нтуватися при прийнятті управлінських рішень.,Додавання непрямих витрат логічно здійснювати в системі 
управлінського обліку, тобто розрахунковим шляхом без записів по бухгалтерських рахунках. Це дозволить 
орієнтуватися у розмірах прямих і непрямих витрат на вирощування сільськогосподарських культур відразу 
після збирання урожаю, а не в кінці року. 

Переважна більшість адміністративних витрат пов’язана з процесом виробництва. Тому в сільсько-
му господарстві такі витрати логічно відносити на собівартість продукції. Не доцільно централізовано вста-
новлювати перелік статей витрат. В регістрах аналітичного обліку виробництва продукції рослинництва 
потрібно зазначати коди кореспондуючих рахунків (субрахунків), а не статті витрат. 

Аналітичний облік виробництва продукції рослинництва зручно вести в окремій книзі. В дрібному се-
лянському господарстві витрати і доходи пропонується обліковувати в книзі без використання бухгалтерсь-
ких рахунків. 

Лапа О. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Андрєєва О. І. 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДУ ПОДВІЙНОГО ЗАПИСУ 

В даний час поняття “подвійний запис” і “бухгалтерський облік” абсолютно тотожні, мабуть, для кож-
ного бухгалтера. Ось вже більше п’ятисот років подвійний запис є непорушною основою бухгалтерської 
методології. І сьогодні вся інформація, що надається користувачам бухгалтерської звітності, базується са-
ме на методі подвійного запису. Уявити собі бухгалтерський облік в сучасних умовах без методу подвійно-
го запису, просто немислимо. А спроби критики методу подвійного запису, які ми можемо, знайти в історії 
бухгалтерського обліку, здаються нам сьогодні не більше ніж забавними. 

Про походження подвійного запису, магію цього методу бухгалтерського обліку і його наукове обгру-
нтування написана величезна кількість книг і статей. У бухгалтерському співтоваристві існує думка, згідно 
якій за допомогою методу подвійного запису в бухгалтерському обліку можна достовірно відобразити будь-
який факт господарського життя. Насправді це далеко не так. 
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Слід зазначити, що в даний час багато організацій істотну частину інформаційного масиву управлін-
ського обліку також організовують, ґрунтуючись на методі подвійної бухгалтерії. І тут дуже важливо розумі-
ти певні обмеження, властиві цьому методу обліку. 

Необхідно сказати, що тут йдеться не про звичні для нас обмеження методології обліку, визначувані 
нормативними актами, а про обмеження методу подвійного запису як такого. Так, наприклад, згідно норма-
тивним документам, що діють в бухгалтерському обліку не відбиваються зобов’язання за договорами, не 
початого виконання, хоча ця інформація, безумовно, необхідна для об’єктивної оцінки фінансового поло-
ження підприємства. Проте ми легко можемо собі представити зміни в чинному законодавстві, які накажуть 
такі зобов’язання в обліку відображати. І робити це ми зможемо методом подвійного запису. 

Обмеження ж полягають в тому, що певні факти господарського життя метод подвійного запису 
об’єктивно відобразити просто не може. Зокрема це стосується проблем обліку інфляції, прибутків або 
збитків, що отримуються організацією через дію чинника тимчасової цінності грошей, віддзеркалення в 
обліку упущеної вигоди. 

Існує безліч інтерпретацій методу подвійного запису. Одна з них розглядає подвійний запис як ме-
тод формування балансової моделі фінансового положення підприємства, тобто бухгалтерського балансу. 
Саме бухгалтерський баланс, тобто його зміст, визначає ідею подвійного запису. Факт господарського жит-
тя, відбиваний в бухгалтерському обліку, певним чином змінює зміст балансу. Рахунки – це елементи ба-
лансу. Записи на рахунках відбивають зміну статей балансу. Зміст різних типів змін балансу обумовлює 
порядок віддзеркалення фактів господарського життя методом подвійного запису. Ці зміни балансу бува-
ють двох типів, їх називають модифікації і пермутації. Отже, модифікації – це збільшення статті активу при 
збільшенні статті пасиву або зменшення статті активу при зменшенні статті пасиву. Пермутації – це збіль-
шення однієї статті активу за рахунок зменшення іншої статті активу або збільшення однієї статті пасиву за 
рахунок зменшення іншої статті пасиву. 

Таким чином, необхідно розуміти, що подвійний запис і, відповідно,, балансова модель фінансового 
положення підприємства можуть дуже багато що при уявленні інформації про факти господарського життя 
компанії, але далеко не все. То, чого “не може” подвійний запис, формує межі інформативності традиційної 
бухгалтерії, які необхідно приймати до уваги при ухваленні управлінських рішень на основі бухгалтерської 
інформації. 

Лісова С. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Коломієць В. М. 

ПІДВИЩЕННЯ РОЛІ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ Й КОНТРОЛЮ УПРАВЛІННЯ  
ВИТРАТАМИ ВИРОБНИЦТВА 

Управління витратами і собівартістю – важливий елемент управління господарством. Основними 
напрямками управління є: 

– обґрунтування рішень про припинення виробництва виробів; 
– визначення ціни продукції; 
– визначення рентабельності; 
– побудова внутрішньогосподарських відносин; 
– правомірність та доцільність організаційно-технічних заходів тощо. 
Відомо, що жодна система управління не може функціонувати без інформації. І в цьому відношенні 

саме облік забезпечує необхідну інформацію для реалізації всіх елементів. Це повною мірою стосується 
обліку витрат. 

Незалежно від форми організації процесу виробництва і характеру технології, облік витрат повинен 
будуватися так, щоб у системному порядку на рахунках бухгалтерського обліку можна було одержати дані 
про фактичну собівартість продукції, відхилення нормативного обліку від облікових цін продукції, від фак-
тичної собівартості та дані для заповнення фінансових звітів. Для побудови обліку витрат складають схему 
взаємозв’язку технологічних та планово-облікових параметрів виробничого процесу. 

Для забезпечення контролю за витратами матеріалів і правильного документального оформлення 
на підприємствах необхідно здійснювати відповідні організаційні заходи. Важливою умовою контролю за 
раціональним використанням матеріалів є нормування і відпуск на основі встановлених лімітів. 

Ліміти встановлюються відділами постачання на базі даних планово-економічного відділу про обсяг 
випуску продукції і норм витрат матеріалів на одиницю продукції. 

При нормативному обліку виробництва у фінансових звітах показують також відхилення від норми 
та зміни норм. Усі відхилення повинні мати письмові пояснення. 

На підприємствах здійснюється не тільки виробництво та збут основної продукції, але й ряд інших 
видів діяльності: виробництво фурнітури, підготовка кадрів та підвищення їх кваліфікації, забезпечення 
різних побутових та інших потреб своїх працівників. Вся ця діяльність пов’язана також з використанням 
різних ресурсів, тобто пов’язана з витратами. Тому першою ознакою поділу витрат повинна бути належ-
ність їх до певного виду діяльності. В економічній практиці види діяльності поділяються на. основні, допо-
міжні, обслуговуючі та забезпечуючи. 

Подальша деталізація даних бухгалтерського обліку в частині витрат діяльності (виробничої, комер-
ційної, кредитної, страхової тощо), коли розкривається вся ефективність технології та організації діяльнос-
ті, ефективність фінансових та капітальних вкладень тощо, формує поняття “внутрішньогосподарський (так 
званий управлінський, або виробничий) облік”. 

Управлінський облік це продовження, подальше поглиблення, деталізація даних бухгалтерського 
обліку стосовно затрат діяльності, коли розкривається вся ефективність технологій та організація діяльно-
сті, ефективність придбання ресурсів, їхньої переробки, технологічних та організаційних рішень тощо. Він 
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будується суто для конкретного підприємства виходячи з характеру технологій, організаційних рішень. Ос-
новними користувачами інформації щодо внутрішньогосподарського обліку є керівники та менеджери. 

Завдання управлінського обліку – розкрити на основі деталізації та предметно-цільової конкретиза-
ції відповідність або невідповідність витрат до бізнес-планових показників, у разі відхилення визначити, хто 
був ініціатором економії або винуватцем перевитрат. 

У межах управлінського обліку підприємств здійснюється детальний облік витрат та калькулювання 
собівартості продукції, яку підприємство випускає. 

Логвиненко А. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Гудима О. В. 

РОЗВИТОК МЕТОДІВ ОБЛІКУ ВИТРАТ ТА ДОХОДІВ ОПЕРАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  
ПІДПРИЄМСТВ ХІМІЧНОЇ ГАЛУЗІ 

У процесі формування ринкового середовища основним завданням кожного підприємства є забез-
печення оптимізації витрат та отримання максимальних доходів. Проблема набуває особливого значення 
для вітчизняних товаровиробників, оскільки лише за умови ефективного використання виробничих ресурсів 
підприємство може функціонувати в умовах жорсткої конкуренції. 

Тривалий час на практиці витратам як об’єкту мікроекономічного регулювання не приділялося до-
статньої уваги. Підприємства були не в змозі забезпечити контроль за використанням ресурсів через суто 
технічні складнощі і невідповідність економічних інтересів у ланцюгу держава – відомство – підприємство – 
робоче місце. Після набуття чинності вітчизняних стандартів бухгалтерського обліку докорінно змінилася 
сутність витрат, з’явився новий їх вид – витрати операційної діяльності. Методика і організація обліку 
останніх нині в науковій літературі описана недостатньо. 

Не менш значущим чинником, що впливає на суму всіх видів операційного прибутку підприємства, є 
розмір доходів, які формуються в процесі операційної діяльності. Операційні доходи підприємства є фінан-
совою базою розвитку його операційної діяльності, вони забезпечують виконання відповідних важливих 
завдань. 

У вітчизняній економічній теорії та практиці сьогодні відсутні роботи з удосконалення обліку витрат 
та доходів операційної діяльності підприємств хімічної промисловості. Додаткових досліджень потребують 
такі проблеми, як: облік прямих і загально виробничих витрат; облік витрат періоду; облік доходів опера-
ційної діяльності; організація обліку витрат і доходів на базі комп’ютерних технологій, оскільки більшість 
розповсюджених бухгалтерських програм зорієнтовані, головним чином, на підготовку фінансової звітності 
для зовнішніх користувачів, а не на забезпечення інформацією внутрішніх користувачів для прийняття ни-
ми управлінських рішень. 

Потребує ретельного дослідження визначення організаційно-технологічних особливостей хімічних 
підприємств (багато стадійність виробництва, використання значної кількості основних допоміжних матері-
алів, залежність від сировинних ресурсів, можливість використання поворотних відходів виробництва, ін-
дивідуальний, дрібносерійний або масовий характер виробництва) та характеристика їх впливу на облік 
витрат та доходів. 

Необхідно систематизувати критерії відокремленого групування витрат операційної діяльності для 
потреб фінансового і управлінського обліку, а саме, привести у відповідність існуючі класифікаційні ознаки 
з цільовою спрямованістю підсистем обліку. 

Класифікувати витрати за елементами і калькуляційними статтями, з формування собівартості про-
дукції (робіт, послуг) в промисловості відповідно до вимог національних стандартів бухгалтерського обліку, 
що забезпечить більш точне визначення собівартості продукції хімічних підприємств та визначення макро-
економічних показників держави та удосконалити структуру первинних документів та структури інших пря-
мих, загальновиробничих, адміністративних, витрат на збут та інших операційних витрат хімічних підпри-
ємств, які враховують вплив організаційно-технологічних особливостей галузі і спрямована зближення бух-
галтерського та податкового обліку. 

Вирішення цих проблем дозволить перейти на новий рівень побудови бухгалтерського обліку витрат 
і доходів, підвищить його аналітичність та ефективність в управлінні діяльністю підприємства. 

Мироненко Т. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Бугай І. В. 

ВПРОВАДЖЕННЯ ЗАРУБІЖНОГО ДОСВІДУ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ  
НА ВІТЧИЗНЯНИХ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 

Питання розрахунку собівартості виготовленої продукції завжди було і залишається одним з найва-
жливіших як для цілей прийняття управлінських рішень, так і для визначення фінансового результату гос-
подарської діяльності підприємства. Завдання управління витратами має набагато більш комплексний ха-
рактер, ніж наявні підходи до даної проблеми, обмежені простим перенесенням іноземного досвіду на 
українські реалії господарювання. 

На сьогодні промисловим підприємствам необхідно вирішувати не тактичні питання одержання ко-
роткострокового прибутку, а стратегічні завдання підвищення ефективності виробництва, пов’язані з 
управлінням ресурсами, поліпшенням стану і використанням потужностей, вибором максимізації прибутку 
в довгостроковому періоді. 

Якщо раніше традиційні методи управління та обліку витрат повністю себе виправдовували, то нові 
умови господарювання потребують перегляду (модифікації) існуючої методології управління витратами, 



 96 

що забезпечить скорочення витрат за умови максимального задоволення споживачів, удосконалення тіль-
ки тих властивостей товару, які є цінними для покупця. 

Ефективне рішення цієї проблеми було запропоновано фахівцями в галузі виробничого менеджмен-
ту й обліку Японії, які розробили концепцію управління за цільовою собівартістю – систему таргет-костинг 
(target costing), яка має англійську назву та японські корені. На шляху її існування – багаторічний досвід 

(понад чотири десятиліття) застосування у сотні відомих компаній і авторитетна думка провідних 
спеціалістів в області маркетингу, менеджменту і обліку. 

Суть цієї концепції полягає у розрахунку собівартості товару, виходячи з завчасно встановленої ціни 
реалізації, а, отже, наперед/визначеного прибутку. Оскільки ціна визначається через маркетингові дослі-
дження, її можна приймати як фактичну ціну для товару, що реалізується. Для визначення цільової собіва-
ртості товару величина прибутку, який підприємство планує отримати, вираховується з очікуваної ціни. До 
цього залучаються всі учасники виробничого процесу, головним завданням яких є проектування та вигото-
влення продукту, який має відповідати цільовій собівартості. 

Запровадження системи таргет-костинг на вітчизняних підприємствах дозволить реалізувати такі 
переваги: можливість інтеграції систем маркетингових досліджень та управлінського обліку; доповнення 
бюджетування прибутку, формування центрів відповідальності та центрів витрат, стратегії ціноутворення 
та інших оціночних процедур; можливість існування даного методу в межах традиційної системи вітчизня-
ного обліку, як елементу, що збільшує та удосконалює можливості останнього. До потенційних проблем, які 
можуть виникнути при запровадженні даного методу можна віднести: ймовірність конфліктів між різними 
сторонами, залученими до процесу таргет-костингу, високу трудомісткість робіт, небезпеку запізнення ви-
ходу продукту на ринок через збільшення часу розробки. 

У принципі, використання цієї концепції не таке вже і складне, щоб стати неможливим для українсь-
ких підприємств. Головна перешкода полягає у тому, що для успішного впровадження таргет-костинг в ор-
ганізації повинна бути налагоджена тісна взаємодія між різними підрозділами та працівниками; створена 
система управлінського обліку; колектив повинен бути єдиною командою, яка є досвідченою та сприймає 
мету своєї спільної праці. Розбалансованість внутрішнього механізму, амбіціозні дії менеджерів, що спере-
чаються за вплив, неадекватна корпоративна культура, відсутність системи інформаційного забезпечення 
прийняття управлінських рішень – головні симптоми кризової організації, у якій впровадження таргет-
костингу приречене на провал. 

Михайленко М. Ю. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Коломієць В. М. 

АВТОМАТИЗАЦІЯ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ ГОСПОДАРСЬКИХ ОПЕРАЦІЙ  
НАРАХУВАННЯ ТА ВИПЛАТИ ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ 

Для автоматизації введення операцій, пов’язаних з нарахуванням та виплатою заробітної плати, у 
типовій конфігурації передбачено два документи: “Нарахування зарплати” і “Виплата зарплати”. Однак ді-
лянка розрахунків з персоналом з оплати праці є досить складною. Документи з обліку заробітної плати, 
включені в типову конфігурацію, покривають лише незначну частину розрахунків, пов’язаних з обліком 
праці та заробітної плати, реально використовуваних на середніх та великих підприємствах. Для більш 
складних розрахунків використовуються спеціалізовані програми, наприклад такі, як “1C: Зарплата і кадри”. 

При використанні спеціалізованих програмних засобів для автоматизації цієї ділянки обліку, відпа-
дає необхідність у веденні аналітичного обліку на рахунку 661 у розрізі співробітників підприємства, що 
значно скоротить кількість проведень та істотно “розвантажить” комп’ютерну бухгалтерію. Відповідно в та-
кому випадку відпадає необхідність у використанні описаних документів з обліку заробітної плати. Тим не 
менше, і в цьому випадку в бухгалтерській програмі зберігається необхідність обліку заробітної плати як 
елементу виробничих витрат. 

Виходячи з вищевикладеного, перерахуємо можливі способи організації обліку заробітної плати в 
бухгалтерській програмі. 

Перший спосіб. Аналітичний облік розрахунків по заробітній платі на рахунку 661 ведеться в розрізі 
співробітників. Для кожного співробітника нараховується заробітна плата, яка одночасно враховується як 
елемент виробничих витрат, здійснюється формування проведень за податками і зборами в соціальні фо-
нди та ін. У цьому випадку в повному обсязі використовуються документи, передбачені типовою конфігу-
рацією. 

Другий спосіб. Аналітичний облік розрахунків по заробітній платі на рахунку 66 в розрізі співробітни-
ків не ведеться. У цьому випадку документи типової конфігурації з обліку заробітної плати використовува-
тися не можуть, оскільки вони розраховані на наявність аналітичного обліку на рахунку 66, організованого в 
розрізі субвікна “Співробітники”. У цих умовах нарахування заробітної плати співробітникам здійснюється 
поза бухгалтерської програми, наприклад, у програмі “ 1C: Зарплата і кадри “. Підсумкові дані щодо нара-
хованої заробітної плати доведеться переносити в бухгалтерську програму, де вони будуть використані 
для формування проведення з обліку виробничих витрат, а також обліку відрахувань до соціальних фон-
дів, що розраховуються від фонду оплати праці. Зауважимо, що всі названі проводки користувачеві дове-
деться вводити вручну або розробити для цієї мети типову операцію. 

На наш погляд, перший спосіб у застосуванні на підприємстві кращий, тому що облік розрахунків по 
заробітній платі ведеться для кожного співробітника як елемент виробничих витрат. Це значно заощадить 
час для роботи. 
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Нестор С. Ю. 
Класичний приватний університет 
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ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ АУДИТУ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Разом із розвитком виробничих сил та продуктивних відносин у суспільстві виникають нові види еко-
номічних відносин та господарської діяльності. Це стосується й розвитку теорії і практики аудиту. Аналіз 
визначень поняття “аудит” за різними літературними джерелами (як науковими публікаціями, так і навча-
льними посібниками і нормативними документами), показав відсутність єдиного загальновизнаного тракту-
вання сутності аудиту. Це зумовлено наявністю різних підходів до розуміння природи аудиту. На основі 
системного підходу уточнено визначення поняття “аудит”, зокрема визначено, що аудит – це форма еко-
номічного контролю, що базується на перевірці інформації про діяльність суб’єктів господарювання неза-
лежною компетентною особою з метою висловлення об’єктивної думки щодо відповідності фінансових зві-
тів фактичному фінансово-майновому стану та існуючим нормативним критеріям, що відображають вид і 
характер підприємницької діяльності. 

В умовах розвитку економіки, зокрема фондового ринку, інноваційних технологій, розвиваються ви-
ди аудиту, його методологія та організація. На основі вивчення теорії та практики аудиту виявлено, що іс-
нуючі класифікації видів аудиту не повною мірою відображають їх мету та завдання на сучасному етапі 
розвитку. Критичний аналіз теоретичних підходів до класифікації видів і принципів аудиту дозволив уточни-
ти групи класифікаційних ознак аудиту, виходячи із їх мети та завдань, та узагальнити принципи аудиту 
(табл. 1). 

Організацію аудиторської діяльності можна визначити, як процес створення та постійного вдоскона-
лення інституту аудиту в державі, формування правового поля та забезпечення рівних умов для функціо-
нування усіх суб’єктів аудиторської діяльності. Організація аудиту, як процесу – це сукупність заходів спря-
мованих на інформаційне та матеріально-технічне забезпечення процесу аудиту з метою висловлення 
професійної незалежної думки стосовно предмету аудиту (фінансової звітності) при дотриманні правил і 
принципів, встановлених законом та нормативами. 

Таблиця 1 
Класифікація принципів аудиту 

Класифікаційні групи Принципи аудиту 
Етичні – незалежність; 

– чесність; 
– об’єктивність; 
– професійна компетентність та ретельність; 
– конфіденційність; 
– -професійна поведінка 

Організаційні – довіра до суб’єкта, що перевіряється; 
– професійний скептицизм; 
– дотримання аудиторських стандартів; 
– відповідальність аудитора; 
– -необхідність врахування особливостей конкретного клієнта 

 
Враховуючи специфіку агропромислового виробництва, здійснено узагальнення особливостей дія-

льності агропромислових підприємств у взаємозв’язку із визначенням специфічних завдань організації ау-
диту таких підприємств. Зокрема, до основних специфічних завдань належить: 1) організація забезпечення 
довідковою інформацією про природні та біологічні можливості специфічних засобів виробництва (земля та 
біологічні активи), законодавчою та нормативною інформацією про оцінку та облік таких активів; 2) сезон-
ність виробництва та неспівпадання виробничого циклу із календарними періодами зумовлюють специфіч-
не завдання з організації інформаційного та технічного забезпечення часових параметрів аудиту: реклама 
обговорення намірів (договірні стосунки), час перевірки, період перевірки тощо; 3) особливості оподатку-
вання, кредитування, державної підтримки зумовлюють необхідність оперативного формування і актуалі-
зації комплексу законодавчої, нормативно-довідкової, методичної інформації в тому числі галузевого, ві-
домчого характеру; 4) специфіка землекористування та відносин власності зумовлює обрання специфічний 
способів та методів отримання аудиторських доказів за цими об’єктами. 

Новицька А. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Гудима О. В. 

ОРГАНІЗАЦІЙНІ АСПЕКТИ ОБЛІКУ ТА АУДИТ ДОХОДІВ  
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ПІДПРИЄМСТВА 

На сучасному етапі відбуваються суттєві зміни в системі управління і механізмі функціонування під-
приємств сільського господарства, які обумовлені законодавчими актами, реформами, що проводяться в 
країні. Ці зміни також стосуються і системи бухгалтерського обліку, згідно з якими значно підвищуються 
вимоги до повноти і якості обліково-аналітичного забезпечення процесу управління діяльністю суб’єктів 
господарювання. Облік та аудит повинні забезпечувати прозорість у формуванні фінансових результатів, 
основними складовими яких є доходи і витрати підприємства, які відображаються в облікових регістрах та 
фінансовій звітності згідно з прийнятою нормативно-правовою базою. Не менш важливим в цих умовах є 
удосконалення аудиторської перевірки доходів, що дозволить комплексно оцінити діяльність підприємства 
та надасть можливість визначити резерви підвищення ефективної діяльності. 
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Слід зазначити, що від доходу залежить величина прибутку підприємства – одного з найважливіших 
показників його діяльності. Тому дуже важливо правильно та своєчасно відобразити в бухгалтерському 
обліку дохід підприємства. Своєчасно проводити аудиторську перевірку доходу сільськогосподарського 
підприємства. 

Поряд із широким діапазоном охоплених дослідженнями проблем, багато питань, пов’язаних з удо-
сконаленням організації обліку та аудиту доходів аграрних підприємств, залишилися невирішеними, а са-
ме: недосконалість форм первинного обліку та невідповідність показників різних форм звітності; відсутність 
системи оперативного збору, нагромадження, обробки та раціонального використання інформації з ураху-
ванням управлінських потреб; розбіжність основних положень методичних рекомендацій з планування, 
обліку та калькулювання собівартості продукції (робіт, послуг) аграрних підприємств і бухгалтерського об-
ліку щодо нагромадження вихідної інформації для визначення собівартості транспортних робіт і послуг, 
порядку їх розподілу та списання тощо. 

Виникає потреба у розробленні рекомендацій з удосконалення діючої методики обліку та аудиту 
доходів. 

На сьогодні необхідно розробити науково обґрунтовані рекомендації та пропозиції щодо удоскона-
лення обліку та аудиту доходів сільськогосподарських підприємств. А саме, удосконалити: 

– організацію облікового процесу на підприємстві; 
– систему обліку доходів підприємства, одержаних в результаті своєї діяльності; 
– теоретичні засади методики і організації проведення аудиту доходів сільськогосподарських під-

приємств; 
– механізм організації аудиторської перевірки шляхом розробки алгоритму проведення попередніх 

переговорів, що сприятиме узгодженню всіх умов проведення перевірки, визначенню тривалості та місця 
проведення, узгодженню вартості наданих аудиторською фірмою послуг, точного окреслення всіх видів 
послуг, які будуть надані аудиторською фірмою. 

Як вбачається, слід систематизувати зовнішні та внутрішні чинники, що впливають на формування 
доходів і результатів діяльності підприємства, врахування яких сприятиме більш ефективній та стабільній 
діяльності підприємства в ринкових умовах господарювання; та методику і організацію аудиторської пере-
вірки доходів, а саме: більш деталізувати етапи аудиторської перевірки доходів; уточнити перелік питань, 
які аудитор враховуватиме при складанні плану аудиторської перевірки. 

Важливими завданнями оптимізації високопродуктивної, якісної праці та її гідної оплати є приско-
рення науково-технічного прогресу, зниження витрат живої праці, механізація трудомістких робіт, поліп-
шення використання трудових ресурсів, зменшення збитків робочого часу. 

Удосконалення оплати праці на підприємстві матиме вищу ефективність за дотримання таких прин-
ципів: відповідність заробітної плати ціні робочої сили; залежність заробітної плати від кількості і якості 
праці та від кінцевих результатів роботи підприємства; забезпечення переваг в оплаті праці тим працівни-
кам, які роблять найбільший трудовий внесок у виробничі результати підприємства; удосконалення тариф-
ної системи та нормування праці; відповідальність керівників підприємств за порушення законодавства про 
оплату праці; поєднання індивідуальних інтересів з колективними (за розвитку колективних форм організа-
ції праці). 

Удосконалення організації оплати праці в контексті формування ефективної заробітної плати сприя-
тиме підвищенню якості робочої сили та її мотивації до ефективної праці. 

Олейнікова В. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Власюк Г. В. 

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ ВИРОБНИЧИХ ВИТРАТ 

Випуск продукції, яка буде реалізована, і одержання прибутку від цієї реалізації – головна мета ви-
робничої діяльності підприємства. Характерною особливістю виробничих процесів є формування витрат на 
виробництво продукції. 

Сучасні умови ринкової економіки орієнтовані на споживачів. Споживача не цікавить собівартість 
продукції, для нього головне – ціна на цю продукцію, яку він готовий заплатити. Але виробника більш за 
все цікавить собівартість і якнайменша для задоволення попиту споживача. Адже зменшення собівартості 
призводить збільшення прибутку і тих резервів, що можуть бути використанні для підвищення конкуренто-
спроможності виробника. 

Планування витрат є важливою складовою в підприємництві. В основі аналізу виробничих витрат 
лежить їх класифікація за тією чи іншою ознакою або за кількома одночасно. Одна з основних класифікацій 

– поділ витрат за економічними елементами та за калькуляційними статтями. В більшості випадків 
такі витрати, як матеріальні, трудові, інші витрати займають найбільшу питому вагу в структурі собівартос-
ті. Отже, для зниження собівартості доцільними буде пропонування скоротити витрати з найбільшою пито-
мою вагою. Для цього можуть слугувати такі фактори: підвищення технічного рівня виробництва; удоскона-
лення організації виробництва і праці; заміна структури і обсяги виробництва та інші фактори. Також можна 
зменшити витрати, зниження яких призведе до загального зниження собівартості. Це, на приклад, витрати 
уречевленої праці. Досягається це через покращення використання засобів і предметів праці. 

Але актуальною проблемою собівартості є не тільки її зниження. Важливим з погляду зниження со-
бівартості є удосконалення відображення та представлення витрат в бухгалтерському обліку. Так, умовою 
підвищення ефективності виробництва є зіставлення витрат і результатів на рівні виробничих підрозділів, а 
саме основних цехів. Актуальність цього питання полягає в тому, що якщо не буде результативності на 
рівні структурних підрозділів, то неможливо досягти успіху на рівні підприємства в цілому. Кінцевий резуль-
тат на рівні цехів задається метою підприємства від вищого рівня управління. Для цеху кінцевий результат 
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– це випуск продукції. Він вимірюється в натуральному виразі, вартісному (якщо встановлені умовні ціни на 
продукцію) та через трудомісткість випуску продукції. Продукція на рівні цеху є проміжною для підприємст-
ва, напівфабрикатом, на неї не формуються ціни. Вартісна оцінка умовна, оскільки прибуток на цю продук-
цію подається умовний. Тому витрати на рівні цеху можуть бути подані через ресурсний, затратний чи змі-
шаний підхід. Ресурсний вигляд витрат передбачає споживані ресурси, що можуть бути авансованими та 
використаними. Ресурси, що використовуються можуть мати затратний вигляд. Поділяються на бухгалтер-
ські витрати та економічні. При змішаному методі витрати подаються у змішаному вигляді. 

Дослідження діяльності підприємств показало, що якість продукції стає найважливішою. Питання 
систематизації та кількісного оцінювання витрат на якість залишається актуальним. Спостереження приве-
ли до висновку, що існують закономірності формування витрат на якість, і залежать вони не від галузевої 
специфіки, а від ефективності менеджменту, зокрема управління якістю продукції. Для оптимізації витрат 
пропонується класифікація витрат на забезпечення якості продукції. В неї входять такі класифікаційні озна-
ки: функціональність витрат (цільові напрямки); види робіт і заходів, виходячи з функціональності витрат; 
місце виникнення витрат; центри виникнення витрат; причини виникнення; періодичність витрат, стадії ви-
робництва обігу і споживання; ступінь передбачуваності витрат. 

Пошук шляхів зниження собівартості завжди буде актуальним, адже рівень собівартості має вплив 
на ціну продукції та конкурентоспроможність підприємства. 

Первая О. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Бугай І. В. 

ЗАПРОВАДЖЕННЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ 
НА СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 

Побудова економіки України на принципах ринкових відносин та реформування бухгалтерського об-
ліку і звітності визначили підходи і вимоги до системи обліку на підприємствах та зміст економічної інфор-
мації, що надається зовнішнім і внутрішнім користувачам. Проте з реформуванням обліку в Україні значно 
більшу увагу було приділено фінансовому його аспекту. Тому проблема формування управлінського обліку 
є актуальною, крім того у вітчизняній практиці обліку наявні лише розрізнені елементи системного застосу-
вання управлінського обліку. 

Незважаючи на певні успіхи, проблема реформування системи бухгалтерського обліку є не виріше-
ною, насамперед через недотримання вимог системності, комплексного підходу, поступовості та обереж-
ності. Зарубіжні рекомендації щодо організації системи управлінського обліку викладаються в основному в 
загальнотеоретичному плані, не адаптовані до особливостей бухгалтерського обліку в сільському госпо-
дарстві та не містять придатних для умов сільськогосподарського виробництва конкретних практичних ме-
тодик. Тому в сучасних умовах залишається відкритим питання щодо надання практичних рекомендацій 
запровадження управлінського обліку в сільськогосподарських підприємствах. 

Ефективне функціонування облікової служби підприємства, яке бажає бути успішним, можливе за 
умови вдалого поєднання фінансового і управлінського обліку. Система організації управління повинна 
передбачати чітку регламентацію функціональних прав, відповідальності, обов’язків керівників та спеціалі-
стів різних рівнів управління. Розширення або звуження сфери діяльності впливає на організацію системи 
управлінського обліку. 

На побудову обліку витрат та калькулювання (обчислення) фактичної собівартості продукції в сис-
темі управлінського обліку впливають технологія та організація конкретного виробництва, склад і структура 
окремих калькуляційних статей витрат, можливість їх аналітичного розкладання, прийнятий варіант методу 
обліку за ознаками повноти (повних або неповних витрат). 

Вихідним пунктом ефективного управління витратами є аналіз структури витрат: необхідно не лише 
визначати питому вагу кожної статті витрат, але й оцінювати темпи змін її величини, з метою оцінки та ви-
явлення витрат, що у подальшому можуть бути значимими. Особливу увагу необхідно приділяти витратам 
на матеріали та накладним витратам, аналізувати та виявляти шляхи можливої економії. 

Для ефективного функціонування будь-якого підприємства необхідна оперативна звітність, як фор-
ма оберненого зв’язку. Створити систему управлінської звітності можна лише за наявності: масиву основ-
них даних, узгодженості змісту та форми звітів, функціонального підходу до накопичення та підсумовуван-
ня інформації. 

Одним із важливих умов ведення управлінського обліку є делегування функцій контролю з вищих рі-
внів управління до нижчих, що означає перехід від централізованого контролю до його децентралізації. 
Перехід до децентралізованих форм управління та контролю здійснюється через створення центрів відпо-
відальності. Форми управлінської звітності можуть бути впроваджені оптимальним шляхом, тобто за раху-
нок удосконалення і зміни форм аналітичного обліку. 

Отже, для створення ефективного управлінського обліку на сільськогосподарських підприємствах 
необхідно вирішити цілу низку завдань, розробити практичні рекомендації щодо його впровадження. 

Продай-Вода І. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Гнезділова О. М. 

ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДІВ УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ  
В ОБЛІКУ РЕАЛІЗАЦІЇ ГОТОВОЇ ПРОДУКЦІЇ 

Готова продукція – це продукція (виріб, напівфабрикат, робота, послуга), що повністю закінчена обро-
бкою на даному підприємстві, пройшла всі стадії технічного випробування (якщо вимагають відповідні її осо-
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бливості), відповідає технічним умовам і стандартам, не потребує подальшої обробки на цьому підприємстві і 
здана на склад. Готова продукція – це матеріальний результат виробничої діяльності підприємства. 

Реалізація випущеної готової продукції – кінцева мета діяльності підприємства, заключний етап кру-
гообігу його засобів, після завершення якого визначаються результати господарювання та ефективність 
виробництва. 

Теперішній стан економіки потребує від підприємств підвищення ефективності виробництва, конку-
рентоспроможності продукції й послуг на основі впровадження досягнень науково-технічного прогресу, 
ефективних форм господарювання та управління виробництвом. 

Важливою умовою успішної діяльності підприємства є досягнення оптимального рівня витрат на ви-
робництво, завдяки чому зросте конкурентоспроможність продукції, стане реальним досягнення довгостро-
кового економічного зростання підприємства. Одним із методів та шляхів удосконалення обліку та обліко-
вої політики підприємства є вдосконалення управлінського обліку. Головна увага в управлінні обліку пови-
нна приділятись управлінню витратами як єдиного цілісного процесу, який визначатиме політику підприєм-
ства. 

Велику увагу необхідно приділити: 
– пошуку можливостей оперативного виявлення відхилень від діючих норм; 
– плануванню скорочення собівартості продукції за техніко-економічними факторами, що дадуть 

змогу визначити вплив на витрати заходів з підвищення науково-технічного рівня; 
– удосконаленню нормування матеріальних і трудових витрат на виробництві на основі більш широ-

кого впровадження нормативного обліку витратна виробництво та його елементів. 
Необхідно покращити методи економічного аналізу собівартості продукції, впровадити методику 

комплексного аналізу витрат на виробництво й собівартість продукції. 
Також слід зазначити, що основними завданнями обліку готової продукції на підприємстві є: 
– систематичний контроль за випуском готової продукції; 
– контроль за обсягом виконаних робіт; 
– вчасне та правильне документування; 
– оформлення відвантаженої та випущеної продукції; 
– контроль за виконанням плану договорів-поставок за обсягом та асортиментом реалізованої продукції; 
– організації розрахунків з покупцями. 

Романов О. Ю. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Гудима О. В. 

ВИКОРИСТАННЯ СУЧАСНИХ ІНФОРМАЦІЙНИХ ТЕХНОЛОГІЙ  
В УПРАВЛІННІ ВИТРАТАМИ НА НАДАННЯ ПОСЛУГ ЗВ’ЯЗКУ 

Уявити облік на сучасному телекомунікаційному підприємстві без використання сучасних інформа-
ційних технологій не можливо. Існує досить велика кількість стандартизованих систем, які вирішують ком-
плекс проблем по обліку, аналізу витрат в складі загальної системи управління виробництвом. Найбільш 
універсальні та потужні по обсягу задач, що вирішуються такими інформаційними системами є інтегровані, 
розроблені фірмами SAP, Oracle, BAAN та інші. 

На сучасному етапі розвитку галузі зв’язку одним із актуальних стало питання удосконалення орга-
нізації та обліку витрат, що пов’язано зі значною складністю діяльності телекомунікаційних підприємств, 
нестабільними умовами ринку, загостренням боротьби за якість послуг, різким збільшенням інформаційних 
потоків, великою кількістю мобільних операторів, які мають більш гнучкі системи по наданню послуг зв’язку. 
Досить високі тарифи стаціонарного телефонного зв’язку і невелика платоспроможність населення країни з 
одного боку, змушують традиційних операторів зв’язку намагатися зменшувати витрати і перенацілити ін-
вестиції на високодохідні сегменти бізнесу, а з іншого боку – наявність досить важливої соціальної складо-
вої, посилення позицій альтернативних операторів і необхідність суттєвого технічного переоснащення не 
дозволяють їм в повному обсязі реалізовувати свої плани. Для підприємств зв’язку, що діють в Україні 
першочергове значення мають не тільки оперативна обробка інформації (технологія OLTP), а й аналітична 
обробка даних (OLAP – технологія), що забезпечує підтримку бізнес-процесів на конкретному об’єкті, коор-
динацію різних рівнів управління і підпорядкування їх досягненню стратегічних задач підприємства. Очеви-
дним стає вплив сучасних інформаційних технологій на результативність діяльності підприємств зв’язку 

Одним із найбільш відповідальних і трудомістких етапів обліку є своєчасне, повне і достовірне ви-
значення фактичних витрат, пов’язаних з виробництвом продукції, а також, контроль за використанням 
матеріальних, трудових і грошових ресурсів та інших витрат. Важливість цього етапу обумовлена тим, що 
дані обліку витрат на виробництво продукції використовуються для формування собівартості продукції, 
планування тарифної політики, визначення результатів діяльності структурних підрозділів та підприємства 
в цілому, фактичної ефективності організаційно-технічних заходів, спрямованих на розвиток і вдоскона-
лення виробництва, для планово-економічних та аналітичних розрахунків. 

Облік витрат на виробництво пов’язаний з використанням досить великого обсягу інформації про 
фактичні витрати, собівартість, розподілення витрат, віднесення їх до різних видів послуг зв’язку, виконан-
ням значної кількості операцій по визначеним угрупуванням витрат (пов’язаних з функціонуванням персо-
налу, обслуговуванням обладнання, будівель, транспортних засобів та споруд,) також даних по елементам 
витрат, статтям калькуляції, видам наданих послуг, місцям виникнення витрат, поділом на постійні та змін-
ні витрати. Ці бухгалтерські операції по збору та віднесенню витрат до тієї чи іншої складової є найбільш 
відповідальними і трудомісткими, що створює умови для використання інформаційних технологій та обчис-
лювальної техніки. 
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Планування та організація облікового процесу повинна враховувати безліч динамічних змін як у вну-
трішньому, так і в зовнішньому середовищі підприємства. Для підприємств зв’язку, з урахуванням особли-
востей діяльності та роботи в ринкових умовах, актуальною проблемою стає оптимізація облікових проце-
сів. Наукове і практичне значення має встановлення критеріїв оптимізації і розробка інструментів засобів 
оцінки ступеню їх досягнення. Найбільш ефективним інструментом для розв’язання цієї задачі вважається 
методика збалансованих показників – Balanced Scorecard. Базуючись на цій методиці необхідно вибрати 
певну модель і розробити тактику переходу зі стану “як є” до стану “як повинно бути”. Такі моделі найшли 
своє відображення в корпоративних (інтегрованих) інформаційних системах SAP R/3, Platinum, BAAN-IV, 
SCALA 5, Oracle Application, Галактика та інших.. Вони показують ряд переваг SAP R/3 перед іншими: все-
бічна функціональність, що охоплює весь економічний спектр діяльності підприємства, висока ступінь інте-
грації її додатків, робота в режимі “реального часу”, адаптація до українського законодавства. 

Ряхіна О. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Гальцова О. Л. 

ОБЛІК ГРОШОВИХ КОШТІВ ЗА ВИДАМИ ДІЯЛЬНОСТІ 

З розвитком ринкових відносин, фондового ринку, ринку капіталів виникла потреба у розподілу фі-
нансово-господарської діяльності підприємства в залежності від характеристики руху грошових коштів на 
наступні види: операційна, інвестиційна і фінансова діяльність. 

У роботах з бухгалтерського і управлінського обліку достатньо часто розглядаються питання фінан-
сового обліку грошових коштів, але вони не розглядаються за видами діяльності. Інформація про рух гро-
шових коштів в системі бухгалтерського обліку формується лише один раз на квартал при складанні звіту 
про рух грошових коштів, що суттєво знижує оперативність в прийнятті управлінських рішень і можливості 
впливати на негативні явища що виникають в управління рухом грошових коштів підприємства. 

Рух грошових коштів у операційній діяльності торговельного підприємства характеризується грошо-
вими виплатами постачальникам за товари, матеріали, сировину; стороннім виконавцям окремих видів 
послуг, що забезпечують операційну діяльність; виплата заробітної плати працівникам торговельного під-
приємства; податкових платежів підприємства в бюджети всіх рівнів і в фонди соціального страхування; 
іншими виплатами, пов’язаними зі здійсненням операційної діяльності. Одночасно цей вид діяльності відо-
бражає надходження коштів від реалізації товарів; від податкових органів у порядку здійснення перерахун-
ку зайво сплачених сум і деякі інші платежі, що передбачені стандартами обліку. 

Рух грошових коштів в інвестиційній діяльності характеризується платежами і надходженням коштів, 
пов’язаних зі здійсненням реального, фінансового та інноваційного інвестування, продажем основних за-
собів і нематеріальних активів, що вибувають, ротацією довгострокових фінансових інструментів інвести-
ційного портфелю й інший аналогічний рух коштів, що обслуговують інвестиційну діяльність підприємства. 

Рух грошових коштів у фінансовій діяльності характеризується надходженням і виплатою коштів, 
пов’язаних із залученням додаткового акціонерного і пайового капіталу, одержанням довгострокових і ко-
роткострокових кредитів та позик, сплатою в грошовій формі дивідендів і відсотків по вкладах власників та 
інший рух грошових коштів, пов’язаний зі здійсненням зовнішнього фінансування господарської діяльності 
підприємства. 
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РИС. МОДЕЛЬ РУХУ ГРОШОВИХ КОШТІВ НА ТОРГОВЕЛЬНОМУ ПІДПРИЄМСТВІ 

 
Модель руху грошових коштів за окремими видами господарської діяльності торговельного підпри-

ємства наведено на рисунку. 
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Такий розподіл видів діяльності є необхідний з точки зору управління рухом грошових коштів торго-
вельних підприємств, особливо в умовах сучасної економічної кризи. Завдяки такому розподілу торговель-
не підприємство має можливість об’єктивно оцінювати рух грошових коштів, планувати надходження і ви-
трачання коштів під час здійснення операційної діяльності, планувати необхідні кошти для інвестиційних 
проектів, виявляти моменти нестачі коштів, а відповідно і потребу у додатковому зовнішньому фінансувань 
або навпаки отримати додатковий дохід від інвестування тимчасово вільних грошових коштів. 

Синицина А. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Власюк Г. В. 

ЗАСТОСУВАННЯ СУЧАСНИХ МЕТОДІВ ОРГАНІЗАЦІЇ НАДХОДЖЕННЯ ТА ВИТРАЧАННЯ 
ВИРОБНИЧИХ ЗАПАСІВ 

Господарська діяльність підприємства передбачає використання значних виробничих запасів. Для 
того, щоб стабільно здійснювати процес виробництва продукції на підприємстві, постійно мають бути обо-
ротні засоби в матеріальній формі. Так, підприємство повинне мати в необхідних розмірах запаси сирови-
ни, матеріалів та інших цінностей. При їх витрачанні збільшуються витрати на виробництво, результатом 
якого є створення готової продукції. Виробничі запаси посідають особливе місце у складі майна та доміну-
ючі позиції у структурі витрат підприємства різних сфер діяльності і визначенні результатів господарської 
діяльності та при висвітленні інформації про фінансовий стан. Запаси відносять до складу оборотних акти-
вів, оскільки можуть бути перетворені на грошові кошти протягом року або одного операційного циклу. 
Найбільш поширеними видами запасів є сировина та матеріали, незавершене виробництво, готова проду-
кція, запаси товарів для перепродажу, компоненти готової продукції, наливні чи насипні речовини (нафта, 
борошно) тощо. Елементи, які включаються до складу запасів, залежать від особливостей підприємства.. 

Від правильності ведення обліку запасів залежить достовірність даних про отриманий підприємст-
вом прибуток та збереження самих запасів. Цей облік хоч не складний, але, як правило, дуже трудоміст-
кий, оскільки до складу запасів можуть входити сотні видів найменувань, за кожним з яких для забезпечен-
ня кількісної та якісної інформації слід вести аналітичний облік. 

На кожній стадії руху запасів свої способи покращення їх використання. 
На стадії створення виробничих запасів: 
– наближення постачальників сировини, комплектуючих виробів та ін. до споживачів; 
– широке використання прямих зв’язків; 
– розширення складської системи матеріально-технічного оснащення, а також комплексна механі-

зація і автоматизація навантаження та розвантаження на складах; 
На стадії незавершеного виробництва: 
– прискорення науково-технічного прогресу (застосування прогресивної техніки та технологій), 
– розвиток стандартизації, уніфікації, типізації; 
– удосконалення форм організації промислового виробництва; 
– удосконалення системи економічного стимулювання економного використання сировини та палив-

но-енергетичних ресурсів; 
– збільшення питомої ваги продукції, яка користується великим попитом; 
На стадії обігу: 
– наближення споживачів продукції до її виробника; 
– індивідуальний підхід до споживачів продукції при укладенні договорів, а саме жорсткий контроль 

над строками повернення коштів за відвантажену продукцію; 
– удосконалення системи розрахунків для зменшення тривалості обороту оборотних засобів; 
– збільшення об’єму реалізованої продукції внаслідок здійснення замовлень по прямим зв’язкам, 

досрочного випуску продукції, виготовлення продукції зі зекономлених матеріалів; 
– уважний та своєчасний підбір продукції по партіям, асортименту, відвантаження в строгій відповід-

ності з вкладеними договорами 

Спожакіна Т. Г. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Гнезділова О. М. 

ІНВЕНТАРИЗАЦІЯ, ЯК ДІЄВИЙ МЕТОД ВНУТРІГОСПОДАРСЬКОГО КОНТРОЛЮ В ТУРИЗМІ 

Зростання кількості підприємств в галузі туризму свідчить про те, що рівень бажання зайнятися під-
приємницькою діяльністю привалює над рівнем знання законів господарювання, у тому числі методів конт-
ролю за процесом та результатами діяльності. Відсутність фахових, знань з організації бізнесу та методів 
контролю його проведення та його результатів призводить до негативних наслідків. 

На сьогоднішній день в законодавстві України недостатнє нормативно-правове забезпечення щодо 
регламентування методики організації та проведення внутрішньогосподарського контролю. 

Поява нових форм власності призвела до потреби застосування нового визначення складу об’єктів 
власності господарюючих суб’єктів (фізичних і юридичних осіб), які, будучі матеріальною основою здійс-
нення різних видів діяльності, одночасно виступають об’єктами бухгалтерського обліку і господарського 
контролю. 

Різноманітність організаційно-правових форм підприємницької діяльності господарюючих суб’єктів 
потребує застосування різних методів контролю, їх удосконалення або впровадження нових модифікацій. 
Методи контролю тісно пов’язані між собою і фактично доповнюють один одного, використовуються на 
практиці в різних поєднаннях, чим досягається значна ефективність контролю. Однак, найбільш дієвим 
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методом наступного господарського контролю була, є і залишається інвентаризація. Чим ефективніше 
здійснюється контроль через проведення інвентаризації, тим досконалішим є управління підприємством. 

На сьогоднішній день вкрай актуальним питанням є перегляд та уточнення змісту форм здійснення 
внутрішньогосподарського контролю. Так, існуючі форми проведення внутрішньогосподарського контролю, 
серед яких інвентаризація, внутрішня ревізія, внутрішній аудит, на нашу думку, мають певні спірні питання 
як в організаційно-правовому так і методологічному аспектах. 

Віднесення інвентаризації до форм (виду) господарського контролю і в першу чергу внутрішньогос-
подарського контролю є закономірним. Адже такі складові методу (за процедурним підходом) як: дослі-
дження документів; визначення реального стану об’єкту контролю; порівняння одержаної інформації з іс-
нуючою; оцінка результатів та прийняття рішень у певній мірі відповідають процесуальному підходу до 
проведення інвентаризації. 

Інвентаризація за суттю є незмінною, проте у приватного підприємця, за умови незначної чисельно-
сті працюючих, її організація може мати певні особливості: організаційні обмеження (проведення інвента-
ризації одноособово, або постійним складом комісії (членами родини)); іншу структуру об’єктів інвентари-
зації; порядок відображення результатів інвентаризації в обліку; прийняття рішень за результатами інвен-
таризації (з урахуванням відсутності повної матеріальної відповідальності за недостачу). Організаційні 
особливості та перелік об’єктів інвентаризації мають вплив на методику проведення останньої. 

Внутрішньогосподарський контроль включає контрольні функції, які здійснюються керівниками (вла-
сниками) підприємств, організацій і установ у відповідності з діючим законодавством. Завданням внутріш-
ньогосподарського контролю є перевірка господарських операцій у засобах розміщення з метою недопу-
щення перевитрат матеріальних і фінансових ресурсів, виконання виробничих і фінансових планів, раціо-
нального використання робочої сили, впровадження прогресивних методів праці і технологій в місцях роз-
міщення, забезпечення збереженості засобів і товарно-матеріальних цінностей, раціональне використання 
сировини і паливно-енергетичних ресурсів. 

Тилик К. Г. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.е.н., професор Гальцова О. Л. 

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ОБЛІКУ ГРОШОВИХ КОШТІВ  
ТА УПРАВЛІННЯ ГРОШОВИМИ ПОТОКАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

Грошові кошти є головною складовою всіх фінансових операцій підприємства. Вони беруть участь у 
забезпеченні всіх видів господарської діяльності, зокрема, фінансових операцій. Унаслідок кругообігу гос-
подарських засобів між підприємствами виникають відносини, які називаються розрахунками. Розрахунки 
можуть здійснюватися в готівковій та безготівковій формі, а безготівкові розрахунки поділяються на товарні 
та нетоварні. 

За ринкових умов поява терміна “грошовий потік” поряд з існування категорії коштів є цілком випра-
вданою, адже термін “грошовий потік” розкриває динамізм підприємницької діяльності, де грошові надхо-
дження й вибуття мають постійний характер. 

Управління грошовим потоком є важливим з точки зору регулювання ліквідності балансу, оптимізації 
оборотних активів, планування тимчасових параметрів капітальних затрат і джр/ел їх фінансування, управ-
ління поточними затратами і їх оптимізація в процесі виробництва, і реалізації продукції, прогнозу економі-
чного росту. 

Відповідно до вимог раціональної побудови плану рахунків запропоновано змінити назви окремих 
рахунків і субрахунків. Це дасть змогу точніше відображати призначення рахунків і об’єктів, що облікову-
ються на них. Зокрема, назву рахунку 30 “Готівка” слід змінити на “Грошові кошти в касі та їх еквіваленти” і 
змінити назви субрахунків відповідно. Назву рахунку 31 “Рахунки в банках” слід змінити на “Грошові кошти 
на рахунках в банку”, відповідно, змінивши назви субрахунків. У разі перерахунку грошових коштів зі свого 
поточного рахунку не тому постачальнику зі своєї вини або вини банку в бухгалтерському обліку доцільно 
відображати ці кошти на субрахунку 333 “Грошові кошти в дорозі в національній валюті”. 

У разі надходження на поточний рахунок чужих грошових коштів рекомендується відображати суму 
на рахунку 685 “Розрахунки з іншими кредиторами”: при надходженні Дт 311 Кт 685; при поверненні Дт 
685 Кт 311. 

Пропонується розробити додаткове програмне забезпечення до програми “1C: Підприємство”, за 
допомогою якого на основі банківської виписки з “Клієнт-банку” у разі надходження грошових коштів на по-
точний рахунок від покупців, буде автоматично сформована банківська виписка в 1C, а також податкова 
накладна. Це дасть змогу зекономити час бухгалтерів на виконання рутинних операцій та значно зменшить 
імовірність помилок. 

Для ефективного управління грошовими потоками на підприємстві пропонується вживати таких заходів: 
1. Проводити планування грошових потоків, складаючи спеціальні бюджети, в яких фіксувати майбутні 

припливи та відпливи, аналізовані за допомогою попередніх фінансових планів, розраховувати майбутній 
чистий грошовий потік, обсяги фінансування обігових коштів та вживати заходів щодо покриття можливого 
дефіцитного грошового потоку в майбутньому за допомогою резервування частини вільних грошових коштів. 

2. Оформлення майбутніх платежів покупців на визначену дату для точного планування отримання 
грошових коштів та забезпечення гарантованих виплат. Застосування знижок. 

3. Зменшення обсягів змінних витрат підприємства та відокремлення понять “важливі” та “необхідні” 
витрати. Введення режиму економії для стримування надмірного відпливу грошових коштів. 

4. Аналіз ризиків, пов’язаних з клієнтами та покупцями, у разі їх можливої відмови від замовлення та 
несплати за товари і послуги. 

5. Підтримання перевищення рівня дебіторської над кредиторською заборгованість. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ МЕТОДИКИ АУДИТУ ЕФЕКТИВНОСТІ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ  
ЗАПАСАМИ ПІДПРИЄМСТВА 

Для здійснення господарської діяльності підприємствами всіх форм власності та галузей економіки 
використовують товарно-виробничі запаси, які є найбільш важливою частиною активів підприємства. 

З переходом до ринкових умов господарювання докорінно змінюється система постачання виробни-
чих запасів. Суттєво розширюється зона вибору контрагентів ринку сировинних ресурсів. Саме тому під-
приємству потрібно більше уваги приділяти управлінню виробничими запасами на підприємстві, щоб зни-
зити витрати на постачання, зберігання запасів і збільшити свій прибуток шляхом зменшення собівартості 
продукції. 

Визначити ефективність процедур поповнення запасів та методів встановлення потреби в них, оці-
нити нормування запасів можна за допомогою проведення на підприємстві аудиту ефективності. 

Впровадження ефективної системи управління запасами в практику підприємства дає фірмам змогу 
значно скоротити всі види запасів у незавершеному виробництві, постачанні і збуті, прискорити оборот-
ність оборотного капіталу, знизити собівартість виробництва, забезпечити повне задоволення споживачів 
продукції. Ефективність діяльності підприємства багато в чому залежить від системи управління запасами. 

Проведення аудиту ефективності запасів на підприємстві потребує від аудитора знань з технології 
виробництва. По-перше, необхідно оцінити, чи всі запаси, що закуповуються на підприємстві, мають цільо-
ве використання. 

По-друге, необхідно провести маркетингове дослідження з метою оцінки закупівельних цін запасів 
та порівняти закупівельну ціну запасів на даному підприємстві з мінімальною ціною, яку можна заплатити 
на ринку. 

По-третє, проаналізувати, як у системі поповнюються запаси. Підприємство одночасно має дві про-
тилежні цілі: скоротити запаси, щоб зменшити витрати на їх утримання, та збільшити запаси, щоб забезпе-
чити безперебійну роботу підприємства. Тому аудитору необхідно оцінити витрати на утримання запасів та 
частоту перебоїв роботи на підприємстві. Виходячи з отриманої інформації, необхідна така модель управ-
ління запасами, використання якої б давало оптимальні результати. 

По-четверте, в умовах технологічного прогресу, аналізуючи технологію виробництва, іноді можна 
використовувати у виробництві матеріал-замінювач, який за своїми якісними характеристиками підходить 
для даного виробництва, але дешевший і дає змогу знизити витрати підприємства. 

По-п’яте, необхідно оцінити обґрунтованість розрахунку норм запасів, які використовуються при від-
пуску їх у виробництво. Для цього пропонується аудитору виконати контрольний запуск сировини та мате-
ріалів у виробництво з метою оцінювання норм витрачання, провести фотографію робочого дня для оцінки 
організації використання запасів, зробити контрольний запуск сировини та матеріалів у виробництво. Усі ці 
напрями робіт проводяться з метою оцінювання ефективності та продуктивності системи операцій із запа-
сами. 

Отже, від ефективності управління запасами залежать безпосередньо кінцеві результати діяльності 
підприємства. Тому, перш за все, необхідно оцінити діючу систему управління запасами на підприємстві та 
надати відповідні рекомендації щодо її оптимізації, що буде сприяти підвищенню результатів діяльності 
підприємства. 

фонду, і розподілені на його користь прибутки (збитки) пенсійного фонду, є власністю такого учасни-
ка, якою він розпоряджається згідно з нормами Закону № 1057 [1]. Тому в п.16 ПСБО 26 [3] йде мова про 
суми за програмою з визначеною виплатою, як о сумах зобов’язань підприємства. Такий облік контролю-
ється підприємством на кожну дату балансу і здійснюється згідно правил, які прийнято застосовувати щодо 
оцінки інвестицій. Підприємства можуть зіштовхнутися з таким обтяжувальним обліком, коли візьмуть на 
себе зобов’язання по пенсійному забезпеченню працівників. Щодо відношення таких виплат, які передба-
чені програмами пенсійного забезпечення, можна зауважити: спочатку повинні з’явитися правила, що рег-
ламентують реальну роботу таких програм, і, як слідство, питання бухгалтерського обліку вирішаться ав-
томатично. 

Найактуальніші перешкоди на шляху впровадження НПФ в Україні це залучення населення до учас-
ті в недержавному пенсійному забезпеченні – недостатня мотивація роботодавців та громадян. 

Не менш важлива проблема роботи НПФ – недостатність надійних фінансових інструментів інвести-
ційного плану, що обертаються на організованих фінансових ринках України. Не розв’язані проблеми опо-
даткування суб’єктів, що здійснюють обслуговування недержавних пенсійних фондів. Нарешті, діяльність 
недержавних пенсійних фондів залишається достатньо закритою для громадськості. 

В Україні слід пришвидшити кроки до впровадження недержавного пенсійного забезпечення, як 
шляхом роз’яснювальної роботи серед громадян, так і привабливими, відкритими, а найголовніше вигідни-
ми в економічному аспекті і простими до застосування в аспекті бухгалтерського обліку, для підприємств 
України, оскільки демографічна ситуація в державі така, що найближчим часом солідарна система, до якої 
вже зараз достатньо претензій, просто не зможе задовольняти потреби громадян. Україна сьогодні знахо-
диться на самому початку цих змін, які потрібно негайно розпочинати, причому не лише на папері, але і в 
житті. 
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ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ ОБЛІКУ ВИТРАТ  
НА ПІДПРИЄМСТВАХ ГРОМАДСЬКОГО ХАРЧУВАННЯ 

На нинішньому етапі розвитку інформаційних технологій вагоме значення має вдосконалення мето-
дів та механізмів управління господарством за умов застосування ЕОМ та новітніх програмних продуктів. 
Сучасні інформаційні системи призначені для підвищення ефективності управління бізнес-системами за 
допомогою інформаційних технологій підготовки та прийняття управлінських рішень. Комп’ютерна система 
бухгалтерського обліку повинна забезпечувати виконання всіх функцій та вимог бухгалтерського обліку. 

Процес ведення бухгалтерського обліку в підприємствах ресторанного господарства являє собою 
сукупність інформаційних та контрольно-організаційних операцій. До інформаційних операцій належать 
операції збирання, реєстрації, передачі, збереження та обробки даних. Контрольно-організаційні операції 
пов’язані з контролем та використанням інформації, одержаної в результаті виконання інформаційних опе-
рацій, та займають значну питому вагу в діяльності бухгалтерського апарату, що є відображенням суті бух-
галтерського обліку як функціональної облікової роботи. Завдання обліку витрат та калькулювання собіва-
ртості продукції інформаційно пов’язані з суміжними ділянками обліку і підсистемами інформаційної систе-
ми підприємства. 

Облік у сфері ресторанного господарства вважається одним з найскладніших у системі бухгалтерсь-
кого обліку, а калькуляція страв є найбільш відповідальним та трудомістким процесом у цій системі. Особ-
ливості підприємств, які працюють у цьому секторі ринку, полягають у поєднанні операцій та форм вироб-
ництва, торгівлі й обслуговування клієнтів, а відтак висувають особливі вимоги до систем обліку та автома-
тизації. Необхідно також брати до уваги різні потреби одного й того ж типу підприємств. 

Бухгалтерський облік є багатофункціональним, тому й виникає необхідність його поділу на взаємо-
пов’язані ділянки. Деякі з них специфічні саме для підприємств ресторанного господарства, що визначає 
необхідність адаптації та доопрацювання будь-якої системи до особливостей обліку. 

Засоби автоматизації системи дозволяють вести картки страв та напівфабрикатів, де вказана реце-
птура кожної страви – скільки та яких інгредієнтів необхідно витратити для приготування однієї порції та 
більшої кількості. У списку нормативів можуть бути як продукти закуплені у постачальників сировини, так і 
напівфабрикати власного виробництва. Також у разі необхідності можна формувати набори зі страв. 

Окрім рецептури, на картці страви можна вказати технологію її приготування. Після заповнення кар-
тки страви можна вирахувати її собівартість, віддрукувати технологічну картку, яка буде використана куха-
рями під час приготування страви. Дана технологія заповнення карток страв дозволить вводити до рецеп-
тури страв такі інгредієнти-як продукти, напівфабрикати і страви, тобто будь-яка страва може складатися із 
довільного набору інгредієнтів, зокрема готових страв та напівфабрикатів. Ситуація, коли страви склада-
ються із напівфабрикатів, зустрічається доволі часто. Так, один і той же фарш може використовуватися і в 
пельменях, і в млинцях з м’ясом. Автоматизована система дозволяє вводити в рецептуру заготовки також і 
страви, причому рівень укладення необмежений. У результаті можна вести облік, наприклад, типових 
(комплексних) обідів, що складаються з декількох страв. 

Часто на підприємствах ресторанного господарства для виготовлення однієї страви можуть бути ви-
користані різні взаємозамінні інгредієнти: наприклад, у салаті можна використати олію різних марок. Взає-
мозамінні інгредієнти страв також можна вказати в картці страви. При формуванні документів автоматизо-
вана система “пам’ятає” список взаємозамінних товарів і, якщо в коморі закінчився базовий інгредієнт, впи-
сує в документ замість нього замінювач. Використання замінювача також враховується при розрахунку 
собівартості та автоматичному списанні товарів. 

Ще однією необхідністю та можливістю на підприємствах ресторанного господарства є ведення об-
ліку в різних одиницях із встановленням співвідношень між ними. Система автоматизації повинна вести 
облік у різних одиницях, адже закуповують продукти та сировину в кілограмах, пляшках, штуках, банках, а 
продається готова продукція в порціях, склянках тощо. 

Можливість використати в підприємствах ресторанного господарства ЕОМ та автоматизувати робо-
че місце бухгалтера дозволяє сформувати облікові реєстри довільної, необхідної для кожного окремого 
випадку, конфігурації та за необхідний проміжок часу. 

Більшого ефекту від застосування обчислювальної техніки в бухгалтерському обліку можна досягти 
вдосконаленням методології й організації самого процесу обліку, підвищенням його контрольних властиво-
стей, а також за рахунок більш повного задоволення потреб управління щодо необхідної інформації. 
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ПОДАТКОВИХ ПРОЦЕСІВ В УКРАЇНІ 

Алимбаева М.А, Гущенская М. С. 
Карагандинский Государственный Медицинский Университет, г. Караганда, Республика Казахстан 
науч. рук. – Дарибекова Н. С. 

РОЛЬ НАЛОГОВ В ПОВЫШЕНИИ КОНКУРЕНТНОСПОСОБНОСТИ  
НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН 

Государство может воздействовать на ход экономической жизни, лишь располагая определенными 
денежными средствами. Их должны предоставить все заинтересованные в выполнении функций государ-
ства стороны – граждане и юридические лица. Для этого и существует система налогообложения. 

Множественность налогов позволяет в большей мере уловить платежеспособность налогоплате-
льщиков, сделать общее налоговое бремя психологически менее заметным, отразить разнообразные фо-
рмы доходов, воздействовать на поведение участников экономических процессов. 

Через налогообложение формируются фонды, за счет которых государство: 
– финансирует некоторые расходы на простое и расширенное воспроизводство в народном хозяйстве; 
– финансирует социальные программы – пенсионного и социального обеспечения, образования, 

здравоохранения и др.; 
– обеспечивает свою оборону и безопасность; 
– содержит законодательные, исполнительные и судебные органы государственной власти и 

управления; 
– предоставляет кредиты и безвозмездную помощь другим странам. 
Роль налогов как совокупного эквивалента стоимости государственных услуг определяется созда-

нием необходимых рыночных условий для возможного максимального использования фискального, регу-
лирующего и контрольного потенциала налогов. Только при налоговом равновесии может быть, достигнут 
наибольший фискальный контрольно-регулирующий эффект. 

Оценка роли налогов может быть негативной, если действующая их система не учитывает наибо-
лее важные потребности экономики и направления, преимущественно на решение фискальных задач без 
учета объективных экономических законов и налоговых закономерностей. В результате нарушения нало-
гового равновесия не только не срабатывают должным образом регулирующая и контрольная функции 
налогов, но и возникают серьезные затруднения в сборе налоговых платежей. 

Роль налогов проявляется в самых различных аспектах в процессе формирования централизован-
ных доходов, а также налогового регулирования и контроля на макроэкономическом и микроэкономичес-
ком уровнях. 

Роль налогов проявляется в самых различных аспектах в процессе формирования централизован-
ных доходов, а также налогового регулирования и контроля на макроэкономическом и микроэкономичес-
ком уровнях. Государственное налоговое планирование и бюджетирование призвано обеспечить выпол-
нение установленных количественных и качественных показателей в ходе текущего исполнения бюджетов 
и внебюджетных фондов всех уровней власти, а также среднесрочных параметров реализации фискаль-
ной политики государства в соответствии с принятой налоговой концепцией фискальной стратегии. 

Налоговая деятельность государства является одним из направлений его финансовой деятельнос-
ти и добыванием государством денежных средств, необходимых для своего существования и обеспечения 
своего функционирования. 

Закамолкина Н. В. 
Академия “Болашак”, г. Караганда, Республика Казахстан 
науч. рук. –  к.э.н., доцент Пименов А. В. 

О СОВЕРШЕНСТВОВАНИИ НЕКОТОРЫХ НАЛОГОВЫХ СБОРОВ 

В ближайшее время в Казахстане предполагается реформирование налогового и таможенного за-
конодательства, в связи с чем, в данной статье предпринята попытка характеристики и совершенствова-
ния налогообложения одного из прав занятия отдельными видами деятельности, – лицензионного сбора 
на отдельные виды подакцизной продукции, в частности, алкогольных изделий. Лицензионный сбор – это 
оплата, взимающаяся с компаний или же индивидуальных предпринимателей, претендующих на опре-
деленный вид деятельности на территории государства. 

С 1 января 2015 года в Республике Казахстан был введен новый лицензионный сбор за хранение 
и розничную реализацию алкогольной продукции. За каждый объект деятельности для субъектов, осу-
ществляющих хранение и розничную реализацию алкогольной продукции установлены следующие раз-
меры лицензионного сбора: в столице, городах республиканского и областного значения – 100 месяч-
ных расчетных показателей (МРП), устанавливаемых законом о Республиканском бюджете на очеред-
ной финансовый год; в городах районного значения и поселках – 70 МРП; в сельских населенных пунк-
тах – 30 МРП. 

На данном этапе развития Республики Казахстан малый бизнес в основном сосредоточен в сфе-
ре торговли. В результате принятия данного нормативного регулирования о лицензионном произошло 
сокращение поступлений в бюджет от субъектов малого предпринимательства из-за нехватки денежных 
средств, необходимых для выплаты данного сбора. По данной причине произошло и некоторое сокра-
щение их количества в сфере розничной торговли. 
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В результате вышеуказанного следует предположить, что указанная норма законодательства не 
совсем обоснована и частично носит даже дискриминационный характер (приравнивание, в частности, 
мелкого семейного магазина и большого торгового центра) и ставит предпринимателей в неравные кон-
курентные условия. В свою очередь, данная законодательная норма вступает в прямое нарушение За-
кона Республики Казахстан “О конкуренции”. 

Основная часть доходов, которую получает мелкий хозяйствующий субъект (индивидуальный 
предприниматель или маленький магазин) идет на оплату коммунальных услуг, заработную плату рабо-
тникам и уплату налогов. В итоге у данной группы субъектов остается “скудная” чистая прибыль, кото-
рой не хватает не только на расширение бизнеса, но и на удовлетворение собственных потребностей. С 
такими “успехами” ведения бизнеса вообще нет смысла работать мелким предпринимателям. 

На основании вышеизложенного предлагается рассмотрение данной проблемы в части установ-
ления ставок лицензионного сбора в соответствии с доходностью хозяйствующего субъекта. Необходи-
ма дифференциация товаров. В свою финансовую отчетность предприниматель должен включить стро-
ку о доходах от продажи алкоголя. В то же время, доходность от реализации алкоголя должна подтвер-
ждаться накладными, которые выдаются поставщиками и при сдаче финансовой отчетности в налого-
вый орган, предприниматели будут подтверждать свою доходность путем предоставления этих наклад-
ных. Опираясь на эту сумму необходимо установить процентную ставку, а не фиксированную, как это 
имеет место в настоящее время. Тогда будет более справедливое перечисление денежных средств 
индивидуальных предпринимателей и владельцев торговых центров в казну государства. 

Калиновська А. Ю. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Кучерова Г. Ю. 

ЗАКОНОМІРНОСТІ ЗБИРАННЯ ПОДАТКІВ ТА ЗБОРІВ 

Актуальним питанням сьогодення виступає податкова реформа, що активно продовжується вже з 
2010 року, а саме із прийняттям Податкового кодексу України. Проте, незважаючи на значні зусилля, ефек-
тивність податкового реформування несуттєва та негативно впливає на платників податків та їх економічну 
діяльність. 

Збір податків в будь-якій країні залежить від цілого ряду чинників. В цілому, в країнах з високим рів-
нем доходів мають більш високі податкові надходження у структурі ВВП, проте, деякі з високим рівнем до-
ходу країни вважають за краще стягувати більш низькі податки. Економіки з більшою часткою тіньової еко-
номіки в цілому збирають нижчі податки, ніж їх потенціал. Крім того, характер податкової політики, неефек-
тивні податкові адміністрації, слабкість установ і низька якість впливу податкових управління цьому сприя-
ють. Загалом, відрізняють формування потенціалу податкових доходів на основі економічних результатів 
країн і ті, що засновані на їх правової бази. Відповідно цьому розглядають два види податкових потенціалів 
“доходи економічного потенціалу “ і “ доходи правового потенціалу”. 

В контексті зазначеного проводиться відмінність між “податковим розривом” та “податковим просто-
ром”. Різниця між планованими показниками надходжень (юридичного характеру) і фактично отриманими 
обсягами розуміється як “податковий розрив”. Різниця між планованими податковими надходженнями 
(економічної природи) і фактичний обсяг зібраних доходів називають “податковим простором”. Тобто, по-
датковий простір це сума доходу, яку країна може собі дозволити зібрати, з огляду на його економічну 
міць, а не на основі тільки правового поля. 

Закордонні дослідження демонструють [1, с. 22-23], що плановані податкові надходження (юридич-
но), як правило, вище, ніж плановані податкові надходження (економічні) майже у всіх країнах, які вказу-
ють, що законодавчо затверджені податкові режими були значно жорсткіші, враховуючи обмежені економі-
чні можливості країни. Дослідження також показує, що рівень податкового простору в цілому нижчий ніж 
рівень податкового розриву. 

Результати дослідження також показують, що чим більше розходження в правовому і економічному 
податковому потенціалі, тим менше продуктивність податку на додану вартість. Це свідчить про те, що 
країна оподатковує свої економічні результати значно вище її власного економічного доходу, що зменшує 
ефективність податкового адміністрування, а також сприяє ухиленню від сплати податків, оскільки стягу-
ється більше, ніж те, що платники податків можуть собі дозволити, враховуючи їх економічну ситуацію. 
Отже, у висновку зазначимо, що дослідження обсягів податкових платежів доречно здійснювати в контексті 
не тільки правового поля, дотримання податкової дисципліни, а і враховувати економічне становище як 
країни, так і платників податків. 

Отже, коли ВВП країни значно знижується, з економічної точки зору не є раціональним збільшувати 
податковий тиск на платників податків, а доцільним вважається перегляд та мінімізація витрат держави. 
Тому, вважаємо, що повинен запрацьовувати мораторій на підвищення податкових ставок та розширення 
податкових баз в період економічної кризи. Також, повинно здійснюватися прозоре використання бюджет-
них коштів, щоб кожний платників податків мав змогу побачити куди і на що витрачаються сплачені ним 
податки. 

Література: 
1. “Khwaja, Munawer Sultan; Iyer, Indira. 2014. Revenue Potential, Tax Space, and Tax Gap : A 

Comparative Analysis.Policy Research Working Paper;No. 6868. World Bank, Washington, DC. © World Bank. 
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/18806 License: CC BY 3.0 IGO.” 
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ПОДАТКОВА ДИСЦИПЛІНА В УКРАЇНІ 

Податкова дисципліна виступає однім із пріоритетних чинників ефективності адміністрування подат-
ків та зборів. Зважаючи на те, що податкова дисципліна певною мірою абстрактне поняття, її кількісні пока-
зники можна наочно розглянути в коректі результатів контрольно-перевірочної роботи Департаменту пода-
ткового та митного аудиту Державної фіскальної служби України, див. табл. 1. Вагомим показником вва-
жаються саме суми донарахованих грошових зобов’язань в ході перевірок, а, також, їх динаміка. 

Таблиця 1 
Основні грошові показники контрольно-перевірочної роботи Департаменту  

податкового та митного аудиту 

Сума донарахованих грошових 
зобов’язань, яка підлягає пога-
шенню за 2014 рік, тис.грн. 

Сума донарахованих грошових 
зобов’язань, яка підлягає пога-
шенню за січень-вересень 2015 

року, тис.грн. 

Темпи росту сум донара-
хованих грошових зо-
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АР Крим* 16 307 3 303 13 004 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
Вінницька 66 730 22 635 44 095 39 732 13 421 26 312 59,54 59,29 59,67 
Волинська 308 617 93 452 215 165 73 640 17 532 56 108 23,86 18,76 26,08 
Дніпропетровська 328 542 163 307 165 235 208 068 101 430 106 638 63,33 62,11 64,54 
Донецька 204 232 107 781 96 451 50 841 22 457 28 384 24,89 20,84 29,43 
Житомирська 54 612 27 085 27 527 30 003 18 796 11 207 54,94 69,40 40,71 
Закарпатська 30 235 18 054 12 181 21 226 12 462 8 764 70,20 69,03 71,95 
Запорізька 80 477 49 020 31 457 61 725 35 869 25 856 76,70 73,17 82,20 
Івано-Франківська 68 373 35 630 32 743 38 587 20 863 17 724 56,44 58,55 54,13 
Київська 328 348 145 383 182 965 123 906 60 125 63 781 37,74 41,36 34,86 
Кіровоградська 94 813 22 106 72 707 33 263 7 905 25 358 35,08 35,76 34,88 
Луганська 41 983 7 994 33 989 1 842 0 1 842 4,39 0,00 5,42 
Львівська 150 562 78 574 71 988 119 245 27 368 91 877 79,20 34,83 127,63 
Миколаївська 76 230 26 414 49 816 38 898 17 466 21 432 51,03 66,12 43,02 
Одеська 253 637 104 468 149 169 140 774 32 500 108 274 55,50 31,11 72,58 
Полтавська 385 173 231 797 153 376 105 042 20 189 84 853 27,27 8,71 55,32 
Рівненська 62 138 15 020 47 118 19 177 5 683 13 494 30,86 37,84 28,64 
Сумська 61 111 36 002 25 109 25 713 15 034 10 679 42,08 41,76 42,53 
Тернопільська 62 282 20 975 41 307 30 930 21 556 9 374 49,66 102,77 22,69 
Харківська 1 467 254 838 301 628 953 159 444 68 694 90 750 10,87 8,19 14,43 
Херсонська 141 582 38 003 103 579 24 074 13 328 10 746 17,00 35,07 10,37 
Хмельницька 104 154 57 630 46 524 67 355 41 868 25 487 64,67 72,65 54,78 
Черкаська 143 146 22 426 120 720 51 245 11 245 40 000 35,80 50,14 33,13 
Чернівецька 106 071 25 803 80 268 82 032 54 194 27 838 77,34 210,03 34,68 
Чернігівська 56 079 21 986 34 093 32 819 11 864 20 955 58,52 53,96 61,46 
м. Київ 2 631 981 1 123 771 1 508 210 1 651 937 581 755 1 070 182 62,76 51,77 70,96 
м. Севастополь* 12 854 4 321 8 533 0 0 0 0,00 0,00 0,00 
МГУ ЦО з ОВП 626 299 180 729 445 570 380 590 158 416 222 174 60,77 87,65 49,86 
Всього 7 963 822 3 521 970 4 441 852 3 612 107 1 392 019 2 220 088 45,36 39,52 49,98 

Джерело: узагальнено автором на основі опрацювання [1] 
 
За даними табл.1. видно, що рівень податкової дисципліни досить низький, зокрема, це стосується 

таких регіонів, як: Закарпатській, Запорізькій, Львівській, Хмельницькій, Чернівецькій, Дніпропетровській 
областях, м. Києві та великі платники податків. Зазначене підкреслює, що рівень податкової дисципліни 
корелює із фінансово-економічним потенціалом регіону, якому притаманні відповідні податкові ризики. 
Тобто, для зазначених регіонів доцільно переглянути механізм податкового контролю, кількість та резуль-
тати проведених перевірок та згідно отриманих висновків відкоригувати план-графік перевірок у майбут-
ньому. До того ж, доцільно врахувати похибку отриманих результатів контроль-перевірочних робіт, а саме: 
кількість позовів, що задовольнив суд, в ході податкових розслідувань. Адже, більшість штрафних санкцій 
оскаржуються у бік платника податків. 

Література 
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СПІРНІ ПИТАННЯ ЩОДО ВИЗНАЧЕННЯ СУБ’ЄКТНОГО СКЛАДУ  
ПЛАТНИКІВ РЕНТНОЇ ПЛАТИ ЗА СПЕЦІАЛЬНЕ ВИКОРИСТАННЯ ВОДИ 

Відповідно до п. 255.1, ст. 255 Податкового кодексу України (далі за текстом – ПК України), платни-
ками рентної плати за спеціальне використання води є водокористувачі – суб’єкти господарювання неза-
лежно від форми власності: юридичні особи, їх філії, відділення, представництва, інші відокремлені підроз-
діли без утворення юридичної особи (крім бюджетних установ), постійні представництва нерезидентів, а 
також фізичні особи –підприємці, які використовують воду, отриману шляхом забору води з водних об’єктів 
(первинні водокористувачі) та/або від первинних або інших водокористувачів (вторинні водокористувачі), 
та використовують воду для потреб гідроенергетики, водного транспорту і рибництва. 

П. 255.2, ст. 255 ПК України закріплює перелік осіб, що звільнені від сплати рентної плати, до яких, 
зокрема відносить фізичних осіб – підприємців та платників єдиного податку. 

Якщо буквально аналізувати цю норму Закону, то слід зазначити, що вживання сполучника “та” вка-
зує на поєднання однорідних членів речення, зокрема фізичних осіб – підприємців й платників єдиного по-
датку. Адже, можна зробити висновок, що законодавець має на увазі, що й перші, й останні не є платника-
ми цього платежу. До того ж, мова йдеться про всіх платників єдиного податку незалежно від групи. 

Але ч.5, п. 297.1, ст. 297 ПК України, яка регулює особливості нарахування, та сплати окремих пода-
тків і зборів платниками єдиного податку, вказує на те, що тільки платники четвертої групи єдиного податку 
звільняються від обов’язку нарахування та сплати рентної плати за спеціальне використання води. 

Отже виникає певна колізія. Вважаємо доцільним внести зміни до п. 255.2, ст. 255 ПК України допо-
внивши його наступною фразою: 

255.2. Не є платниками рентної плати за спеціальне використання води водокористувачі, які викори-
стовують воду виключно для задоволення питних і санітарно-гігієнічних потреб ………. юридичних осіб, 
фізичних осіб – підприємців та платників єдиного податку четвертої групи. 

Але вважаємо, що виокремлення у якості платників рентної плати лише фізичних осіб – підприємців, 
– є не зовсім соціально справедливим. Так, наприклад, за словами колишнього Міністра внутрішніх справ 
Ю. Луценко у 2009 році, у власності заможних українців налічувалося близько 1600 яхт, вартістю не менше 
ніж 2 млн. дол. США кожна. Фізичні особи нарівні з юридичними особами та фізичними особами-
підприємцями, також здійснюють використання поверхневих вод для потреб власного (водного) транспорту. 

З одного боку, можна погодитися з законодавцями, бо саме поняття “рента” у науковій літературі тлу-
мачиться як: додатковий дохід, який отримується підприємцем понад певний прибуток на затрачену працю 
і капітал або ж як дохід від власності, який сплачують орендатори власникам матеріальних невироблених 
активів (землі та надр) за право використання цими активами протягом певного періоду. Під поняттям “ре-
нтні платежі” науковці розуміють форму вилучення до державного бюджету частини прибутку підприємств, 
отриманої завдяки кращим, ніж в інших виробників, умовам виробництва. Тобто, можна зробити висновки, 
що рентні платежі повинні сплачувати лише особи, що мають на меті отримання прибутку, отже займають-
ся підприємницькою діяльністю, і фізична особа, що має статусу суб’єкта підприємницької діяльності не 
може бути платником рентної плати рентної плати за спеціальне використання води. 

Відповідно до ст. 42 Водного кодексу України, водокористувачами в Україні можуть бути не тільки 
підприємства, установи, організації а й громадяни України, а також іноземці та особи без громадянства. П. 
255.1, ст. 255 ПК України, теж вказує на те, що платниками рентної плати за спеціальне використання води 
є водокористувачі, а через розділовий знак “тире” наводить перелік цих водокористувачів. За правилами 
орфографії цей розділовий знак ставиться між двома іменниками – замість пропущеного члена речення, 
переважно присудка (в даному випадку – це присудок “є”). Отже законодавець перелічує усіх водокористу-
вачів, але, чомусь фізичних осіб (громадян України, та осіб без громадянства) до їх переліку не включає, 
що суперечить ст. 42 Водного кодексу України. 

Отже, якщо законодавець не мав на меті віднести до категорії платників рентної плати за спеціаль-
не використання води водокористувачів – фізичних осіб, то доцільно було б це відобразити у п. 255.1, ст. 
255 ПК України, можливо запропонувати такі зміни: після фрази “Платниками рентної плати за спеціальне 
використання води є водокористувачі” додати фразу “з числа” суб’єктів господарювання незалежно від 
форми власності ….. “ 

Хоча, вважаємо, для поповнення бюджетів та враховуючі велику кількість яхт та катерів у власності 
заможних фізичних осіб, доцільно запровадити й плату за користування судноплавними водними шляхами, 
платниками якої повинні бути не тільки юридичні, а й фізичні особи, що використовують такі шляхи, такий 
досвід існує у Республіці Казахстан. 
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ОМБУДСМЕН ЯК ІНСТИТУТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ГАРАНТІЙ  
ПРАВ І СВОБОД ЛЮДИНИ І ГРОМАДЯНИНА 

На даний момент в Україні діє багато засобів, спрямованих на охорону прав громадян. Але діяльність за-
значених механізмів виявляється не достатньо ефективною у розв’язанні даної проблеми. Тому виникає потре-
ба у запровадженні нової посади, а точніше сказати, повернутися до 1998р., коли в Україні запровадили інститут 
парламентського уповноваженого з прав людини, що відомий світові під назвою “омбудсмен”. 

“Омбудсмен” – слово шведського походження, що означає “представник чиїхось інтересів”. Але в рі-
зних країнах ця інституція має різні найменування: медіатор (Франція), народний правозахисник (Австрія), 
адвокат народу (Румунія), парламентський комісар в справах адміністрації (Велика Британія) тощо. Йому 
притаманні такі якості: 

поєднання рис державного і громадянського інституту; 
демократичність; 
відсутність владних повноважень; 
нормативно не визначений характер відносин омбудсмена з іншими органами; 
авторитет у суспільстві [1, с.57]. 
Якщо подивитися історію інститута омбудсмена, то виникає він перш за все тоді, коли існуючі інсти-

туції не здійснюють ефективного контролю у сфері державного управління і виникає необхідність у додат-
кових механізмах захисту прав і свобод громадян [2, с.29]. Цей інститут нібито “виростає” із держави і гро-
мадянського суспільства на відповідній стадії їх розвитку і виступає противагою громадянського суспільст-
ва на розширення і зміцнення сфери державного втручання в життя людини і суспільства. 

Омбудсмен балансує суперечливе суспільство з державною владою, також під його впливом дер-
жавна влада стає більш чутливою до потреб суспільства. 

У переважній більшості випадків інститут омбудсмена згідно з концепцією поділу влади підлеглий зако-
нодавчій владі, діє в межах парламенту і вважається його допоміжним органом, призначається парламентом, 
співпрацює з ним. На мою думку, якщо ж вже повертати цей інститут в початковий вид, то потрібно зробити так 
щоб він був підзвітний Саміту (це зустріч глав держав або голів урядів). Так щоб омбудсмен не був підзвітний ні 
Президенту України, ні Верховній Раді України, ні Кабінету Міністрів України. Щоб він міг судити всіх не зважаю-
чи на статус обвинуваченого, обвинувача. Голову омбудсмена має призначати і звільняти Саміт. 

Підсумовуючи сказане, відзначимо, що інститут омбудсмена в Україні потрібен в оновленому виді, 
удосконалений [3]. Це може бути нове правове явище, новий конституційний механізм захисту конститу-
ційних прав і свобод людини і громадянина, що у повній мірі ще не розкрив свого потенціалу. Конституцій-
не запровадження інституту омбудсмена в Україні може стати важливим кроком у розвитку демократичних 
процесів, що спрямовані на подальше зміцнення статусу особистості, гарантій реалізації конституційних 
прав і свобод людини та громадянина. 
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КЛОНУВАННЯ ЛЮДИНИ В КОНТЕКСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРАВА НА ГІДНІСТЬ 

Клонування у суспільстві пропагується як унікальний спосіб вирішення багатьох архіважливих про-
блем: подолання безпліддя, використання клонів у трансплантології, тощо. Практична реалізація клонування 
є парадоксальною: з однієї сторони стане ключем розв’язку вище згаданих проблем, а з іншої початком під-
ривання визнаної у суспільстві системи морально-правових цінностей. Мова йде насамперед про посягання 
на людську гідність, котру згідно Конституції України визнано однією з “найвищих соціальних цінностей” дер-
жави (ст. 3), де “кожен має право на повагу до його гідності” (ст. 28), й “усі люди є вільні і рівні у своїй гідності 
та правах” (ст. 21).Кожна людина має право на власну унікальність та неповторність [3]. 

Резолюція Європейського парламенту від 1989 р. визнає клонування людини суттєвим порушенням 
фундаментальних прав людини, що суперечить принципові рівності людських істот, оскільки допускає ра-
сову та євгенічну селекцію людського роду, принижує гідність людини і спричиняється до експерименту-
вання на людських ембріонах. 

У світі поки що відсутня єдина думка на легітимізації клонування загалом. Проте близько 27 країн 
Європи підписало “Додатковий протокол про заборону клонування людини до Конвенції Ради Європи ” 
,“Про права людини та біомедицину” 1997 р. У преамбулі Додаткового протоколу акцентовано: 
“…інструменталізація людських істот шляхом навмисного створення генетично ідентичних людських істот є 
несумісною із гідністю людини і, таким чином, становить зловживання біологією та медициною”[2]. 

Декларація ООН про клонування людини, прийнята резолюцією 59/280 Генеральної Асамблеї від 
8 березня 2005 р., містить заклик до держав-членів щодо заборони будь-яких форм клонування людей в 
такій мірі, в якій вони несумісні з людською гідністю і захистом людського життя [1]. Виходячи із власної 
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думки та положень міжнародного законодавства, я переконана, що будь-які дії із клонування мають бути 
обов’язково заборонені, як можливий фактор приниження людської гідності. 
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ГАРМОНІЗАЦІЯ ЗАКОНОДАВСТВА ЩОДО ВИДАТКІВ МІСЦЕВИХ БЮДЖЕТІВ УКРАЇНИ 

На сьогодні, актуальність питання гармонізації законодавства щодо міжбюджетних відносин у сфері 
видатків місцевих бюджетів, полягає у питанні реформ з приводу розширення та упорядкування надхо-
джень коштів до місцевих бюджетів, а в подальшому і упорядкування видаткової бази бюджетів. 

Як переконує досвід розвинутих країн, фінансові проблеми регіонів розв’язуються шляхом рефор-
мування всієї системи місцевих бюджетів і міжбюджетних відносин. Метою такого реформування є ство-
рення надійної, раціональної системи фінансових відносин між різними рівнями держави. Недостатня ефе-
ктивність їхнього функціонування може стати (і стає) фактором гальмування суспільного розвитку, прово-
кує загострення суспільних протиріч, викликаних суттєвою диференціацією рівнів фінансового забезпечен-
ня між окремими адміністративно-територіальними одиницями. [1] 

Коригування Українського законодавства під стандарти Європейського Союзу (далі за текстом ЄС) 
має позитивно вплинути на перехід до повної децентралізації місцевих бюджетів. На законодавчому рівні 
повинно бути чітке розмежування рівнів видатків на виконання власних і делегованих державою повнова-
жень органів місцевого самоврядування. 

Особливе значення має створення за допомогою організаційних засобів механізму управління про-
цесом гармонізації на національному рівні. Такий механізм передбачає скринінг (дослідження законодавст-
ва (від англ. screening – відбір, сортування), засоби контролю, оцінки впливу, уточнення пріоритетів тощо. 
Його правові засади визначено в Загальнодержавній програмі адаптації законодавства України до законо-
давства Європейського Союзу та в Постанові Кабінету Міністрів України “Деякі питання адаптації законо-
давства України до законодавства Європейського Союзу” від 15 жовтня 2004 року. Важливе значення тут має 
і Порядок денний асоціації Україна – ЄС. Головними інститутами, які працюють над гармонізацією законодав-
ства України з правом Євросоюзу, визначено Верховну Раду України, Кабінет Міністрів України, міністерства 
й інші центральні органи виконавчої влади, Комітет Верховної Ради України з питань європейської інтеграції, 
Міжвідомчу координаційну раду з адаптації законодавства України до законодавства ЄС [2]. 

Звернемо увагу на те, що в країнах ЄС з місцевих бюджетів фінансуються видатки на утримання мі-
сцевої поліції, органів місцевого самоврядування, програми та заходи місцевого значення. В Україні, на 
разі це фінансується зі зведених бюджетів. 

На нашу думку, ч.1 ст.64 Закону України “Про місцеве самоврядування в Україні” (далі за текстом – 
ЗУ): “видатки, які здійснюються органами місцевого самоврядування на потреби територіальних громад, їх 
розмір і цільове спрямування визначаються відповідними рішеннями про місцевий бюджет; видатки, 
пов’язані із здійсненням районними, обласними радами заходів щодо забезпечення спільних інтересів те-
риторіальних громад, – відповідними рішеннями про районний та обласний бюджети” [3], містить узагаль-
нені напрями видатків місцевих бюджетів. Іде делегування уточнення видів та складу видатків на Рішення 
про місцеві бюджети. Ми вважаємо, що саме у ЗУ потрібно міститись вичерпний перелік видатків та сфер 
фінансування з місцевих бюджетів країни. 

Отже, гармонізація законодавства щодо міжбюджетних відносин, що пов’язані з видатками місцевих 
бюджетів України, повинна наблизити Україну до імплементації. Гармонізація не означає копіювання зако-
нодавства інших країн, а лише наближення та застосування схожих нормативно-правових актів. 

Література: 
1. Сутність та шляхи удосконалення міжбюджетних відносин – [електронний ресурс]. – режим до-
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цію між Україною та ЄС /Муравйов В. /Юридична природа порядку денного асоціації між Україною та Євро-
пейським Союзом // Віче. – 2012. – № 8. – С. 16–21. 
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ЕФЕКТИВНІСТЬ ПРОВЕДЕННЯ МІСЦЕВИХ РЕФЕРЕНДУМІВ В УКРАЇНІ 

Серед інститутів безпосередньої демократії особливе місце посідає референдум. Коло питань, які 
можуть виноситись на референдум є різним та може стосуватися як всіх суб’єктів держави, так і окремих 
територіальних утворень. 
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За своєю сутністю місцеві референдуми є формою безпосередньої прямої локальної (місцевої) де-
мократії, здійснення місцевої публічної влади безпосередньо територіальними громадами в межах відпові-
дних адміністративно-територіальних одиниць [2, С.175]. 

Законодавчою базою проведення місцевих референдумів можуть слугувати як окремі закони “Про 
всеукраїнський та місцеві референдуми”, чи підзаконні акти, так і положення Конституції України (ст. 69–74). 

Слід зазначити, що проводяться місцеві референдуми в Україні епізодично та й переважно, неефек-
тивно. Тому перспективи формування і функціонування ефективної системи територіальної організації 
влади значною мірою пов’язані з істотним розширенням застосування форм народного волевиявлення, 
безпосереднього залучення громадян до участі у вирішенні питань місцевого значення у межах Конституції 
та законів України. Місцевий референдум як конституційний інститут повинен стати дієвою формою прийн-
яття територіальною громадою (базовим суб’єктом місцевого самоврядування) рішень з питань, що нале-
жать до його відання шляхом прямого голосування. 

Зважаючи на значимість проблеми, що виникла у зв’язку з проведенням місцевих референдумів в 
Україні, потрібно відобразити їх вирішення у відповідних нормативно-правових актах та науковій літературі. 
Відсутність практики проведення місцевих референдумів, законодавчого визначення реальних джерел їх 
фінансування, фактичне застосування різноманітних, не завжди законних засобів певною мірою здатне 
нівелювати легітимність волевиявлення громадян. З огляду на це, а також реальність перспектив розши-
рення застосування цієї форми безпосередньої демократії у місцевому самоврядуванні, розробка даної 
проблеми видається значимою в науковому і практичному плані. 

Місцевий референдум, як інститут прямої демократії повинен залишатися дієвим інструментом при 
вирішенні найбільш гострих, неоднозначних питань місцевого значення, які владнати іншим шляхом не 
можна. Проте, для того, щоб з’ясувати чи дійсно питання потребує розгляду на референдумі, потрібно ви-
робити певні критерії для аналізу проблемного питання місцевого значення. Це є доцільним, оскільки не усі 
проблемні питання місцевого значення потребують врегулювання шляхом проведення місцевого рефере-
ндуму, тут слід враховувати як затрати на проведення референдуму, так і нагальність вирішення питання. 
Тому, з точки зору ефективності регулювання відповідних правовідносин та з погляду правил юридичної 
техніки очевидна потреба консолідації однорідних норм в єдиний акт. Тобто, логічною є розробка і прийн-
яття єдиного закону, який би замінив застарілий чинний Закон України “Про всеукраїнський та місцеві ре-
ферендуми” від 03.07.1991 [1, С. 27 – 55.]. 

Список використаних джерел: 
1. Місцеві референдуми в Україні: теоретичні та нормо-проектні аспекти: матеріали “круглого сто-
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Кузнецова Н. О., Черничка Л. В.; Упоряд.: Пиняк С. І., Гарбуз Ю. П., Степанян Г. С. – К. : СПД Москален-
ко О. М., 2009. – С. 27 – 55. 

2. Погорілко В. Ф., Федоренко В. Л. Референтне право України : [навчальний посібник]. – К. : Ліра – 
К, 2006. – 366 с. 
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЦИВІЛЬНОГО ПРАВА ТА ПРОЦЕСУ, ГОСПОДАРСЬКОГО, 
ЗЕМЕЛЬНОГО ТА ТРУДОВОГО ПРАВА 

Безсмертний Е. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н., доцент Воронова О. В. 

ПЛАГІАТ ЯК ПОРУШЕННЯ АВТОРСЬКОГО ПРАВА 

Роботу присвячено проблемі плагіату, бо вона не лише завдає збитків певному суб’єктові права, але 
й шкодить усебічному розвитку країни. Плагіат (за Законом України “Про авторське право і суміжні права”) 
– повне або часткове оприлюднення (опублікування) чужого твору під іменем особи, яка не є автором цьо-
го твору. 

Актуальною ця тема є через те ,що плагіат став безконтрольним явищем, хоча згідно з нормативно-
правовою базою повинен каратися, виходячи з чинного законодавства. Доволі часто доводиться стикатися 
зі скаргами авторів щодо нехтування їхніми правами. 

Право на використання твору та право дозволяти або забороняти використання твору іншими осо-
бами є виключними майновими правами автора твору, і відчуження цих прав здійснюється лише за домов-
леністю сторін на підставі авторського договору (ст. 15, ст. 31 Закону України “Про авторське право і сумі-
жні права. Цей закон також установлює випадки обмеження майнових прав авторів, що надають можли-
вість іншим особам у певних обсягах вільно, без дозволу автора, використовувати чужий твір, але за умови 
обов’язкового зазначення імені автора. Так, наприклад, без згоди автора (чи іншої особи, яка має авторсь-
ке право), але з обов’язковим зазначенням імені автора й джерела запозичення можливе використання 
цитат (коротких уривків) з опублікованих творів в обсязі, виправданому поставленою метою, зокрема циту-
вання статей із газет і журналів у формі оглядів преси, якщо воно зумовлено критичним, полемічним, нау-
ковим або інформаційним характером твору, до якого цитати включено, а також можливе використання 
літературних і художніх творів в обсязі, виправданому поставленою метою, як ілюстрацій у виданнях, пе-
редачах мовлення, звукозаписах чи відеозаписах навчального характеру. 

Проблемним є питання вільного доступу й використання авторських творів іншими особами. Закон дозво-
ляє використовувати без згоди автора, але із зазначенням імені автора та джерела запозичення цитати з оприлю-
днених творів в обсязі, виправданому поставленою метою. Проблема із захистом порушених прав в найпрогреси-
внішій сфері життєдіяльності – Інтернеті є досить вагомою. У Росії вона вирішена , так як нотаріусам дозволено 
завіряти сторінки веб – сайтів . В Україні , на жаль , подібного немає. Таким чином Україні треба запозичити таке 
рішення для захисту порушених авторських прав в інтернеті. Варто також приділити увагу можливості здійснення 
плагіату ідей. А згідно із ч. 3 ст. 8 Закону України “Про авторське право і суміжні права” правова охорона поширю-
ється тільки на форму вираження твору і не поширюється на будь-які ідеї, теорії, принципи, методи, процедури 
тощо. Цю норму слід доопрацювати (треба включити до неї охорону ідей, теорій, принципів, методів та процедур), 
оскільки вона дає багато можливостей для недобросовісного використання чужих матеріалів. Також автор ще на 
стадії створення твору повинен подбати про неспростовних доказах свого авторства. 

Указані проблеми повинні обговорюватися в суспільстві й досліджуватися в наукових колах для то-
го, щоб ми могли мінімізувати порушення авторських прав шляхом внесення змін до чинного законодавст-
ва, а також шляхом змінення ставлення соціуму до цих питань. 
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ШЛЮБНИЙ ДОГОВІР: ПРОБЛЕМИ АКТУАЛЬНОСТІ 

У часи Стародавньої Греції, чоловік і жінка перш ніж створити сім’ю, оформляли угоду, де описували 
свої майнові відносини, відразу обговорюючи питання спадкоємства майбутньому спільно нажитого майна. 
Це не вважалось ганебним або негожим, і така страховка була дуже поширена серед людей. 

Актуальність даної теми полягає у тому, що шлюбний договір з кожним роком стає все популярні-
шим в Україні, але в нього як і в будь якій іншій інновації в нашій країні постають різного роду проблеми, які 
заважають йому остаточно встановитись як необхідному елементу шлюбу. На сьогоднішній день є досить 
актуальним питання про переконання суспільства в тому, що шлюбний договір, є звичайним документом, 
який б значно скоротив час на розірвання шлюбу, та розподілення сімейного майна. 

Правове регулювання шлюбного договору, на основі Сімейного кодексу України, має велике зна-
чення у сімейних відносинах подружжя і регулює майнові права та обов’язки подружжя як батьків. Проте, в 
Україні складання шлюбного договору не настільки поширене, як за кордоном. 

Внаслідок цього, багато сімей стикається з проблемою поділу майна. І часто в сім’ї одна людина 
незадоволена результатом такого поділу, а друга залишається у виграші. 

Шлюбний договір має надавати впевненість чоловіку і дружині в тому, що кожен із них після розлу-
чення залишиться при своїх інтересах. Для того, щоб подружжя при розлучені не погіршили ситуацію скан-
далом, пов’язаним з поділом майна, та уникли суперечок у суді – існує шлюбний контракт, метою якого є 
попередній нотаріально завірений поділ майна. 
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Причини, по яких громадяни не укладають шлюбний договір, на наш погляд: 
1. В Україні не прийнято укладати шлюбні договори. Для українців укладення шлюбу засноване на 

великих почуттях, коли люблячі люди щадять один одного. У цей момент, їх навіть не відвідують думки про 
те, що вони можуть колись розійтись. А спроби запропонувати підписання договору розцінюються, як ба-
жання отримати вигоду і свідчать про відсутність почуттів, несерйозності намірів і т.д. І вони запитують: “А 
чи можна починати спільне життя з недовіри?” 

2. Велика частина населення нашої країни належить до категорії малозабезпечених. У них немає 
майна, розділ якого може якось ускладнити розірвання шлюбу. 

3. Багато хто просто не хочуть проходити процедуру укладення шлюбного договору, який підлягає 
обов’язковому посвідченню у нотаріуса. 

4. У шлюб вступають також заможні люди, яким є що ділити, і договір був би найкращим виходом у 
непростій ситуації із розлученням і розділом. Але ці люди не вживають заходів із–за власної безграмотнос-
ті в питаннях шлюбного контракту. Вони несерйозно ставляться до цієї ідеї, та вважають, що майно потріб-
но ділити по справедливості і коли прийде час. Не замислюючись про те, що кожна людина по–своєму 
тлумачить поняття “справедливості”, а під час розлучення навряд чи хтось із подружжя поступиться особи-
стими інтересами заради цього поняття. 

Отже, шлюбний договір за своєю правовою природою є особливим видом цивільного договору, спе-
цифіка якого полягає в тому, що його суб’єктний склад визначається сімейним правом, а предметом регу-
лювання є майнові відносини, основу яких складають відносини власності. 

Чинне законодавство надає змогу подружжю встановлювати для різного майна – різні режими власності 
(спільну, часткову чи роздільну). У правових системах, де передбачено укладання шлюбного контракту, питання 
утримання подружжя переважно ним і регламентуються. В такому разі норми шлюбного контракту не повинні су-
перечити нормам моралі та ставити подружжя в гірше становище, ніж запропоноване нормами законодавства. 

Букацелі С. І. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. –  к.ю.н., доцент Киян В. Я. 

ПЕРСПЕКТИВА РОЗВИТКУ КОНТРАКТНОЇ ФОРМИ ТРУДОВОГО ДОГОВОРУ 

Перехід України до ринкових відносин вимагає не тільки структурних змін в економіці, але і адекват-
ної зміни в правовому регулюванні трудових відносин, які супроводжуються легалізацією робочої сили як 
товару на ринку праці, так і перспектив прийняття нового Трудового кодексу України. 

Виникає необхідність створення правового механізму, за допомогою якого можна би було ліквідува-
ти економічні, юридичні і організаційні обмеження, які перешкоджають вільному продажу працівниками 
своєї робочої сили роботодавцю на найбільш вигідних умовах. 

Складовою правового механізму усунення економічних, юридичних та організаційних обмежень, що 
перешкоджають вільному продажу громадянами своєї робочої сили, є контрактна система найму працівників. 
Нині контрактна форма трудового договору широко застосовується на підприємствах і в організаціях різних 
форм власності, зокрема, в закладах освіти, науково-дослідних інститутах, засобах масової інформації тощо. 

Фахівці в галузі трудового права дотримуються різних точок зору стосовно правової природи контра-
кту. На погляд Ю. Баранюка, контракт слід розглядати як окремий, специфічний вид трудового договору. 
На відміну від звичайного строкового трудового договору робота, що виконується за контрактом, як прави-
ло, є постійною, а не тимчасовою. Встановлення строку обумовлене не характером виконуваних обов’язків, 
а їх орієнтацією на конкретну, заздалегідь поставлену мету, досяжну в певний період часу. 

Отже, контракт – це особливий вид строкового трудового договору, що укладається в письмовій фо-
рмі, який є підставою для видання наказу або розпорядження про зарахування на роботу. 

До змісту трудового контракту входять права та обов’язки, що виникають у сторін в результаті дого-
вору та які достатні для функціонування трудового правовідношення. Сторонами трудового контракту ви-
ступають роботодавець і найманий працівник. На стороні роботодавця стороною виступає власник або 
уповноважений ним орган чи фізична особа. 

Сукупність умов, які визначають взаємні права і обов’язки сторін, становлять зміст контракту. Такі 
умови можуть визначатись законодавчими або іншими нормативними актами і встановлювати, наприклад, 
мінімальний розмір заробітної плати, мінімальну тривалість трудової відпустки, максимальну тривалість 
робочого часу тощо. Одночасно значна кількість умов контракту, як трудового договору, визначається сто-
ронами трудового договору при його укладенні. 

Відмінність трудового контракту від трудового договору полягає в тому, що: по-перше, це обов’язкова 
письмова форма. Трудовий договір може укладатися як в письмовій, так і в усній формі. Друге, контракт може 
бути тільки тимчасовим, тобто це строковій договір. Трудовий же договір укладається на певний строк, безс-
троково, на час виконання певної роботи. Трете, це можливість передбачати в контракті додаткові обов’язки 
та права, як працівника, так і власника. Трудові відносини виникають одразу з прийняттям на роботу. 

Внесення змін і доповнень що стосується трудового договору, до Кодексу законів України про працю 
не виявлено, а саме, стосовно форми, змісту та строку договору. Тому контрактна форма трудового дого-
вору покликана більш ефективно обслуговувати потреби суб’єктів трудових правовідносин в умовах пере-
ходу до ринку і бути вигідною для обох сторін трудових відносин. При раціональному використанні контрак-
тної системи вона здатна забезпечити оптимальний баланс інтересів працівників і роботодавців, підви-
щення економічної ефективності і рентабельності виробництва. 

Таким чином, мета контракту це забезпечити умови для виявлення ініціативи й самостійності пра-
цівників, урахувати індивідуальні здібності і професійні навички, підвищення взаємної відповідальності, а 
також забезпечити їх правовий і соціальний захист. 
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Василенко Н.Д 
Класичний приватний університет 
наук. кер –  к.ю.н., доцент Киян В. Я. 

ОКРЕМІ ПИТАННЯ ДОГОВОРУ НАЙМУ (ОРЕНДИ) ЖИТЛА 

За договором найму (оренди) житла одна сторона – власник житла (наймодавець) передає або зо-
бов’язується передати другій стороні (наймачеві) житло для проживання у ньому на певний строк за плату 
(ст. 810 ЦК). 

ЦК України розрізняє такі види найму: 
– договір найму (оренди) житла, що є об’єктом права державної або комунальної власності; 
– договір найму (оренди) житла, за яким наймодавцем є підприємець (договір комерційного найму). 
Сторонами договору є наймодавець та наймач, якими можуть бути фізичні та юридичні особи. Якщо на-

ймачем є юридична особа, вона може використовувати житло лише для проживання у ньому фізичних осіб. 
Істотними умовами договору є умови про предмет та плату. Предметом договору найму житла мо-

жуть бути помешкання, зокрема квартира або її частина, житловий будинок або його частина. Причому 
помешкання має бути придатним для постійного проживання у ньому. Договір належить до строкових дого-
ворів. Однак строк не є істотною умовою договору, тож якщо у договорі його не встановлено, то договір 
вважається укладеним на 5 років. Форма договору – письмова. Специфіка договору найму (оренди) житла 
полягає в наявності низки особливостей змісту прав та обов’язків сторін, зокрема наймача. Основні 
обов’язки наймача житла (ст. 815 ЦК): 

1) використовувати житло лише для проживання у ньому, забезпечувати збереження житла та під-
тримувати його в належному стані. Причому він не має права провадити перевлаштування та реконструк-
цію житла без згоди наймодавця; 

2) своєчасно вносити плату за житло (у строк встановлений договором найму житла, а якщо строк 
не встановлено – щомісяця). Крім того, зобов’язаний самостійно вносити плату за комунальні послуги, як-
що інше не встановлено договором найму; 

3) здійснювати поточний ремонт житла, переданого у найм, якщо інше не встановлено договором. 
Наймач має право: 
1) вселити у житло інших осіб для постійного проживання у ньому за взаємною згодою з особами, які 

постійно проживають разом із ним, та за згодою наймодавця; 
2) дозволити, за попереднім повідомленням наймодавця, тимчасове проживання у помешканні іншої 

особи (осіб) без стягнення плати за користування житлом (тимчасових мешканців). Тимчасові мешканці не 
мають самостійного права користування житлом, тому повинні звільнити житло після спливу погодженого з 
ними строку проживання або не пізніше семи днів від дня пред’явлення до них наймачем або наймодавцем 
вимоги про звільнення помешкання; 

3) переважне право на укладення договору найму житла на новий строк у разі спливу строку дого-
вору, а у разі продажу житла – переважне перед іншими особами право на його придбання; 

4) укласти договір піднайму житла. 
З урахуванням викладеного вище, доцільно зазначити, що Конституцією України закріплено право 

громадян на житло, однак житлова проблема залишається гострою. Більше того, в нашій державі ситуація 
у цій сфері останнім часом навіть загострилася, що пояснюється неможливістю забезпечити всіх бажаючих 
житлом за рахунок суспільних фондів. 

Власенко В. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер –  к.ю.н., доцент Киян В. Я. 

ДЕЯКІ АСПЕКТИ ВИЗНАЧЕННЯ ПРАВОЗДАТНОСТІ В ЦИВІЛЬНОМУ ПРАВІ 

Правоздатність займає особливе місце в цивільному праві. Саме з правоздатності починають роз-
виватися, доповнюватися структурні елементи правосуб’єктності, такі як дієздатність і деліктоздатність. 
Правоздатність є достатнім критерієм встановлення факту правового існування суб’єкта права. Вона є са-
модостатньою категорією, чого не можна сказати про дієздатність чи деліктоздатність, які безпосередньо 
від неї залежать. Саме через свою значимість питання правоздатності були та залишаються актуальними, 
дискусійними й до кінця нерозкритими. 

Відповідно до п. 1 ст. 25 Цивільного кодексу України (далі – ЦК України) правоздатність – це здат-
ність фізичної особи мати права та обов’язки. Вона однакова для всіх, тому що право надає всім без виня-
тку рівні можливості в придбанні конкретних суб’єктивних прав і обов’язків. Закон пов’язує момент виник-
нення і припинення правоздатності з тим або іншим юридичним фактом. Початок правоздатності фізичної 
особи визначено моментом народження (п. 2 ст. 25 ЦК України). Визначення моменту народження не 
складає предмет юридичної науки, оскільки йдеться про суто фізіологічне розуміння. Для права важливо 
лише те, що з моменту, коли фізична особа вважається народженою (медицина, як правило, керується в 
цьому випадку критерієм початку самостійного дихання), дитина набуває цивільну правоздатність. У випа-
дках, встановлених законом, охороняються інтереси зачатої, але ще не народженої дитини. Наприклад, у 
першу чергу право на спадкування за законом мають діти спадкодавця, в тому числі зачаті за життя спад-
кодавця та народжені після його смерті (ст. 1261 ЦК України). Це, однак, не означає, що зачата, але не 
народжена дитина, визнається правоздатною. У теорії дане питання підлягає дискусії. 

На нашу думку, правоздатність невіддільна від людини, вона є правоздатною впродовж усього життя, 
незалежно від віку та стану здоров’я. Відповідно припинення правоздатності визначено моментом біологічної 
смерті (п. 4 ст. 25 ЦК України), оскільки суб’єкт права вже не існує. Якщо особа була оголошена померлою, а 
насправді вона жива, це не робить її неправоздатною, вона автоматично продовжує використовувати свою 
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правоздатність, відповідно, всі дозволені права та обов’язки. Така особа поводиться звичайним чином, укла-
даючи правочини, дійсність яких не підлягає сумніву. Таким чином, правоздатність означає здатність фізичної 
особи бути суб’єктом прав та обов’язків, можливість мати будь-яке право чи обов’язок з передбачених зако-
ном. Поняття правоздатності необхідне для виділення того кола осіб, які здатні мати права і нести обов’язки. 
Правоздатність є така своєрідна юридична властивість людини, на відміну від речей і тварин, як ковкість є 
особливою фізичною властивістю металу, на відміну від дерева і каменю. 

Отже, можна зазначити, що на законодавчому рівні не завжди в особи одночасно виникають і права, 
і обов’язки, хоча вона визнається правоздатною. У даному прикладі у малолітньої особи віком до 14 років є 
виключно права. Обов’язки виникнуть, але тільки після досягнення особою 14-річного віку, відповідно зі ст. 
33 ЦК України. З наведеного аналізу можна зробити висновок, що правоздатна особа не завжди одночасно 
наділяється і правами, і обов’язками, але правоздатна особа завжди має (наділяється) права (ми). Таким 
чином, правоздатність залежно від прав та обов’язків можна умовно поділити на два види: – активна право-
здатність – здатність особи мати права та обов’язки, дозволені законом; – пасивна правоздатність – здатність 
особи мати лише права, дозволені законом (наприклад, характерна для осіб, які не досягли 14-річного віку, 
недієздатних фізичних осіб, які користуються виключно немайновими правами). При поділі правоздатності на 
активну та пасивну знімаються всі спірні питання, що виникають при розгляді на законодавчому рівні ви-
значення правоздатності та деяких суміжних питань передбачених нормами цивільного законодавства. 

Таким чином, можна сказати, що головним змістом правоздатності є здатність особи бути суб’єктом 
дозволених законом прав та обов’язків. У більшості випадків особа наділяється і правами, і обов’язками 
(активна правоздатність), у деяких випадках – виключно певними майновими та немайновими правами, що 
передбачені законом (пасивна правоздатність). 

Герасименко Є. В. 
Класичний приватний університет 

ВІДШКОДУВАННЯ МАЙНОВОЇ ШКОДИ ПРИ ДЕЛІКТНІЙ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ 

Для настання деліктної відповідальності відповідно до ст. 1166 ЦКУ необхідна наявність складу пра-
вопорушення, а саме: а) наявність шкоди; б) протиправна поведінка заподіювача шкоди; в) причинний 
зв’язок між шкодою та протиправною поведінкою заподіювача. Перераховані підстави визнаються загаль-
ними, оскільки необхідні для всіх випадків відшкодування шкоди. Шкода полягає у будь-якому знеціненні 
блага, що охороняється правом, а майнова шкода – у зменшенні майнової сфери потерпілого, що, своєю 
чергою, тягне за собою негативні майнові наслідки для правопорушника. 

Частина 1 ст. 1166 ЦКУ передбачає, що майнова шкода, завдана неправомірними рішеннями, діями 
чи бездіяльністю особистим немайновим правам фізичної або юридичної особи, а також шкода, завдана 
майну фізичної або юридичної особи, відшкодовується в повному обсязі особою, яка її завдала. Тобто від-
шкодуванню підлягає не лише реальна шкода (майно, втрачене або пошкоджене в результаті протиправ-
ної поведінки), але й упущена вигода. Теорія цивільного права базується на принципі генерального делікту, 
відповідно до якого кожному заборонено завдавати шкоди майну іншої особи, що і знайшло юридичне вті-
лення в ст. 1166 ЦКУ. 

Відповідно до ч. 2 ст. 1166 ЦКУ особа звільняється від відповідальності, якщо доведе, що шкода за-
вдана не з її вини. Таким чином, підставою деліктної відповідальності є вина – психічне ставлення осудної 
особи до вчиненого неї протиправного діяння, а також до негативних наслідків, що настали в результаті 
такої поведінки або діяння. 

Стаття 614 ЦКУ розрізняє дві форми вини: умисел та необережність. Умисел полягає в тому, що 
особа розуміє значенні своїх дій, передбачає настання негативних наслідків і свідомо їх допускає. Необ-
ережність полягає в тому, що особа не передбачає можливість завдання шкоди при обов’язку її передба-
чити. Частина 2 ст. 1166 ЦКУ говорить, що вина заподіювача шкоди припускається, тобто заподіювач по-
винен сам довести відсутність своєї вини. До цього часу він вважається винним, що означає для нього від-
повідні негативні правові наслідки. 

Зазначена норма повністю кореспондується зі ст. 13 Конституції України, відповідно до якої влас-
ність зобов’язує. Саме на власника покладається обов’язок утримувати своє майно в належному стані. 
Дуже часто власники майна (зокрема, нерухомого), які здають його у найм або оренду, вважають, що саме 
орендарі несуть відповідальність за заподіяння шкоди внаслідок неправомірного використання майна, а 
сам факт передачі майна в оренду автоматично звільняє їх від відповідальності. Судова практика, яка ба-
зується на вказаних нормах закону, доводить протилежне. У цьому разі вина власника за негативні наслід-
ки передбачається: власник повинен передбачити негативні наслідки, які орендар може заподіяти іншим 
особам (наприклад, залиття квартири сусіда). Зважаючи на це, власник майна міг застрахувати свою від-
повідальність за настання негативних наслідків, тим самим позбавивши себе необхідності відвідувати су-
дові засідання. У таких випадках суди правомірно задовольняють позовні вимоги потерпілих, зобов’язуючи 
власників майна відшкодувати завдану орендарями шкоду. Власники ж майна мають право подати регрес-
ний позов і стягнути відшкодування, сплачене потерпілому, з орендаря нерухомого майна. 

Однією з підстав звільнення заподіювача шкоди від деліктної відповідальності є непереборна сила, 
тобто надзвичайна і невідворотна зовнішня подія, яка повністю звільняє його від відповідальності за умови, 
що він не міг її передбачити або передбачив, але не міг її відвернути, і яка, здійснюючи вплив на його дія-
льність, спричинила настання шкоди. До непереборної сили належать явища суспільного характеру та ви-
бухи епідемій, розмиви гребель і дамб. Крім того, до явищ суспільного характеру відносять війну як дію 
непереборної сили. 
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Герасимова В. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н. Орлова І. М. 

ВИЗНАЧЕННЯ ЛІЗИНГУ ЗА ЗАКОНОДАВСТВОМ УКРАЇНИ 

За останні десятиліття в економічному житті договір лізингу набув широкого застосування і юридич-
но визначився як самостійний інститут цивільного та господарського права, що одночасно поєднує в собі 
риси договору найму та договору про надання послуг. Як різновид господарської (підприємницької) діяль-
ності лізинг з’явився лише із започаткуванням ринкових відносин. Протягом тривалого часу в українському 
законодавстві практично не було правових норм, які регулювали б лізингові відносини. 

Розвиток лізингу є особливо актуальним для України, тому що: по-перше, українська економіка ха-
рактеризується високим ступенем зношеності основних засобів. При цьому підприємства змушені фінансу-
вати інвестиції переважно із власних коштів, оскільки кредити банків, кошти інститутів спільного інвесту-
вання та інші джерела зовнішнього фінансування складають порівняно невеликий відсоток від загального 
обсягу капітальних вкладень в економіці; по-друге, в країні є недостатньо розвинутим сектор малих та се-
редніх підприємств, насамперед через ускладнений доступ до фінансування. 

На сьогодні правова основа регулювання лізингових відносин представлена декількома норматив-
но-правовими актами. Основними з них є Господарський кодекс України (ст. 292), Цивільний кодекс Украї-
ни (ст. 806-809) та Закон України “Про фінансовий лізинг” від 16 грудня 1997року. 

Отже, в Україні загалом сформована нормативно-правова база, що забезпечує регулювання лізин-
гових відносин. 

Однак, аналіз зазначених нормативно-правових актів свідчить про відсутність єдиного визначення 
поняття лізингу. Термін “лізинг” вживається в них у таких значеннях: як договір (Цивільний кодекс України 
та Закон України “Про фінансовий лізинг”) та як господарська діяльність (Господарський кодекс України). 

Крім того у літературі, присвяченій проблемам лізингу, теж немає усталеного підходу до розуміння його 
сутності. Так, “лізинг” визначається і як вид суспільних (господарських) відносин, і як господарська операція. 

Господарський кодекс України визначає лізинг як господарську діяльність. При цьому, не розкрива-
ючи сутності лізингової діяльності. 

Дослідження основних положень про лізинг як господарську діяльність дозволяє виокремити такі йо-
го ознаки: 

– особливий суб’єктний склад (учасники лізингових відносин). При цьому лізинг є господарською ді-
яльністю тільки для лізингодавця; 

– систематичний, постійний характер; 
– професійний характер; 
– оплатність; 
– спрямованість на інвестування власних чи залучених фінансових коштів; 
– мета – отримання прибутку. 
Виходячи з цього, можна запропонувати доповнити ст. 292 Господарського кодексу України визначен-

ням лізингу такого змісту: лізинг – це систематична, професійна, оплатна господарська діяльність лізингодав-
ця, спрямована на інвестування власних чи залучених фінансових коштів з метою отримання прибутку. 

Це доповнення дозволить усунути протиріччя у підходах до визначення лізингу у господарському та 
цивільному законодавстві. Цивільне законодавство регулюватиме лізинг як договір, а Господарський кодекс 
України врегулює не тільки лізингові відносини, які включають у себе відносини між всіма учасниками лізинго-
вої операції (лізингодавцем, лізингоодержувачем, продавцем (постачальником) предмета лізингу, кредито-
рами лізингодавця тощо), лізинг як різновид господарських договорів, а й лізинг як господарську діяльність. 

Казидуб К. Д. 
Запорізький колегіум “Мала гуманітарна академія” 
наук. кер. – Синьогіна О. В. 

ЄВРОПЕЙСЬКІ ПІДХОДИ ДО ОПЛАТИ КОМУНАЛЬНИХ ПОСЛУГ. РЕАЛІЇ УКРАЇНСЬКОЇ СУБСИДІЇ 

У нинішніх умовах впорядкування тарифів на житлово-комунальні послуги отримання субсидії стає 
для багатьох сімей чи не питанням номер один. І відрадно те, що уряд розробив спрощену систему офор-
млення такої допомоги для малозабезпечених громадян. 

Мета: розглянути європейські підходи до оплати комунальних послуг і дослідити особливості 
української субсидії. 

Об’єкт дослідження: житлово-комунальні послуги. 
Предмет: субсидія на житлово-комунальні послуги в Україні. 
Завдання: 1) розглянути особливості комунальних послуг в європейських країнах, як здійснуються 

комунальні платежі та методи управління ними. 
2) З’ясувати особливості української субсидії, дізнатися про необхідні дії для отримання субсидії та 

про термін її тривання. 
Методи наукового дослідження: аналіз і синтез,вивчення літературних, архівних, нормативно-

правових документів та інших джерел,спостереження, порівняння, експертних оцінок. 
Нині для відшкодування сім’ям витрат на оплату житла і комунальних послуг в Україні запроваджено 

Програму житлових субсидій, яка діє паралельно з існуючими пільгами і не скасовує їх. За проектом Жит-
лового Кодексу (ст. 23) передбачено надання субсидій також для будівництва та придбання власного жит-
ла. Згідно з чинним законодавством, субсидія призначається, якщо розмір плати за житлово-комунальні 
послуги в межах санітарної норми володіння жилою площею або користування комунальними послугами (з 
урахуванням пільг) перевищує встановлений відсоток середньомісячного сукупного доходу. 
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Субсидія – це допомога держави, здійснювана з метою відшкодування витрат на оплату житлово-
комунальних послуг у вигляді безготівкової допомоги малозабезпеченим сім’ям, у зв’язку з підвищенням 
плати за житло та житлово-комунальні послуги. Право на отримання субсидії мають сім’ї, які проживають у 
державному (в тому числі в гуртожитках, житлово-будівельних кооперативах), приватному та громадському 
житловому фонді. Після приватизації квартири субсидії надаються в тому самому порядку, як і до привати-
зації. Видані субсидії при приватизації не повертаються. Субсидія надається одному з членів сім’ї (уповно-
важеному власнику житла, наймачу, на якого відкрито особовий рахунок, членові ЖБК, власнику будинку, 
квартири чи кімнати). Розмір субсидій визначається постановами Кабінету Міністрів України, наказами Мі-
ністерств: праці і соціальної політики, фінансів України, інших органів центральної виконавчої влади. Вони 
можуть також визначатися та надаватися органами місцевого самоврядування. 

Загальний порядок надання субсидій визначається Постановою Кабінету Міністрів України “ Про 
спрощення порядку надання населенню субсидій для відшкодування витрат на оплату житлово-
комунальних послуг, придбання скрапленого газу, твердого та рідкого пічного побутового палива ” від 
21 жовтня 1995 р. за № 848 (в редакції Постанови Кабінету Міністрів України від 22 вересня 1997 р. за № 
1050). Призначення субсидій і контроль за їх цільовим використанням здійснюються відділами (управлін-
нями) субсидій районних, районних у містах Києві та Севастополі державних адміністрацій та виконавчих 
органів міських і районних рад. 

Чим більший обсяг державних субсидій в економіці, тим більше стоїть перепон для роботи ринку, 
тим більш неефективним буде ринок в задоволенні потреб споживача. Звідси, чим більше субсидії, тим 
нижчий рівень життя. Але субсидії значно полегшують сплату комунальних послуг. 

Капуста А. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н., доцент Воронова О. В. 

ПРОБЛЕМИ СПАДКУВАННЯ ЗА ЗАКОНОМ В УКРАЇНІ 

Спадкоємство виникло разом з виникненням цивілізації. У такий спосіб люди з давніх часів намага-
лися полегшити існування нащадкам після своєї смерті. 

Розглянемо проблему, яка виникає при спадкуванні за законом. Спадкування за законом має місце у 
тих випадках, коли спадкування за заповітом не відбулося з ряду причин (скасування заповіту, смерть 
спадкоємців, визнання спадкоємців негідними і т. д.). Для вирішення таких проблем, було запроваджено 
п’ять черг спадкування за законом. Але для того, щоб відбулося спадкування за законом потрібно довести, 
що між спадкоємцем і спадкодавцем був певний зв’язок, а саме родинні, сімейні, шлюбні відносини, утри-
мання чи ж усиновлення. Наявність однієї з цих ознак, дає право у разі відсутності заповіту використовува-
ти спадкування за законом. На перший погляд здається наче законодавець все в даному випадку врегулю-
вав, проте перш за все виникають проблеми із визнанням зв’язків між спадкодавцем і спадкоємцем. Часто 
суди вимушені в порядку окремого провадження встановлювати факти, що мають юридичне значення для 
прийняття спадщини, а саме чи існує зв’язок між можливо єдиним спадкоємцем, і померлим спадкодавцем. 
При вирішенні таких справ суди детально вивчають подані документи, які надаються заявником, допитують 
свідків, якщо такі є, і після цього постановляють рішення. Але може бути така ситуація, коли документи що 
подані на розгляд справи не дають повної ясності у наявності зв’язків між спадкоємцем і спадкодавцем. 
Бувають ще випадки коли губиш документи, змінюєш фамілію, ім’я. І тут постає питання, чому особа яка є 
рідною людиною спадкодавця, за відсутністю документів не змогла захистити своє право на спадщину? 
Очевидним стає те, що прийняти спадщину за законом, якщо були втрачені документи підтверджуючі 
зв’язок між спадкодавцем і спадкоємцем, майже неможливо. Вважаємо, це тому що законодавець досить 
нечітко встановив хто ж відноситься до осіб, які мають право спадкувати за законом почергово. Також за-
конодавець не врахував те, що сімейні відносини не завжди засвідчує сімейність стосунків, адже є такі по-
няття як фіктивний шлюб,цивільний шлюб які як свідчить судова практика не легко довести і відновити по-
рушені права інших осіб. 

Також проблемою можна, вважати, час прийняття спадщини. Звісно, добре якщо швидко можемо 
довести зв’язок зі спадкодавцем, але якщо виникають якісь труднощі, тоді шести місяців може не вистачи-
ти, щоб довести свою правоту. На нашу думку, потрібно для кожної черги встановити відповідні строки для 
здійснення свого права спадкування. Наприклад, для першої черги на спадкування за законом дати два 
місяці для доведення зв’язку зі спадкодавцем, для другої черги три місяця, третя черга має за п’ять місяців 
довести зв’язок, для четвертої дати сім місяців. А для п’ятої черги надати дев’ять місяців для доведення 
зв’язку зі спадкодавцем. Ми,вважаємо, що так буде правильніше. 

Використана література: 
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2. Печений О. П. Спори про спадщину : аналіз типових помилок у справах про спадкування за запо-

вітом // Вісник Верховного Суду України. – 2009. 
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Кузькіна К. Є. 
Класичний приватний університет 
наук. кер –  к.ю.н., доцент Киян В. Я. 

ОКРЕМІ ПИТАННЯ ДОГОВОРУ КУПІВЛІ – ПРОДАЖУ 

Суспільство в якому існує товарне виробництво не може обходитись без актів обміну товарами. Се-
ред опосередковуючих їх юридичних форм центральне місце належить купівлі-продажу, як необхідному 
інструменту будь-якого суспільства в якому продукти виробляються як товари, а їх взаємообмін відбува-
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ється на підставі чи з використанням закону вартості, сфера впливу якого, може поширюватися майже на 
будь які цінності. На сьогодні за умов ринкової економіки договір купівлі-продажу стає одним із поширених 
видів договорів, що використовуються у товарному обороті і як родове поняття охоплює всі види зо-
бов’язань щодо відчуження майна у власність на визначено-еквівалентній основі. 

Поняття та правове регулювання договору купівлі-продажу в Україні, визначено у Цивільному кодек-
сі України. У розділі ІІІ, гл. 54, ст. 655 законодавець визначає, що за договором купівлі-продажу одна сто-
рона (продавець) передає або зобов’язується передати майно (товар) у власність другій стороні (покупце-
ві), а покупець приймає або зобов’язується прийняти майно (товар) і сплатити за нього певну грошову су-
му. Виходячи з цього визначення, договір купівлі-продажу має наступні родові ознаки: по-перше, він спря-
мований на передачу майна у власність; по-друге, передача майна здійснюється на визначено-
еквівалентній основі; по-третє, це оплатний договір, в якому зустрічне надання відбувається, як правило, в 
грошовій формі, за винятком договору міни, де застосовується товарна форма. Договір купівлі-продажу 
може бути реальним, консенсуальним, і оплатним. Сторонами в договорі купівлі-продажу є продавець і 
покупець. Ними можуть бути як фізичні особи, включаючи фізичних осіб-підприємців, так і юридичні особи, 
а також інші учасники цивільних відносин згідно зі ст. 2 ЦКУ. Предметом договору купівлі – продажу може 
бути товар, який є у продавця на момент укладення договору або буде створений (придбаний, набутий) 
продавцем у майбутньому за умови, що продавець стане власником цього товару на момент його передачі 
покупцеві. Договір купівлі – продажу може укладатися як в письмовій, так і в усній формі, хоча ст. 657 ЦКУ 
встановлює і виняток з цього стосовно форми договорів купівлі-продажу земельної ділянки, єдиного май-
нового комплексу, житлового будинку (квартири) або іншого нерухомого майна. Всі вони укладаються у 
письмовій формі і підлягають нотаріальному посвідченню та державній реєстрації. 

Головним обов’язком продавця є передача товару покупцеві, яка здійснюється шляхом вчинення 
певних дій, а саме: вручення товару безпосередньо покупцеві; надання товару в розпорядження останньо-
го, здача товару перевізникові або організації зв’язку для доставки покупцеві (ст. 664 ЦКУ). Головним 
обов’язком покупця є оплата та прийняття товару від продавця. Якщо покупець зволікає з прийняттям то-
вару або відмовився його прийняти, продавець має право: вимагати прийняття та оплати товару; відмови-
тися від договору купівлі-продажу (ч. 4 ст. 690 ЦКУ). В Цивільному Кодексі України в якості окремих видів 
договорів купівлі-продажу, належать наступні договори: договір роздрібної купівлі-продажу включаючи такі 
його форми, як продаж товару за зразками, з використанням автоматів тощо; поставки, контрактації сільсь-
когосподарської продукції, постачання енергетичних та інших ресурсів через приєднану мережу, міну. 

Договір купівлі–продажу має дуже важливе значення і є не лише юридичною підставою виникнення, 
зміни чи припинення цивільних прав і обов’язків. Треба сказати, що його призначення значно ширше. Він 
виконує важливу праворегулюючу, а також правозахисну функцію і це звичайно є визначальним моментом 
для характеристики призначення будь – якого договору, а в даному випадку договору купівлі – продажу. 

Кулініч К. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер –  к.ю.н., доцент Киян В. Я. 

ОСОБЛИВОСТІ ДОГОВОРУ ПЕРЕВЕЗЕННЯ ВАНТАЖУ 

Основними нормативно-правовими актами, що визначають загальні умови перевезення, є: ЦК Укра-
їни, Закони України “Про транспорт” і “Про залізничний транспорт”, “Про автомобільний транспорт” 

Договір перевезення вантажів належить до двосторонніх, оплатних і реальних. 
Договір перевезення вантажу укладається в письмовій формі (Закон України “Про автомобільний 

транспорт”, ст. 23 СЗУ, ст. 134 КТМ). Так, на залізничному, повітряному і внутрішньо-водному транспорті 
договір перевезення укладається шляхом оформлення накладної, яка є основним перевізним документом, 
де зазначені всі умови перевезення, а саме: найменування й місцезнаходження сторін договору; наймену-
вання вантажоодержувача; найменування й кількість вантажу; умови з перевезення і строки перевезення; 
назва місць навантаження й розвантаження; вартість перевезення тощо. 

Основні права та обов’язки перевізника і вантажовідправника по договору перевезення визначені 
законом (ст. 909 ЦК України), в якому дається загальне визначення договору перевезення вантажу, а звід-
си вони на всіх видах транспорту в принципі однакові. Тому права та обов’язки перевізника, вантажовідп-
равника та вантажоодержувача розглянемо відповідно до діючого транспортного законодавства в межах 
одного виду транспорту – залізничного. Зокрема, перевізник зобов’язаний доставити ввірений йому вантаж 
в обумовлений пункт призначення; забезпечити схоронність вантажу та здійснити доставку його в зазначе-
ний термін; видати вантаж зазначеному в накладній одержувачу, виконати вказівки відправника або одер-
жувача вантажу про переадресування доставки вантажів, особливо це стосується перевезення вантажів у 
прямому або прямому змішаному, у тому числі і міжнародному, сполученні. Вантажовідправник, у свою 
чергу, повинен сплатити залізниці провізну плату; прийняти вантаж після його доставки в пункт призначен-
ня при умові, якщо відправник вказав себе як одержувача вантажу. Вантажоодержувач зобов’язаний при-
йняти вантаж та вивезти зі станції призначення; очистити вагони від залишків будь-якого вантажу, виявле-
них у вагоні; сплатити всі додаткові платежі, у тому числі за розвантаження вантажу тощо. Укладення до-
говору перевезення пасажира засвідчується проїзним документом встановленого зразка (пасажирським 
квитком), який підтверджує право пасажира на проїзд відповідним видом транспорту, а провезення ним 
багажу – багажною квитанцією. 

Характерною рисою відповідальності за невиконання або неналежне виконання зобов’язань за догово-
ром перевезення багажу є її обмежений характер. Наприклад, відповідно до ст. 68 Закону України “Про автомо-
більний транспорт”, у разі втрати або нестачі багажу -– в розмірі вартості багажу, який втрачено або якого бра-
кує; у разі пошкодження (псування) багажу – в розмірі суми, на яку зменшилася вартість багажу; у разі втрати 
багажу, зданого для перевезення з оголошенням його цінності, – в розмірі оголошеної цінності багажу. 
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В ч. 2 ст. 924 ЦК передбачено, що перевізник звільняється від відповідальності за втрату, нестачу, 
псування або пошкодження прийнятого до перевезення вантажу, багажу, пошти, якщо доведе відсутність 
своє вини. 

Слід відмітити, що перевізник звільняється від відповідальності за недостачу, пошкодження та псуван-
ня вантажу у випадках, якщо: вантаж прибув у справному транспортному засобі з непорушеними пломбами 
відправника; вантаж супроводжував експедитор чи представник вантажовідправника чи вантажоодержувача; 
недостача вантажу не перевищує норм природних втрат; недостача вантажу не перевищує допустимого роз-
ходження при визначенні його маси (наприклад, якщо вагон із зерном зважують на вагонних вагах). 

Транспортне законодавство залежно від виду транспорту встановлює і додаткові підстави звільнен-
ня перевізника від відповідальності: виникнення небезпеки та випадковостей на морі та інших судноплав-
них водах; рятування людей, суден, вантажу; дії або розпорядження властей; воєнні дії, терористичні акти, 
народні заворушення; страйки тощо (ст. 176 КТМ). 

Досить значна роль при перевезенні пасажирів та багажу відводиться державі, основними завдан-
нями якої є формування ринку послуг транспорту, шляхом реалізації єдиної економічної, інвестиційної, 
науково-технічної та соціальної політики. 

Лисий В. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н. Гамбург І. А. 

ПРОБЛЕМНІ АСПЕКТИ ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ 

У зв’язку з гострою потребою активізації інвестиційних процесів необхідно створити якісно новий ме-
ханізм залучення та реалізації іноземних інвестицій, забезпечивши його міжнародними нормами і стандар-
тами, більш зрозумілими, як показує практика, як для вітчизняних, так і для іноземних інвесторів. 

Пошук ефективного правового регулювання відносин між державами, що приймають інвестиції та 
державами, що надають інвестиції, висвітлює наявність багатьох складних проблем, які потребують якомо-
го швидкого вирішення на рівні законодавства з урахуванням норм міжнародних документів і практики. До 
них відносяться: 

– визначення відмінностей між дією держави та дією громадянина для того, щоб юридичні та фізичні 
особи могли в судах інших держав вимагати від держави, що приймає інвестиції, виконання її зобов’язань; 

– визначення застосовуваного права у відносинах між приймаючими державами та інвестором. Ме-
ханізм вирішення проблеми має своє закріплення у багатосторонньому договорі, яким є Конвенція про по-
рядок вирішення інвестиційних спорів між державами та іноземними особами (Вашінгтонська конвенція) 
1965 р. (ратифікована Україною у 2000 р.), але практика інвестиційних відносин між Україною та її партне-
рами показує необхідність вдосконалення цих положень; 

– можливість визнання за деякими категоріями інвесторів статусу суб’єктів міжнародного права (на-
приклад, за транснаціональними корпораціями); 

– націоналізація іноземних інвестицій. Ці питання регулюють дві резолюції Генеральної Асамблеї 
ООН (“Про невід’ємний суверенітет над природними ресурсами” та “Про економічні права та обов’язки 
держав”), що мають відношення до цього предмету, але не містять чітких рекомендацій; 

– встановлення правових гарантій захисту іноземних інвестицій. Іноземні інвестори, не відчуваючи 
себе достатньою мірою захищеними нормами внутрішньодержавного права, віддають перевагу укладенню 
додаткових угод із відповідними стабілізуючими положеннями, а також прагнуть встановити порядок 
вирішення спорів шляхом звернення до міжнародного арбітражу, а не до національних судів. Держави, що 
імпортують капітал, протягом довгого часу без великого бажання зверталися до такого способу вирішення 
спорів, роблячи переважно наголос на гарантіях захисту своїх інвестицій з боку національних законів 
приймаючих держав. Оскільки ці закони постійно змінюються, в цілому зберігається нестабільність 
правового регулювання захисту іноземних інвестицій. Тому на міжнародному рівні необхідно створити таку 
систему, за якої як приймаюча держава, так і інвестори будуть належним чином захищені; 

– виконання державою рішень міжнародного арбітражу з інвестиційних спорів. Вашінгтонська 
конвенція 1965 р. встановлює обов’язковий характер всіх арбітражних рішень, залишаючи національним 
законам учасників конвенції вирішення проблеми їх виконання Однак, оскільки законодавство багатьох 
країн визнає імунітет інших держав, в тому числі у відношенні до їх майна, то практично неможливо одній 
державі приймати такі рішення проти іншої держави. 

Для вдосконалення правового регулювання іноземного інвестування доцільно внести зміни у націо-
нальне законодавство з урахуванням міжнародних норм та підвищувати роль дво- та багатосторонніх інве-
стиційних угод, спрямованих на захист іноземних інвестицій. Саме такі угоди можуть в сучасних умовах 
забезпечити найбільшу стабільність і передбачуваність світових господарських зв’язків. 

Макаренко Є. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н., доцент Воронова О. В. 

ПРОБЛЕМИ СПАДКУВАННЯ ЗА ЗАКОНОМ В УКРАЇНІ 

Спадкоємство виникло разом з виникненням цивілізації. У такий спосіб люди з давніх часів намага-
лися полегшити існування нащадкам після своєї смерті. 

Розглянемо проблему, яка виникає при спадкуванні за законом. Спадкування за законом має місце у 
тих випадках, коли спадкування за заповітом не відбулося з ряду причин (скасування заповіту, смерть 
спадкоємців, визнання спадкоємців негідними і т. д.). Для вирішення таких проблем, було запроваджено 
п’ять черг спадкування за законом. Але для того, щоб відбулося спадкування за законом потрібно довести, 
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що між спадкоємцем і спадкодавцем був певний зв’язок, а саме родинні, сімейні, шлюбні відносини, утри-
мання чи ж усиновлення. Наявність однієї з цих ознак, дає право у разі відсутності заповіту використовува-
ти спадкування за законом. На перший погляд здається наче законодавець все в даному випадку врегулював, 
проте перш за все виникають проблеми із визнанням зв’язків між спадкодавцем і спадкоємцем. Часто суди ви-
мушені в порядку окремого провадження встановлювати факти, що мають юридичне значення для прийняття 
спадщини, а саме чи існує зв’язок між можливо єдиним спадкоємцем, і померлим спадкодавцем. При вирішенні 
таких справ суди детально вивчають подані документи, які надаються заявником, допитують свідків, якщо такі є, 
і після цього постановляють рішення. Але може бути така ситуація, коли документи що подані на розгляд справи 
не дають повної ясності у наявності зв’язків між спадкоємцем і спадкодавцем. Бувають ще випадки коли губиш 
документи, змінюєш фамілію, ім’я. І тут постає питання, чому особа яка є рідною людиною спадкодавця, за від-
сутністю документів не змогла захистити своє право на спадщину? Очевидним стає те, що прийняти спадщину 
за законом, якщо були втрачені документи підтверджуючі зв’язок між спадкодавцем і спадкоємцем, майже не-
можливо. Вважаємо, це тому що законодавець досить нечітко встановив хто ж відноситься до осіб, які мають 
право спадкувати за законом почергово. Також законодавець не врахував те, що сімейні відносини не завжди 
засвідчує сімейність стосунків, адже є такі поняття як фіктивний шлюб,цивільний шлюб які як свідчить судова 
практика не легко довести і відновити порушені права інших осіб. 

Також проблемою можна, вважати, час прийняття спадщини. Звісно, добре якщо швидко можемо 
довести зв’язок зі спадкодавцем, але якщо виникають якісь труднощі, тоді шести місяців може не вистачи-
ти, щоб довести свою правоту. На нашу думку, потрібно для кожної черги встановити відповідні строки для 
здійснення свого права спадкування. Наприклад, для першої черги на спадкування за законом дати два 
місяці для доведення зв’язку зі спадкодавцем, для другої черги три місяця, третя черга має за п’ять місяців 
довести зв’язок, для четвертої дати сім місяців. А для п’ятої черги надати дев’ять місяців для доведення 
зв’язку зі спадкодавцем. Ми,вважаємо, що так буде правильніше. 
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ПРАВОВИЙ СТАТУС РОЗРАХУНКОВОГО ЦЕНТРУ  
З ОБСЛУГОВУВАННЯ ДОГОВОРІВ НА ФІНАНСОВИХ РИНКАХ 

Створення та існування Розрахункового центру з обслуговування договорів на фінансових ринках 
(далі – Розрахунковий центр), як нового інфраструктурного елементу фінансового ринку України, було пе-
редбачено Законом України від 06.07.2012 “Про депозитарну систему України”. 

Розрахунковий центр – банк, що функціонує у формі публічного акціонерного товариства, є право-
наступником приватного акціонерного товариства “Всеукраїнський депозитарій цінних паперів”, здійснює 
діяльність відповідно до Законів України “Про цінні папери та фондовий ринок” від 23.02.2006, “Про держа-
вне регулювання ринку цінних паперів в Україні” 30.10.1996, “Про акціонерні товариства” від 17.09.2008, 
“Про депозитарну систему України” від 06.07.2012, “Про банки і банківську діяльність” від 07.12.2000, Циві-
льного та Господарського кодексів України від 16.01.2003 та 16.01.2003 відповідно, нормативно-правових 
актів Національної комісії з цінних паперів і фондового ринку, Національного банку України, інших законо-
давчих актів України. 

Розрахунковий центр здійснює свою діяльність як банк з дня отримання від Національного банку 
України банківської ліцензії і генеральної ліцензії на здійснення валютних операцій, та провадить кліринго-
ву діяльність на підставі ліцензії на провадження клірингової діяльності, виданої Національною комісією з 
цінних паперів та фондового ринку. 

В Україні може існувати лише один Розрахунковий центр. 
Відповідно до статті 15 Закону “Про депозитарну систему України”, виключно компетенцією Розра-

хункового центру є проведення грошових розрахунків за правочинами щодо цінних паперів та інших фінан-
сових інструментів, вчинених на фондовій біржі та поза фондовою біржею, якщо провадяться розрахунки 
за принципом “поставка цінних паперів проти оплати”. 

Крім цього, основними функціями Розрахункового центру є: 
– забезпечення виплати доходів за цінними паперами, номінальної вартості при погашенні цінних 

паперів та при здійсненні емітентом корпоративних операцій, в тому числі за державними цінними папера-
ми, цінними паперами, що розміщені та обертаються за межами України, та проведення грошових розра-
хунків при первинному розміщенні цінних паперів на фондових біржах та поза фондовими біржами; 

– формування Гарантійного та інших фондів для забезпечення проведення розрахунків шляхом 
залучення коштів та інших активів (державних цінних паперів) від учасників клірингу на відповідні рахунки 
учасників клірингу та можливістю їх стягнення у випадку необхідності виконання зобов’язань учасника клі-
рингу, на умовах договірних відносин між Розрахунковим центром та учасником клірингу. 

З моменту прийняття у першому читанні Закону “Про депозитарну систему України” доцільність 
впровадження Розрахункового центру піддавалась критиці з позицій зростання ризиків монополізації або 
обмеження конкуренції між кліринговими установами. 

Відповідно до досвіду розвинених країн, представленому у спільному документі Міжнародної органі-
зації комісій з цінних паперів (IOSCO) і Банку з міжнародних розрахунків (BIS) “Принципи інфраструктури 
фінансових ринків”, увагу у цьому контексті привертає принцип № 9: інфраструктурні організації (централь-
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ний депозитарій, клірингові організації) повинні мати прямий доступ до розрахунків через платіжну систему 
центрального банку. Бажано без жодних комерційних посередників, що вносять додаткові ризики [ 6, с. 21]. 
Так, в Європі та США клірингові організації контролюються біржами та/або учасниками ринку. 

Враховуючи вищевикладене, правовий статус Розрахункового центру потребує подальшого 
поглибленого дослідження та удосконалення. 
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МАЙНОВИЙ АСПЕКТ ПРАВОСУБ’ЄКТНОСТІ ФІЗИЧНОЇ ОСОБИ  
ЯК СУБ’ЄКТА ПІДПРИЄМНИЦТВА 

Сучасний період формування в Україні основ ринкової економіки з її багатоманітністю форм і видів влас-
ності, з необхідністю розвитку товарно-грошових відносин, актуалізує питання, пов’язане із діяльністю учасників 
зазначених відносин – громадян (фізичних осіб). 

У чинних нормативно-правових актах недостатньо розроблені питання правосуб’єктності фізичних 
осіб-підприємців, обмежено висвітлюється проблеми, пов’язані із такими аспектами здійснення підприєм-
ницької діяльності фізичною особою як умови виникнення і припинення права приватної власності фізич-
них осіб тощо. Господарський кодекс України (ГК України) та Цивільний кодекс України (ЦК України) – ос-
новні нормативно-правові акти, що регулюють питання організації та здійснення підприємницької діяльнос-
ті, навіть по-різному називають цих суб’єктів правовідносин: “громадянин як суб’єкт господарювання” (ГК 
України) і “фізична особа-підприємець” (ЦК України). Недостатня теоретична розробка названих питань, 
недосконалість законодавчого регулювання породжують багато труднощів і непорозумінь на практиці. 

Стаття 320 ЦК України регулює засади використання власником свого майна для здійснення підпри-
ємницької діяльності. Для організації та здійснення підприємницької діяльності власник має право викорис-
товувати своє майно та виконувати передбачені законом для цього дії. Законом можуть бути встановлені 
умови використання власником свого майна для здійснення підприємницької діяльності, хоча держава му-
сить сприяти розвитку підприємництва і не втручатись в оперативно-господарську діяльність суб’єктів під-
приємницької діяльності. 

Особливістю правосуб’єктності громадян-підприємців є об’єм майнової відповідальності таких осіб. 
Річ у тому, що громадяни-підприємці відповідають не тільки тим майном, яке використовується ними для 
здійснення підприємництва, але і всім іншим майном, що належить їм на праві приватної власності (вклю-
чаючи частку в загальній сумісній власності подружжя), окрім майна, на яке відповідно до закону не може 
бути звернено стягнення (ч. 1 ст. 52, ст. 366 ЦК України; ч. 2 ст. 128 ГК України). Слід враховувати, що 
майно приватного підприємця, придбане їм в період заняття підприємницької діяльності і перебування у 
шлюбі, за загальним правилом, є сумісною власністю подружжя. У цій сфері немало колізій. Наприклад, у 
питаннях визначення об’єму податкових зобов’язань подружжя, зобов’язань по відшкодуванню шкоди, за-
подіяної джерелом підвищеної небезпеки, при застосуванні способів забезпечення цивільно-правових зо-
бов’язань або при обранні судами заходів забезпечення позовних вимог. На думку фахівців, важливо у 
найближчому майбутньому законодавчо визначити, як достовірно відмежувати майно, використовуване 
особою для підприємницької діяльності, і його особисте майно? Деякі дослідники пропонують вирішувати ці 
питання за допомогою даних книги обліку доходів і витрат, які веде громадянин-підприємець. 

Означені питання мають бути врегульовані шляхом внесення змін у чинні нормативні акти, які лише 
декларують право громадянина (фізичної особи) на здійснення підприємницької діяльності, використання належ-
ного їм майна для цього, встановлюють категорії осіб, які не мають права її здійснювати та регулюють їх дер-
жавну реєстрацію. Тому сьогодні можна вести мову про необхідність прийняття спеціального законодавчого 
акту, який би всебічно врегулював діяльність фізичних осіб-підприємців. 
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ПІДХОДИ ДО ЗАКОНОДАВЧОГО ВРЕГУЛЮВАННЯ СУТНОСТІ  
ТА ЗМІСТУ СТАНДАРТИЗАЦІЇ ТА СЕРТИФІКАЦІЇ В УКРАЇНІ 

Послідовна інтеграція у світове економічне співтовариство як обраний Україною шлях розвитку од-
нією з умов передбачає проведення цілеспрямованої політики щодо створення державних систем станда-
ртизації, сертифікації (оцінки відповідності) та метрології (єдності вимірювань) – складових технічного ре-
гулювання як основи надійного захисту прав споживачів, – гармонізованих з відповідними міжнародними та 
системами зарубіжних країн. Отже, розроблена з перших кроків після набуття незалежності Україною дер-
жавна політика в означеній сфері й яка послідовно проводиться на протязі всіх років має на меті реформу-
вання національної системи технічного регулювання господарської діяльності на підставі міжнародної 
практики та досвіду інших країн. 

На сьогоднішній день сутність та зміст стандартизації та сертифікації визначається загальними поло-
женнями Господарського кодексу України (ст. 15), законами України: “Про стандартизацію” від 05.06.2014 р., 
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“Про технічні регламенти та оцінку відповідності” від 15.01.2015 р. Аналіз положень цих нормативно-правових 
актів дозволяє виявити низку неузгодженостей, протиріч, що сприяє неоднозначному тлумаченню сутності 
стандартизації та сертифікації, і як наслідок, помилкам у застосуванні. Так, Законом України від 05.06.2014 р. 
до ст. 12 Господарського кодексу України були внесені зміни, що замінили “стандартизацію та сертифікацію” 
як один із основних засобів регулюючого впливу держави на діяльність суб’єктів господарювання на “техні-
чне регулювання”. Цим було врегульовано, що стандартизація та сертифікація є складовими технічного 
регулювання. На підтвердження цього у ст. 15 Господарського кодексу України “Технічне регулювання у 
сфері господарювання” визначено, що у сфері господарювання застосовуються технічні регламенти, стан-
дарти, кодекси усталеної практики та технічні умови, а також перелічені випадки обов’язкового застосуван-
ня стандартів, кодексів усталеної практики та їх окремих положень. 

На відміну від цього вказані закони України розмежовують поняття стандартизації та технічного ре-
гулювання, підкреслюючи добровільний характер застосування стандартів та обов’язковий характер техні-
чних регламентів. Як показує практика по відношенню до певних видів товарів у різні часи критерій добро-
вільності та обов’язковості змінюється, тому ці питання мають бути охоплені єдиною системою, а саме 
технічним регулюванням. 

У сфері сертифікації окрім цього терміну застосовуються пов’язані з ним: підтвердження відповідно-
сті, оцінка відповідності, оцінювання відповідності. Щоб усунути колізії між нормативно-правовими актами 
вітчизняного законодавства, уніфікувати з міжнародними документами, зокрема з міжнародним стандартом 
ISO/IEC 17000-2007 “Оцінювання відповідності. Словник термінів і загальні принципи”, а також врахувати 
добровільність та обов’язковість сертифікації, вважається за доцільним визначити означену сферу як “оці-
нювання відповідності” і розглядати її як складову технічного регулювання. 

У Господарський кодекс та відповідні закони мають бути внесені зміни, зокрема, визначено, що тех-
нічне регулювання – це правове регулювання відносин щодо встановлення, застосування та виконання 
обов’язкових та добровільних вимог до продукції та інших об’єктів (стандартизація), а також перевірка (до-
бровільно або обов’язково) їх дотримання шляхом оцінювання відповідності у ході діяльності, яка 
пов’язана із забезпеченням єдності вимірювань за допомогою спеціальних засобів вимірювальної техніки 
за спеціальними схемами (метрологічної діяльності). 

Неумивакіна В. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. –  к.ю.н., доцент Діденко Т. І. 

ГЕНЕЗА ЕКОЛОГІЧНОГО ПРАВА: ДОБА КИЇВСЬКОЇ РУСІ 

Від часу виникнення людства на Землі виникає і постійно існує взаємозв’язок людини і природи. Га-
лузь права, яка регулює суспільні відносини у сфері взаємодії людини і природи, є екологічне право. Еко-
логічне право не виникло раптово, а мало вагомі історичні, правові, суспільно-політичні, світоглядно-
філософські передумови становлення та розвитку. В еколого-правовій доктрині А. А. Ялбулганов вважає, 
що виникнення екологічного права пов’язане зі стрімким розвитком науково-технічного прогресу людства, 
внаслідок якого здійснюється масштабний за своїм характером негативний вплив на навколишнє природне 
середовище. Розглядаючи екологічне право України через призму його історико-правового розвитку та 
багатогранність етапів формування, можна виділити добу Київської Русі. 

Історичне зародження природоохоронних норм на території України розпочалося ще за часів Київської 
Русі. Так, у законі Ярослава Мудрого “Про церковні суди та земські діла”, містилися положення про охорону 
лісів. У першому кодифікованому акті доби Київської Русі – “Руській правді” прийнятому при Ярославі Мудро-
му, передбачений штраф у 12 гривень для тих, хто “дуб подотнеть знаменьний або межний”. Знаменний або 
межний дуб – дерево, що виконувало роль межового знаку на кордоні феодальних володінь. 

Важливого значення в Київській Русі надавалося правовому регулюванню землекористування, охороні 
рослинного та тваринного світу. У Правді Ярославичів містилися норми, що свідчать про юридичне закріп-
лення права приватної власності на землю. Право власності на основний природний ресурс – землю – у цей 
час базувалося на різних підставах, зокрема: для громади − на природному праві; для князів − на освоєнні 
пустих і захопленні громадських земель; для монастирів − на підставі дарування князів або заповіту. 

У цю добу увага приділялася охороні територій мисливства та угідь, на яких проводилися полюван-
ня. Так, “Руська Правда” визначала відповідальність за незаконний відстріл бобрів, деяких рідкісних видів 
птахів та за незаконне виловлювання риби. В ХІ ст. бобер цінився дорожче двох корів і навіть життя люди-
ни. Були введені правила, якими регулювався промисел диких птахів, гусей, качок. Поряд із заходами охо-
рони мисливських угідь, володінь і окремих цінних видів звірів встановлювалась охорона землеволодінь 
типу заповідників. 

Крім положень про збереження та охорону навколишнього природного середовища у цьому ж зводі 
давньоруського права було передбачено систему покарань, переважно у вигляді штрафів. Практично ці 
настанови захищали не тільки звірів, але й володарів тваринних (бобрових) гонів від браконьєрства. 

Отже, історичні аспекти зародження основ екологічного права мають вікову історію, яка бере свій 
початок багато тисячоліть тому. Закони часів Київської Русі − це лише фундаментальний початок заро-
дження природоохоронних та природно-ресурних норм, які згодом стали підгрунтям для формування нової 
галузі права − екологічного. Сьогодні екологічне право є відносно молодою галуззю права, проте воно є 
прогресивним та спрямовується на охорону навколишнього природного середовища, забезпечення еколо-
гічної безпеки та раціональне використання природних ресурсів. 
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Павлуненко К. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н. Орлова І. М. 

ВИЗНАЧЕННЯ МІНІМАЛЬНОГО СТАТУТНОГО КАПІТАЛУ ТОВАРИСТВА  
З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ 

Товариство з обмеженою відповідальністю є однією з найрозповсюдженіших організаційно-правових 
форм юридичних осіб у світі. 

Згідно з ч. 3 ст. 80 Господарського кодексу України товариством з обмеженою відповідальністю є го-
сподарське товариство, що має статутний фонд, поділений на частки, розмір яких визначається установ-
чими документами, і несе відповідальність за своїми зобов’язаннями тільки своїм майном. Учасники това-
риства, які повністю сплатили свої вклади, несуть ризик збитків, пов’язаних з діяльністю товариства, у ме-
жах своїх вкладів. Фактично кредитор або кредитори мають право на задоволення за зобов’язаннями то-
вариства лише з майна, що належить самому товариству. 

Наразі в законодавстві України відсутня норма, що встановлювала б мінімальний розмір статутного 
капіталу товариства з обмеженою відповідальністю, що зумовлює ряд проблем. В першу чергу це питання 
про те, що розміру статутного капіталу може бути недостатньо для сплати за зобов’язаннями товариства, 
черговість у виплатах боргів різним кредиторам при відсутності коштів для сплати обох зобов’язань тощо. 
Ч. 1 ст. 144 Цивільного кодексу України передбачає, що статутний капітал товариства визначає мінімаль-
ний розмір майна товариства, що гарантує інтереси його кредиторів. Але законодавець не називає, якої 
саме суми повинно бути достатньо для гарантії інтересів кредиторів, він також не встановлює обов’язок 
товариства повідомляти розмір статутного капіталу товариства кредиторам. 

Проте така ситуація існувала не зажди, відповідно до ст. 52 Закону України “Про господарські това-
риства” (в ред. від 05.05.1999 р.) розмір статутного капіталу повинен був становити не менше суми, еквіва-
лентної 100 мінімальним заробітним платам, виходячи із ставки мінімальної заробітної плати, діючої на 
момент створення товариства з обмеженою відповідальністю. 

Потім, згідно до змін, внесених до ст. 52 Закону України “Про господарські товариства” Законом 
України від 15.12.2009 р. “Про внесення змін до деяких законів України щодо спрощення умов ведення біз-
несу в Україні”, було визначено, що в товаристві з обмеженою відповідальністю створюється статутний 
капітал, розмір якого повинен становити не менше суми, еквівалентної одній мінімальній заробітній платі, 
діючій на момент створення товариства з обмеженою відповідальністю. 

Законом України від 21.04.2011 р. “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо 
спрощення процедури започаткування підприємництва” положення щодо встановлення мінімального роз-
міру статутного капіталу товариства з обмеженої відповідальністю було виключено. 

Сьогодні, беручи до уваги, складну економічну ситуацію в країні, велику розповсюдженість правопо-
рушень та корумпованість контролюючих органів буде доцільним запропонувати: повернути до Закону 
України “Про господарські товариства” норму, що закріплює мінімальний розмір статутного капіталу това-
риства з обмеженою відповідальністю не менше суми, еквівалентної 50 мінімальним заробітним платам, 
виходячи із ставки мінімальної заробітної плати, діючої на момент створення за загальним правилом; вне-
сти зміни до низки законів України, що регламентують господарську діяльність, пов’язану з обігом великих 
обсягів коштів, значними ризиками для кредиторів, клієнтів такого товариства (будівельна, постачальниць-
ка, транспортна, медична) з метою встановлення мінімального розміру статутного капіталу таких товариств 
вище, ніж 50 мінімальних заробітних плат, в залежності від конкретного виду діяльності. 

Такі зміні в законодавстві допоможуть уникнути несплати товариством за своїми зобов’язаннями й 
захистять кредиторів від його невиконання, підвищать довіру населення до товариств з обмеженою відпо-
відальністю та рівень особистої сумлінності учасників таких товариств. 

Папковский А. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н., доцент Діденко Т. І. 

ПУБЛІЧНО-ПРАВОВІ СПОСОБИ ЗАХИСТУ ЕКОЛОГІЧНОГО ПРАВОПОРЯДКУ В УКРАЇНІ 

Під екологічним правопорядком у доктрині екологічного права розуміється система правових відно-
син, яка характеризує сприятливий рівень стану навколишнього природного середовища, що склався у 
результаті реалізації конституційних прав, свобод і законних інтересів громадян та інших суб’єктів, які ви-
конують і дотримуються покладених на них юридичних обов’язків у межах норм екологічного права. Іншими 
словами, екологічний правопорядок є правовим механізмом реалізації норм екологічного права. 

Екологічне право, здійснюючи регулятивну функцію, використовує різноманітні способи впливу на 
предмет свого впливу. Такі способи можна класифікувати на публічно-правові та приватно-правові. Анало-
гічні способи можна застосувати й до захисту екологічного правопорядку. Публічно-правовий захист еколо-
гічного правопорядку виступає найважливішою функцією нашої держави, її уповноважених органів, органів 
місцевого самоврядування, які відповідальні за охорону навколишнього природного середовища, забезпе-
чення екологічної безпеки та організацію раціонального природокористування. Приватно-правовий захист 
екологічного правопорядку здійснюється іншими суб’єктами – громадянами та юридичними особами. Він 
проявляється як захист й самозахист цими суб’єктами належних їм екологічних прав та подолання пере-
шкод при виконанні покладених на них конституційних екологічних обов’язків. 

Серед системи найбільш ефективних публічно-правових способів захисту екологічного правопоряд-
ку слід виокремити юридичну відповідальність, яка у широкому розумінні є правовим інститутом, сукупністю 
матеріальних і процесуальних норм про дозволені і підтримувані державою способи і методи примусового 
впливу на осіб, які ухиляються від добровільного виконання покладених на них обов’язків або порушують 
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встановлений правопорядок. Правова доктрина чомусь обмежується найчастіше лише п’ятьма видами 
юридичної відповідальності (кримінальною, цивільно-правовою, адміністративною, дисциплінарною, мате-
ріальною). Проте, у галузевій правовій літературі обговорюється питання й про існування інших видів юри-
дичної відповідальності, зокрема, еколого-правову, земельно-правову та іншу. 

Ще одним важливим публічно-правовим способом захисту екологічного правопорядку є дозвільний 
(ліцензійний) принцип природокористування. Його юридична сутність випливає з конституційних приписів, 
зокрема ст. ст. 13, 14, 41 та інших. Власник або користувач природного ресурсу, здійснюючи виробничу, 
рекреаційну та іншу діяльність, в тій чи іншій мірі завдає різної ступені шкоду навколишньому природному 
середовищу (шляхом забруднення, розміщенням відходів тощо). Якщо він буде сам визначати межі своєї 
“свободи” природокористування, тоді раніше чи пізніше руйнування екологічного правопорядку настане 
неминуче. Щоб цього не сталося держава проголошує дозвільний принцип природокористування, вводить 
необхідні обмеження прав природокористування, встановлює види природокористування, що здійснюють-
ся на основі ліцензій чи інших дозвільних документів, що визначають обсяг і способи природокористування 
тощо. Сьогодні Закон України “Про ліцензування певних видів господарської діяльності” серед перелічених 
видів діяльності, що підлягають обов’язковому ліцензуванню, виокремлює чимало таких, що прямо 
пов’язані з природокористуванням, охороною довкілля чи забезпеченням екобезпеки. 

Отже, як юридичне явище екологічний правопорядок формується на базі державно-правових припи-
сів, забезпечується певними способами захисту, орієнтує членів українського суспільства на охорону на-
вколишнього природного середовища, раціональне використання природних ресурсів та забезпечення 
екологічної безпеки. 

Писаренко В. Г. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н., доцент Воронова О. В.  

СУЧАСНЕ ЗАКОНОДАВЧЕ РЕГУЛЮВАННЯ ПРАВ НА ЗЕМЛЮ ГРОМАДЯНАМИ УКРАЇНИ: 
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА; ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ 

Необхідність реформування земельних відносин в Україні зумовила значне оновлення земельного 
законодавства. 

З набранням чинності ЗК України громадянам України було надано легальних можливостей набува-
ти земельні ділянки не лише у користування, але й у власність, запроваджено спрощений порядок переда-
чі у власність земельних ділянок. На законодавчому рівні закріплено можливість громадян набувати земе-
льні ділянки для ведення селянського (фермерського) господарства. 

Цивільним кодексом України закріплено положення щодо права власності на землю, оренди (найму) зе-
млі, а також щодо обмежених речових прав на чужу земельну ділянку (сервітуту, емфітевзису та суперфіцію). 

В Господарському кодексі України вміщена стаття, спеціально призначена для регулювання земе-
льно-орендних відносин. 

Порядок набуття права приватної власності на земельні ділянки шляхом виділення земельних діля-
нок власникам земельних часток (паїв) сьогодні визначається окремим Законом “Про порядок виділення в 
натурі (на місцевості) земельних ділянок власникам земельних часток (паїв)”. 

Ще в період розробки ЗК України представниками аграрно-правової науки висловлювались обґрун-
товані пропозиції про те, що, земельно-орендні правовідносини повинні бути врегульовані саме кодифіко-
ваним нормативно-правовим актом земельного законодавства України, а не окремим законом. Проте за-
значені наукові висновки не були враховані при прийнятті ЗК України. 

Необхідно також зазначити, що в ч.2 ст.13 Конституції України закріплено право кожного громадяни-
на користуватися природними об’єктами права власності Українського народу відповідно до закону. У 
зв’язку з цим видається, що ЗК України повинен врегулювати не лише порядок здійснення спеціального 
користування землею, але й визначити основні засади здійснення громадянами права загального земле-
користування. З цього приводу слушною є думка В. І.Андрейцева, висловлена ще в 1999 р., про необхід-
ність законодавчого визнання права громадян “на землі загального користування, яке може здійснюватися 
шляхом їх проживання на останніх, безліцензійного користування цими землями незалежно від віку, право- 
та дієздатності громадян з метою задоволення їх біологічних, екологічних, рекреаційних, соціальних та 
інших потреб”. 

На сьогодні приймається велика кількість підзаконних нормативно-правових актів, присвячених пра-
вовому регулюванню набуття прав на землю. Проте, як зазначено у одному рішенні Конституційного суду 
України “порядок і умови набуття, припинення і здійснення права власності на землю входять до загально-
го поняття “правовий режим власності”, який визначається виключно законами”. У зв’язку з цим запрова-
дження нових підстав чи особливого порядку, умов набуття прав на землю на рівні підзаконних норматив-
но-правових актів є неприпустимим. 

Приєднаймося до наукової ідеї Н. І.Титової, яка вперше в аграрно-правовій науці ще в 1970 році ви-
словила думку про доцільність прийняття кодифікованого акта земельного законодавства у формі Кодексу 
законів про землю (а не Земельного кодексу). Видається, що саме в результаті кодифікації існуючого зе-
мельного законодавства шляхом прийняття Кодексу законів про землі України можна було би найбільш 
повно в майбутньому врегулювати підстави набуття прав на землю усіма суб’єктами, в тому числі й грома-
дянами України. Адже така форма кодифікованого акта, на відміну від Земельного кодексу, передбачає 
максимальний рівень концентрації законодавчих приписів, присвячених регулюванню різних видів земель-
них правовідносин. Прикладами подібної форми кодифікації земельного законодавства є Кодекс Республі-
ки Бєларусь про землю, Кодекс Туркменістану “Про землю” та ін. 
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Поляченко Д. П. 
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ПРАВОВА ПРИРОДИ ПРЕДСТАВНИЦТВА 

Представництво в цивільному процесі с процесуальним засобом реалізації громадянами права на 
судовий захист від посягань на честь і гідність, життя та здоров’я, на особисту свободу і майно, гарантова-
ний Конституцією та іншими законами України. Воно забезпечує участь у цивільному процесі громадян і 
організацій, надає їй можливість використовувати юридичне грамотних осіб для ведення цивільних справ у 
суді та захисту суб’єктивних прав й інтересів. Цивільно-процесуальне законодавство України надає право 
громадянам вести свої справи в суді особисто або через представника. Особиста участь у справі громадя-
нина не позбавляє його права мати по цій самій справі представника. Оскільки громадяни можуть мати в 
цивільному судочинстві процесуальну правосуб’єктність сторін і третіх осіб (у справах позовного прова-
дження), заявників і заінтересованих осіб (у справах окремого провадження), всі вони можуть вести справи 
через представника. Проте не всі громадяни, майнові і особисті немайнові права та охоронювані законом 
інтереси яких потребують судового захисту, наділені цивільною процесуальною дієздатністю і можуть бра-
ти участь у цивільному процесі, особисто вести свої справи. Права і охоронювані законом інтереси таких 
осіб (неповнолітніх, обмежених у дієздатності і визнаних недієздатними судом) захищають їх законні пред-
ставники.Справи юридичних осіб ведуть у цивільному процесі їх органи, що діють у межах повноважень, 
наданих їм законом, статутом чи положенням, або їх представники. Через представників здійснюють свої 
повноваження в цивільному процесі органи державної влади, органи місцевого самоврядування, профспілки, 
підприємства, установи, організації та їх об’єднання як суб’єкти захисту прав та охоронюваних інтересів інших 
осіб, державних і громадських інтересів. Отже, всі особи, які беруть участь у справі, можуть вести справи в 
цивільному судочинстві через своїх представників. Представництво в цивільному процесі можливе у будь-
якій справі, що розглядається судом у порядку цивільного судочинства, на всіх стадіях його розвитку, почи-
наючи з порушення справи і закінчуючи зверненням судового рішення до виконання.Таким чином, представ-
ництво в цивільному процесі – це процесуальна діяльність особи (представника, повіреного), спрямована на 
захист суб’єктивних прав та охоронюваних законом інтересів іншої особи, яка бере участь у справі, держав-
них і громадських інтересів, а також сприяння судові у всебічному, повному і об’єктивному з’ясуванні обста-
вин справи, в постановленні законного і обгрунтованого рішення.Процесуальний представник діє в цивільно-
му процесі від імені і в інтересах іншої особи в межах наданих нею повноважень. Правовідносини, що скла-
даються між представником і особою, яку він представляє (довірителем), представником і судом, у цивільно-
му процесі мають різний галузевий характер. Правовідносини між представником і довірителем є матеріаль-
но-правовими, оскільки базуються на договорі доручення, трудовому договорі чи контракті, адміністративно-
му акті, членстві в громадській організації, факті родинних зв’язків, і регулюються нормами цивільного, трудо-
вого, сімейного права. Процесуально-правові відносини складаються у зв’язку з визначенням і оформленням 
повноважень представника в цивільному процесі. Правовідносини між представником і судом у цивільному 
процесі регулюються нормами цивільного процесуального права і є процесуально-правовим.Питання про 
правову природу представництва в цивільному процесі в юридичній літературі вирішується неоднозначно. 
Переважає думка, що представництво в цивільному процесі – це самостійний інститут цивільного процесу-
ального права, хоч окремі автори розглядають його як окремий вид цивільного представництва. Цивільно-
процесуальне представництво відрізняється від цивільного представництва за виконуваними функціями і 
змістом правовідносин, що існують між його суб’єктами, за підставами їх виникнення. 

Потіха М. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н. Орлова І. М. 

ВВЕДЕННЯ ПОСАДИ ІНВЕСТИЦІЙНОГО ОМБУДСМЕНА ЯК ОДИН ІЗ ШЛЯХІВ ПОДОЛАННЯ 
ПРОБЛЕМ ЗАЛУЧЕННЯ ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТИЦІЙ В ЕКОНОМІКУ УКРАЇНИ 

Важливу роль у розвитку національної економіки будь-якої країни світу відіграють іноземні інвестиції. 
Україна не є винятком. Залучення коштів іноземних інвесторів сприяє підвищенню економічної активності 
населення, впровадженню нових технологій, використанню передового зарубіжного досвіду, розвитку малого 
та середнього бізнесу, створенню нових робочих місць, покращенню торгового балансу держави тощо. 

Слід зазначити, що Україна, з моменту отримання незалежності, суттєво просунулася вперед щодо ін-
теграції у світовий економічний простір. Але попре це, за даними Державної служби статистики, протягом 
2014-2015 років, приплив іноземних інвестицій в українську економіку знизився майже на 25 %, а Індекс інвес-
тиційної привабливості України, за даними Європейської бізнес-асоціації, становив 2,56 бали з 5 можливих. 

Такі посередні показники насамперед слід пов’язувати з подіями у нашій країні в останні роки – це 
політична нестабільність та економічна криза, воєнні дії на сході, втрата Криму. Але крім вищенаведених 
об’єктивних факторів, які притаманні нашій країні останнім часом, існують також інші проблеми та негативні 
чинники, що заважають створити в Україні сприятливий інвестиційний клімат. 

Аналіз нормативно-правових актів щодо розвитку інвестиційної діяльності України, наукової літера-
тури та публікацій вчених у періодичних виданнях свідчить про те, що на сьогодні одними з основних чин-
ників, що стримують приплив іноземних інвестицій в Україну, є: недосконалість законодавства з питань 
захисту права власності, адміністрування податків, отримання у власність земельних ділянок, проваджен-
ня підприємницької діяльності та здійснення контролю за нею; недостатньо ефективна система захисту 
прав приватних інвесторів; недосконалість механізму реалізації наявних нормативних актів; недостатній 
рівень державної підтримки інвестиційної діяльності. 

З огляду на це, одним із шляхів вирішення зазначених проблем іноземного інвестування в Україні 
може бути введення державної посади інвестиційного омбудсмена з повноваженнями представляти інте-
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реси іноземних підприємців в Україні за аналогією з рядом країн світу (Канада, Великобританія, Австралія, 
Казахстан, Російська Федерація). 

Інвестиційний омбудсмен – це посадова особа, що призначається урядом країни та на яку покладаються 
функції щодо сприяння в захисті прав і законних інтересів іноземних інвесторів. Основними функціями інвести-
ційного омбудсмена є розгляд звернень інвесторів з питань, що виникають під час здійснення інвестиційної дія-
льності, і винесення рекомендацій для їх вирішення, в тому числі взаємодіючи з державними органами. Крім 
того, інвестиційний омбудсмен сприяє інвесторам у вирішенні питань, що виникають у позасудовому та досудо-
вому порядках, а також займається виробленням і внесенням в уряд рекомендацій щодо вдосконалення зако-
нодавства та підготовки спеціальних програм і проектів, спрямованих на стимулювання інвестиційної діяльності. 

В Україні діяльність інвестиційного омбудсмена може бути юридично закріплена у Законі України 
“Про інвестиційну діяльність” від 18 вересня 1991 року, в окремому розділі якого дати визначення посади 
інвестиційний омбудсмен, закріпити сферу його дії, права та обов’язки, відповідальність. 

Таке нововведення допоможе створити більш комфортні умови діяльності іноземних інвесторів на 
національному ринку, стане одним з кроків у комплексному вирішенні проблем, пов’язаних зі створенням 
сприятливого інвестиційного клімату як одного з головних факторів на шляху розбудови сильної та стабі-
льної економіки, успішної інтеграції України у світовий політико-економічний простір. 

Проскура Є. І. 
Класичний приватний університет 

ПРАВО НА ЖИТТЯ 

Житло- одна з основних матеріальних умов життєдіяльності людини. Законодавство України надає 
людині і громадянину право мати житло увласності чи одержати його за договором найму з державного чи 
громадського фонду, користуватися житлом і вимагати від зобов’язаних суб’єктів забезпечення реалізації 
цього права у повному обсязі. Порядок надання житла громадянам України в користування з державного 
та громадського житлового фондів передбачено у гл. 1 ЖК України. У ній закріплено право громадян на 
житло, на його одержання і вказано вік, з якого особа має таке суб’єктивне право, порядок визнання осіб 
такими, що потребують соціального захисту в питаннях забезпечення житлом. 

Згідно зі ст. 31 ЖК України, кожен громадянин України, який потребує поліпшення житлових умов, 
має право одержати в користування житлове приміщення в будинках житлового фонду (державного і гро-
мадського) в порядку, передбаченому законодавством України. Житлові приміщення таким громадянам 
надаються переважно у вигляді окремої квартири на сім’ю. 

Право на одержання житла настає в особи з виповненням їй 18 років, а якщо особа зареєструвала 
шлюб чи стала до роботи в передбачених законом випадках, то й раніше. 

Право на отримання житла в будинках державного та громадського житлового фонду мають грома-
дяни, яких визначено як таких, що потребують поліпшення житлових умов. Підстави визнання громадянина 
таким, що потребує поліпшення житлових умов, визначені ст. 34 ЖК та Правилами обліку громадян, які 
потребують поліпшення житлових умов, і надання їм житлових приміщень. Насамперед потребуючими по-
ліпшення житлових умов визначаються громадяни, які забезпечені житловою площею на одну особу нижче 
встановленого рівня. Рівень забезпеченості, а також норму середньої забезпеченості житлом визначають 
обласні Ради народних депутатів з врахуванням житлової ситуації області. Отже, громадяни, забезпечені 
житловою площею менше визначеного рівня мають право бути зарахованими на квартирний облік. Потре-
буючими поліпшення житлових умов визнаються також громадяни, які проживають в житлових приміщен-
нях, що не відповідають встановленим санітарним і технічним вимогам (аварійний стан, розташування жи-
тлового приміщення у підвалі та напівпідвалі тощо). Проживання тривалий час за договором оренди в бу-
динках приватного житлового фонду, в гуртожитках, проживання в одній кімнаті по дві і більше сім’ї, неза-
лежно від родинних відносин або осіб різної статі, старших за 9 років, крім подружжя, теж є підставами для 
визнання громадян потребуючими поліпшення житлових умов. 

Квартирний облік потребуючих поліпшення житлових умов здійснюється як за місцем проживання 
особи у виконавчому органі відповідної ради, так і за місцем роботи. Громадянам, які перебувають на ква-
ртирному обліку потребуючих поліпшення житлових умов, житло надається в порядку черговості. 

Чинний Житловий кодекс передбачає порядок: 
першочергового надання житла; 
позачергове надання житла; 
надання житла в порядку загальної черги. 
Зокрема, в першу чергу житло надається інвалідам праці І і II групи, сім’ям осіб, які загинули при ви-

конанні державних чи громадських обов’язків, багатодітним сім’ям (троє і більше неповнолітніх дітей), 
сім’ям при народженні близнят та інших категорій осіб згідно із ст. 45 ЖК. Позачергово житлові приміщення 
надаються особам, чиє житло в результаті стихійного лиха стало непридатним для проживання; особам, 
які скеровуються на роботу в іншу місцевість в порядку державного розподілу після закінчення навчальних 
закладів та інших категоріям громадян згідно із ст. 46 ЖК. 

Процюк С. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н. Орлова І. М. 

ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ЗА ПОРУШЕННЯ У СФЕРІ ДЕРЖАВНИХ ЗАКУПІВЕЛЬ 

На сьогоднішній день в Україні проходить ряд численних реформ, які стосуються усіх сфер діяльно-
сті держави. Насамперед це відноситься до вирішення питань розвитку економіки країни, в якій чільне міс-
це посідає здійснення державних закупівель. Державні закупівлі відіграють важливу роль та суттєво впли-
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вають на стан економіки, хід прогресу, а також вирішення проблем соціально-економічного характеру. 
Особливого значення державні закупівлі набувають у зв’язку з подіями на сході України, коли мова іде про 
матеріально-технічне забезпечення Збройних Сил України. 

Провідним нормативно-правовим актом, яким регулюється сфера державних закупівель, є Закон 
України “Про здійснення державних закупівель” від 10 квітня 2014 року. 

Щороку в Україні на проведення державних закупівель виділяються мільярди бюджетних коштів, але 
іноді державні кошти привласнюються незаконним шляхом посадовими особами. Найпоширенішим порушен-
ням при здійсненні державних закупівель є умисне ігнорування встановлених процедур закупівель, а саме 
уникнення проведення тендерів, що призводить до непрозорого та неконкурентного становища у цій сфері. 

За порушення законодавства посадовою особою при виконанні державних закупівель, встановлені 
санкції. Ст. 164-14 Кодексу України про адміністративні правопорушення передбачає штраф у розмірі від 
700 до 1000 неоподаткованих мінімумів доходів громадян. Між тим, такі санкції не є пропорційними щодо 
скоєних посадовими особами правопорушень, адже фінансові махінації на такому рівні зазвичай набагато 
перевищують їх розміри, тому посадовці не ставляться до цього виду адміністративного стягнення з нале-
жним ступенем остраху. До того ж, таке покарання не позбавляє посадових осіб права у подальшому обі-
ймати певні посади чи займатися певною діяльністю. 

Кримінальна відповідальність за порушення процедур державних закупівель чинним законодавст-
вом не передбачена. Верховною Радою України ухвалено законопроект, який передбачає, що службові 
особи, за злочини у сфері державних закупівель, нестимуть покарання у вигляді позбавлення волі на строк 
від п’яти до восьми років з позбавленням права займати певні посади та займатися певною діяльністю 
строком до двох років. 

Під час дослідження питання відповідальності у сфері господарювання, зокрема відповідальності за 
порушення у сфері державних закупівель, цікавим та корисним для вітчизняного законодавства може бути 
досвід зарубіжних країн. Так, книга третя Торгового уложення Федеративної Республіки Німеччини містить 
вказівки на адміністративні та кримінальні санкції за порушення правил ведення господарської діяльності. 
Видами покарань виступають грошові санкції та позбавлення волі. 

Включення у приватноправові за своїм основним змістом нормативні акти адміністративних і навіть 
кримінальних санкцій за порушення норм, що містяться у актах господарського законодавства, які регулю-
ють господарську (у тому числі підприємницьку) діяльність, є широко розповсюдженою практикою у країнах 
континентального права. 

Такий прийом законодавчої техніки є результатом досвіду, накопиченого за тривалий період розвит-
ку законодавства про господарську діяльність. Він дозволяє уникати небажаного часового розриву між 
введенням норм у сфері господарського права та строгих санкцій за їх порушення. 

Отже, посилення відповідальності за порушення у сфері державних закупівель, а також застосуван-
ня досвіду зарубіжних країн щодо закріплення відповідних санкцій у законодавстві буде сприяти форму-
ванню таких механізмів, які запобігатимуть нецільовому та неправомірному використанню бюджетних кош-
тів, створенню відкритої та прозорої сфери державних закупівель. 

Скалацька Г. Д. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н., доцент Киян В. Я. 

КОЛІЗІЯ У ЦИВІЛЬНОМУ ЗАКОНОДАВСТВІ:  
ПЕРЕВЕЗЕННЯ ГРОМАДЯН ПІЛЬГОВОЇ КАТЕГОРІЇ 

З перевезеннями “пільговиків” і раніше виникали спірні ситуації, однак січень 2016 року видався 
справді гарячим і дискусійним через законодавчу колізію. Оскільки у Законі України “Про Державний бю-
джет України на 2016 рік” видатки на компенсацію за перевезення пільгових категорій не передбачені і 
держава надала право надавати пільги та розраховуватися за них місцевим радам. У більшості сільських 
бюджетів коштів на компенсацію за пільгове перевезення немає. 

У грудні Верховна Рада прийняла закон №3628 “Про внесення змін до деяких законодавчих актів 
України”, яким, було передано із державного бюджету до повноважень місцевих бюджетів питання щодо 
пільгових перевезень пасажирів автомобільним транспортом загального користування. 

Колізія полягає у тому, що за ЗУ “Про автомобільний транспорт” у статті 37 передбачено “Безпідста-
вна відмова від пільгового перевезення тягне за собою відповідальність згідно із законом” і в той же час 
“Види та обсяги пільгових перевезень установлюються замовленням, у якому визначається порядок ком-
пенсації автомобільним перевізникам, які здійснюють перевезення пасажирів на маршрутах загального 
користування, збитків від цих перевезень” 

Опираючись на вище вказане можна зробити висновок, що якщо міська рада не має коштів на компен-
сацію пільгових перевезень, водії мають право не перевозити громадян пільгової категорії безкоштовно. 

Звичайно, на це є своя реакція населення. Пільговики кажуть: “ст.. 46 Конституції України вказує на 
те, що всі пільги і гарантії, які вже встановлені нормативними актами, не можуть звужуватися при прийнятті 
інших нормативних актів”. 

У цій дискусії праві обидві сторони. Для того, щоб вирішити цю ситуацію, потрібно прийняти мудре рі-
шення, при тому, що це рішення має бути прийнятим на законодавчому рівні. Нині, враховуючи зміни у дію-
чому законодавстві, процес відшкодування збитків перевізникам за пільговий проїзд окремих категорій гро-
мадян у громадському транспорті справді не врегульований. Поки ж ситуація не вирішиться на владному рів-
ні, забезпечувати безкоштовний проїзд пільговим категоріям громадян автоперевізники не зможуть. 

Я пропоную декілька відходів для вирішення цієї проблеми. Перший полягає у тому, щоб внести 
зміни до ЗУ “Про Державний бюджет України на 2016 рік” і передбачити видатки на компенсацію за пере-
везення пільгових категорій в державному бюджеті, як це і відбувалося раніше. Адже цей механізм все 



 129

відомий і не буде виникати жодних проблем з його застосування. Другий у створенні і закріпленні на зако-
нодавчому рівні нового механізму який буде передбачати виділення з міського бюджету коштів для пере-
везення пільговиків. Також передбачити відповідальність за порушення цього механізму. Цей підхід наба-
гато складніший але це не повинно стати перепоною. 

Славова Ю. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н., доцент Воронова О. В.  

СУСІДСЬКЕ ПРАВО 

Кожен з нас у своєму житті перебуває у суспільних відносинах, незалежно від того хочемо ми цього 
чи ні. Це можуть бути відносини пов’язані з роботою (трудові правовідносини), з сім’єю (сімейні) або ж від-
носини, що виникають з приводу майна (цивільні). 

У кожних стосунках різні суб’єкти, специфіка та зміст. І неможливо за допомогою одних і тих самих 
методів регулювати всі суспільні відносини. Саме тому вони регулюються різними галузями права. Але в 
Україні не всі потребуючі в регулюванні відносини мають окрему галузь права. 

Незалежно від віку, статусу, віри та інших відмінностей всі ми стикаємося з такими проблемами, ко-
ли сусіди знизу на всю включають музику і це заважає нам спати, коли сусіди у вихідні дрелять стіну, або ж 
сусід, саджаючи урожай зачепив вашу земельну ділянку. На що можна посилатися в данних ситуаціях щоб 
відновити свої порушені права? 

Деякі проблеми можна вирішити за допомогою земельного права, інші – цивільного, треті – адмініс-
тративного права. Людям не маючим юридичної освіти, можливо не зрозуміти в чому суть проблеми, але 
практикуючому адвокату буде не так просто побудувати захист для свого клієнта, адже йому доведеться 
посилатися на різні законодавчі бази. 

Саме тому є потреба для створення системи правових норм, які будуть спрямовані на регулювання 
відносин, що виникають між сусідами.  Ще в 5 столітті до н. е. було передбачено сусідське право, а саме в 
законах 12 таблиць. В сьомій таблиці, передбачені правила, щодо користування земельною ділянкою вла-
сника, таким чином, щоб це не шкодило власникові сусідньої ділянки. Прикладом цього є пункт а частини 
9 таблиці 7 Законів 12 таблиць “Закон XII таблиць наказував приймати заходи для того, щоб дерева на 
висоті 15 футів колом обрізувалися для того, щоб їхня тінь не завдавала шкоди сусідній ділянці." 

Як відомо сучасне право базається саме на римському праві. Тобто якщо, в стародавньому римі 
можливо було врегулювати сусідські відносини, згрупуючи їх в окрему таблицю, так чому зараз в розвину-
тах країнах воно роздріблене в різних галузях права? 

Вирішенням цієї проблеми є включення до Цивільного кодексу України сьомої книги під назвою “Су-
сідське право”. Цивільний кодекс України регулює особисті немайнові та майнові відносини між фізичними 
та юридичними особами. Сусідські правовідносини по своїй суті відносяться як до особисто немайнових 
відносин, тому що всі люди мають право на тишу, так і до майнових відносин, оскільки сусіди є власниками 
житла, земельних ділянок та інших речей. Тобто, сусідські відносини можна віднести до таких, що регулю-
ються цивільним правом. 

Це рішення не тільки полегшить регулювання відносин між сусідами, а також воно покаже, що су-
часне право може і повинно розвиватися. 

Смірнов М. В. 
Класичний приватний університет 

ВТІЛЕННЯ КОНЦЕПЦІЇ ПРАВОВОЇ ДЕРЖАВИ В УКРАЇНІ: РЕАЛІЇ ТА ПРЕСПЕКТИВИ 

Розвиток суспільних відносин, зміна економічного устрою, політичної ситуації, духовного бачення 
людей привели українське суспільство до нового стану, нової державності, яка з часом повинна стати пра-
вовою. Становлення і розвиток Української суверенної демократичної, правової держави і українського 
права мають здійснюватися на міцній основі, з узагальненням і використанням як власного, так і зарубіжно-
го досвіду державотворення і плавоутворення та досягнень вітчизняної і зарубіжної правової думки. 

Постановка питання про необхідність розбудови державного ладу України відповідно до принципів 
правової держави сприяло усвідомлення суспільної думки про необхідність обстоювання прав і свобод 
людини, підкорення держави праву тощо. 

Турбота про майбутню долю незалежної України та суспільства ставить нас перед необхідністю су-
спільно-політичного моделювання та облаштування життя майбутньої України. Конституція Україна  закрі-
пила ряд принципів правової держави. Вона визначає принцип верховенства права , як один із найголов-
ніших принципів правової держави. Верховенство права – це той основоположний принцип правової дер-
жави, без якого неможливе здійснення прав і свобод особи, а також гарантій, що надаються їй з боку дер-
жавної влади. Важливим є закріплення принципу поділу влади. Відповідно до Конституції України держав-
на влада здійснюється на засадах її поділу на законодавчу, виконавчу та судову. Носієм суверенітету і 
єдиним джерелом влади в Україні є народ, який здійснює її як безпосередньо, так і через органи державної 
влади та органи місцевого самоврядування. Це положення також встановлює принцип правової держави – 
принцип верховенства влади народу над законодавчою, виконавчою і судовою гілками влади. 

На сьогодні вже прийнятий Закон України “Про загальнодержавну програму адаптації законодавства 
України до законодавства Європейського Союзу”, що є передумовою приведення положень чинного зако-
нодавства України до вимог та стандартів світової спільноти, покращення його якості, що позитивним чи-
ном відобразиться на вирішення правових конфліктів у практичній площині. 

Проте, не варто забувати, що лише формальне закріплення деяких положень не дає можливості 
констатувати те, що держава є правовою. Положення, які декларуються, мають відповідати принципам 
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такої формації та реалізовуватися на практиці. На основі цього міжнародні експерти все частіше вислов-
люють думку, що наша держава не є правовою та пропонують свої варіанти побудови нової правової Укра-
їни. Сьогоднішні реалії буття української держави визначають необхідність формування правової держави 
в Україні з такими напрямками: 

1) організація діяльності правової держави та її органів на правових засадах за принципом: дозво-
лено лише те, що прямо передбачено законом; 

2) формування правового механізму з ліквідації відчуження людини від засобів виробництва, влас-
ності і державного управління; 

3) чітка робота законодавчих і виконавчих органів; 
4) створення незалежної судової системи. 
У правовій державі на належному рівні повинна знаходитися правосвідомість і правова культура як 

окремого індивіда, посадової особи, так і суспільства в цілому. Це, зокрема, передбачає наявність досить 
високого рівня правових знань, знання основних принципів права, стійких переконань в необхідності вико-
нання законів тощо. Досягнути такого рівня правосвідомості, який конче потрібний як для правотворчості, 
так і для реалізації права, дуже важко. Для запровадження системи правового навчання і виховання потрі-
бен тривалий час. Державна програма правового навчання вже створена і зараз удосконалюється держав-
ними правничими установами. 

Титаренко А. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н. Орлова І. М. 

ПІДХОДИ ДО ВИЗНАЧЕННЯ ПОНЯТТЯ ГОСПОДАРСЬКОГО ДОГОВОРУ 

У вітчизняній юридичній науці відбувається розвиток двох основних договірних теорій: правочин-
ної/угодницької (договір як домовленість) та зобов’язальницької (договір як зобов’язання). 

Проаналізуємо підходи до визначення поняття договору, зокрема господарського договору, у зако-
нодавстві. Відповідно до ч. 1 ст. 626 Цивільного кодексу України договором є домовленість двох або біль-
ше сторін, спрямована на встановлення, зміну або припинення цивільних прав та обов’язків. 

Господарський кодекс України не містить визначення поняття господарського договору. Крім того, 
аналіз його положень свідчить про відсутність загального підходу щодо розуміння договору: в одному ви-
падку договір розглядається як юридичний факт, на підставі якого виникають господарсько-договірні зо-
бов’язання (ст. 179 Господарського кодексу України); у другому – відбувається його ототожнення з госпо-
дарським зобов’язанням (ст. 207 Господарського кодексу України); у третьому – як форма, яку набувають 
зобов’язання (ст. 186 Господарського кодексу України). 

У сучасній доктрині господарського права немає єдиної думки щодо того, яка із теорій договору – 
угодницька або зобов’язальницька – найбільшою мірою відповідає сутності та значенню даного правового 
засобу в господарському праві. Утім саме від вирішення такого питання безпосередньо залежить ступінь 
розвитку господарського договірного права взагалі. 

Проблема вибору єдиного підходу щодо розуміння господарського договору ускладнюється тим, що 
договір не обмежується однією якістю та в теоретичній площині може розглядатися з різних ракурсів. 

Зважаючи на це, у процесі визначення та розуміння поняття господарського договору можна розріз-
няти такі його аспекти: вузький та широкий. 

У широкому аспекті розуміння поняття господарській договір він є засобом опосередкування відно-
син у сфері господарювання (господарських відносин). Господарський договір є індивідуальним правовим 
актом, що забезпечує юридичне оформлення складних і різноманітних господарських зв’язків. Складність і 
різноманітність цих зв’язків вимагає належного пристосування загальних вказівок закону до змісту і сере-
довища функціонування певного господарського зв’язку: характеру конкретної господарської операції, еко-
номічних інтересів і технічних можливостей сторін, їх фінансового становища, перспектив розвитку тощо. 

У вузькому аспекті господарський договір є господарським зобов’язанням. Причому категорія госпо-
дарського зобов’язання водночас є і загальною, і частковою щодо господарського договору. 

Загальною вона є тому, що господарський договір є однією з ряду підстав виникнення господарських зо-
бов’язань (ст. 174 Господарського кодексу України). Таким чином, з одного боку, господарський договір є лише 
частковою підставою виникнення господарських зобов’язань. У цьому розумінні категорія господарського зо-
бов’язання узагальнює договірні господарські зобов’язання, засновані на договорі. З іншого боку, зміст господарсь-
кого договору – це сукупність господарських зобов’язань сторін, тобто їх взаємних прав та обов’язків, що виника-
ють саме з такого договору. Тобто категорія господарського договору є узагальненою щодо договірних господарсь-
ких зобов’язань. Господарський договір – це юридичне джерело договірних господарських зобов’язань. 

На законодавчому рівні, з метою однозначного розуміння юридичної термінології та запобігання ви-
никненню юридичних колізій, має послідовно відбиватися розуміння та закріплення тільки однієї, найбільш 
ключової правової сутності господарського договору як господарського зобов’язання. 

Шиманська О. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н. Орлова І. М. 

ДЕРЖАВНИЙ КОНТРОЛЬ ТА НАГЛЯД У СФЕРІ ГОСПОДАРЮВАННЯ:  
СПІВВІДНОШЕННЯ ПОНЯТЬ 

Сфера господарювання – явище складне та різнопланове, яке охоплює великий спектр різних пра-
вовідносин. З метою запобігання правопорушень та їх припинення у сфері господарювання завжди існува-
ла система контролю та нагляду з боку держави. 
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Аналіз наукової літератури свідчить, що існують численні дослідження, присвячені питанням стано-
влення, сутності, призначення державного контролю та нагляду в рамках загальної характеристики даних 
інститутів та в окремих сферах суспільства, зокрема сфері господарювання. 

Контроль та нагляд – основні способи забезпечення законності та дисципліни у сфері господарю-
вання. Це – подібні види державної діяльності, проте самі поняття “державний контроль”, “державний на-
гляд” і їх співвідношення в наукових колах є предметом дискусії, яка має вже давню історію. 

Щодо співвідношення понять “державний контроль” та “державний нагляд” можна виділити такі ос-
новні точки зору. 

Представники першої точки зору у контексті державно-правової діяльності принципове розмежуван-
ня між поняттями “контроль” та “нагляд” зазвичай не проводять або не акцентують на цьому особливої 
уваги. Так, “нагляд” визначається як “контроль, що здійснюється”, вказується на існування “судового нагля-
ду”, але пишеться, що судову владу характеризує наявність “контрольних повноважень”, серед державних 
органів, що здійснюють конституційний контроль, називаються, зокрема, спеціалізовані органи конститу-
ційного контролю у вигляді органів конституційного нагляду тощо. 

Друга точка зору щодо співвідношення понять “державний контроль” та “державний нагляд” полягає в 
тому, що її представники наголошують на відмінності термінів “контроль” та “нагляд”, хоча спостерігається наяв-
ність внутрішнього протиріччя у коментарях тих науковців, які вказують на розбіжність зазначених термінів. 

Так, існує позиція, що залежно від обсягу контролю розрізнюють власне контроль, у процесі котрого 
перевіряється законність і доцільність діяльності, і нагляд, котрий обмежується тільки перевіркою законно-
сті, при цьому втручання в оперативно-господарчу діяльність піднаглядного об’єкта не є допустимим, тобто 
нагляд – діяльність лише щодо забезпечення законності. 

Наведемо й інші міркування вчених щодо співвідношення досліджуваних термінів: наглядова діяль-
ність є складовою частиною державного управління. Її головне завдання – забезпечити якість продукції, 
послуг і безпеку громадян, суспільства, держави. Відомо, що контроль містить у собі нагляд за законністю і 
доцільністю діяльності, її оцінку з позицій соціально-політичних, організаційно-технічних, наукових, право-
вих. Але в багатьох випадках заради забезпечення свободи громадян, виконання обов’язків підприємства-
ми та організаціями контрольні повноваження суб’єктів влади обмежуються – їм надається можливість 
здійснювати лише нагляд. У тих же випадках, коли між перевіряючими і тими, хто перевіряється, немає 
організаційної підпорядкованості, зведення контролю до нагляду потрібне для запобігання втручання в 
оперативну діяльність суб’єктів влади, які не відповідають за її наслідки. 

Ототожнюється (наприклад, у Законі України “Про основні засади державного нагляду (контролю) у 
сфері господарської діяльності”) та розрізняється (ст. 19 Господарського кодексу України) контроль і на-
гляд й у чинному законодавстві України. 

Таким чином, щодо співвідношення понять “державний контроль” та “державний нагляд” можна зро-
бити висновок, що ці поняття є взаємопов’язаними, у сфері господарювання виступають як різні за змістом 
сукупністю засобів форми державного впливу на економіку (господарську діяльність). 
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ІСТОРІЇ ТА ТЕОРІЯ РОЗВИТКУ УКРАЇНСЬКОЇ ДЕРЖАВНОСТІ: 
ПРАВОВІ АСПЕКТИ 

Буц О. В. 
Класичний приватний університет 
аспірант 

РІВЕНЬ ПРАВОСВІДОМОСТІ ПРАВОЗАСТОСОВЦЯ  
ЯК УМОВА ЕФЕКТИВНОСТІ ПРАВОЗАСТОСУВАННЯ 

Правозастосовна діяльність характеризується низкою суттєвих ознак: особливий суб’єкт – спеціаль-
но уповноважений державний орган (посадова особа); має державно-владний характер; є діяльністю з ви-
несення індивідуально-конкретних приписів; є формою управлінської діяльності держави; здійснюється у 
визначених процедурних формах; являє собою складний, стадійний процес; має творчий характер; її ре-
зультати оформлюються у правозастосовному акті. 

Ефективність правозастосування не може бути зведена виключно до забезпечення реалізації дер-
жавно-владних приписів, закріплених нормами позитивного права. Оскільки правозастосування має по-
двійну природу, то про його ефективність можна казати лише тоді, коли забезпечується реалізація юриди-
чних та соціальних цілей в їх оптимальному поєднанні. Разом з тим, ефективність правозастосування не 
може бути абсолютною через об’єктивно існуючи протиріччя між соціальними та юридичними цілями. 

Підвищення ефективності правозастосовної діяльності має бути постійним, безперервним проце-
сом. Правозастосовна діяльність має орієнтуватися не визнання загальнолюдських цінностей. Цього мож-
на досягнути, здійснюючи правозастосовну діяльність у відповідності не лише з нормами права, але і з 
нормами моралі. Тобто вона має являти собою взірець моральної діяльності, забезпечувати надійний за-
хист інтересів особи, суспільства та держави. Отже, умовою ефективності правозастосування є дотриман-
ня принципів права та забезпечення їх реальної реалізації. 

Зазначене підкреслює залежність ефективності правозастосування від особистих якостей посадової особи 
– правозастосовця, при чому на всіх етапах, а не лише на етапі прийняття рішення. До таких особистих якостей 
правозастосовця можна віднести: юридичну підготовку, практичний досвід, рівень правосвідомості, правової куль-
тури, професійну етику, індивідуальні психологічні характеристики, зацікавленість у прийнятті рішення тощо. 

Серед особистих якостей правозастосовця особливе місце займає правова свідомість, як система 
понять, уявлень, ідей про правові явища. Специфіка правосвідомості полягає в тому, що вона сприймає, а 
потім відтворює життєві реалії через призму справедливого. Тобто саме правосвідомість у першу чергу 
орієнтована на створення усіх умов для здійснення прав людини та громадянина. 

Правова свідомість утворює необхідний психологічний та ідеологічний контекст для правозастосуван-
ня. Правосвідомість є підґрунтям для оцінки доказів у справі, винесення рішення, заповнення прогалин у пра-
ві тощо. Особлива роль правосвідомості визначаються тим, що посадові особи обирають норми до конкрет-
ної життєвої ситуації, здійснюють їх тлумачення та приймають рішення у справі, керуючись виключно влас-
ним уявленням про правова та неправове, справедливе та несправедливе, тобто правосвідомістю. Правосві-
домість посадових осіб безумовно впливає на якість правозастосовної діяльності. Будь-які деформації пра-
восвідомості правозастосовця можуть негативно вплинути на ефективність прийнятих юридичних рішень. 

Разом з тим, ця умова ефективності правозастосування тісно пов’язана з іншою умовою – якістю за-
конодавства. Недосконалий закон не отримає схвалення у правозастосовця з високим рівнем правосвідо-
мості Навпаки, низькій рівень правосвідомості може звести нанівець дію самого досконалого закону. 

Зауважимо, що правосвідомість правозастосовця є лише однією з умов ефективності правозастосу-
вання. Справжнє підвищення ефективності застосування норм права може бути забезпечене лише через 
вплив на суспільну свідомість в цілому за умови оптимізації трьох його взаємопов’язаних компонентів – 
правових знань, правових цінностей та правових установок. 

Гамзін К. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.ю.н., професор Пальченкова В. М. 

СЛУЖІННЯ ПРАВОСЛАВНОЇ ЦЕРКВИ СЕРЕД УВ’ЯЗНЕНИХ ВІД ХРЕЩЕННЯ РУСІ ДО 1917 РОКУ 

Відомості про перші прояви тюремної місії Православної церкви яка прийняла християнство на Русі 
дуже мізерні. Незважаючи на стислість, можна зробити висновок про те, що тюремне служіння стало слу-
жінням співчуваючого, що від щирого серця йде назустріч тим, хто оступився в житті. Віра пом’якшувала 
жорстокість звичаїв колишніх язичників, закликала до боротьби зі злом, отже, послаблювала вимогливість 
щодо проступків іншої людини. 

До 1560 р. ув’язнені перебували в основному в підземних острогах та не забезпечувалися ні одягом, ні 
їжею. Все піклування про їхні потреби несли або родичі, або зовсім сторонні люди, яких спонукало почуття жалю. 

Як відомо, думка про корисність виправлення заарештованих була висловлена імператрицею Кате-
риною II, але практичне застосування вперше отримала лише за царювання її онука Олександра I. Саме за 
його указом було утворено Піклувальне про тюрми товариство. 

19 липня 1819 р. були затверджені Правила Піклувального про тюрми товариства, в яких встанов-
лювалося, що його головним завданням є створення хорошої матеріальної бази в місцях позбавлення во-
лі, “щоб мати можливість морально виправляти заарештованих”. 

Для духовенства комітетом Піклувального про тюрми товариства у 1842 р. були розроблені Прави-
ла, що містили теми для бесід з ув’язненими, які приписували духовенству “наставляти арештантів в пра-
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вилах віри”. У них рекомендувалося проводити бесіди із співчуттям до засуджених, рекомендувалося до-
тримуватися в бесідах християнської любові, простоти, остерігаючись образ і принижень нещасних. Вказу-
валося привертати людей до визнання своєї вини перед Богом і поставленою від Нього владою, втішати 
злочинців в цьому їхньому становищі, супроводжувати повчання читанням відповідних місць зі Святого 
Письма і з’єднувати з цим спільну молитву. 

У пенітенціарній практиці православне духовенство довгий час виконувало обов’язок супроводу за-
суджених до смертної кари, до місця виконання вироку. Перед цим священики проводили духовні бесіди зі 
смертниками, сповідували і причащали їх. 

У другій половині XIX ст. з’являються установи запобіжного характеру (притулки) для дітей засудже-
них до заслання та тюремного ув’язнення . 

Досліджуючи діяльність дореволюційної кримінально-виконавчої системи України, слід зазначити ряд істот-
них особливостей, що дозволяють більш реально оцінити її роботу : по-перше, величезну роль в області виконан-
ня кримінального покарання державно-громадських структур, які своєю активністю в значній мірі сприяли гуманіза-
ції та демократизації діяльності установ і органів , які виконують кримінальні покарання; по-друге, відкритість тюре-
мних установ для громадських, політичних, релігійних діячів і громадян; по-третє, врахування пенітенціарною сис-
темою у своїй повсякденній діяльності національної та станової специфіки Російської держави. 

Таким чином, на рубежі XIX і XX століть зароджується розгалужена система інститутів громадянського 
суспільства, що роблять істотний вплив на життєдіяльність держави, покликані надавати допомогу і підтримку 
національної культури, мистецтва, освіти, медичним закладам, регулярної армії, тюрмах, органам піклування. 

Голоборотько Д. Є. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.ю.н., професор Пальченкова В. М. 

РЕЛІГІЯ ЯК ФОРМА СОЦІАЛЬНОГО КОНТРОЛЮ 

Як для однієї з форм соціального контролю для релігії характерна певна динаміка. Роль релігійних 
установ з часом змінювалася. Сьогодні церква перестала відігравати в більшості країн світу роль наддер-
жавної та судової структури, а відтак виконувати функцію формального (державного) соціального контро-
лю. Але порівняно недавно, у історичній ретроспективі, в Російській імперії застосовувались на офіційному 
рівні церковні покарання, а їхнє застосування мало легалізоване значення. Нині в багатьох ісламських кра-
їнах функціонують закони та суди шаріату як формальні засоби соціального контролю. 

Релігійні організації становлять ще один різновид громадських організацій, проте, вони мають не 
лише свою мотиваційну специфіку, а й статус. Згідно з даними Державного комітету в справах національ-
ностей та релігій, станом на початок січня 2013 р. в Україні діяло 35 116 зареєстрованих і незареєстрова-
них релігійних організацій. В їх системі діяло 357 місій і 78 братств, орієнтованих передовсім на поширення 
своїх віровчень, але мимохідь вони ще й здійснюють благочинну діяльність, так би мовити, разом із мискою 
супу – основні положення своєї релігії. 

Впродовж своєї історії релігія була потужним інститутом соціального контролю, що впливала майже всі 
сфери суспільного та індивідуального життя. Навіть нині, коли наука відкрила людству більшість таємниць 
буття в країнах, що розвиваються та державах з перехідною економікою рівень релігійності та клерикаліза-
ції зростає. Зокрема в Україні, рівень релігійності за останні десять років зріс із 58 відсотків до 71–
72 відсотків. Збільшення релігійності в українців контрастує зі зростанням атеїзму в Західній Європі, а в 
країнах, де вводять податки на прибутки релігійних організацій динаміка відмови від релігії ще значніша. 

Більшість українських дослідників цього питання доходять висновку, що соціально-значуща діяльність 
церков не зводиться лише до здійснення акцій милосердя та доброчинності, хоча як раз ці дані рясніють у 
їхніх публікаціях. Вони стверджують, що сьогодні можна говорити про широку присутність релігійного чинника 
в культурному та духовному житті України. Діяльність церков та інших релігійних інституцій виступає сьогодні 
основою духовного вдосконалення суспільства та сприяє піднесенню його моралі, відповідальності перед 
нинішніми й прийдешніми поколіннями. О. В. Олішевський відносить православну церкву до суб’єктів загаль-
носоціальної профілактики та протидії злочинності, а її священнослужителів до суб’єктів, які здійснюють вка-
зану діяльність індивідуально. В. Г. Лещенко зазначає, що релігійний вплив на засуджених у період позбав-
лення їх свободи формує сприятливий морально-психологічний клімат, який позитивно впливає на порядок 
і взаємини між засудженими. Він виступає одним із каналів спілкування із зовнішньою дійсністю і є важли-
вою передумовою для успішної ресоціалізації засуджених, їх подальшої суспільної адаптації та реабіліта-
ції, а тому релігійний вплив має розглядається як пріоритетна складова єдиного процесу громадського 
впливу, забезпечуватися з боку політичної влади й набувати більш стійкий і системний характер. 

Очевидним є факт, що релігійні організації здійснюють неформальний соціальний контроль, при-
наймні за своїми прихожанами та членами цих організацій. Держава забезпечує максимум свободи для 
таких організацій, значно більше, ніж для громадських правозахисних організацій. Проте слід визнати, що 
сьогодні емпіричних доказів того, що релігійна пропаганда має суттєвий вплив на підвищення моральності, 
наприклад, серед засуджених, немає. 

Заславська Ю. В. 
Запорізький колегіум “Мала гуманітарна академія” 
наук. кер. – Синьогіна О. В. 

НОВІ ПРАВООХОРОНІ ОРГАНИ УКРАЇНИ 

Розбудова України як демократичної, правової, соціальної держави, закріплення в Конституції Укра-
їни положення про найвищу соціальну цінність людини, її життя і здоров’я, честі і гідності, недоторканості і 
безпеки вимагає формування нових підходів до захисту прав людини. Відтепер головним змістом і спрямо-
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ваністю діяльності держави стають права і свободи людини та гарантії їх здійснення. Для здійснення цієї 
діяльності реалізуючи свою правоохоронну функцію, держава створила систему правоохоронних органів: 
“Національна поліція України”, “Національна гвардія України”, “Антикорупційне бюро”. 

Мета: розглянути основні законодавчі положення про нові правоохоронні структури України – 
Національну гвардію, Національну поліцію, Національне антикорупційне бюро. 

Об’єкт дослідження: правоохоронні органи України. 
Предмет дослідження: нові правоохороні органи України. 
Завдання: на основі аналізу нових законів про правоохоронні структури розглянути теоретичні ос-

нови систем: “Національна поліція”, “Національна гвардія України”, “Націона́льне антикорупці́́йне бюро́ 
Украї́ни”; визначити особливості нових правоохоронних структур України. 

Національна гвардія України військове формування з правоохоронними функціями, що входить до 
системи Міністерства внутрішніх справ України  і призначено для виконання завдань із захисту та охорони 
життя, прав, свобод і законних інтересів громадян України, суспільства і держави від злочинних та інших 
протиправних посягань; охорони громадського порядку та забезпечення громадської безпеки. Взаємодіє з 
правоохоронними органами  щодо забезпечення державної безпеки і захисту державного кордону, припи-
нення терористичної діяльності, діяльності незаконних воєнізованих або збройних формувань (груп), теро-
ристичних організацій, організованих груп та злочинних організацій. 

Національна поліція України – державний правоохоронний орган, діяльність якого спрямована на 
реалізацію державної політики у сфері: захисту прав, свобод і законних інтересів громадян України, інозе-
мних громадян, осіб без громадянства; захисту об’єктів права власності; протидії злочинності; охорони 
громадського порядку та забезпечення громадської безпеки. Є новим органом в Україні та існує вже у 
Дніпропетровську, Львові, Харкові, Києві, Івано-Франківську. 

Національне антикорупційне бюро України є державним правоохоронним органом, на який поклада-
ється попередження, виявлення, припинення, розслідування та розкриття корупційних правопорушень, відне-
сених до його підслідності, а також запобігання вчиненню нових. Завданням Національного бюро є протидія 
кримінальним корупційним правопорушенням, які вчинені вищими посадовими особами, уповноваженими на 
виконання функцій держави або місцевого самоврядування, та становлять загрозу національній безпеці. 

Отже, нові правоохороні органи України відіграють виняткову важливу роль і стоять на сторожі за-
конних прав та інтересів людей. 

Маловічко В. П. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н., доцент Слабко С. М. 

СУТНІСТЬ Й ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ РАДЯНСЬКОГО ФЕДЕРАЛІЗМУ 

За умов становлення державно-правових інститутів незалежної України початку ХХІ ст. дослідження 
у сфері форм державно-територіального устрою є вельми важливим для розуміння їх походження і, як на-
слідок, осмислення сучасного стану і перспектив розвитку. 

Після перемоги Великої Жовтневої соціалістичної революції 7 листопада (25 жовтня) 1917 р. біль-
шовики висунули ідею федерації рівноправних народів, чим і роззброїли численні націоналістичні рухи. 
Навіть у назві нової держави, що мала бути створена на основі реалізації цього принципу, виключалась 
спадкоємність з Російською імперією. 

Причини, що спонукали більшовиків відмовитися від єдиної держави на користь федеративної, були насту-
пні: гасло “єдиної і неподільної Росії” висунуло білий рух; федерація була більш приваблива для національних 
окраїн; в сформованих історичних умовах тільки федерація могла зупинити процес остаточного розпаду держави. 

Як відомо, класичний федералізм, як практика державного будівництва, характеризується наступними 
ознаками: заборона на відділення як гарантія цілісності держави; заборона на односторонню зміну статусу 
суб’єкта федерації; вільне пересування людей, товарів по всій території, тобто відсутність внутрішніх дер-
жавних кордонів; верховенство загальнофедеральних законів; єдність основ державного ладу. В іншому 
суб’єкти федерації залишалися вільними. 

Однак радянський федералізм мав свою особливість. Щоб привернути національні окраїни, політич-
но обеззброїти націоналістів, більшовики пішли на відмову від першого принципу. Вони проголосили право 
націй на самовизначення, аж до відокремлення та утворення самостійної держави. 

В історії формування радянської федерації можна виділити чотири етапи. На першому етапі (кінець 
1917 – кінець 1918 рр.) йшло створення основних передумов: прийнята “Декларація прав народів Росії” 
(листопад 2017 р.), проголошена Україна республікою рад робітничих, солдатських і селянських депутатів 
(грудень 1917 р.), проголошена Російська Радянська Федеративна Соціалістична Республіка (січень 
1918 р.). Паралельно створювалися інші республіки. На другому етапі, в період Громадянської війни (1918-
1920) склався військовий союз республік. У 1919 році був підписаний документ “Про об’єднання соціалісти-
чних республік для боротьби з світовим імперіалізмом”. На третьому етапі (1920-1922) досягається 
об’єднання в господарській та дипломатичній сферах. Проводилась єдина митна політика. До кінця третьо-
го періоду існувало 6 соціалістичних республік: російська, українська, білоруська, грузинська, вірменська, 
азербайджанська. Крім того, Бухара і Хорезм були народними республіками. На сході утворилася Далеко-
східна республіка. У складі РРФСР в цей час налічувалося 8 автономних республік, 11 автономних облас-
тей, 2 трудові комуни. В цей час основні суперечки розгорілися з питання про форму об’єднання. Склалися 
три варіанти вирішення даного питання: 1) утворення у формі конфедерації, 2) включення інших республік 
до складу РРФСР на правах автономії (план автономізації І. В. Сталіна); 3) створення федерації 
(план В. І. Леніна). У результаті на четвертому заключному етапі соціалістичні республіки об’єдналися в 
одну державу – Союз Радянських Соціалістичних Республік. Це сталося 30 грудня 1922 року. 

Таким чином, сутність соціалістичного федералізму можна визначити як інституційну форму вирі-
шення національного питання шляхом підтягування народів на один рівень розвитку з метою поступового 
їх зближення і злиття. діяльності. 
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Некрут І. Р. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.ю.н., професор Пальченкова В. М. 

ХАРАКТЕРНІ РИСИ ПРАВАОЇ СИСТЕМИ ДЕРЖАВ СКАНДИНАВІЇ 

Об’єднання правових систем скандинавських держав в одну групу обумовлено спільністю їх генези і 
сучасного розвитку. Регіонами поширення північноєвропейського права є Швеція, Норвегія, Данія, Фінлян-
дія, Ісландія. Географічно вони близькі до країн романо-германського типу правової системи. Проте, на 
відміну від нього, ця група правових систем не зазнала глибокого впливу римського права. Вона зазнала 
його лише частково – так само, як і впливу торгових звичаїв міст-держав німецького узбережжя Балтики за 
часів середньовіччя. Вплив римського права на скандинавські країни був опосередкованим – через конти-
нентальне право. У дусі цього права нормативно-правовий акт визнано головним джерелом права. Водно-
час з цим, істотну увагу приділено судовій практиці, поширеній у країнах загального права, і визнано роль 
судового прецеденту. Інші властивості загального права не знайшли підґрунтя для свого поширення. У 
зв’язку з цим, автономність і самобутність скандинавської групи правових систем потребує їх розгляду за 
межами як загального права, так і континентального типу права. 

Основи єдності в нормах скандинавських країн були закладені ще у XII ст. Мірилом регулювання су-
спільних відносин стали норми давньогерманського права. Тісні політичні, економічні і культурні зв’язки 
північноєвропейських країн справили істотний вплив на формування єдиного скандинавського права. У 
середині століття три королівства – Данія, Норвегія і Швеція – створили єдиний союз, закріплений Каль-
марською унією (1397 p.), який проіснував до 1523 р. І в подальшому зв’язки цих держав не переривалися, 
що сприяло виробленню спільних рис їх правових систем. 

Більш складний історичний шлях пройшла Фінляндія. Будучи завойованої Швецією в XII – XIII ст., вона 
перебувала у її складі до 1809 р. Після російсько-шведської війни Фінляндія відійшла до Росії, перетворив-
шись на її автономну одиницю. Таке становище Фінляндії деякою мірою дозволило їй зберегти самобутню 
правову систему, а після набуття незалежності в 1918 р. відновити перервані відносини зі Швецією. 

Норвегія та Ісландія зазнали впливу правової системи Данії, тому що з кінця XIV ст. понад 400 років 
датська королівська династія централізовано правила в цих трьох державах. У 1814 р. Данія змушена була 
поступитися Норвегією Швеції. У 1906 р. Норвегія спромоглася набути статусу повної автономії. Ісландія була 
проголошена незалежною державою в 1918 p., але залишалася в унії з монархічною Данією до 1944 р. 

У XVII – XVIII ст. у країнах Північної Європи були підготовлені універсальні кодекси – зведені акти, 
які стали фундаментом і стартовим майданчиком для подальшого формування їх правових систем. Най-
важливіші з них: Датський закон Крістіана V (1683) – звід законів, що діяв у Данії і Швеції (з 1687 р. під на-
звою “Норвезьке право”). Він охоплював різні галузі права. Найдокладніше в ньому викладені кримінальні 
закони. Цей звід законів ніколи не скасовувався і сьогодні застосовуються деякі його положення; Звід зако-
нів Шведської держави 1734 р. – результат розвитку шведського і почасти фінського права, оскільки в комі-
сії з підготовки реформи законодавства працювали як шведські, так і фінські юристи. У дев’ятьох розділах 
зводу викладено нормативні розпорядження, що стосуються основних галузей права – матеріального 
(шлюб, спадкування, нерухомість, будівництво, торгівля, правопорушення і покарання); процесуального, а 
також виконання судових рішень. Цей правовий акт формально вважається чинним у сучасної Швеції. Про-
тягом XX ст. його істотним чином перероблено. Вдосконалені розділи про шлюб (1920 p.), судовий розгляд 
(1948 p.), спадкування (1959 p.), нерухомість (1970 р.) та ін. 

Печерей К. Ю. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.ю.н., професор Пальченкова В. М. 

ВПЛИВ КАРОЛІНИ НА ПОДАЛЬШЕ ФОРМУВАННЯ КРИМІНАЛЬНОГО  
ТА КРИМІНАЛЬНО-ПРОЦЕСУАЛЬНОГО ПРАВА В ЄВРОПІ 

Правова система континентальної Європи пройшла величезний шлях розвитку. Її початок слід шу-
кати в правових уявлень Стародавньої Греції та Риму. Саме в Римській державі виникають перші письмові 
правові документи. Ідеї закладені в них вплинули на розвиток права в пізніших європейських країнах, в 
тому числі і Німеччини. Крім римського права німецькі правові погляди формувалися на основі місцевих зви-
чаїв та традицій. В епоху Середньовіччя правові погляди набувають письмової форми, тобто державна влада 
санкціонує прийняття кодексів, збірників законів тощо. Одним з них і була “Кароліна”. Уложення Карла V було 
феодальним збірником кримінального та кримінально-процесуального права. Правові норми закладені в ній 
зна÷но вплинули на розвиток права не тільки Німеччини, але й усієї Європи. Тож вивчаючи цей правовий акт 
юристи найкращим чином можуть зрозуміти чинне законодавство та практичне його застосування. 

Проблематика теми полягає у впливі “Кароліни” на розвиток кримінального та кримінально-
процесуального права в Європі. Для відповіді на це питання були розглянуті праці науковців, які вивчали 
Середньовічну Німеччину. Так, розвиток кримінально-процесуального права країн Європи докладно викла-
дено в працях Жидкова О. А., Карпової А. К., Дживелгова А. К. Стан німецької політико-правової думки ви-
вчали наступні вчені: Хома Н. Б., ×ерніловський З. М., Шульженко Ф. П. Матеріали наукових праць провід-
них українських та зарубіжних учених таких як В. М. Корецький, Хавронюк М. І., О. А. Жидков, Глиня-
ний В. П., Н. А. Крашеннікова. 

Саме “Кароліна” почала детально регламентувати процес кримінального переслідування злочинців 
з боку органів державної влади, чітко визначила систему злочинних діянь та покарання за їх вчинення. Да-
ний кодекс увів в обіг поняття, які застосовуються і в сучасній законотворчості, зокрема, такі як “необхідна 
оборона”, “судові засідателі”, “замах”, “співучасть”, “необережність” тощо. Також “Кароліну” можна назвати 
практи÷ним керівництвом для суддів. Важливим є той факт, що перший кримінальний кодифікований ко-
декс діяв протягом майже 300 років. 
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До кінця XV ст. становище кримінального права та правосуддя було у гіркому стані. За відсутності 
кодифікації плутанина була такою, що відсилання справ для постановки вироку й отримання нижчим судом 
повчання від вищого, більш знайомого з правом, було звичайним та необхідним явищем. Кароліна поклала 
початок загальному німецькому кримінальному праву у перебігу судової реформи і затверджена рейхста-
гом у 1532 р., являла собою перший кримінально-процесуальний кодекс, складений для практичного за-
стосування у судах шефенів. 

Кримінальне Уложення КарлаV сильно відрізнялось від попередніх кодексів. Основні положення та-
кі: давалось чітке визначення злочину та відповідного йому покарання; вводився принцип: злочином є те, 
що закріплено в законі; визначалась точна кількість свідків, за якої злочин вважався доведеним (не менше 
двох); регламентувались покарання стосовно малолітніх злочинців; було прописано систему судочинства; 
закріплялись вимоги проведення тортур й отримання зізнань від звинувачуваного; вводилась вимога до 
суддів керуватись у своїх рішеннях Уложенням. 

Отже, Кароліна зробила вагомий внесок у кримінальне законодавство подальшого часу. Норми Ка-
роліни стали загально німецьким надбанням й мали керівне значення до кінця XVIII ст. Успіху Кароліни, 
окрім живучості її змісту, сприяли точність термінології й визначеність юридичних положень. Вся криміна-
льно-юридична література XVI – XVIII ст. тримається виключно на підґрунті позитивного права, створеного 
Кароліною, та проявляється у вигляді численних коментарів до цього кодексу. 

Садовський М. М. 
Класичний приватний університет 
аспірант 

ІСТОРИКО-ПОЛІТИЧНИЙ СПОСІБ ДОКТРИНАЛЬНОГО ТЛУМАЧЕННЯ ПРАВА 

Мета історико-політичного способу доктринального тлумачення права – встановити зміст норм пра-
ва, виходячи з умов їхнього виникнення. Без дослідження політичного й соціально-економічного значення 
правових розпоряджень у конкретних історичних умовах неможливо цілком і глибоко пізнати її зміст. При 
історико-політичному тлумаченні вчений-юрист спирається на факти, пов’язані з історією виникнення норм, 
що інтерпретуються. Насамперед необхідно виявити, з якою метою видана дана норма права, який її соці-
ально-політичний зміст. Велике значення має порівняння нині діючого нормативного акту, із раніше діючим, 
вивчення причини зміни відповідних норм. Доктринальне тлумачення права за допомогою історико-
політичного способу тим більше необхідно в умовах, коли закон застарів і не відображає об’єктивних умов 
часу його застосування. 

За допомогою цього способу вчений-юрист може встановити зміст норми права, виходячи із соціа-
льно-економічних і політичних умов прийняття нормативно-правових актів. При цьому інтерпретатор поси-
лається на факти, пов’язані з історією виникнення норм, які підлягають тлумаченню. З одного боку це тлу-
мачення веде до стабілізації застосування правових норм, з іншого – воно може призвести до пристосування 
нових суспільних відносин до “старих” нормативно-правових актів. В результаті такого тлумачення інтерпре-
татор може прийти до висновку, що деякі нормативні акти чи окремі норми відстали від суспільного розвитку і 
потребують відміни чи уточнення. Історико-політичний спосіб доктринального тлумачення дозволяє аналізу-
вати різні джерела, що знаходяться за межами права: матеріали обговорення та прийняття проектів норма-
тивних актів, початкові проекти, матеріали всенародного обговорення, різні виступи, думки тощо. 

Історико-політичний спосіб тлумачення дозволяє виявити такі правові норми, які хоч і формально не 
скасовані, але фактично вже не діють, тобто відсутні ті суспільні відносини, які регулювала норма. Усе це 
сприяє більш точному встановленню змісту правової норми. 

При цьому способі доктринального тлумачення права враховуються історичні умови видання нор-
мативного акта, соціально-політичні цілі, що переслідував законодавець, так само враховуються і соціаль-
но-економічні і політичні фактори які обумовили ініціативу і саму появу акту. Істотне значення в історико-
політичному тлумаченні мають альтернативні проекти, їх порівняння, публікації в пресі під час обговорення 
законопроекту, дебати в парламенті, внесені поправки, підстави їх прийняття або відхилення. Такими дже-
релами можуть бути різні політичні документи, історичні, соціально-економічні і політичні дослідження. Ін-
терпретатор повинен використовувати їх, як основу для розуміння змісту норм права При цьому вчений-
юрист ніби “переноситься” в історичні умови появи правової норми. 

Таким чином, основними особливостями історико-політичного способу доктринального тлумачення права 
можна вважати наступні: а) ґрунтується на джерелах, що перебувають за межами законодавства, на основі оцінки 
суспільно-політичної обстановки, за якої була ініційована і прийнята норма права; б) враховує процес обговорення 
нормативно-правового акту, в якому ця норма міститься, зокрема доповідь і співдоповідь за його проектом, альте-
рнативні проекти, публікації в пресі під час обговорення проекту, дебати, внесені виправлення, підстави їх прийн-
яття або відхилення; в) виражається у науковій оцінці призначення норми в період її встановлення. 

Історико-політичний спосіб доктринального тлумачення права має використовуватись вченими-
юристами поряд із іншими способами тлумачення, оскільки кінцевою метою доктринального тлумачення є 
інтерпретація норм права, а не історичних умов їх прийняття. 

Ситенко С. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н., доцент Слабко С. М. 

ЗАКОНОДАВЧІ АКТИ 1861 РОКУ ЯК ВИРІШАЛЬНИЙ ФАКТОР  
СТАНОВЛЕННЯ НОВИХ АГРАРНИХ ВІДНОСИН В УКРАЇНІ 

Стан аграрного сектора економіки України безумовно впливає на процес розбудови суверенної, де-
мократичної, соціальної, правової держави. Епоха, що охоплює період від скасування кріпосного права у 
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1861 р. до відомих соціальних потрясінь 1917 р., характеризувалася становленням у нашій країні ринкової 
економіки з такими, зокрема, її невід’ємними атрибутами, як вільне переміщення товару (у тому числі й 
робочої сили), приватною власністю на засоби виробництва, включаючи сільськогосподарські угіддя, кон-
куренцією, госпрозрахунком, системою кредитування тощо. Враховуючи, що сучасна Україна знаходиться 
на стадії переходу до розвинутої ринкової економіки, вивчення досвіду законодавчого забезпечення ринко-
вих реформ другої половини ХІХ – початку ХХ ст. вельми актуальне. Ринкова економіка вимагає, щоб зе-
мельні відносини були включені до складу майнових відносин, адже використання нерухомості – це та 
сфера правового регулювання, де цивільне і земельне право зливаються в одне правове утворення. Щоб 
доля нових законопроектів не була подібною до їх попередників, законодавчій і виконавчій владі слід вра-
ховувати не лише зарубіжний, але і вітчизняний досвід функціонування ринкової економіки, що мав місце у 
нашій країні після скасування у 1861 р. кріпосного права. 

З усього комплексу законодавчих актів, що безпосередньо стосувалися організації звільнення коли-
шніх поміщицьких селян від кріпосної залежності, пряме відношення до України мали 9, з яких 
3 стосувалися окремих її регіонів, як то: Лівобережжя (Полтавська, Чернігівська і Харківська губернії), Пра-
вобережжя (Київська, Волинська і Подільська губернії) і Півдня (Катеринославська, Таврійська і Херсонська 
губернії). Найважливіші принципи нового законодавства були викладені у царському маніфесті від 
19 лютого 1861 р. і конкретизувалися у “Місцевих положеннях” для відповідних губерній. Як загальні, так і 
місцеві положення містили новації, що визначали розвиток аграрних відносин: детально характеризували 
розмір повинностей за надану землю, які ділились на два види: грошові (оброк) та натуральні (панщина); 
визначали порядок викупу садиби і польового наділу; обґрунтували необхідність організації роботи “миро-
вих посередників, повітових мирових з’їздів та губернських у селянських справах присутствія” тощо. 

В той же час регіональні особливості, що знайшли своє відображення у “Місцевих положеннях” для 
губерній Лівобережної, Правобережної і Півдня України суттєво не впливали на правове становище звіль-
неного від кріпосної залежності селянства. Мова йшла лише про окремі нюанси правовідносин між поміщи-
ками і селянами, що стосувались головним чином розміру одержаного у володіння земельного наділу. Як і 
підготовка законодавства, що здійснювалась протягом 1857-1860 рр., так і його реалізація повністю пере-
давалась до рук лише однієї з сторін правовідносин – дворянству-поміщикам. 

Проте, головне значення селянської реформи полягало в тому, що закон оголошував селян особисто 
вільними. Вони одержували особисті та майнові права, у числі яких було право викупу земельного наділу у 
повну власність. Відтепер колишній кріпосний селянин одержував право одружуватися без дозволу поміщика, 
самостійно вирішувати свої сімейні і майнові проблеми. У результаті реалізації законів 1861 р. економічна і 
політична ситуація в Україні зазнала суттєвих змін у напрямку формування капіталістичних відносин з такими 
невід’ємними для них атрибутами, як приватна власність на засоби виробництва і незрівнянно ширші порів-
няно з феодально-кріпосницьким ладом права і свободи дрібних сільськогосподарських товаровиробників. 

Сіра Е. К. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.ю.н, професор Єрмоленко Д. О. 

ДЖЕРЕЛА МУСУЛЬМАНСЬКОГО ПРАВА: ЗАГАЛЬНОТЕОРЕТИЧНА ХАРАКТЕРИСТИКА 

Іслам є наймолодшою із світових релігій, він має досить широке поширення не тільки в країни Бли-
зького Сходу, а й в інших країнах світу. Мусульманське право – складне соціальне явище, яке має глибокий 
вплив на історію розвитку держави і права цілого ряду країн Сходу. Мусульманське право в основному 
сформувалося в період становлення феодального суспільства в Арабському Халіфаті у VІІ–Х ст. Воно ба-
зується на мусульманській релігії – ісламі. 

До основних стародавніх джерел мусульманського права належать: 
1. Коран (араб. – “читання”) – священна книга мусульман і перше за значенням джерело мусуль-

манського права, як й усієї мусульманської цивілізації. Його не можна вважати систематизованим юридич-
ним документом. Лише незначна частина Корану стосується питань правових взаємовідносин мусульман, 
а також інших віруючих. Більшість положень присвячено питанням релігії та ісламської моральності. Серед 
норм, що регулюють взаємостосунки людей, Коран містить загальні положення, які мають форму абстра-
гованих релігійно-моральних орієнтирів, що надають простору для тлумачення. Невелика кількість конкре-
тних правил поведінки виникла здебільшого при розв’язанні пророком конкретних конфліктів, оцінці ним 
конкретних фактів або при відповіді на поставлені йому запитання. 

2. Суна – свого роду тлумачення Корану в перші десятиріччя після смерті пророка Магомета. Суна 
укладалася протягом кількох століть (із VII по IX) і мала на меті викласти приклади з життя Магомета для 
керівництва віруючими своїх дій. Як і Коран, суна містить мало норм юридичного характеру, в ній доміну-
ють морально-релігійні положення. Так само, як і Коран, переважна частина нормативних розпоряджень 
суни не містить широких принципів-узагальнень, а складається із конкретних казусів-випадків із життя Ма-
гомета. Коран і суна – джерела, на основі положень яких були встановлені норми шаріату і фікху. 

3. Іджма – третє джерело мусульманського права, за допомогою якого шукалися відповіді на питан-
ня, не вирішені Кораном і суною. Іджма являє собою узгоджений висновок стародавніх правників (муджта-
хідів) як знавців ісламу про обов’язки правовірного, наданий на підставі тлумачення Корану та суни. Лише 
будучи записаними в іджму, норми права, незалежно від їх походження, підлягали застосуванню. Натепер 
іджма є єдиною догматичною основою мусульманського права. Сучасний суддя шукає мотиви для рішення 
не в Корані, а в книгах, де викладені рішення, освячені іджмою. 

4. Кияс – рішення за аналогією. Правила застосування до нових схожих випадків розпоряджень, 
установлених Кораном, суною або іджмою, причому іджма має більше значення, ніж інші джерела. Су-
дження за аналогією – це засіб тлумачення випадків із життя пророка, його висловлень або мовчанки, які 
можна застосувати до вирішення знову виникаючих конкретних ситуацій. За допомогою судження за ана-
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логією, виходячи із нормативних розпоряджень Корану і суни, пропонувалося рішення для даного конкрет-
ного випадку, тобто тлумачення і застосування права. 

Таким чином, можна зробити такий висновок, що у мусульманському праві, про що свідчать його 
джерела, встановлені не всі конкретні правила, а загальні рамки поведінки, орієнтири, принципи, на основі 
яких можна сформулювати рішення у будь-якій справі. Зміст і форми мусульманського права є невизначе-
ними. Ісламські юристи вважають це позитивною якістю. У невизначеності змісту норм вони вбачають мо-
жливість вирішувати справу, ґрунтуючись на загальних принципах шаріату і використовуючи різні джерела 
або їх комбінації. 

Тищенко Р. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. –  д.ю.н., професор Пальченкова В. М. 

ІНСТИТУТ ПОКАРАННЯ В ПОЛІТИЧНІЙ ТА ПРАВОВІЙ ДУМЦІ СТАРОДАВНЬОГО КИТАЮ 

Незважаючи на багатий історичний досвід, навіть сьогодні в суспільній свідомості є помилкове пере-
конання, що суворість покарань зменшує рівень злочинності. Питання гуманізації покарань або їх посилен-
ня існувало з стародавніх часів і яскравим прикладом цього є політичні та правові погляди Стародавнього 
Китаю. Традиційна китайська політично-правова думка – це перш за все думка про покарання, що розви-
валася під впливом філософських шкіл, серед яких треба відзначити чотири провідні: даосизм (дао цзя), 
конфуціанство, моїзм (мо цзя) та школа легістів (від лат. legis – закон). 

Даосизм, або школа дао – одна з провідних течій китайської філософії, засновником якої вважається 
Лао-Цзи. Поняття “дао” буквально значить “шлях”, розуміється як сутність всіх речей та передбачає зага-
льний принцип світобудови. Політичні та правові питання в даосизмі розглядаються в контексті загального 
світогляду відкидаючи всі так звані “штучні встановлення”, до яких також відноситься законодавство. Закон 
вважається штучним методом, що породжує нерівність і суперечить дао, тому заходи покарання є не при-
родними. Відштовхуючись від моральних принципів невтручання та ненасильства, школа дао пропонує 
відмовитись від застосування покарань та жити виключно за законами природи. 

Конфуціанство – головна філософська школа Китаю заснована Конфуцієм (приблизно 551-479 рр. 
до н. е.). На ґрунті вчення про гармонію конфуціанство відкидає закони (фа) з їх каральною функцією та 
виступає за відновлення та збереження традиційних релігійно-моральних методів впливу на суспільство. В 
поглядах Конфуція злочинець розглядається як “низька людина”, злочинна воля якої руйнує порядок і гар-
монію в суспільстві. Конфуцій вважав, якщо намагатися підтримувати порядок за допомогою покарань, то 
суспільство буде прагнути уникати їх і не буде відчувати сорому, а якщо підтримувати порядок за допомо-
гою ритуалу (лі), то народ буде знати сором і виправиться. Конфуцій не виключав необхідності застосуван-
ня покарань поки в цьому є суспільна необхідність, а коли правила ритуалу будуть дотримуватися всіма, 
тоді необхідність в покаранні відпаде. Покарання в уявленнях Конфуція виступає як жорстка, але тимчасо-
во необхідна міра громадського контролю, яка потрібна для досягнення загального блага. 

Моїзм – філософська школа заснована Мо-цзи (приблизно 479 – 400 рр. до н. е.), що відштовхува-
лась від принципів раціональності, гуманності та верховенства закону. Мо-цзи розглядав покарання у зага-
льній концепції держави, де схилявся до ідеї її договірного походження та пропонував концепцію “єдиного 
зразка справедливості”. Як і Конфуцій, він виступав проти суворих покарань, але не визнавав ритуал і вва-
жав його пережитком. Покарання в його поглядах було частиною механізму підтримки суспільного порядку, 
що мав складатися як з кар, так і винагород. 

Школа легістів, на відміну від своїх попередників, виступала з обґрунтуванням управління, що спи-
рається на закони і суворі покарання. В їхніх філософських поглядах люди володіють злою природою та 
схильністю до злочинності. Засновник легізму та політичний діяч Шан Ян (390 – 338 рр. до н. е.) запропо-
нував концепцію покарання, яка не враховує тяжкість злочину і за найменший проступок пропонував кара-
ти стратою. Легісти підкреслювали, що краще покарати кілька невинних, ніж пропустити одного злодія і що 
покарання є єдиним ефективним методом управління суспільством. 

Політична та правова думка філософських шкіл в Стародавньому Китаї здійснила значний вплив на 
доктрину покарання. Конфуціанці та легісти утворили дві протиборчі течії на межі яких здійснювалась ка-
ральна практика в державі. Архаїчні традиції та погляди легістів стали причиною того, що Китай мав най-
суворіші покарання в історії людства, а погляди конфуціанської школи, в свою чергу, сприяли їх значному 
пом’якшенню в майбутньому. 
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ КРИМІНАЛЬНОГО ПРАВА, КРИМІНОЛОГІЇ,  
КРИМІНАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ ТА КРИМІНАЛІСТИКИ 

Безименко В. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.ю.н., професор Рябчинська О. П. 

ТЕОРЕТИЧНІ ПІДХОДИ ДО ВИЗНАЧЕННЯ ПОНЯТТЯ СКЛАД ЗЛОЧИНУ 

В кримінальному праві існує така кримінально-правова категорія як склад злочину. В ст. 2  Криміналь-
ного кодексу України зазначається, що “підставою кримінальної відповідальності є вчинення особою суспіль-
но-небезпечного діяння, яке містить склад злочину, передбаченого цим Кодексом”. Як наголошують науковці, 
кримінальна відповідальність може мати місце тільки тоді, коли в діянні особи є склад конкретного злочину 
(Тихий В. П.). Встановлення єдиної загальної структури всіх злочинів та побудову на цій основі складу кожно-
го виду злочину, який можна розглядати як спрощену модель, необхідну для встановлення відповідності реа-
льного злочину нормі кримінального закону та визнання вчиненого підставою кримінальної відповідальності 
визнається сутнісним досягненням вітчизняного кримінального права (В. І. Борисов). 

Відтак визначення поняття складу злочину, його ролі та значення, структури та співвідношення з ін-
шими кримінально-правовими категоріями є визначальним для кримінально-правової науки. Фахівці ж ак-
центують увагу на недосконалості або ж спірності окремих підходів щодо як розуміння цієї конструкції, так і 
її відтворення в тексті закону України про кримінальну відповідальність (В. О. Навроцький). 

В кримінально-правовій доктрині склад злочину розглядається як сукупність об’єктивних та суб’єктивних 
ознак (елементів), які утворюють і характеризують суспільно небезпечне діяння як конкретний злочин. До 
об’єктивних ознак складу злочину віднесені – об’єкт та об’єктивна сторона злочину, до суб’єктивних ознак – 
суб’єкт та суб’єктивна сторона злочину. 

Об’єкт злочину – це суспільні відносини, на які завжди посягає злочин, і які охороняються криміна-
льним законом. Об’єктивна сторона – зовнішня сторона діяння, що виражається у вчиненні передбаченого 
законом діяння (дії чи бездіяльності), що заподіює чи створює загрозу заподіяння шкоди об’єкту злочину. 
Суб’єктом злочину є фізична осудна особа, яка вчинила злочин у віці, з якого, відповідно до цього Кодексу, 
може наставати кримінальна відповідальність (ст. 18 КК). Відповідно до ст. 19 КК України “суб’єктом може 
бути тільки осудна особа”, тобто така, яка під час вчинення передбаченого Кримінальним кодексом діяння 
могла усвідомлювати свої дії (бездіяльність) і керувати ними. У частині 1 ст. 22 КК України передбачено, 
що кримінальна відповідальність за загальним правилом настає з 16 років, а за окремі злочини, що перед-
бачені ч. 2 ст. 22 КК України, з 14 років. 

Суб’єктивна сторона – це внутрішня сторона злочину, бо вона включає ті психічні процеси, що хара-
ктеризують свідомість і волю особи в момент вчинення злочину. Суб’єктивна сторона характеризується 
наступними ознаками: вина, мотив, мета злочину та емоційний стан. З наведених ознак можна визначити 
обов’язкову – вину, яка відповідно до ст. 23 КК України визначається як “психічне ставлення особи до вчи-
нюваної дії чи бездіяльності, виражене у формі умислу або необережності”. 

Кожний з елементів складу злочину має певну сукупність ознак. Вони, в свою чергу, поділяються на 
обов’язкові та факультативні. Обов’язкові – це ті ознаки, які притаманні будь-якому складу злочину, без них 
взагалі немає складу злочину. Факультативні – ті, що не є обов’язковими для всіх складів злочинів і в різ-
них складах можуть відігравати неоднакову роль. До таких ознак слід віднести мотив, мету, емоційний 
стан, які характеризують суб’єктивну сторону, а також час, місце, обстановку і спосіб вчинення злочину, які 
характеризують об’єктивну сторону. 

Наприкінці зазначимо, що проблема складу злочину залишається актуальною в аспекті подальших 
наукових розробок в напрямку уточнення його сутності, ознак, функцій, значення в процесі кримінально-
правової кваліфікації. 

Беклєміщєв С. О. 
Класичний Приватний Університет 
аспірант 

ДО ПРОБЛЕМИ ВИЗНАЧЕННЯ ЮРИДИЧНОЇ ПРИРОДИ  
ПРИМУСОВИХ ЗАХОДІВ МЕДИЧНОГО ХАРАКТЕРУ 

Відповідно до ст. 92 Кримінального кодексу України (далі – КК) під примусовими заходами медично-
го характеру (далі – ПЗМХ) розуміється надання амбулаторної психіатричної допомоги, поміщення особи, 
яка вчинила суспільно небезпечне діяння, що підпадає під ознаки діяння, передбаченого Особливою час-
тиною КК, в спеціальний лікувальний заклад метою чого є її обов’язкове лікування, а також запобігання 
вчиненню нею суспільно небезпечних діянь. Задля більш чіткого розуміння поняття ПЗМХ перш за все не-
обхідно визначити його юридичну (правову) природу. 

Під час визначення поняття та правової природи ПЗМХ у юридичній літературі, зазвичай, одні авто-
ри вказують на те, що вони є заходами державного примусу, інші зазначають, що вони є медико-судовими 
заходами, треті – що це певні заходи безпеки. Тобто, на сьогодні, у наукових позиціях наявна суперечлива 
думка щодо цієї проблеми. 

Якщо проаналізувати зміст ст. 92 КК, то можна визначити такі елементи ПЗМХ, як: 1)  їх застосування 
лише у зв’язку із вчиненням суспільно небезпечного діяння в інтересах безпеки суспільства так самого хворо-
го; 2) забезпечення примусовою силою держави; 3) виконання у спеціальних установах в умовах ізоляції від 
суспільства; 4) призначення, зміна та припинення ПЗМХ є компетенцією лише суду; 5) застосування таких 
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заходів регламентовано у нормативному порядку; 6) ПЗМХ має за мету лише лікуванні, надання допомоги 
особі, і не в якому разі не заподіяння їй фізичних страждань або приниження її гідності. 

Тобто, можна дійти висновку, що ПЗМХ убезпечують суспільство від подальшої небезпечної поведінки 
неосудної особи, яка не підлягає кримінальній відповідальності, тобто, вони є заходами безпеки, а отже і од-
ним із видів кримінально-правового примусу, передбаченого законодавством. Але, розглядаючи ПЗМХ як 
заходи безпеки необхідно зауважити, що за чинним законодавством України вони можуть бути застосовані до 
особи лише у випадку, якщо вона вже вчинила суспільно небезпечне діяння. Даний кримінально-правовий 
інструмент держава може використати тільки тоді, коли особа своєю поведінкою дає для цього привід (вчи-
нила посягання на охоронювані кримінальним законом блага суспільства, держави або окремої особи чи 
осіб). Але, як свідчать психіатрична наука та практика, вже певна лінія поведінки психічно хворої особи зазви-
чай закінчується вчиненням суспільно небезпечного посягання. Тобто на даний час норми кримінального за-
конодавства України щодо ПЗМХ можуть бути використані лише у ролі кримінально-правового засобу запобі-
гання вчинення певною особою лише нових суспільно небезпечних діянь. Але, як відомо, найефективніший 
спосіб охорони це запобігання, і особливо – первинному суспільно небезпечному діянню. 

Вирішуючи питання про необхідність застосування ПЗМХ суд розглядає діяння, яке вже було вчине-
не особою та лишилося у минулому. Але завданням кримінального права є не лише охорона певних 
об’єктів від суспільно небезпечних посягань, але й запобігання таким посяганням. На нашу думку, у випад-
ку з ПЗМХ цю превентивну функцію чинні норми КК не виконують належним чином, оскільки вони спрямо-
вані лише на запобігання повторюваним суспільно-небезпечним проявам. 

Отже, можна дійти висновку, що відповідно до норм кримінального законодавства України, які визна-
чають поняття, мету ПЗМХ та регулюють порядок і підстави їх застосування, у сучасному стані, такі заходи, 
за своєю правовою природою, є лише заходами соціального захисту суспільства від повторюваних суспільно 
небезпечних дій осіб (які страждають певними розладами психіки) і не виконую інших охоронних функцій. 

Беклєміщєва Ю. М.  
Класичний приватний університету 
аспірант  

ДО ПИТАННЯ СОЦІАЛЬНОЇ ОБУМОВЛЕНОСТІ КРИМІНАЛІЗАЦІЇ ВИГОТОВЛЕННЯ,  
ПОШИРЕННЯ КОМУНІСТИЧНОЇ, НАЦИСТСЬКОЇ СИМВОЛІКИ ТА ПРОПАГАНДИ 
КОМУНІСТИЧНОГО ТА НАЦІОНАЛ-СОЦІАЛІСТИЧНОГО (НАЦИСТСЬКОГО)  
ТОТАЛІТАРНИХ РЕЖИМІВ 

Відповідно ст. 436-1 Кримінального кодексу України (далі – КК) “Виготовлення, поширення комуніс-
тичної, нацистської символіки та пропаганда комуністичного та націонал-соціалістичного (нацистського) 
тоталітарних режимів” кримінальній відповідальності підлягає особа яка вчинила наступні дії: виготовлен-
ня, поширення, а також публічне використання символіки комуністичного, націонал-соціалістичного (наци-
стського) тоталітарних режимів, у тому числі у вигляді сувенірної продукції, публічне виконання гімнів 
СРСР, УРСР (УСРР), інших союзних та автономних радянських республік або їх фрагментів на всій території 
України, крім випадків, передбачених частинами другою і третьою статті 4 Закону України “Про засудження 
комуністичного та націонал-соціалістичного (нацистського) тоталітарних режимів в Україні та заборону пропа-
ганди їх символіки” (далі – закон) № 317-VIII від 9 квітня 2015 року. Прийняття даного закону прийшлося на пік 
процесу декомунізації в Україні що активізувався після подій на майдані Незалежності у період з 18 по 
20 лютого 2014 р. – коли відбулися найжорстокіші протистояння між силовиками та активістами Євромайда-
ну. Але і згаданий закон і ст. 436-1 КК викликають неоднозначні почуття у громадян України. 

Серед підстав соціальної обумовленості криміналізації діяння можна назвати його розповсюдження, наяв-
ність істотної шкоди від вчинення, підвищену загрозу інтересам суспільства та держави, антисуспільну спрямова-
ність, відповідність кримінально-правової заборони очікуванням суспільства і усталеним соціальним нормам пове-
дінки а також відсутність можливості боротьби з такими діяннями не кримінально-правовими заходами. 

Необхідно зазначити, що у більшості східноєвропейських держав національно-демократичні рево-
люції завершилися ще в кінці 80-х, на початку 90-х, після чого одразу відбувалася декомунізація, яка і зро-
била демократичні зміни незворотними. Деякі країни в минулому законодавчо забороняли комуністичні 
символи та пропаганду комунізму. Наприклад, подібне законодавство було прийнято в Чехії, Угорщині, 
Литві, Польщі та Молдові. Комуністичний та соціалістичний режими було визнано злочинними. Натомість 
Україна, отримала в 1991 р. незалежність, яка фактично стала результатом компромісу борців за незалеж-
ність з комуністичною номенклатурою, коли комуністи практично залишилися при владі. 

Може виникнути питання, а чи заборона використання комуністичних символів не є безумовним втру-
чанням в свободу вираження поглядів, свободу: асоціацій (через обмеження створення політичних партій 
громадських об’єднань та інших організацій), мирних зібрань (через заборону її використання під час зібрань) 
та виборчих права (через обмеження можливості брати участь в виборах партій та їхніх кандидатів)? 

Відповідно до законодавства України та міжнародних законодавчих актів обмеження прав людини 
може здійснюватися виключно з метою захисту прав і свобод інших осіб, захисту громадського порядку, 
територіальної цілісності чи державного суверенітету, і очевидно, що вказаний закон спрямовано в основ-
ному саме для захисту цих цінностей. Закон є невід’ємним кроком до демократизації України та суспільст-
ва в цілому. На даний час (враховуючи останні події, а особливо факт протистояння України та Російської 
Федерації) не виникає сумнівів, що його прийняття та відповідні обмеження прав людини зумовлені наяв-
ною соціальною необхідністю й в інший спосіб досягнути мети держава не може. 

Отже, на нашу думку, є наявною соціальна обумовленість для криміналізації виготовлення, поши-
рення комуністичної, нацистської символіки та пропаганди комуністичного та націонал-соціалістичного (на-
цистського) тоталітарних режимів на сучасному етапі розвитку нашої держави. 
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Блануца Я. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. –  д.ю.н., професор Лукашевич В. Г. 

ПОНЯТТЯ І СТРУКТУРА ПРИНЦИПУ ЗМАГАЛЬНОСТІ В КРИМІНАЛЬНОМУ ПРОЦЕСІ 

В науці українського кримінального процесуального права принцип змагальності повною мірою не 
розкрито й немає однакової думки й уніфікованого підходу до тлумачення і визначення його поняття. З огляду 
на значимість для теорії й практики кримінального процесу цього принципу, його слід досліджувати за насту-
пними параметрами: поняття, елементи, співвідношення з іншими принципами, межі дії, значення. 

Принцип змагальності – така побудова судового розгляду, в якому обвинувачення відділено від суду, 
що вирішує справу і в якому обвинувачення і захист здійснюються сторонами, наділеними рівними правами 
для відстоювання своїх позицій і оспорювання позицій протилежної сторони, при чому обвинувачений (під-
судний) є стороною, яка користується правом на захист; суду належить керівництво процесом, активне до-
слідження обставин й вирішення самої справи. Цей принцип діє у всіх стадіях кримінального судочинства і 
ґрунтується на зіткненні протилежних інтересів, за якими функції сторін чітко розмежовані, сторони є рівно-
правними, а судом забезпечується рівна можливість реалізовувати сторонами свої повноваження і відстою-
вати свої позиції та справедливе й неупереджене вирішення спору. 

В теорії кримінального процесу домінують два основні погляди на поняття принципу змагальності. За од-
ним, поняття принципу змагальності полягає в поділі трьох основних функцій – обвинувачення, захисту і вирішення 
справи між сторонами обвинувачення, захисту й судом, що займає активне процесуальне положення в криміналь-
ному судочинстві. За іншим, суть поняття принципу змагальності полягає у поділі зазначених процесуальних функ-
цій між судом і суб’єктами, які мають статус, але при пасивному процесуальному положенні органу правосуддя. Дія 
принципу змагальності ґрунтується на переконанні: протилежність інтересів сторін найкраще забезпечить повноту 
матеріалів справи через активне виконання сторонами процесу тільки їм притаманних функцій. 

Традиційно в поняття принципу змагальності включають такі елементи: розподіл основних криміна-
льно-процесуальних функцій – обвинувачення, захисту й вирішення справи; наявність сторін й наділення їх 
процесуальною рівноправністю для здійснення шляхом протиборства функцій обвинувачення й захисту; кері-
вна роль суду в процесі й надання тільки йому функції приймати рішення по справі. 

Принцип змагальності ще вважають принципом усього кримінального судочинства, однак розкрива-
ють його поняття тільки щодо судового розгляду і вбачають його суть у розмежуванні не тільки трьох основ-
них функцій, а включають сюди функції підтримання цивільного позову і його заперечення, протилежність 
інтересів обвинувачення і захисту, функцію розслідування. Така позиція заслуговує критики, бо всі ці функції 
повністю входять у функції обвинувачення й захисту та є їх елементами. 

У структуру поняття принципу змагальності слід обов’язково включити такі елементи, як свобода оскар-
ження до суду, доступ до правосуддя, процесуальна рівноправність суб’єктів, що здійснюють обвинувачення і 
захист та контроль суду, які повинні бути гарантіями застосування принципу змагальності у всіх стадіях про-
цесу. Ці елементи нададуть змогу більш повно захистити права учасників кримінального процесу та роз-
ширити дію принципу змагальності як на досудових, так і в судових стадіях кримінального процесу. 

Віннік А. Ю. 
Класичний приватний університет, 
наук. кер.  – к.ю.н,доцент Стулов О. О. 

ЗАПОБІГАННЯ ЗЛОЧИНАМ ЩОДО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРИЗОВУ ТА МОБІЛІЗАЦІЇ 

У статті 17 Конституції України зазначається, що забезпечення територіальної цілісності, економіч-
ної та інформаційної безпеки є найважливішими функціями держави, справою всього українського народу. 
Враховуючи значущість цих завдань, держава охороняє вказані суспільні відносини шляхом криміналізації 
відповідних злочинних дій. 

Розділом ХІV Особливої частини Кримінального Кодексу України передбачена відповідальність за 
злочини у сфері забезпечення призову та мобілізації – це ухилення від призову на строкову військову слу-
жбу, військову службу за призовом осіб офіцерського складу; ухилення від призову за мобілізацією;  ухи-
лення від проходження служби цивільного захисту в особливий період чи у разі проведення цільової мобі-
лізації; ухилення від військового обліку або спеціальних зборів. 

До обставин, які сприяють вчиненню злочинів щодо забезпечення призову та мобілізації, слід віднести: 
1) неналежне матеріально-технічне оснащення сучасної української армії; 
2) високий рівень корупції у Збройних Силах України взагалі та військових комісаріатах зокрема; 
3) низький рівень патріотизму в Україні, через що частина громадян не бажає виконувати конститу-

ційний обов’язок перед Батьківщиною щодо охорони територіальної цілісності та унітарності нашої країни; 
4) не престижність професії військовослужбовця, що не сприяє її обранню майбутніми призовниками; 
5) відходження держави від реального вирішення соціальних проблем молоді, яка у свою чергу абс-

трагується від інтересів держави та її захисту; 
Доказом цьому є події на Донбасі восени 2014 р. йдеться про факт неспроможності держави утри-

мувати власні Збройні Сили. 
Виходячи із різноманітного характеру чинників, напрями запобігання даній групі кримінальних пося-

гань мають як загально соціальну, так і спеціально-кримінологічну спрямованість. 
Загально-соціальні заходи включають удосконалення соціально-психологічної складової суспільних відно-

син із розвитку в українців патріотизму, почуття національної ідентичності, гідності за власну культуру і самобут-
ність. Це сприятиме виробленню відповідних психологічних механізмів на масовому та індивідуальному рівнях. 

Відновлені патріотичні настрої у суспільстві формуватимуть прагнення молодих чоловіків до захисту 
власної родини, Батьківщини, переборють їх апатію до інтересів держави та проблем національної безпеки. 

Спеціально-кримінологічні заходи полягають передусім у здійсненні профілактики нестатутних від-
носин в лавах армії. Для цього має бути створена серед військовослужбовців атмосфера братерства, вза-
ємодопомоги і взаємовиручки. 



 142 

Ураховуючи вище зазначене заходи із запобігання злочинам щодо забезпечення призову та мобіліза-
ції мають бути спрямовані на усунення або хоча б обмеження впливу вказаних обставин. Тоді кримінальна 
відповідальність за вказані злочини які передбачені ХІV Особливої частини КК України буде менш потрібною. 

Волобуєв О. І. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н., доцент Сергатий М. О. 

ПРОБЛЕМИ РЕСОЦІАЛІАЛІЗАЦІЇ НЕПОВНОЛІТНІХ ЗАСУДЖЕНИХ  
У КОНТЕКСТІ ПЕНІТЕНЦІАРНОГО ПРОЦЕСУ 

В останні роки в Україні стала чітко простежуватися трансформація ціннісних орієнтацій молоді. У 
певної частини з’явилася стійка тенденція відсутності поваги до законослухняної поведінки. 

Соціологічне дослідження показало, що сучасна молодь – це нове покоління українських громадян з 
радикально зміненими за останні десятиліття мотивами поведінки, моральними цінностями, соціально-
професійними орієнтирами. До того ж існує достатньо значна група молоді, яка вже не живе або не хоче 
жити відповідно до норм і законів нашого суспільства, внаслідок чого стає об’єктом роботи правоохоронних 
органів. Динаміка злочинності неповнолітніх дає підстави прогнозувати її реальне примноження. Статисти-
ка, факти, спеціальні дослідження наочно показують, що підліткова злочинність в Україні активно прогре-
сує. Як наслідок, у виховних колоніях Державної пенітенціарної служби України станом на 1 червня 
2015 року відбували кримінальне покарання 443 особи. 

Соціально-психологічні проблеми, пов’язані з ізоляцією, надзвичайно складно долати навіть дорос-
лій людині, а тим більше дитині. У підлітків, які перебувають за ґратами, відмічається високий рівень три-
вожності, виснаження нервової системи, знижуються пізнавальні процеси, негативні емоції переважають 
над позитивними, втрачається активність і настрій. 

Поза сумнівом, для того, щоб сучасні пенітенціарні установи справді стали закладами ресоціалізації 
засуджених, вони самі повинні бути ресоціалізовані. Необхідний принциповий перехід сучасної пенітенціа-
рної служби від суто карально-репресивного характеру до системи, побудованій на охоронно-захисній кон-
цепції, перепідпорядкування гуманітарно-компетентним органам. В цьому контексті одним з найважливі-
ших завдань соціальних фахівців є переформування інституту тотального типу, якими є місця позбавлення 
волі, в інститут соціального навчання. 

Отже, з урахуванням викладеного, можна зробити такі висновки: 
1. В теорії вітчизняної пенітенціарної педагогіки проблема ресоціалізації неповнолітніх засуджених 

вивчена недостатньо. За таких обставин є необхідним удосконалення існуючих дотепер концептуальних і 
методичних підходів щодо забезпечення ефективності ресоціалізації неповнолітніх засуджених. 

2. Процес ресоціалізації неповнолітніх засуджених цілком керований і при застосуванні різноманіт-
них сучасних психолого-педагогічних форм, методів і засобів він більш ефективний саме в тих умовах, в 
яких працює, навчається, повсякденно спілкується підліток. 

3. Ефективна ресоціалізація неповнолітніх засуджених може здійснюва-тись за умови: 
– максимального врахування особливостей психіки підлітків, віку, статі, стану здоров’я, інтересів, 

можливостей перспективи подаль-шого життя; 
– створення системи індивідуального та диференційованого впливів соціального, педагогічного, 

психологічного, правового характеру; 
– врахування рівня та характеру соціальної поведінки, а також специфі-ки реагування на конкретні 

психолого-педагогічні ситуації. 
4. Засвоєння особистістю соціально схвального досвіду неможливе без її включення в позитивні види дія-

льності. Тому керування процесом ресоціалізації має полягати в педагогічно грамотній і доцільній організації осно-
вних сфер життєдіяльності неповнолітніх засуджених в умовах позбавлення волі, щоб режим, труд, навчання, ви-
ховні заходи і т.п., виступа-ли не як покарання, а як стимули до зміни, розвитку особистості і її поведінки. 

На сьогоднішній день перспективним є запровадження не тюремних, а альтернативних видів пока-
рань, що не передбачають позбавлення волі підлітків. Не менш важливого значення набуває цілеспрямо-
вана підготовка майбутніх працівників пенітенціарної системи, формування в них свідомих знань, умінь і 
навичок в роботі з неповнолітніми засудженими. 

Гаврилов Ю. Г. 
Класичний приватний університет 
аспірант 

ДО ПИТАННЯ СОЦІАЛЬНОЇ ОБУМОВЛЕНОСТІ КРИМІНАЛІЗАЦІЇ БАНДИТИЗМУ 

Одним з найбільш поширених та най небезпечних проявів організованої злочинності є бандитизм. 
Особливо це стає зрозумілим, якщо врахувати сучасний стан політичної ситуації в Україні, коли на фоні воєн-
них дій на території держави діють не передбачені законом воєнізовані та збройні формування, створюються 
терористичні групи чи терористичні організації, організовані злочинні групи, у тому числі і озброєні. 

Ст. 257 Кримінального кодексу України (далі – КК) передбачає кримінальну відповідальність за бан-
дитизм. Але, фактично, у КК на сьогодні окремо існують дві дуже схожі за своїм кримінально-правовим змі-
стом норми: Створення злочинної організації (ст. 255) та Бандитизм (ст. 257). Чи дійсно є потреба у кримі-
налізації цього діяння як окремого складу злочину? 

П. Л. Фріс зазначає, що криміналізація – це процес виявлення суспільно небезпечних видів людської по-
ведінки, визнання на державному рівні необхідності, можливості й доцільності кримінально-правової боротьби з 
ними та закріплення їх у законі про кримінальну відповідальність, як злочинів. Як підстави соціальної обумовле-
ності криміналізації зазвичай виділяють наявність істотної шкоди від вчинення певного діяння, його розповсю-
дження, підвищену загрозу інтересам суспільства та держави, антисуспільну спрямованість протиправної пове-
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дінки, відсутність можливості боротьби з такими діяннями не кримінально-правовими заходами, а також відпові-
дність кримінально-правової заборони очікуванням суспільства і усталеним соціальним нормам поведінки. 

Згідно зі ст. 257 КК бандитизм – це організація озброєної банди з метою нападу на підприємства, 
установи, організації чи на окремих осіб, а також участь у такій банді або у вчинюваному нею нападі. Від-
повідно ж до ППВС України № 13 від 23 грудня 2005 року “Про практику розгляду судами кримінальних 
справ про злочини, вчинені стійкими злочинними об’єднаннями”, (п.17) – “Бандою необхідно визнавати 
озброєну організовану групу або злочинну організацію, яка попередньо створена з метою вчинення кількох 
нападів на підприємства, установи, організації чи на окремих осіб або одного такого нападу, який потребує 
ретельної, довготривалої підготовки”. 

Тобто, особлива небезпека цього злочину полягає в тому, що банда є стійким злочинним форму-
ванням (особлива форма групової співучасті), якій притаманні ознаки як організованої групи так і злочинної 
організації, і, насамперед, кількісна – не менше трьох осіб, які попередньо зорганізувалися з метою вчинення 
кількох злочинів. Вчинення злочину декількома особами значно підвищує суспільну небезпеку діяння, оскільки 
полегшує виконання його об’єктивної сторони. Також банда характеризується такими ознаками як: стійкість, 
попередня зорганізованість, наявність єдиного плану, а часто з розподілом функцій учасників групи, спрямова-
них на досягнення цього плану, відомого їм всім. Вирізняє банду серед інших форм групової співучасті мета – 
вчинення кількох нападів на підприємства, установи, організації чи на окремих осіб або одного такого нападу, 
який потребує ретельної довготривалої підготовки. Обов’язковою ознакою такої злочинної групи є озброєність – 
наявність будь-якої вогнепальної або холодної зброї, якщо інші члени групи знають про неї та розуміють, що 
вона може бути застосована під час нападу, що також значно підвищує суспільну небезпеку діяння. 

З огляду на визначені ознаки бандитизму можна зазначити, що це суспільно небезпечне діяння, яке 
спричиняє істотну шкоду як суспільству так і державі. При цьому, ст. 255 фактично передбачає кримінальну 
відповідальність лише за створення злочинної організації, а не злочинної групи. Такі ознаки як озброєність 
та спеціальна мета створення злочинної групи є обов’язковими тільки для бандитизму. Тобто не можна 
сказати, що склад злочину, передбачений ст. 255 КК поглинає кримінально-правовий зміст ст. 257 КК. 

Отже, враховуючи зазначене, можна констатувати наявність необхідних підстав для криміналізації 
бандитизму. 

Градецька Є. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н., доцент Сергатий М. О. 

ОСОБЛИВОСТІ ДИФЕРЕНЦІАЦІЇ ТА ІНДИВІДУАЛІЗАЦІЇ ВИКОНАННЯ ПОКАРАННЯ  
ТА ЇХ ВПЛИВ НА СТАН КРИМІНАЛЬНО-ВИКОНАВЧОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Якщо узагальнити існуючі в науці підходи щодо змісту диференціації та індивідуалізації виконання покаран-
ня, як принципу кримінально-виконавчого законодавства, виконання і відбування покарань (ст. 5 КВК України), то 
слід визнати, що: 

1) через неоднозначне розуміння та тлумачення цього поняття вченими такими ж полярними є по-
гляди на практиці, що в кінцевому результаті впливає на ефективність виконання кримінальних покарань; 

2) диференціація є загальним по відношенню до індивідуального, тобто ці явища співвідносяться як 
загальне та одиничне і відображають суть одного й того ж поняття (процесу, ті.н.); 

3) юридична техніка, як застосована законодавцем при формуванні зазначеного принципу, дає мож-
ливість стверджувати про органічну єдність застосованих у ньому понять диференціації та індивідуалізації. 

Такий висновок витікає, зокрема, із змісту сполучника “та”, що вжитий у ст. 5 КВК України у словоспо-
лученні “принцип диференції та індивідуалізації виконання покарань”, та який у даному випадку, як службова 
частина мови, служить для зв’язку однорідних членів речення. Це так званий сурядний (для з’єднання одно-
рідних членів або рівноправних речень) сполучник, що покликаний здійснювати єднальні функції. 

Таким чином, у змісті визначеного в ст. 5 КВК принципу об’єднані не два різних принципи, хоча й тотож-
них по деяких формах прояву, а два однорідних підпринципи, один із яких носить загальний характер (дифере-
нціація), а інший – конкретний (індивідуалізація). Як з цього принципу вірно зауважив А. П. Гель, індивідуалізація 
виконання покарання базується на обліку не групових (як при диференціації), а індивідуальних особливостей 
особи засудженого, які враховуються при відбування ним покарання. Такої ж думки притримується й А. І. Зу-
бков, зауважуючи, що у залежності від того, до якої класифікації групи при диференціації зарахований засудже-
ний, до нього все ж таки індивідуально застосовується комплекс заходів примусу та стимулювання правослух-
няної поведінки. Про окремі елементи єдності цих підпринципів говорять й інші дослідники, зазначаючи, зокре-
ма, що якщо диференціація виконання покарання покликана забезпечити реалізацію справедливості, що визна-
чається диференційованим підходом та відношенням до засуджених різних груп, то індивідуалізація покликана 
вибрати потрібні саме даному засудженому заходи виконання покарання щодо нього. 

У контексті з’ясування змісту даного предмета дослідження та враховуючи, що у кримінальному зако-
нодавстві України принципи, що розробляються науковцями у галузі кримінального права, не знайшли свого 
відображення, особливої оцінки заслуговує й позиція тих вчених, які вважають, що принцип диференціації та 
індивідуалізації, що визначені в ст. 5 КВК, як і в кримінальному праві, обумовлюється принципом справедли-
вості, а саме: справедливо призначене покарання утворює міцну основу для його справедливого виконання. 

Дегтярьова О. П. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н. Босак К. С. 

ПОШУК БАЛАНСУ МІЖ СТУПЕНЕМ СУСПІЛЬНОЇ НЕБЕЗПЕЧНОСТІ ДІЯННЯ  
ТА СУВОРІСТЮ ПОКАРАННЯ 

Одна з внутрішніх функцій держави, зокрема правоохоронна, потребує необхідності постійно підтри-
мувати баланс між ступенем тяжкості злочину та суворістю покарання. Відносини між суспільством та держа-
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вою динамічно змінюються, у зв’язку з чим у держави виникає потреба активно реагувати на підвищення або 
зниження поширеності декотрих суспільно небезпечних діянь. Такий процес обумовлює необхідність прави-
льно та своєчасно проводити криміналізацію (пеналізацію) та декриміналізацію (депеналізацію) злочинів. 

Серед приводів до криміналізації (пеналізації) або декриміналізації (депеналізації) є результати 
кримінологічних досліджень щодо динаміки та розповсюдженості певного діяння, які обґрунтовують необ-
хідність підвищення або зниження рівня санкцій стосовно певного діяння. В цьому процесі, як правило, не 
задіяні діяння, які не є поширеними або, навпаки, – поширеними настільки, що боротьба з ними криміналь-
но-правовими засобами буде вкрай неефективною. 

Критерієм криміналізації (пеналізації) діянь є відповідний ступінь і характер їх суспільної небезпеки, 
що характеризується здатністю заподіювати об’єктам кримінально-правової охорони (а не будь-яким іншим 
об’єктам) істотну (а не будь-яку іншу) шкоду. 

Ступінь і характер суспільно небезпечних діянь не є раз і назавжди усталеним. Їх переоцінка здійснюється 
постійно під впливом певних негативних чи позитивних факторів (істотних обставин), які об’єктивно обумовлюють 
необхідність криміналізації (пеналізації) або, навпаки, декриміналізації (депеналізації) того чи іншого діяння. 

Характерним для вітчизняного кримінального законодавства є те, що ступінь тяжкості злочину ви-
ступає критерієм їх класифікації (ст. 12 КК України). За цим критерієм роль формального класифікатора 
відводиться санкціям статей Особливої частини КК України. За таких умов актуальним видається 
з’ясування співвідношення між ступенем суспільної небезпечності діяння та суворістю покарання, перед-
баченим санкцією відповідної статті Особливої частини КК України. 

Візьмемо за приклад діяння, передбачене ст. 203-2 ККУ (Зайняття гральним бізнесом). З 13.01.2011 року 
цей злочин, враховуючи санкцію статті, віднесено до особливо тяжких, що фактично, з точки зору класифікації 
та суворості покарання, дорівнює умисному вбивству (ст. 115 ККУ) – також особливо тяжкому злочину. Це обу-
мовлено систематизацією поширеності цих злочинів на даний момент часу. Заняття гральним бізнесом є доволі 
розповсюдженим та небезпечним діянням та в науковій літературі неодноразово наголошувалося про особливу 
шкідливість зазначеного діяння [2, 3]. Проте, ми погоджуємося з точкою зору щодо невиправданої надмірності 
криміналізації зайняття гральним бізнесом у чинному кримінальному законодавстві України [1]. 

Таким чином, вбачається, що законодавець з метою поліпшення соціально-правової обстановки у суспі-
льстві не завжди правильно формує кримінально-правову політику держави, адже пошук балансу між суспіль-
ною небезпечністю діяння та суворістю покарання за злочин є важливим процесом з точки зору забезпечення 
виконання державою правоохоронної функції, а тому мусить мати належне доктринальне обґрунтування. 
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ЩОДО ВИЗНАЧЕННЯ ПРЕДМЕТУ ШАХРАЙСТВА 

Характеризуючи предмет шахрайства, як матеріальний вираз об’єкта розкрадання, слід зазначити, 
що найбільш вдалим його визначенням є таке, в якому застосовується вказівка на те, що майно є чужим. У 
теорії кримінального права можна зустріти типову помилкову позицію авторів, які вважають наявність безпо-
середнього об’єкта зазначених діянь обставиною, що виключає необхідність такого поняття, як предмет роз-
крадання. Така позиція призводить до змішування предмета та безпосереднього об’єкта, що є безпідставним. 
Довести це можливо спираючись на твердження, яке в сучасному кримінальному праві не прийнято піддава-
ти сумніву, про те що об’єктом будь-якого злочину є суспільні відносини, категоріями ж предмета злочину 
виступають предмети матеріального світу, з приводу яких виникають суспільні відносини, але самі вони не є 
суспільними відносинами. Що стосується шахрайства, то таким предметом матеріального світу є майно. 

Що ж таке майно? У чому полягає сутність цього поняття? В теорії права ці питання є дискусійними. У 
цивільному праві, наприклад, майно розглядається по-різному і формулюється як: а) сукупність майнових прав і 
обов’язків певної особи; б) сукупність тільки таких прав; в) сукупність реальних цінностей, речей, належних осо-
бі; г) матеріальне благо тощо. У кримінальному ж праві, як правило, під майном розуміють сукупність речей, 
певну сукупність предметів зовнішнього світу, які мають властивості економічної, господарчої корисності. 

Дійсно, предмет розкрадання має певну особливість, яка полягає у тому, що окремі права ним не 
охоплюються. Стосовно заволодіння майном шляхом шахрайства маємо випадок, коли право – псевдоза-
конне – на майно може набуватись. Але до реалізації цього права, до заволодіння майном такі дії не спри-
чинюють шкоди власності, “не порушують відносин по виробництву і розподілу матеріальних благ”. 

Предметом шахрайства, і взагалі будь-якого розкрадання, може бути будь-яке майно (рухоме чи неру-
хоме), а також цінні папери. До рухомого майна, що може бути предметом шахрайства, відносять гроші, мо-
нетарні метали, дорогоцінне каміння, продукти харчування, одяг, худобу, літературні та наукові твори, твори 
мистецтва – скульптури, картини, музичні твори, рукописи тощо. Нерухомим майном, що може бути предме-
том шахрайства, є будинки, квартири, земельні ділянки, лісова продукція на ділянці, дерева в саду або в роз-
пліднику тощо. Майно, яке є предметом шахрайства, має властивості господарсько-економічної корисності, 
для його створення витрачається певна людська праця, завдяки чому воно являє собою товар і, як вже вище 
зазначалося, повинно мати грошовий вираз, тобто ціну. 
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Шахрайство передбачає суттєве порушення відносин власності, має становити певну, притаманну лише 
для даного злочину суспільну небезпеку. Таким чином, незаконне заволодіння предметом, який не має відпові-
дних властивостей, взагалі не є кримінально караним діянням, або утворює інший злочин, за умови, що у діях 
винного наявний певний склад злочину. Майно, яке має мізерно малу економічну значимість (пачка сірників, 
лист паперу, олівець), не може визнаватись предметом розкрадання, оскільки звернення його на власну користь 
не містить того ступеня суспільної небезпеки, який необхідний для визнання діяння злочинним. 

Іщенко А. О. 
Класичний приватний університет, 
наук. кер. – к.ю.н., доцент Стулов О. О. 

ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ЗА ЗЛОЧИНИ У СФЕРІ ОБІГУ НАРКОТИЧНИХ ЗАСОБІВ,  
ПСИХОТРОПНИХ РЕЧОВИН, ЇХ АНАЛОГІВ АБО ПРЕКУРСОРІВ  
ТА ІНШІ ЗЛОЧИНИ ПРОТИ ЗДОРОВ’Я НАСЕЛЕННЯ 

Відповідно до ст. 49 Конституції України кожний має право на охорону здоров’я [1]. Держава забез-
печує санітарно-епідемічне благополуччя населення. Злочини, передбачені розділом XIII Особливої части-
ни Кримінального Кодексу України, посягають на здоров’я населення, яке є родовим об’єктом цих злочинів. 
Він охоплює собою безпеку біофізіологічного та психічного стану, що фактично склався, невизначеного 
кола осіб від незаконного обігу наркотичних засобів, психотропних речовин, їх аналогів і прекурсорів, от-
руйних, сильнодіючих речовин і одурманюючих засобів, біологічних агентів і токсинів, радіоактивне забру-
дненої продукції, а також від поширення епідемій [2]. 

Наркотичні засоби – це включені до Переліку речовини природного чи синтетичного походження, пре-
парати, рослини, які становлять небезпеку для здоров’я населення у разі зловживання ними. Наркотичні за-
соби рослинного походження – похідні різних сортів конопель (анаша, марихуана, гашиш тощо), опійні препа-
рати, кокаїн; синтетичні наркотики – це наркотики, синтезовані в хімічних лабораторіях (часто в кустарних) з 
різних хімічних речовин (наприклад, перветин, метадон, фентаніл, фенамін, мелоквалон та інші). 

Об’єктивна сторона злочинів, що розглядаються, полягає в суспільно небезпечному і протиправному за-
подіянні шкоди здоров’ю населення. Кримінальна відповідальність за ці злочини відповідає міжнародним дого-
ворам України, які передбачають обов’язки держав переслідувати осіб, винних в незаконному обігу предметів, 
що становлять підвищену небезпеку для здоров’я населення, в першу чергу наркотичних засобів [3, c. 865]. 

Україна підтримує ініціативи міжнародної спільноти щодо боротьби з незаконним розповсюдженням 
наркотичних засобів, психотропних речовин і прекурсорів. Вона ратифікувала відомі Конвенції ООН 1961, 
1971, 1988 рр. За ініціативою України Генеральна Асамблея ООН у 1990 р. прийняла політичну декларацію 
та всесвітню програму дій, оголосивши 90-ті роки десятиріччям боротьби з незаконним виробництвом та 
розповсюдженням наркотичних засобів і психотропних речовин [4]. 

Суспільне небезпечні наслідки поширення наркоманії і токсикоманії викликали потребу поряд із 
вжиттям соціальних, економічних, медичних та інших заходів, спрямованих проти незаконного обігу нарко-
тичних засобів, переглянути чинне у цій сфері національне адміністративне і кримінальне законодавство. 
15 лютого 1995 р. Верховна Рада України прийняла Закони: “Про обіг в Україні наркотичних засобів, психо-
тропних речовин, їх аналогів і прекурсорів” [5], “Про заходи протидії незаконному обігу наркотичних засо-
бів, психотропних речовин і прекурсорів та зловживанню ними” [6]. 

Отже, українська держава з метою забезпечення та охорони суспільних відносин у сфері народного 
здоров’я встановила особливий правовий режим обігу наркотичних засобів (державна монополія щодо їх 
обігу, спеціальний перелік цих засобів і речовин, обмеження їх використання лише окремими видами нар-
котиків і тільки з метою задоволення медичних і наукових потреб, контроль за їх обігом), а також встанови-
ла кримінально – правові заходи покарання для осіб, що є суб’єктами цих злочинів. 

Цей режим обумовлено біохімічними властивостями групи речовин природного і штучного похо-
дження, немедичне вживання яких згубно впливає на людину. 

Треба врахувати й істотні недоліки, що існують в діяльності правоохоронних органів по боротьбі зі 
злочинами у сфері обігу наркотиків. 

Тому, безперечно, одним з актуальних завдань є підвищення ефективності цієї діяльності, що немо-
жливо без опрацювання питання правильного застосування норм кримінального права. Така робота безпо-
середньо пов’язана з необхідністю ґрунтовного дослідження правозастосовчої діяльності в галузі боротьби 
з незаконним обігом наркотичних засобів. 

Отже, обрання теми даного дослідження є актуальним, і таким, що тривалий час притягуватиме до 
себе увагу науковців. 
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THE ISSUE OF LEGAL RELATIONS, ARISING DURING  
THE EXECUTION OF PREVENTIVE MEASURE IN THE FORM OF REMAND IN CUSTODY 

There were a lot of attempts to determine the legal nature of the legal relations, arising during the 
execution of preventive measure in the form of remand in custody in the legal literature. For example, 
L.I. Danshina distinguishes two groups of legal relations, arising during the execution of preventive measure in the 
form of remand in custody: a) the legal relations, arising during the election of considered preventive measure; b) 
the legal relations, arising during the execution of preventive measure in the form of remand in custody. The legal 
relations of the first group are defined as criminally-remedial, and the legal relations of the second group, in her 
opinion, have nonuniform nature [1, 8-9]. Completely accepting the opinion of L.I. Danshina in the assessment of 
the first group relations, we cast doubt on her viewpoint concerning the legal relationship of the second group. 

So, including criminally-remedial legal relations in the complex of legal relations, arising during the execution of 
preventive measure in the form of remand in custody, L.I. Danshina bases on the factors like: the direction to the body 
exercising considered preventive measure, the order of an investigator concerning the election of preventive measure in 
the form of remand in custody against accused person and chasing him to the pretrial detention facility, the 
correspondence of the accused persons with relatives, the engagement them to work, which is held only with the 
permission of authorized person or body [2, 117-118]. In the first case, from our view point, the legal relations between the 
investigator and the body, exercising this preventive measure, are not criminally-remedial, because the administration of 
detention facilities is not a participant criminal proceeding. These legal relations cannot be recognized administrative too. In 
the second case, there are really criminally-remedial legal relations, but they arise between the authorized body and the 
person, held in custody, but not between the authorized body and the detention facility’s administration. In our opinion, in 
the present case the administration of detention facilities, based on the order of an investigator, implements previously 
mentioned rights of the accused persons. Thus, we believe, that the legal relations, arising during the execution of 
preventive measure in the form of remand in custody cannot be an integral part of criminally-remedial legal relations. 

Referring to the history of development of legislation, regulating the execution of remand in custody, we 
can see that it has developed in the framework of criminal and penal legislation. That is why we believe that 
norms, regulating the execution of preventive measure in the form of remand in custody should be considered as 
an independent legal institution of criminal and penal law. It is explained by formal resemblance of the regime of 
suspected or accused persons’ detention in custody, their legal status with the regime of detention and legal 
status of persons, sentenced to imprisonment. But nevertheless, the principal argument for the benefit of this 
conclusion is that the investigative isolators of the Republic of Kazakhstan institutionally are included in the 
Committee of criminal and penal system of the Ministry of Internal Affairs of the Republic of Kazakhstan. 

Based on the above, we believe, that the existence of independent subject of legal regulation of the 
execution of preventive measure in the form of remand in custody, combined with sufficiently developed law gives 
a complete basis to confirm the existence of independent legal institution of criminal and penal law. 
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ПОВТОРНІСТЬ ТА РЕАЛЬНА СУКУПНІСТЬ ЗЛОЧИНІВ: ОСОБЛИВОСТІ ВІДМЕЖУВАННЯ 

Повторність та сукупність злочинів є окремими формами множинності злочинів, кожна з яких має 
особливий кримінально-правовий зміст та передбачені розділом VII Кримінального кодексу (КК) України. Так, 
відповідно до ч. 1 ст. 32 КК України повторністю злочинів визнається вчинення двох або більше злочинів, пе-
редбачених тією самою статтею або частиною статті Особливої частини КК. Відповідно до ч. 1 ст. 
33 сукупністю злочинів визнається вчинення особою двох або більше злочинів, передбачених різними стат-
тями або різними частинами однієї статті Особливої частини КК, за жоден з яких її не було засуджено. Поряд 
з тим, що законодавцем визначено зміст поняття повторності та сукупності, ці форми множинності не виклю-
чають одна одну, про що наголошується й у ППВС України “Про практику застосування судами кримінального 
законодавства про повторність, сукупність і рецидив злочинів і їх правові наслідки” від 04.06.2010 № 7. 

У теорії кримінального права проблеми множинності злочинів досліджували М. І. Бажанов, 
О. О. Дудоров, М. Й. Коржанський, М. І. Мельник, В. О. Навроцький, В. І. Тютюгін, М. І. Хавронюк та ін. Про-
те питання відмежування різних форм множинності й досі залишаються актуальними, про що свідчить і 
судова практика. Це стосується й відмежування повторності злочинів від реальної сукупності. Варто зазна-
чити, що реальна сукупність має місце у випадку коли особа різними діями у різний час вчиняє два або 
більше злочини, передбачених різними статтями або різними частинами однієї статті Особливої частини 
КК. Тобто, за реальної сукупності у діяннях особи мають місце два або більше окремих складів злочинів, 
кожен з яких повинне набувати окремої кваліфікації за відповідною нормою КК. 

При вирішенні питання про відмежування реальної сукупності від повторності злочинів, необхідно 
встановити ознаки, що їх об’єднують, зокрема: 1) і при повторності, і при реальній сукупності вчиняються 
два або більше злочинів; 2) кожен з них створює самостійний одиничний злочин; 3) вчиняються вони по-
слідовно з певним розривом у часі; 4) всі вони вчинені до засудження хоча б за один із злочинів. 
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Наразі, з метою відмежування цих понять необхідно відрізняти фактичну повторність та реальну су-
купність. Як зазначається у літературі, при повторності тотожних злочинів, що є закінченими або всі скла-
дають замах на злочин, все вчинене охоплюється однією і тією ж статтею КК, а при реальній сукупності кожне 
з злочинних діянь підпадає під ознаки самостійної статті КК. Наприклад, дві або більше закінчені крадіжки 
кваліфікуються за ч. 2 ст. 185 КК. По іншому вирішується питання щодо повторності тотожних злочинів, коли 
делікти, що входять до неї, підпадають під різні частини однієї і тієї ж статті КК. У цих випадках вчинене потрі-
бно кваліфікувати за правилами сукупності злочинів. Така повторність тотожних злочинів виступає як вид 
реальної сукупності. Це стосується і повторності однорідних злочинів, що припускають, кваліфікацію кожного 
діяння за самостійною статтею КК. Так, вчинення крадіжки, а потім шахрайства, потребує застосування кож-
ної з статей, які передбачають відповідальність за ці злочини, причому з урахуванням, що другий злочин є 
повторним. Проте така ситуація свідчить про реальну сукупність злочинів. У таких випадках відбувається 
своєрідне з’єднання повторності і сукупності злочинів, що є так званою “повторністю-сукупністю” [1]. 

Підводячи підсумки, варто зазначити, що законодавчі положення про визначення повторності та су-
купності злочинів потребують вдосконалення. Як зазначає Л. М. Черниченко, у науці кримінального права 
запропоновано три шляхи вирішення проблеми повторності, а саме: 1) два (і більше) тотожних або однорі-
дних злочини кваліфікувати як повторність і сукупність одночасно; 2) виключити повторність з КК України; 
3) чітко відмежувати повторність від інших форм множинності злочинів [4, С. 98]. Вважаємо, слушною є 
пропозиція щодо розробки науково обґрунтованих критеріїв відмежування повторності злочинів від сукуп-
ності злочинів. 
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ПОНЯТТЯ ТА СТРУКТУРА КРИМІНАЛІСТИЧНОЇ ТАКТИКИ 

У період зародження криміналістики як самостійної галузі знань тактика розглядалась як частина 
поліцейської (кримінальної) техніки. У працях вчених Австро-Угорщини і Німеччини Г. Гросса, А. Вейнгарта, 
Г. Шнейкерта, В. Штібера та інших відображено перші уявлення про криміналістичну тактику. Зокрема, 
А. Вейнгарт вказував, що у боротьбі зі злочинністю, як і на війні, насамперед необхідні енергійна діяль-
ність, прояв особистої ініціативи та швидкість. Розпочинаючи розслідування з можливою поспішністю, не 
слід діяти не обмірковано та навмання. 

Термін “тактика” означає теорію і практику підготовки та ведення бою. У більш загальному розумінні 
– це система засобів, спрямованих на досягнення певної мети через боротьбу, зіткнення інтересів та подо-
лання опору. Розслідування злочинів звичайно здійснюється у ситуації конфлікту інтересів, протидії заціка-
влених осіб. Термін “тактика” у криміналістиці має деякі елементи умовності, оскільки вона не рівноцінна 
воєнній тактиці та її не слід зводити тільки до тих способів, застосування яких призводить до усунення 
конфліктних взаємозв’язків та протидії . 

Криміналістична тактика є відносно самостійною частиною науки криміналістики. Це система наукових 
положень і рекомендацій щодо організації та планування досудового і судового слідства, які розробляються 
на основі визначення оптимальної лінії поведінки осіб, прийомів провадження слідчих і судових дій, спрямо-
ваних на збирання і дослідження доказів та встановлення обставин, що сприяли вчиненню злочину. 

У структурному відношенні в тактиці виділяються два розділи: перший містить так звані загальні по-
ложення (вчення про криміналістичну версію, планування розслідування, взаємодію слідчого з органами 
дізнання, залучення громадськості до розслідування злочинів); другий включає положення щодо тактики 
провадження окремих слідчих дій. Таке розуміння тактики та її структури має найбільш загальний характер 
і є загальновизнаним. Проте воно звужує сферу застосування та межі криміналістичної тактики, характери-
зуючи її тільки щодо окремих слідчих дій. 

У теоретичному аспекті судова тактика залишається до цього часу недостатньо дослідженою. Тен-
денції розвитку криміналістичної тактики потребують розширення меж її дослідження. 

За своїм змістом криміналістична тактика повинна мати трирівневу структуру: 1) загальні положення 
(поняття і предмет криміналістичної тактики, її принципи, елементи планування і організація розслідування, 
вчення про криміналістичну версію та ін.); 2) підгалузі (слідча тактика, судова тактика, тактика розшукової 
діяльності, тактика злочинної діяльності); 3) окремі наукові теорії (теорія прийняття тактичних рішень, тео-
рія слідчої ситуації, теорія систематизації тактичних прийомів та ін.). 

Криміналістична тактика тісно пов’язана з іншими розділами криміналістики – криміналістичною тех-
нікою та методикою розслідування окремих видів злочинів. Взаємозв’язок криміналістичної тактики і мето-
дики розслідування окремих видів злочинів визначається тим, що рекомендації тактики реалізуються тільки 
через методику розслідування з урахуванням специфічних рис конкретного виду злочину. 
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КРИМІНАЛЬНА ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ЗА ЗЛОЧИНИ  
ПРОТИ ПОРЯДКУ ПІДЛЕГЛОСТІ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ В УКРАЇНІ (ОКРЕМИЙ АСПЕКТ) 

На сьогодні в Україні аналіз статистичних даних військової прокуратури України свідчить про те, що 
кількість злочинів, які вчиняються військовослужбовцями зросла у порівнянні з минулим роком на 3,8%. 
Так, (за статистичними даними за січень-лютий) 2015 р. було зареєстровано 145 злочинів (в 2014 – 60),а 
саме: порушення статутних правил взаємовідносин між військовослужбовцями за відсутності відносин 
підлеглості (ст. 406 Кримінального кодексу України). При цьому 95% всіх зареєстрованих злочинів вчинено 
військовослужбовцями контрактної та військовослужбовцями строкової служби. Ст.352 КК Поль-
щі(1 січня 1998 р.) встановлює відповідальність за злочини проти порядку підлеглості ,при цьому за 
своїм змістом практично не відрізняється від ст. 406 КК України,повторюючи негативні риси останнього, 
пов’язані з дублюванням інших статей КК. 

На відміну від інших груп злочинів, передбачених КК України, поняття військового злочину визначе-
не безпосередньо в законі (ч. 1 ст. 401). Проте, у цьому визначенні розкриваються не всі ознаки військово-
го злочину, а лише специфічні, які дають змогу відмежувати військові злочини від інших злочинів. 
Водночас для військових злочинів цілком характерними залишаються і загальні ознаки злочину. До 
специфічних ознак військового злочину, зокрема, віднесені: об’єкт посягання – встановлений законодавством 
порядок несення або проходження військової служби; суб’єкт військовослужбовець, а у разі вчинення бі-
льшості військових злочинів також і військовозобов’язаний під час проходження останнім навчальних 
(перевірних) або спеціальних зборів; кримінальна протиправність – визнання діяння військовим злочином 
тільки в тому разі, якщо воно прямо передбачене у розділі XIX Особливої частини КК України. 

Військові злочини вчиняються спеціальним суб’єктом військовослужбовцем, у тому числі, війсь-
ковозобов’язаним під час проходження останнім навчальних (перевірних) або спеціальних зборів. 

Необхідно зазначити про те, що протидія насильству в армії працівниками військових прокуратур 
має один негативний наслідок – збільшення латентної злочинності. Цей наслідок зумовлений тим, що у 
разі повідомлення командиром військовому прокурору про вчинення злочину, передбаченого ст. 406 КК 
України, цьому командиру загрожує притягнення, як мінімум, до дисциплінарної відповідальності, аж до 
звільнення з посади. Водночас відомі випадки, коли начальники, підлеглі яких вчинили зазначений зло-
чин, притягуються до кримінальної відповідальності за злочин, передбачений ст. 425 КК України “Недбале 
ставлення до військової служби”. При цьому не враховується, що під час вчинення злочину підлеглим ко-
мандир перебував у відпустці, відрядженні тощо. Відповідальність він несе в повному обсязі. Слід наго-
лосити також на тому, що у військовій частині більше тисячі військовослужбовців і командир з підлеглим, 
який вчинив злочин, ніколи і не зустрічався, проте відповідальність несе у повному обсязі. 

Отже, такий підхід до застосування закону є невиправданим. В такому разі порушується принцип 
особистої відповідальності за вчинений злочин. Така ситуація на практиці, призводить також до того, що 
командирам відповідних підрозділів об’єктивно вигідніше приховувати наявність нестатутних взаємовід-
носин від військового прокурора. 

З урахуванням наведеного, вважаємо, що зміст ст. 425 КК України потребує внесення змін, які б чітко 
визначали за які злочини та в яких випадках командир несе відповідальність за дії, вчиненні його підлеглими. 

Плецький С. Ю. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.ю.н., доцент Абакумова Ю. В. 

ДО ПРОБЛЕМИ ВИЗНАЧЕННЯ ПРЕДМЕТУ ФІНАНСУВАННЯ ДІЙ, ВЧИНЕНИХ  
З МЕТОЮ НАСИЛЬНИЦЬКОЇ ЗМІНИ ЧИ ПОВАЛЕННЯ КОНСТИТУЦІЙНОГО ЛАДУ  
АБО ЗАХОПЛЕННЯ ДЕРЖАВНОЇ ВЛАДИ, ЗМІНИ МЕЖ ТЕРИТОРІЇ  
АБО ДЕРЖАВНОГО КОРДОНУ УКРАЇНИ 

У диспозиції ст. 110-2 КК України безпосередньо не визначено предмет злочину “фінансування дій, 
вчинених з метою насильницької зміни чи повалення конституційного ладу або захоплення державної вла-
ди, зміни меж території або державного кордону України” (чи – сепаративної діяльності), хоча його встано-
влення відіграє значну роль під час визначені міри покарання за вчинене. 

У будь-якому випадку предметом злочину є певні цінності, на які не здійснюється посягання, але у 
зв’язку з якими вчинюється злочин. Предмет фінансування сепаративної діяльності доцільно визначати у 
двох напрямах: по-перше, виходячи з примітки ст. 110-2 КК України та національного законодавства щодо 
боротьби з терористичним сепаратизмом, а по-друге – спираючись на міжнародний досвід. 

У примітці до ст. 110-2 КК України хоча не визначається предмет цього злочину, але йдеться про дії, 
вчинені з метою фінансового або матеріального забезпечення сепаративної діяльності. У Законі України “Про 
боротьбу з тероризмом” під фінансуванням тероризму розуміється надання чи збір активів будь-якого роду. 
Водночас в цьому ж нормативно-правовому акті роз’яснено, що належить до активів, які пов’язані з фінансуван-
ням сепаратизму: “..кошти, майно, майнові права…”. Поняття “кошти” відповідно до ст. 2 Закону України “Про 
банки і банківську діяльність” визначається як гроші у національній або іноземній валюті чи їх еквівалент. 

Інша не менш важлива категорія, яка належить до предмету фінансування сепаратизму, є майно. 
Під майном, зазвичай, розуміють предмет суспільно-корисної праці, що має мінову вартість і грошове ви-
раження – ціну. Термін “майно” зустрічається в господарському законодавстві, а також в окремих статтях 
Особливої частини КК України. Це поняття співпадає як у господарському законодавстві, так і у роз’ясне-
ннях Пленуму Верховного Суду України. 
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До предмета фінансування сепаратизму можливо також віднести й цінні папери (як фінансові інвес-
тиції). Предмет фінансування сепаративної діяльності може бути також у вигляді майнових прав. Відповід-
но до ст. 3 Закону України “Про оцінку майна, майнових прав та професійну оціночну діяльність в Україні”: 
“..майнові права розуміються як окремі від майна та речей об’єкти оцінки і визначаються як будь-які права, 
пов’язані з майном, відмінні від права власності, у тому числі права, які є складовими частинами права 
власності (права володіння, розпорядження, користування)…”. 

Згідно “Міжнародної конвенції про боротьбу з фінансуванням тероризму та Конвенції про відмиван-
ня, пошук, арешт та конфіскацію доходів, одержаних злочинним шляхом, та про фінансування тероризму”, 
під предметом фінансування терористичного сепаратизму використовується термін “засоби”, під яким ро-
зуміється: активи, матеріальні або виражені у правах; рухомі або нерухомі; документи, які засвідчують пра-
во на ці активи; банківські кредити, дорожні чеки, банківські чеки, поштові перекази, цінні папери та ін. 

Таким чином, до предмета злочину, відповідальність за який передбачено у ст. 110-2 КК України можна 
віднести кошти в національній або іноземній валюті, майно, в тому числі цінні папери, та майнові права. Заува-
жимо, що необхідною умовою міжнародного співробітництва у боротьбі з фінансуванням сепаративної діяльно-
сті виступає єдність як у міжнародних документах, так і в національному законодавстві держав, які співпрацю-
ють, тому вважаємо за необхідне імплементацію визначення “засобів”, яке використовується у міжнародному 
законодавстві у вітчизняне законодавство, включивши його до Закону України “Про боротьбу з тероризмом” при 
визначенні поняття “активи, що пов’язані з фінансуванням терористичного сепаратизму”, з метою приведення 
національного законодавства у відповідність до вимог міжнародних нормативно-правових актів. 

Рудь Д. О. 
Класичний приватний університет, 
наук. кер. – к.ю.н, доцент Стулов О. О. 

ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ ЗА ЕКОЛОГІЧНІ ЗЛОЧИНИ 

Згідно із ст. 13 Конституції України земля, її надра, атмосферне повітря, водні та інші природні ресур-
си, які знаходяться в межах території України, природні ресурси її континентального шельфу, виключної 
(морської) економічної зони є об’єктами права власності Українського народу [1, с.7-8]. Стаття 66 Основного 
Закону зобов’язує кожного громадянина не заподіювати шкоду природі, культурній спадщині, відшкодовувати 
завдані ним збитки [1, с. 26]. 

Законодавство України про кримінальну відповідальність за порушення права природокористування 
тим чи іншим природним об’єктом розвивалось у рамках загальних правових норм про відповідальність за 
порушення вимог природоохоронного законодавства. 

Законодавства в цій галузі розвивалось, насамперед, шляхом визначення кола протиправних дій, які по-
сягають на порядок користування природними ресурсами, суб’єктів цих правопорушень, встановлення відпові-
дальності за їх вчинення, уточнення обов’язків органів та посадових осіб по вжиттю ними заходів юридичної 
відповідальності і порядку розгляду справ про окремі правопорушення. Однією із характеристик кримінальної 
відповідальності за порушення вимог природоохоронного законодавства є те, що природоохоронні закони міс-
тять більш-менш повні переліки правопорушень, котрі об’єднанні в спеціальних статтях у самостійному Розділі 
VIII “Злочини проти довкілля” Особливої частини КК України [2, с.99-106], який присвячено відповідальності за 
порушення водного, лісового, земельного та іншого природоохоронного законодавства. Водночас, як показує 
практика, законодавство про відповідальність, в тому числі кримінальну, за такі порушення має чимало вад. 

Удосконалення механізму реалізації кримінальної відповідальності за посягання на навколишнє 
природне середовище – один з найважливіших напрямів реформи кримінального законодавства, застосу-
вання норм якого повинно відігравати значну роль у боротьбі з екологічними правопорушеннями. Безпере-
чно, покладати всі надії тільки на правові засоби не можна. Разом з тим без досконалого правового забез-
печення здійснення природоохоронних заходів неможливе. Зрозуміло, що правовідносини у сфері охорони 
навколишнього середовища та природокористування, регулюються нормами не лише кримінального, але й 
цивільного, адміністративного , міжнародного права, і такими галузями екологічного права, як водне, земе-
льне, повітряне, лісове, гірниче, а також великою кількістю підзаконних нормативно-правових актів. Незва-
жаючи на різні цілі, завдання і методи регулювання відносин у сфері екології, спільним залишається пред-
мет їхньої уваги – захист навколишнього середовища від нераціонального використання природних ресур-
сів, здоров’я людей, охорона інтересів суспільства від несприятливого екологічного впливу. 

Наявність в Особливій частині КК України цілого розділу Розділі VIII може свідчити, що багато лю-
дей не усвідомлюють тісного зв’язку між діяльністю людини і навколишнім природним середовищем, що, у 
свою чергу, є наслідком відсутності знань та достатньої екологічної інформації. Отже, існує гостра необхід-
ність підвищувати знання суспільства і ступінь їх використання для пошуку розумних рішень розвитку циві-
лізації та збереження навколишнього середовища. 

Переконані, освіта допоможе людям в виробленні таких екологічних та етичних норм, цінностей і відносин, 
отриманні таких професійних навичок та способу життя, які потрібні будуть для забезпечення стійкого розвитку. Це 
допоможе людству правильно оцінювати соціально-економічну ситуацію і проблеми свого розвитку, прогнозувати 
негативні наслідки своїх діянь у природі тощо. Ми переконані, не тільки у нас, – у всіх країнах світу навчальні за-
клади усіх рівнів акредитації необхідно забезпечити різноманітними матеріалами з екологічних проблем, а наукову 
літературу з проблем збереження навколишнього середовища зробити максимально доступною для учнів і студе-
нтів, тим самим сприяти в усвідомленні і сприйнятті ними здорового способу життя у гармонії з природою. 

Література: 
1. Конституція України : чинне законодавство станом на 22 вересня 2014 р. : (відповідає офіц. тек-

стові) – К. : Алерта, 2014. – 96 с. 
2. Кримінальний кодекс України : чинне законодавство із змінами та допов. на 4 вересня 2014 року 

: (Відповідає офіц. текстові) – К.: Алерта, 2014. -208 с. 
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ГРОМАДСЬКА МОРАЛЬНІСТЬ ЯК ОБ’ЄКТ КРИМІНАЛЬНО-ПРАВОВОЇ ОХОРОНИ 

Розповсюдження та інші дії щодо творів, що пропагують культ насильства та жорстокості є злочином 
проти громадської моралі. Тому актуальним є визначення моралі як об’єкту кримінально-правової охорони, 
яке має базуватися на аналізі моралі як філософської чи соціальної категорії. Мораль серед усіх форм су-
спільної свідомості (релігії, права, тощо) займає особливе, специфічне місце, з’явившись тоді, коли людина 
стала усвідомлювати необхідність ведення стосунків з подібними їй особами таким чином, щоб не зашко-
дити, насамперед, собі, своїм рідним і близьким [1, с. 117]. Вона виникає, як засіб регулювання людських 
відносин і стає формою групової, а пізніше і суспільної свідомості, тому і розглядати її потрібно, як катего-
рію загальнолюдського рівня. Мораль –(лат. Moralitas від mora – той, що відноситься до вдачі, характеру, 
складу душі, звичаїв; mores – вдача, звичаї, поведінка) – це “форма суспільної свідомості та вид суспільних 
відносин, спрямованих на ствердження самоцінності особистості, рівності усіх людей в їх прагненні до ща-
сливого та гідного життя, що виявляють ідеал людяності, гуманістичну перспективу історії [2, с.193]. 

Моральність визнається одним з найбільш важливих та суттєвих факторів суспільного життя, суспі-
льного розвитку і історичного прогресу, виступає синонімом моралі, і являє собою систему соціальних 
норм (принципів, поглядів, уявлень), які виникають як безпосереднє відображення умов суспільного життя 
в свідомості людей у формі певних категорій, що регулюють між особистісне спілкування та поведінку лю-
дей з метою забезпечення єдності особистих і колективних інтересів” [3, с. 9]. 

Таким чином, якщо узагальнити визначення моралі, яке пропонується у літературі, можна з упевне-
ністю констатувати, що принципових розбіжностей у визначенні моралі не має, а пояснення терміну “мо-
раль” зводиться до системи поглядів, уявлень, норм, правил, оцінок і принципів поведінки, згідно з якими і 
повинна функціонувати людська спільність зважаючи на взаємні обов’язки та права всіх членів суспільства. 
Повертаючись до проблеми визначення моралі, як об’єкта злочину, необхідно з урахуванням філософсько-
го розуміння моралі, як форми суспільної свідомості, оперувати поняттям саме ”громадська мораль”, оскі-
льки існує ще й поняття особистої моралі, тобто системи принципів, норм, правил поведінки, якими керу-
ється конкретна особа в суспільстві. І, хоча особа є результатом процесу соціалізації, продуктом суспільно-
го розвитку, вона складає уявлення про моральність з багатств моральної культури людства, які, однак, 
засвоює і переосмислює в своїй свідомості відповідно до своєї психології, умов життя, суспільних зв’язків. 
Саме тому її особисті уявлення та принципи можуть і не співпадати з загальновизнаними нормами поведі-
нки, поняттями про моральні цінності, а у разі неадекватного прояву в зовнішньому світі і засуджуватись 
суспільством. Проаналізувавши визначення моралі, розроблене представниками правової та філософської 
думки, ми вважаємо цілком прийнятним з точки зору правової охорони визначення громадської моралі як 
системи соціальних норм (поглядів, правил, уявлень), що виникають як безпосереднє відображення умов 
суспільного життя в свідомості людей у вигляді певних категорій (добра, зла, честі, совісті, обов’язку, гідно-
сті, заохочуваного чи засуджуваного суспільством) і які регулюють міжособисте спілкування та поведінку 
людей з метою забезпечення їх нормального співжиття. 
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Семенюк І. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н., доцент Гороховська О. В. 

СПОСІБ ВЧИНЕННЯ УМИСНОГО ВБИВСТВА МАТІР’Ю СВОЄЇ НОВОНАРОДЖЕНОЇ ДИТИНИ 

Чи не найбільше юридичне значення серед факультативних ознак об’єктивної сторони умисного 
вбивства матір’ю своєї новонародженої дитини має спосіб вчинення злочину. Під способом вчинення зло-
чину розуміється форма прояву злочинної дії або бездіяльності (метод, прийом чи сукупність засобів, що 
використовуються для вчинення злочину). 

Більшість криміналістів визнають, що спосіб є й ознакою тих злочинів, що відбуваються шляхом 
бездіяльності. Так, І. Ш. Жорданія обґрунтовує свою позицію умовністю і відносністю відмінностей активних 
дій від бездіяльності. Автор відзначає, що спільність злочинної дії і бездіяльності послужила підставою для 
об’єднання цих термінів у загальному понятті злочинного діяння. О. С. Саінчін класифікує способи вчинен-
ня вбивства матірю своєї новонародженої дитини на активні (шляхом вчинення суспільно небезпечних дій) 
та пасивні (шляхом бездіяльності). 

Втім, на нашу думку, про спосіб вчинення злочину при бездіяльності можна говорити лише умовно. 
Бездіяльність, будучи негативною формою поведінки людини, у цілому позбавлена операційної, виконавчої 
сфери, яка належить певному способу. Як вважають деякі автори, спосіб при бездіяльності може лише 
свідчити про джерела небезпеки, яка загрожує правоохоронюваному об’єкту, й якій винуватий повинен був 
і міг запобігти, або про ті явища і процеси, розвиток яких він використовував для заподіяння шкоди і не пе-
решкоджав їх розвитку, хоча зобов’язаний був і міг це зробити. Диспозиція ст. 117 КК України не містить 
вказівки на способи вчинення злочину. Проте ст. 91 Кримінального процесуального кодексу України вста-
новлює,  кримінальному провадженні підлягають доказуванню, серед іншого, подія кримінального право-
порушення (час, місце, спосіб та інші обставини вчинення кримінального правопорушення). 
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Необережне вбивство може бути вчинене за допомогою фізичних дій: механічних, температурних, 
біологічних впливів тощо. Як спосіб можуть виступати нанесення ударів предметами, скидання з висоти 
тощо. Результати узагальнення нами судової практики свідчать, що найбільш поширеними способами вчи-
нення вбивства є утоплення (у тому числі у фекальних масах) (29%), охолодження (19%), перекриття ди-
хальних шляхів (16%), скидання з висоти (13%), здавлювання мотузкою, іншим предметом, рукою (9,7%), 
нанесення травм тупими та гострими предметами тощо (6,5%). Рідко цей злочин вчинюється шляхом зако-
пування наживо (3,4%) та ударів по землі (3,4%). 

Доцільно зауважити, що цей вид умисних вбивств у більшості випадків супроводжується діями із 
приховування факту вбивства. Зазвичай такі дії спрямовані на позбавлення від трупу (спалення, закопу-
вання в землю, утоплення, викидання у вигрібні ями, сміттєві контейнери – 90%); та позбавлення від пред-
метів вбивства (77% від усіх вивчених випадків). 

Отже, для вбивства матір’ю своєї новонародженої дитини спосіб не є обов’язковою ознакою; зло-
чинність і караність цього діяння пов’язані не зі способом вчинення злочину, а зумовлені суспільно небез-
печними наслідками у вигляді смерті новонародженої дитини. Точне встановлення способу вчинення зло-
чину, коли він не передбачений законодавцем як обов’язкова ознака об’єктивної сторони, має значення 
для врахування обставин, що обтяжують покарання, а також для його індивідуалізації. 

Скрипак К. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н., доцент М. О. Сергатий 

СЕРІЙНИЙ ВБИВЦЯ: ВИЗНАЧЕННЯ ПОНЯТТЯ 

Термін “серійний вбивця” з’явився завдяки одному з найвідоміших профайлерів (особа, яка складає 
психологічний портрет злочинця) ФБР Роберту Ресслеру в 70-х роках XIX століття, і був вперше застосо-
ваний для опису особистості Генрі Говарда Холмса – першого офіційно зареєстрованого американського 
серійного вбивці. 

На початку XXI століття, ФБР США визначає серійність як два або більше вбивств, скоєні як окремі 
випадки, зловмисником-одинаком. Або беручи до уваги суттєву характеристику-мінімум два вбивства. 

У вітчизняній науці термін серійний вбивця сформувався в кінці 70-х років XX століття, зокрема в кри-
мінальному законодавстві радянської України, котрим в службових документах правоохоронних органів іме-
нувалися особи, які вчинили більше трьох кримінальних вбивств, розділених за часом більш ніж на місяць. 
Тобто це групи вбивств та інших особливо тяжких злочинів проти особи, вчинені одними і тими же індивідами. 

У дослідженнях було визначено, що маніяк-вбивця починає формуватися в дитинстві, тобто садист-
ські нахили присутні вже в ранньому віці, так як жорстокість обумовлена не тільки несприятливою обстано-
вкою в колі сім’ї, а й генетичною схильністю. Медики і криміналісти приходять до висновків, що у особисто-
стей з нестійкою психікою збільшується агресивність навесні і восени, отже злочини частіше відбуваються 
в теплу погоду. Багато дослідників саме цієї тематики вважають, що метою вчинення вбивства слугує ніщо 
інше як гнів, психомоторне збудження, фінансова вигода або ж привернення уваги. Також для вчинення 
таких видів злочину для жертви характерні такі риси як раса, зовнішність, вік, стать людини. 

На сьогодні чіткого та конкретно визначеного вченими поняття “серійний вбивця” не існує. Одні ав-
тори визначають цей термін як вчинення двох та більше окремих, розділених між собою періодами емоцій-
ного покою, вбивств з особливою жорстокістю осіб, що підпадають під образ жертви, що склався у свідо-
мості серійного вбивці. Інші вчені вважають, що серійний вбивця це одна і та ж особа, яка вчиняє злочини 
на протязі певного періоду часу, при цьому мотив та спосіб вчинення вбивства залишається незмінним або 
неістотно змінюється відповідно до обставин вчинення злочинів. 

Думки науковців співпадають в тому, що серійні вбивці навмисно здійснюють злочин для позбавлення жит-
тя людини. Історія “серійних вбивств” показує, що єдина відмінність серійних вбивць один від одного це мотив 
вбивства. У кожного злочинця він свій. Це може бути вбивства пов’язані із задоволенням статевих потреб шляхом 
зґвалтування (А. Чикатило); злочини, що виникли на підґрунті сварок (Ю. Ямаджі); з мотивів помсти (С. Довженко); 
хуліганські спонукання (А. Онопрієнко); корисливі спонукання, вбивства, пов’язані з вчиненням розбійних нападів 
або бандитизму (М. Петров); приховати раніше скоєні злочини (М. Барфилд,); релігійні мотиви-вчинення “ритуаль-
них” вбивств (“Новосибірський маніяк”); з метою використання органів або тканин потерпілих (Ф. Гаарман); за мо-
тивами расової, національної, релігійної ненависті або ворожнечі (Д. Салтикова). В деяких випадках серійні вбивс-
тва характеризуються поєднанням декількох мотивів, але обов’язково серед них є один домінуючий. 

Таким чином, підкреслюючи все вище наведене можна говорити про еволюцію поняття “серійний 
вбивця” – це особа, котра вчинила більше трьох кримінальних вбивств, розділених за часом більш ніж на 
місяць, причому мотивація вбивств найчастіше базується на досягненні психологічного задоволення вбив-
цею. Думки в даній галузі розходяться стосовно кількісного складу загиблих, але в основному, що стосу-
ється особи злочинця, мотивів, змісту серійного вбивства вони є непохитними і не зазнають змін через 
тривалий проміжок часу. 

Шило В. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н., доцент Леоненко Т. Є. 

ЗАОЧНЕ КРИМІНАЛЬНЕ ПРОВАДЖЕННЯ,  
ЯК РЕАЛІЗАЦІЯ ПРИНЦИПУ НЕВІДВОРОТНОСТІ КРИМІНАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ 

Відповідно до даних державної статистики МВС України у 2009 році в провадженні органів досудо-
вого слідства перебували справи по розслідуванню 625101 злочину. Із них 170462 злочини не розслідувані, 
оскільки не встановлені особи, що їх вчинили. По 7211 справах провадження зупинені у зв’язку з втечею 
осіб, які вчинили злочини, і їх розшуком. Щорічно, у великій кількості кримінальних справ провадження зу-
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пиняється в судах у зв’язку з втечею підсудних і їх розшуком. Зокрема, у 2009 році судами зупинено прова-
дження у зв’язку із втечею підсудних по 10274 справах. 

У 2010 році кількість справ, по яких підсудні втекли і суди зупинили провадження, збільшилась і до-
сягла 10637. 

Велика кількість кримінальних справ, по яких обвинувачені або підсудні втекли, постійно закриваються 
у зв’язку зі сплином строків давності. Тобто обвинувачені і підсудні в Україні все частіше використовують про-
галину в законі і можливість уникнути кримінальної відповідальності та покарання за вчинений злочин. 

За для виправлення даної ситуації доцільно б було використовувати заочне провадження як спосіб 
відновлення справедливості. Заочне провадження – це розгляд справи судом без участі відповідача, що не 
з’явився в суд, хоча він був належно сповіщений про час і місце судового розгляду. 

Заочне кримінальне провадження мало б існувати давно. В ідеалі цей інститут покликаний стати за-
порукою реалізації завдань кримінального провадження, засад верховенства права, законності, рівності 
перед законом і судом, забезпечення права на захист, публічності, розумності строків тощо. 

Уперше у вітчизняному кримінальному процесуальному законодавстві заочна форма провадження 
була закріплена 16 січня 2014 року. Необхідність запровадження цього інституту була зумовлена відсутніс-
тю процедури притягнення до кримінальної відповідальності осіб, які ухиляються від прибуття до органів 
досудового розслідування чи суду. Наявність таких прогалин призводила до неможливості забезпечити 
реалізацію принципу невідворотності кримінального покарання та належним чином захистити публічні ін-
тереси держави та права осіб, які постраждали від кримінального правопорушення. 

Прийнятими змінами внесено доповнення до КПК. Зокрема, норми, які мали б регламентувати заоч-
не провадження, виокремлено у гл. 41–1 “Заочне кримінальне провадження. Але ці положення так і не бу-
ли реально застосовані, оскільки через 12 днів після прийняття їх скасували. 

Повернутися до інституту заочного розгляду законодавця змусила поява значної кількості криміна-
льних проваджень, в яких обвинувачені переховуються за кордоном. Тож перспективи вирішення завдань 
кримінального провадження у звичайний спосіб стають примарними, а суд не має можливості захистити 
права потерпілих. Враховуючи це, у жовтні 2014 року до КПК знову внесли зміни щодо закріплення такої 
форми кримінального провадження, як спеціальне. 

Щегольська А. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. –  д.ю.н., професор Рябчинська О. П. 

ПОНЯТТЯ КВАЛІФІКАЦІЇ ЗЛОЧИНІВ 

Кваліфікація злочинів за своїм змістом та значенням є одним з етапів застосування кримінально-
правових норм. Саме поняття “кваліфікація злочину” широко використовується в кримінальному праві, 
кримінальному процесі, кримінології, судовій статистиці, інших галузях права, юридичних науках та право-
застосовній діяльності. Однак і досі законодавчого визначення це поняття не отримало, а в науці криміна-
льного права по цей час тривають дискусії з приводу цього питання. 

Термін “кваліфікація” походить від двох латинських слів – qualis (якість, який за якістю) та facio (роб-
лю). Таким чином, в буквальному перекладі кваліфікація – це визначення якості, оцінка. 

Кримінально-правова наука розробила поняття кваліфікації злочинів відносно недавно. Так, ще 1947 р. 
А. А. Герцензон визначив кваліфікацію як встановлення відповідності конкретного діяння ознакам того чи ін-
шого складу злочину, передбаченого кримінальним законом. Свого подальшого розвитку поняття кваліфікації 
злочинів набуло в наукових працях таких учених-правознавців, як В. М. Кудрявцев, Б. А. Курінов, С А. Та-
рарухін, В. О. Навроцький та інші, які розглядають кваліфікацію не тільки як процес встановлення точної від-
повідності між ознаками діяння й ознаками складу злочину, передбаченого кримінальним законом, а ще і як 
юридичне закріплення в офіційному документі результату встановленої чи невстановленої відповідності. 

Сучасна кримінально-правова доктрина України дає декілька визначень поняття “кваліфікація зло-
чинів”. Найбільш вживаним є таке визначення: кваліфікація злочинів – це встановлення та юридичне закрі-
плення точної відповідності між ознаками вчиненого діяння й ознаками складу злочину, передбаченого 
законом про кримінальну відповідальність. 

У кримінально-правовій літературі, зазвичай, підкреслюється, що термін “кваліфікація” має два основних 
значення: по-перше, його використовують для позначення певного процесу, діяльності уповноважених на те 
державних органів щодо оцінки, встановлення юридичної природи вчиненого посягання; по-друге, цим терміном 
позначають результат такої діяльності, який виражається у визначенні кримінально-правової норми (норм) – 
вказівку статті, її частини чи пункту кримінального закону, які передбачають відповідальність за скоєне. 

Серед сучасних дослідників наукових основ кримінально-правової кваліфікації найбільше активно цим пи-
танням займається професор В. О. Навроцький. На його думку, кваліфікація злочинів – це результат кримінально-
правової оцінки діяння органами дізнання, досудового розслідування, прокуратури і суду внаслідок чого констато-
вано, що скоєне є злочином, визначена норма (и) кримінального закону, яка (і) передбачає(ють) відповідальність 
за вчинене, встановлена відповідність між юридично значущими ознаками посягання і ознаками злочину, передба-
ченими законом, та процесуально закріплений висновок про наявність такої відповідності [1, с. 54]. 

На підставі викладеного вважаємо обґрунтованим кваліфікацію злочинів визначати як процес вста-
новлення відповідності (тотожності) між юридично значущими ознаками злочину (фактичний склад злочи-
ну) і ознаками злочину, передбаченими КК України (юридичний склад злочину), та формулювання висновку 
про наявність чи відсутність такої відповідності (тотожності). Таке визначення охоплює всі види кваліфікації 
та ґрунтується на концепції, що кваліфікація це не тільки процес, але й результат. 

Список джерел: 
1. Навроцький В. О. Основи кримінально-правової кваліфікації: Навч. посібник. – К.: Юрінком Інтер, 

2006. – 704 с. 
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ МІЖНАРОДНОГО ПРАВА ТА ПОРІВНЯЛЬНОГО ПРАВОЗНАВСТВА 

Баришенський П. Ю. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.ю.н., професор Єрмоленко Д. О.  

ВПЛИВ РЕЛІГІЇ ТА ТРАДИЦІЙ НА ФОРМУВАНННЯ ЗАКОНОДАВСТВА ІРАКУ 

Говорячи про вплив релігії в Ісламських країнах на законодавство, перш за все необхідно виділити 
значення Корану та Суна. 

Коран (араб. – “читання”) – священна книга мусульман і перше за значенням джерело мусульмансь-
кого права, як й усієї мусульманської цивілізації. Суна – свого роду тлумачення Корану в перші десятиріччя 
після смерті пророка Магомета. 

Перші прояви релігії на законодавство Іраку відбулися приблизно у часи, коли Ірак входив до Ос-
манської імперії. Реформи Сулеймана були направленні на те, щоб зменшити вплив релігії на населення, 
та навпаки збільшити вплив влади та армії. Але після смерті Сулеймана його наступник Селим не зміг за-
кріпити таку тенденцію. Тому починаючи приблизно з 1540 року релігія починає збільшуватися роль на 
життя країни. 

Першими галузями законодавства які реформували імами, були галузі кримінального права та ма-
теріальних відносин. В кримінальне законодавство було внесено багато змін, найцікавішими з них були: за 
образу імама – фізична кара, за вбивство імама – смерть, за псування Корану – смерть, за недотримання 
вчень Аллаха – смерть тощо. З часу смерті султана Селима почалися зміни в кожній галузі законодавства 
імперії, що безумовно відображалося й на Іраку. Значні зміни відбулися в податковому законодавстві – 
були збільшені податки на ввезення з країн, з якими Ірак перебував у військовому протистоянні. 

В земельному законодавстві відбулася реформа “закріплення” людей за певними територіями. Ви-
ходячи з неї ніхто з фермерів не міг вільно переїжджати з своєї ділянки на іншу. 

В цей час на державному рівні в Іраку розроблена концепція “верховенства шаріату”. 
Право Іраку, як яскравий приклад мусульманських традицій, історично виявилося залученим до 

сфери шаріату (релігії) у результаті ісламізації фактично діючих правових норм і відносин. 
Усе право Іраку базується преш за все на Корані. Це так би мовити норми Корану “юридичною мовою”. 
Вплив традицій на правову базу Іраку вельми багатогранний. Тут і вплив на трудове законодавство, 

судовий процес, допит свідків, сімейне право тощо. 
Існує “негласне” правопорушення, яке полягає в тому, що в публічних місцях заборонено їсти лівою 

рукою це адміністративний проступок і карається перший раз попередженням, а наступні рази штрафом. 
За традицією в Іраку більшість наречених і наречених можуть одружитися зі своїми двоюрідними чи 

троюрідними братами і сестрами. 
Традиційним є те, що багато проблем вирішується поза владо, тобто в середині певної общини. Де 

є свій глава, свої судді. Судові реформи лише останнім часом зменшили рівень корупції в іракських судах. 
Закон про суд м. Киркук дозволяє зменшити конфлікт між Курдською Автономією та владою Іраку. 
У 2014 році громадськість намагалася провести закон, що забороняє підкурювати сигару від калья-

ну. Даний закон не набрав необхідної кількості голосів. 
У 2013 році був прийнятий закон “Заборони жорстокого поводження з тваринами”, проте в цьому за-

коні вказано, що смертельні бої півнів та собак не є порушенням закону – це спорт. 
У 2007 році було прийнято закон “Про профспілкові організації”. Згідно нього профспілки перебува-

ють під контролем органів правлячого баасістского режиму. 
Члени профспілок мають право на безкоштовне медичне обслуговування і соціальні виплати. 

Страйки заборонені і жорстоко придушуються владою. 
Ці об’єднання виконують певні соціальні функції, а їх штаб-квартири служать громадськими клубами 

і центрами проведення дозвілля. 
На основі аналізу законодавства Іраку можна зробити висновок, що традиції та звичаї в країні мають 

велике значення для формування правової системи Іраку. 

Горецька Н. П. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н., доцент Гороховська О. В. 

СПІВПРАЦЯ МІЖНАРОДНОГО КОМІТЕТУ ЧЕРВОНОГО ХРЕСТА З ООН 

Особливу увагу МКЧХ приділяє питанню співпраці з універсальними міжнародними організаціями. 
Досить плідною є його співпраця з ООН. Вона триває вже більше 50 років. Так, ЕКОСОР у 1948 р. надав 
МКЧХ консультативний статус категорії ІІ. З 1970 р. МКЧХ відкрив своє представництво в Нью-Йорку при 
ООН. У 1990 р. МКЧХ отримав статус спостерігача при Генеральній Асамблеї ООН. 

Що стосується оперативної діяльності на місцях, то кожного року МКЧХ та ООН реалізують не мен-
ше десяти найрізноманітніших кампаній. Серед найбільш відомих слід виділити спільну та скоординовану 
акцію ООН та МКЧХ щодо захисту жертв арабо-ізраїльського конфлікту 1948-1949 років. У той період ООН 
та МКЧХ спільно надали допомогу більше ніж 500 тисячам біженців та вимушених переселенців. 

У 1956-1957 роках МКЧХ та ООН координували свої зусилля щодо допомоги особам-жертвам подій 
в Угорщині. Проте ця співпраця так і не була реалізована на практиці, оскільки уряд Угорщини відмовився 
впускати на свою територію представників як ООН, так і МКЧХ. 
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У 1974 р. МКЧХ та ООН спільно надавали допомогу жертвам кіпрського конфлікту. Делегація МКЧХ 
та представництво ООН діяло на цій території протягом трьох років до 1977 р. У результаті діяльності 
представники цих організацій надали допомогу понад мільйону осіб. 

Сьогодні подібна співпраця триває між МКЧХ та ООН. Останні роки у зв’язку з ситуацією, що скла-
лася в Косово, Афганістані, Іраку, Сирії та деяких інших державах. Що ж стосується інших органів та органі-
зацій ООН, то МКЧХ підтримує постійні контакти з Управлінням Верховного Комісара з Прав Біженців (УВКБ), 
що зумовлено причинами об’єктивного характеру (ці організації досить часто діють одночасно на місцях) і це 
зумовлює потребу координації зусиль та спільного планування подібних заходів. Загалом же роль УВКБ сто-
совно біженців схожа на роль МКЧХ щодо жертв збройних конфліктів та гуманітарного права загалом. 

МКЧХ встановив постійні зв’язки і з іншими органами та організаціями системи ООН, найбільш важ-
ливими для МКЧХ є співробітництво з такими: а) ЮНЕСКО, яка є основним органом, що контролює вико-
нання Конвенції про захист культурних цінностей під час війни 1954 року, яка є складовою частиною гума-
нітарного права. Крім того, ЮНЕСКО є органом, що координує співпрацю держав із питань культури та 
освіти, а якщо врахувати те, що МКЧХ займається поширенням знань про гуманітарне право, то така спів-
праця виглядає досить логічною та перспективною; б) Центр з прав людини. Оскільки право прав людини є 
досить близьким до гуманітарного права, то більшість досліджень у цій сфері можна використати в обох 
галузях; в) департамент ООН із гуманітарних питань, який відповідно до наданої йому компетенції здійс-
нює координацію гуманітарних операцій у надзвичайних ситуаціях, вивчає проблеми, ідентичні тим, які 
виникають у МКЧХ під час застосування норм гуманітарного права; г) Рада з прав людини (комісія з прав 
людини) є основним органом, що координує захист прав людини в ООН, а оскільки найчастіше масові по-
рушення пов’язані з надзвичайними ситуаціями та збройними конфліктами, ці організації діють у тій же си-
туації; д) Комісія міжнародного права ООН, яка є основним органом, що здійснює кодифікацію міжнародно-
го права, у зв’язку із чим нерідко розглядає питання, пов’язані з гуманітарним правом, як, наприклад, під 
час розробки проекту кодексу про відповідальність за злочини проти миру і безпеки людства. 

Денисенко О. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н., доцент Діденко Т. І. 

ГАРМОНІЗАЦІЯ УКРАЇНСЬКОГО ЕКОЛОГІЧНОГО ЗАКОНОДАВСТВА З ЗАКОНОДАВСТВОМ ЄС 

Сьогодні проблема гармонізації національного законодавства з законодавством ЄС є досить актуа-
льною, особливо з підписанням Угоди про асоціацію між ЄС та Україною. Національне законодавство на 
рівні законів не містить чіткого визначення поняття “гармонізація”, проте воно надається у підзаконному 
акті – Наказі ДПА від 4 жовтня 2004 р. “Про затвердження Методичних рекомендацій щодо приведення 
положень проектів нормативно-правових актів з питань прямого оподаткування у відповідність до законо-
давства Європейського Союзу та вимог положень угод ГАТТ-СОТ”. Під “гармонізацією” в цьому акті розумі-
ється процес коригування законодавства держав – членів Європейського Союзу на підставі правових актів 
ЄС, зокрема директив, які мають обов’язкову силу для держав – членів ЄС та вимагають від цих держав 
привести їх внутрішнє законодавство у відповідність до положень директив. 

Дотримання екологічних вимог є однією з головних проблем гармонізації законодавства, оскільки ця 
сфера вимагає тривалого процесу адаптації та значних ресурсів. Адаптація законодавства України до за-
конодавства ЄС в екологічній сфері формально почалась ще з 1994 року – з моменту підписання Угоди про 
партнерство та співробітництво між Україною і Європейськими Співтовариствами та їх державами-членами 
(далі – УПС). Згідно з ч. 1 ст. 63 УПС сторонами були взяті обов’язки розвивати та зміцнювати співробітни-
цтво в галузі охорони навколишнього середовища та охорони здоров’я. У ст. 361 Угоди про асоціацію між 
ЄС та Україною також закріплені аналогічні положення щодо захисту, збереження та відтворення якості 
навколишнього середовища, але з певними доповненнями: додатково прописуються положення щодо ви-
рішення проблем у сферах застосування хімічних речовин, генетично-модифікованих організмів, шумового 
забруднення та екологічних зборів. 

Щодо проблем гармонізації українського екологічного законодавства з законодавством ЄС в науко-
вому та експертному колі думки є розбіжними. Сформувалася позиція про те, що Україні нав’язують значні 
витрати, пов’язані з практичним застосуванням нових законодавчих норм. Витрати, що стосуються вирі-
шення проблем в екологічній сфері становитимуть значну частину бюджету країни та відповідно зменшу-
ватимуть витрати на виробничі сфери. Звідси й постає питання про виправданість подібних змін у законо-
давстві. Саме так можна розглядати дану ситуацію, якщо не брати до уваги, що якість нашого життя визна-
чається саме станом навколишнього природного середовища. У свою чергу, ЄС у випадку існування “фі-
нансових розривів” між доступними та необхідними ресурсами країн-членів пропонує пошук додаткових 
джерел. Це можуть бути допомога з фондів ЄС, гранти, кредити тощо. Та головною вимогою ЄС є відпові-
дність новостворених законодавчих норм з практичним застосуванням. 

Таким чином, якщо вимоги до України, є завищеними, то, по-перше, це необхідно обґрунтувати та 
довести. По-друге, необхідно вирішити питання щодо строків імплементації екостандартів та можливості 
відстрочки їх впровадження. По-третє, обґрунтувати необхідність отримання допомоги з міжнародних дже-
рел, в тому числі з фондів ЄС. З цього виходить, що участь ЄС у фінансуванні витрат щодо зобов’язань 
України має бути конкретно зазначена в Угоді про асоціацію, а не в загальних рисах (глава 6 розділ V “Еко-
номічне та галузеве співробітництво”). З урахуванням зазначеного хотілося б наголосити, що навіть якщо 
Україні й “нав’язують” впровадження екологічних норм, то це для нашого блага, адже нам потрібна якісна 
вода, чисте повітря, не забруднені землі тощо. На цьому складному шляху Україна має можливість викори-
стати досвід ряду країн Центральної та Східної Європи, а також Турції, яка на сьогоднішній день знахо-
диться на етапі імплементації екологічних стандартів ЄС в національну практику. 
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Ємельянов В. Б. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н., доцент, Гороховська О. В. 

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА ВІЙСЬКОВО-КРИМІНАЛЬНОГО ЗАКОНОДАВСТВА  
ДЕЯКИХ ЗАРУБІЖНИХ КРАЇН 

Військово-кримінальне законодавство, будучи обов’язковим атрибутом правових систем сучасних 
держав, знаходиться на стику двох галузей права – кримінального і військового, тому частіше всього іме-
нується військово-кримінальним.  У окремих країнах військово-кримінальне законодавство настільки відо-
соблене від кримінального права, що по суті є підгалуззю права (ФРН). В Україні концепція військово-
кримінального права не підтримується, кримінальна відповідальність військовослужбовців регулюється в 
спеціальних нормах єдиного кримінального закону. 

Військово-кримінальне законодавство проходить етапи становлення і розвитку відповідно до війсь-
ково-правової ідеології і принципів, прийнятих в тій або іншій державі, а також несе відбиток відношення до 
відповідної правової сім’ї. У зв’язку з цим можна виділити романо-германське (Франція, ФРН) і англосаксь-
ке (Великобританія, США) військово-кримінальне законодавство. 

Щодо місця сучасного військово-кримінального законодавства місце в правових системах Франції, 
США і Німеччини зазначимо наступне: 

а)  військово-кримінальним законодавством є сукупність (система) правових норм, цілеспрямовано 
покликаних забезпечити надійну охорону військового правопорядку від злочинних посягань; 

б)  виникнення військово-кримінального законодавства обумовлене створенням постійного війська 
(регулярній армії) і введенням військової повинності, а його розвиток – вдосконаленням кримінального і 
військового законодавства, а також ускладненням вирішуваних військовими організаціями держав військо-
во-політичних завдань; 

г) залежно від юридичних технологій і військової доктрини, прийнятих в тій або іншій державі, а та-
кож положення збройних сил в політичній системі суспільства відособлення військово-кримінального зако-
нодавства може бути здійснене у вигляді: 

– самостійного військово-кримінального закону (кодексу); 
–  окремого розділу (розділів) в кодексі військової юстиції або в законодавстві про дисципліну в армії; 
– спеціальних норм кримінального права. 
У вітчизняному кримінальному праві перевага віддана останньому варіанту вирішення питання, що 

відображає обґрунтоване і заслуговуюче схвалення прагнення законодавця здійснити повне кодифікування 
кримінально-правових норм в єдиному КК; 

д)    військово-кримінальне законодавство є обов’язковим атрибутом правової системи кожної дер-
жави і знаходиться на стику двох галузей права – кримінальної і військової, у зв’язку з чим іменується вій-
ськово-кримінальним; 

е)  будучи невід’ємною частиною національних правових систем, військово-кримінальне законодав-
ство функціонує відповідно до військово-правової ідеології і кримінально-правових принципів, прийнятих в 
тій або іншій державі, а також несе на собі відбиток приналежності до відповідної правової сім’ї; 

ж)  структуру джерел військово-кримінального законодавства формують правові інститути і норми, в яких: 
–  містяться   склади військових злочинів (Франція, ФРН) або злочинів проти військової служби 

(Україна); 
–  визначені особливості застосування до військовослужбовців окремих норм і інститутів Загальної 

частини кримінального права; 
– закріплені спеціальні інститути Особливої частини кримінального права, призначені для застосу-

вання в умовах збройних сил. 

Лемішко А. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н., доцент Гороховська О. В. 

ДІЯЛЬНІСТЬ МІЖНАРОДНОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ “ЛІКАРІ БЕЗ КОРДОНІВ” В УКРАЇНІ 

Неурядова міжнародна організація “Лікарі без кордонів” (MSF) надає медичну допомогу постражда-
лим при збройних конфліктах і стихійних лихах. Організація була створена в 1971 році в Парижі з метою 
надання допомоги жертвам бойових дій в Нігерії в 1967-1970 роках. В Україні MSF розпочала свою роботу 
в 1999 році. 

У своїй стратегії стосовно України MSF визначила такі напрямки діяльності:  
– допомагають постраждалим під час АТО; 
– інформують ЗМІ та світову громадськість про виконану роботу в місцях бойових дій по всій пла-

неті і про те, що ще належить зробити; 
– організовують презентації, публікують статті і дають інтерв’ю, намагаючись звернути увагу до 

важливих, але маловідомим проблем; 
– намагаються залучити публічних людей зі сфери бізнесу, політики, культури і науки, які не тільки 

виступають в якості донорів і добровольців, а й є провідниками ідей “Лікарів без кордонів” в своїх колах. 
Неоціненний внесок MSF для України полягає в тому, що здійснюється протитуберкульозна допомо-

га в тюрмах; надаються інсулін хворим на діабет і матеріали для гемодіалізу для лікування ниркової недо-
статності, адже з припиненням цієї діяльності не сьогодні-завтра тисячі пацієнтів, які страждають хроніч-
ними, потенційно смертельними захворюваннями, будуть майже або повністю позбавлені допомоги. Також 
в даний час організація постачає 77% інсуліну, необхідного пацієнтам з діабетом старше 18 років на тери-
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торії, підконтрольній ДНР, та 90% відсотків препаратів, необхідних для проведення гемодіалізу – процеду-
ри, життєво необхідної пацієнтам з нирковою недостатністю. 

Крім того, в “MSF” заявили, що біля 150 пацієнтів з лікарсько-стійким туберкульозом в пенітенціарній 
системі виявляться позбавлені лікування, яке MSF надавала, починаючи з 2011 року.  В умовах конфлікту 
MSF доклала всіх зусиль, щоб продовжити роботу протитуберкульозного проекту і підтримати пацієнтів, не 
допустивши переривання лікування. Після початку АТО в Україні MSF намагається активно допомагати і 
підтримувати державу безпосередньо наданням медичної допомоги та медикаментів, а також направляти 
ліки в лікарні, куди надходять поранені на сході країни. 

Сучасне становище MSF в Україні є таким:  
– MSF розпочала свою діяльність в м. Артемівськ; 
– надання медичної гуманітарної допомоги через мобільні клініки; 
– здійснення донаций в медичні установи обох сторін конфлікту; 
– лікування психологічних наслідків війни. 
Наразі MSF почала працювати з українськими психологами в Києві, проводячи тренінги та семінари 

з таких психологічних проблем, як депресія і посттравматичний стрес, надаючи допомогу пацієнтам з обох 
сторін конфлікту. Психологи MSF проводять індивідуальні, групові та сімейні психологічні консультації в 
декількох містах по обидва боки лінії фронту на сході країни, інформуючи людей про емоційні реакції на 
травматичні події, навчаючи їх практичних засобів, що допомагають впоратися зі страхом, тривогою і кош-
марами. Крім того, психологи MSF провели навчання місцевих медиків і психологів, щоб допомогти їм по-
ліпшити свої навички і уникнути професійної деформації. 

База в Артемівську є частиною процесу екстреного реагування на конфліктну ситуацію, де працю-
ють 4 іноземних і 42 співробітники з України, серед яких фахівці різних напрямків – лікарі, медсестри, адмі-
ністратори, перекладачі, водії та інші. Відповідно до політики MSF всі співробітники організації мають від-
повідні освіту, волонтери не залучаються до діяльності. 

Максимова К. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н., доцент Гороховська О. В. 

БЕЗГРОМАДЯНСТВО (АПАТРИЗМ) ЯК СОЦІАЛЬНЕ ЯВИЩЕ  
НА МІЖНАРОДНОМУ ТА НАЦІОНАЛЬНОМУ РІВНІ 

Апатридами (від грец. apatris, apatridos - не має, позбавлений батьківщини, вітчизни) або аполидами 
називаються особи, які не мають громадянства (підданства) якої-небудь держави. 

Проблема безгромадянства з’явилась після Першої світової війни, коли біженців позбавляли грома-
дянства, щоб завадити їх поверненню в держави, де вони народились. В період Другої світової війни про-
блема безгромадянства виникла в міру того осіб, що проживали в державі, спочатку позбавляли певних 
прав, а потім і самого громадянства. В кінці ХХ – на поч. ХХІ ст., розпад та правонаступництво ряду держав 
(СРСР, СФРЮ тощо) призвели до ситуацій, коли люди ставали апатридами у зв’язку з тим, що політичні 
кордони змінювались, тоді як люди залишалися на землі. 

У сучасному світі число апатридів зростає, що зумовлюється політичною, економічною ситуацією в 
деяких бідних країнах світу. 

ООН передбачила правовий статус апатридів для великого числа біженців після Другої світової вій-
ни. Прийнята Генеральною Асамблеєю Організації Об’єднаних Націй 10 грудня 1948 р. Загальна деклара-
ція прав людини встановила принцип, згідно з яким всі люди повинні користуватися основними правами і 
свободами без будь-якої дискримінації. ООН намагалася максимально надати даним особам можливість 
якомога ширше користуватися хоча б основними правами і свободами. 

Зменшення безгромадянства можливе при уніфікації законів про громадянство. Конвенція про взає-
мне скорочення безгромадянства (Нью-Йорк, 30 серпня 1961 р.), закріплює положення про те, що держа-
ви-учасниці, беручи до уваги бажаність скоротити безгромадянство міжнародною угодою, погоджуються, 
що держава надає своє громадянство особі, народженій на її території, яка інакше не мала б громадянст-
ва. Крім того, громадянство надається в силу закону та за клопотанням перед владою зацікавленою осо-
бою чи від її імені відповідно до закону держави); такі клопотання не повинні відхилятися. 

Окрім того, кожна держава має свої норми-вимоги правила для цієї категорії осіб. В країнах, де прожи-
вають апатриди, їх найчастіше всього дискримінують та пригнічують, не дивлячись на те, що кожна держава 
зобов’язана поважати основні права і забезпечити особам без громадянства відповідний правовий режим. 

Існує ряд винятків з національного режиму для осіб без громадянства, наприклад такі як: позбавлення 
права займати державні посади, брати участь у виборчому процесі, позбавлення військової повинності. 

Набуття статусу апатриду може виникнути у випадку втрати особою колишнього громадянства і не-
отримання нового. Відсутність громадянства нерідко несе в собі згубні наслідки не тільки для осіб, які не ма-
ють будь-якого громадянства, а й створює нестабільну ситуацію для держав. Тому кожна держава зо-
бов’язана прагнути до скорочення чисельності апатридів. 

У кожного апатриду є певні зобов’язання перед країною, в якій він знаходитися. Зокрема, він повинен 
підкорятися законам і постановам, а також заходам, що вживаються для підтримання громадського порядку. 

Статус апатриду позбавляє людину захисту закону і соціальних пільг, перешкоджає участі в полі-
тичному процесі тощо, вважають деякі дослідники та фахівці у захисту прав людини. 

Проте слід зазначити, що неповне користування правовими можливостями апатридів ще не дає право 
називати їх не повноцінними. Можна помітити, що ряд країн досить жорстко розподіляє їх права. Наприклад, 
в Латвії проживає 267 тисяч осіб без громадянства – майже 13,5% чисельності населення країни. 
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Максимча Б. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н., доцент Гороховська О. В. 

СПІВРОБІТНИЦТВО УКРАЇНИ З МІЖНАРОДНИМ ВАЛЮТНИМ ФОНДОМ 

Міжнародний Валютний Фонд (International Monetary Fund) є спеціальною агенцією Організації Об’єднаних 
Націй (ООН), заснованою 29-ма державами з метою регулювання валютно-кредитних відносин країн-членів і на-
дання їм допомоги при дефіциті платіжного балансу шляхом надання коротко- і середньострокових кредитів в іно-
земній валюті. Фонд має статус спеціалізованої установи ООН. До його складу входять 188 країн. 

МВФ є інституційною основою сучасної світової валютної системи. Кожна країна-член вносить свою 
частку у фонд відповідно до економічного потенціалу, в свою чергу кожна з цих країн має право позичати 
гроші у фонду в разі виникнення проблем з платіжним балансом. 

Україна стала членом МВФ відповідно до Закону України “Про вступ України до Міжнародного валю-
тного фонду, Міжнародного банку реконструкції та розвитку, Міжнародної фінансової корпорації, Міжнаро-
дної асоціації розвитку та Багатостороннього агентства по гарантіях інвестицій” від 3 червня 1992 р. 

З 1994 р. співпрацю України з МВФ було активізовано за такими програмами, як: STF, Stand-by та 
“Механізм розширеного фінансування (EFF), кошти за ними в основному направляються на фінансування 
дефіцитів платіжного та торговельного балансів країни. Важливим напрямом використання кредитів МВФ є 
також формування валютних резервів. Зокрема, за рахунок кредитів МВФ Україні вдалось успішно провес-
ти грошову реформу та ввести конвертованість гривні за поточними операціями. 

Відомо, що правова природа міжнародних фінансових організацій передбачає певні особливості 
членства у таких організаціях. Як правило, при вступі до міжнародної організації держава повинна відпові-
дати певним умовам, що висуваються для кандидата в члени організації. 

Зокрема, до цих умов відносять наступні: поглиблення структурних реформ, дерегуляція підприєм-
ницької діяльності; продовження курсу реформ у напрямку прозорості економіки і процесів приватизації; 
поліпшення якості бюджетного процесу, забезпечення збалансованості державних фінансів з урахуванням 
податкової реформи та реформи міжбюджетних відносин; зменшення обсягів негрошових видів розрахун-
ків; подолання корупції; активізація реформи фінансового і банківського секторів та дальший їх розвиток на 
якісно новому рівні; досягнення прогресу в розвитку енергетики та вугільної промисловості, у розрахунках 
із зовнішніми постачальниками за природний газ 

Найважливішою проблемою для України є обгрунтування важливості даної позики: чи варто її брати, 
на які цілі спрямовувати. Проте одного бажання України тут замало, адже в держбюджеті України закладе-
но значно занижений бюджет – на думку експертів Фонду реальний дефіцит бюджету за підсумкамт року 
склав не 5,3% ВВП, як очікувалося, а біля 14%. Проте, українська влада стверджує, що виконала всі вимо-
ги МВФ стосовно їхньої співпраці. 

Отже, головним завданням України є вибір найпріорітетніших сфер та галузей фінансування, серед яких 
. До таких сфера послуг, легка промисловість тощо, адже для реформації даних галузей необхідно значно мен-
ше коштів та ресурсів для їх вдосконалення. То, можливо, варто було б спрямувати дані кошти в розширення 
інфраструктури (будівництво доріг, покращення інформованості про Україну тощо), яка б сприяла значному роз-
витку туризму. Адже саме в цій сфері, сфері послуг, Україна має реальні шанси на вдалий розвиток. 

Щодо перспектив розвитку даної співпраці зазначимо, що Україна має реальні шанси на подальше 
співробітництво із МВФ. 

Максимчук С. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.ю.н., доцент Гороховська О. В. 

СТАНОВЛЕННЯ МІЖНАРОДНОЇ СИСТЕМИ  
ЗАПОБІГАННЯ ПОРУШЕННЯМ ЗАКОНІВ ТА ЗВИЧАЇВ ВІЙНИ 

Становлення міжнародної системи щодо дотримання законів та звичаїв війни припадає на кінець 
XIX століття, коли на підставі національних законодавств почали формуватися міжнародно-правові норми 
про відповідальність за порушення права війни, серед яких важливу роль відіграли Санкт-Петербурзька 
декларація 1868 p., Гаазькі конвенції 1899 р. і 1907 р. 

Проте відсутність міжнародної класифікації порушень права війни і кримінальних санкцій за їх пору-
шення свідчили лише про початок складного шляху становлення міжнародної системи. Відсутність поло-
жень про те, що держави можуть нести кримінальну відповідальність за порушення законів і звичаїв війни, 
а також про кримінальну відповідальність окремих фізичних осіб відповідно до міжнародного права, при-
звела до того, що порушення права війни залишилися практично безкарними. 

І тільки страхіття та жахливі злочини двох світових війн рішуче підштовхнули людство до вжиття 
надзвичайних заходів щодо створення ефективної міжнародної системи запобігання міжнародним злочи-
нам. Так, по закінченні Першої світової війни 11 листопада 1918 р. було створено Союзницьку комісію для 
встановлення міри відповідальності “Військових злочинців”. Згідно зі ст. ст. 227, 228, 229 Версальського 
мирного договору були пред’явлені звинувачення кайзеру Німеччини Вільгельму II у “найтяжчому злочині 
проти міжнародної моралі і непорушності договорів”, а також іншим обвинуваченим у міжнародних злочи-
нах громадянам Німеччини. Згідно з цим Договором було прийнято рішення про створення міжнародного 
суду і національних судів для здійснення правосуддя над воєнними злочинцями. Проте прийняті рішення 
фактично так і не були виконані, оскільки Нідерланди відмовились видати Кайзера (там він переховувався 
від переслідувань) для здійснення над ним правосуддя, а інші обвинувачені в ході так званих Лейпцігських 
процесів отримали символічне покарання або взагалі були виправдані. 

Система запобігання серйозним порушенням міжнародного гуманітарного права почала ефективно 
працювати наприкінці Другої світової війни, чому сприяло прийняття 13 січня 1942 р. урядами союзницьких 
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країн, окупованих Німеччиною, Сент-Джеймської декларації про покарання військових злочинців, оприлюд-
нене 1 листопада 1943 р. державами-учасницями антифашистської коаліції, Московської декларації з цього 
питання, а також Лондонської угоди від 18 серпня 1945 p., яка передбачала створення міжнародного три-
буналу у Нюрнберзі для суду над “головними воєнними злочинцями”. Згідно зі ст. 6 Статуту Трибуналу його 
юрисдикції підлягали “злочини проти миру”, “Військові злочини” і “злочини проти людяності”. Були також 
створені трибунали як державами антигітлерівської коаліції в окупованих ними зонах Німеччини, так і дер-
жавами, окупованими раніше Німеччиною, на своїй території. 

Міжнародним інструментом запобігання міжнародним злочинам став Міжнародний Військовий три-
бунал для Далекого Сходу, створений 19 січня 1946 p., засідання якого проходило у Токіо. Важливе зна-
чення щодо вирішення проблем запобігання порушенням законів і звичаїв війни має прийняття Женевських 
конвенцій про захист жертв війни 1949 р. і Додаткових протоколів. 

Остаточно оформили діючу систему запобігання міжнародним злочинам, зокрема порушенням за-
конів та звичаїв війни ухвалення Комісією міжнародного права ООН на своїй другій сесії у червні-липні 
1950 р. семи “нюрнберзьких принципів”, прийняття 26 листопада 1968 р. Конвенції про незастосування 
строку давності до Військових злочинів і злочинів проти людяності (Україна є учасником цієї Конвенції), 
діяльність Міжнародних трибуналів ad hoc з колишньої Югославії і Руанди, імплементація державами у 
свої національні кримінальні закони відповідальності за порушення законів і звичаїв війни і, нарешті, на-
брання чинності Римським Статутом Міжнародного кримінального суду. 

Махмудов І. Ш. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к. ю. н., доцент Гороховська О. В. 

МІЖНАРОДНА ТРУДОВА МІГРАЦІЯ 

Міграція (від лат. migratio – переселення, переміщення, від migro – переселяюсь) поширена у світі як 
складний соціальний феномен, має об’єктивні передумови та носить закономірний характер. Цей процес 
мав місце протягом всього існування людини як істоти у біологічному плані, так і у соціальному. У сучасно-
му суспільстві, в умовах “стирання” кордонів між державами міжнародна трудова міграція постала перед 
людиною як шанс на краще життя, пошук кращих умов для проживання не тільки себе, а і своїх сімей. 

Право на працю є одним з основоположних прав людини і громадянина. Праця є тією галуззю взає-
мовідносин, де чітко проявляються особливості правового статусу іноземця при реалізації ним цього пра-
ва. При цьому такі взаємовідносини потребують регулювання з боку держави. 

Головним фактором розгортання міграційних процесів є економічний, незважаючи на те, що деякі 
дослідники в якості рушійних сил міграції населення виокремлюють різні групи причин. Різниця в рівнях 
економічного розвитку країн (бідність одних і водночас добробут інших) виступає тією рушійною силою, яка 
підіймає величезні маси людей, змушуючи їх шукати кращого життя для себе та своїх рідних за кордоном. 
Для врегулювання процесу міжнародної трудової міграції досить гостро постає питання вдосконалення 
міграційної політики країнами-учасницями цього глобального явища. 

Цілями міжнародної міграційної політики є наступні: визначення масштабів міграції, механізму її ре-
гулювання, послаблення негативних соціально-економічних наслідків і посилення позитивних ефектів міг-
рації для країн, що беруть участь у міграційному процесі. 

Особливе місце в міграційній політиці займає регулювання трудової міграції, експорт та імпорт ро-
бочої сили. 

Міграційна політика ґрунтується на діяльності таких організацій як ООН, Міжнародна організація праці, 
Міжнародна організація з питань міграції. Законодавчі акти, яки розробляються цими організаціями, є загаль-
нообов’язковими для країн-учасниць та спрямовані на врегулювання процесів міжнародної трудової міграції. 

Що ж стосується України, яка в міграційних процесах виступає здебільшого як країна-експортер ро-
бочої сили, то тут варто зазначити, що українська довгострокова трудова міграція характеризується зрос-
танням з 2006р., яке триває понині. 

За даними опитувань, українці згодні працювати навіть на низькоквалікованих роботах, тому що навіть 
за таких умов їх заробітна плата буде значно вищою, ніж на батьківщині. Очікується, що 1,6% від загальної 
кількості населення братимуть участь у довгостроковій трудовій міграції в 2016 р. Така тенденція свідчить про 
нездорову економіку, глибокі проблеми демографічної політики держави, недосконалість правової системи, 
низький рівень національної свідомості. При цьому варто враховувати, що основний відсоток трудових мігра-
нтів з України – це молоде населення у віці від18 до 25 років, відтік цієї категорії населення викликає ефект 
“старіння нації”, що також є проблемою, що породжується неконтрольованим рівнем міграції. 

Звісно, на сьогоднішній день для української влади є питання більш значущі, як от вихід з політичної 
та економічної кризи, але з часом питання міграції населення за кордон може постати у повний зріст і для 
його вирішення знадобиться значно більше сил та засобів. 

Скоробогатов Г.С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к. ю. н., доцент Гороховська О. В. 

МІЖНАРОДНО-ПРАВОВА БОРОТЬБА З ТЕРОРИЗМОМ 

Сучасний тероризм характеризується різко підвищеною технічною оснащеністю, високим рівнем ор-
ганізації, наявністю значних фінансових коштів. 

Головною відмінною рисою сучасного тероризму є розмивання меж між міжнародним і внутрішнім те-
роризмом. Розширюються зв’язки терористичних організацій з представниками наркобізнесу і незаконної тор-
гівлі зброєю. На сьогоднішній день є помітною динаміка зростання терористичних груп у сучасному світі. 
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На нашу думку, боротьба з тероризмом ґрунтується на таких основних принципах як: 
– законності та неухильного додержання прав і свобод людини і громадянина; 
– комплексного використання з цією метою правових, політичних, соціально-економічних, інформа-

ційно-пропагандистських та інших можливостей; 
– пріоритетності попереджувальних заходів; 
– невідворотності покарання за участь у терористичній діяльності; 
– пріоритетності захисту життя і прав осіб, які наражаються на небезпеку внаслідок терористичної 

діяльності; 
– поєднання гласних і негласних методів боротьби з тероризмом; 
– нерозголошення відомостей про технічні прийоми і тактику проведення антитерористичних опера-

цій, а також про склад їх учасників; 
– єдиноначальності в керівництві силами і засобами, що залучаються для проведення антитерорис-

тичних операцій; 
– співробітництва у сфері боротьби з тероризмом з іноземними державами, їх правоохоронними органа-

ми і спеціальними службами, а також з міжнародними організаціями, які здійснюють боротьбу з тероризмом. 
Головними причинами терористичної діяльності є: 
– існування значного дисбалансу потреб і інтересів різних соціальних груп і держав; 
– поширення радикалізму й екстремізму в політичній ідеології й політичній боротьбі; 
– відновлення й поглиблення в практиці міжнародних відносин економічної й політичної нерівності 

тенденцій диктату й колоніалізму; 
– становлення націоналізму та релігійного екстремізму, як глобальних політичних факторів; 
– процес переходу від тоталітаризму до демократії. 
На сьогодні світова спільнота виробила багато методів боротьби с тероризмом, але ми вважаємо, 

що цього недостатньо. У зв’язку з розширенням терористичної діяльності, винайденням нових способів 
знищення людей (хімічна, біологічна, радіаційна загроза), ускладненням різноманітних комунікацій терори-
стам стає легше підтримувати атмосферу страху й залякування, а теракти призводять до все більш руйні-
вних наслідків. Тому з’являється необхідність розбудови більш адекватної системи боротьби з терориз-
мом, у якій повинні приймати участь всі країни світу, а не лише ті, що страждають від нападів терористів. 

Досвід останніх десятиліть свідчить, що проблему тероризму неможливо вирішити тільки силовими 
методами. Враховуючи релігійно-ідеологічні, політичні, етнічні, економічні особливості цього явища, вважа-
ємо, що людство повинне використовувати весь свій досвід у боротьбі із цією загрозою. 

Фоменко М. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к. ю. н., доцент Гороховська О. В. 

УКРАЇНА ТА СОТ: ПИТАННЯ СПІВРОБІТНИЦТВА 

Світова організація торгівлі (СОТ) є міжнародною міжурядовою організацією, заснованою в 1994 р. під 
час Уругвайського раунду багатосторонніх торговельних переговорів під егідою Генеральної угоди з тарифів 
и торгівлі (ГАТТ). Відповідно до догоди, країнами-засновницями СОТ стали всі сторони-учасниці ГАТТ. 

Правовою основою СОТ є Генеральна угода з тарифів и торгівлі у редакції 1994р., Генеральна угода з 
торгівлі та послуг, Угода з торговельних аспектів прав інтелектуальної власності, а також інші правові акти. 

Сучасна СОТ – провідна міжнародна організація, членами якої є більш 169 країн світу, на частку 
яких припадає біля 96% обсягу світової торгівлі. 

Останнім часом сфера діяльності СОТ розширюється та передбачає не лише регулювання торгове-
льних потоків, а й міжнародне економічне регулювання капіталу та робочої сили. 

Членство в цій організації стало практично обов’язковою умовою для будь-яких країн, які прагнуть 
інтегруватися у світове господарство. 

5 лютого 2008 р. Президент України Віктор Ющенко і Генеральний директор Світової організації тор-
гівлі Паскаль Ламі підписали Протокол про вступ України до СОТ. Україна ратифікувати Протокол 4 липня 
2008 р. та стала повноправним членом СОТ через 30 днів після ратифікації документа. 

Розвиток національної макросистеми супроводжується поглибленням її інтеграції в глобальний еко-
номічний простір. Однією із знакових подій, які засвідчують активну участь вітчизняної економіки на міжна-
родному рівні, став вступ нашої країни до СОТ. 

На сьогоднішній день, не можна однозначно оцінити позитивний чи негативний ефект від вступу в 
СОТ, оскільки для українських підприємств нові експортні можливості, пов’язані із вступом до СОТ, нівелю-
валися фінансовими кризами. Останні роки для основних українських експортерів – металургів – скоріше 
були роками виживання та пошуку фінансування, аніж роками експортної експансії. 

Проте очевидними є й суто позитивні аспекти членства України у цій міжнародній організації. 
Приєднання України до СОТ дозволяє створити через впровадження норм і правил СОТ в українсь-

ку законодавчу практику стабільного і передбаченого середовища для інвестиційних рішень, включаючи 
звичні правила гри для іноземних компаній, що працюють на нашому ринку, а також упровадити в українсь-
ку економічну дійсність досвіду регулювання ринкової економіки, апробованого на практиці міжнародним 
співтовариством за останні десятиліття. 

Приєднавшись до СОТ, Україна отримала доступ до механізму врегулювання торгових суперечок як 
вельми ефективного інструменту захисту торгових інтересів країни-учасниці від їх несправедливого утиску. 

Ставши членом СОТ, одній з найбільших і впливових міжнародних економічних організацій, Україна 
має можливість не тільки брати участь в нових формах світових зовнішньоторговельних зв’язків, але і од-
ночасно чинить вплив на їх формування з урахуванням своїх національних інтересів, можливість просу-
вання своїх інтересів через участь як повноправний партнер у формуванні міжнародного торгового режи-
му, який охоплює все нові сфери і в перспективі може розповсюдитися також на взаємозв’язок торгівлі і 
екології, соціальні стандарти, електронну торгівлю. 
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УПРАВЛІННЯ  
СУЧАСНИМИ СИСТЕМАМИ  
Й ІНФОРМАЦІЙНИМИ  
ТЕХНОЛОГІЯМИ  
ТА ЇХ АДМІНІСТРУВАННЯ 

УПРАВЛІНСЬКІ АСПЕКТИ СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 

Баландин С. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к. держ. упр., доцент Заїка О. В. 

УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННЫМ РАЗВИТИЕМ  
ПРЕДПРИЯТИЙ ЛЕГКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

В современных условиях развития экономики предприятия легкой промышленности, находятся под вли-
янием шока, вызванного быстрым переходом командной экономики в рыночную и высоким уровнем конкурен-
ции со стороны азиатских производителей. Адаптация организационной структуры предприятия к новым орга-
низационно-правовым формам и отношениям между собственниками являются комплексной задачей. 

Сегодня отмечается низкий уровень управления корпоративными структурами. Четко это просле-
живается на предприятиях легкой промышленности, которые, несмотря на специфику отрасли, имеют низ-
кую инвестиционную привлекательность, так как не могут предложить потенциальным инвесторам конку-
рентоспособные бизнес проекты. 

Изменения внешних условий функционирования предприятий обусловливают необходимость пере-
хода от привычных на постсоветском пространстве методов и форм управления организационным разви-
тием к современным универсальным, которые способны обеспечить эффективное развитие хозяйствую-
щего субъекта. 

Организационное развитие предприятия – это во-первых, динамичный и постоянный процесс, кото-
рый обеспечивает оптимизацию и совершенствование деятельности организации за счет рационального 
использования трудовых, производственных, социальных, материальных, финансовых ресурсов, во-
вторых, инновационный процесс, который обеспечивает постоянное обновление структуры и ее устойчи-
вое функционирование с учетом требований времени. 

Таким образом, предприятиям легкой промышленности Украины необходимо пройти трансформа-
цию до такого состояния корпоративных структур, которые способных самостоятельно наладить бизнес-
процесс от появления идеи удовлетворения потребностей потребителя к реализации этой идеи в виде 
товара или услуг. 

Существуют определенные закономерности в организационном развитии любой организации. Кла-
ссическая схема развития компании разработана Л. Грейнером и предусматривает что все изменения в 
организации являются запрограммированными. 

При этом следует отметить, что замена одного этапа другим всегда сопровождается решением на-
копившихся проблем, переходом через кризисное состояние. В результате происходит консолидация биз-
неса, обновление целей, корпоративной культуры и организационных механизмов. 

Большинство предприятий легкой промышленности Украины характеризуются прямым управлени-
ем, лишены творческого (предпринимательского) этапа, что очень важно для данной отрасли и вследст-
вии этого, функционируют неэффективно. 

Таким образом, предприятиям легкой промышленности необходимо внедрять в практику комплекс мер, 
основанных на творческом подходе и направленных на совершенствование возможностей организации в ре-
шении ее внутренних проблем и обеспечении высокого уровня адаптации к изменению внешних условий. 
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ВДОСКОНАЛЕННЯ СИСТЕМИ МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ ПІДПРИЄМСТВА  
В КОНКУРЕНТНИХ УМОВАХ 

Сьогоднішній розвиток економічних відносин вимагає побудови ефективної системи мотивації пер-
соналу на підприємстві. Така система має забезпечити найбільш продуктивну діяльність персоналу й од-
ночасно буди економічно виправданою. 
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Проблема побудови ефективної системи мотивації, з огляду на її значущість, досліджувалась, як 
зарубіжними класиками теорії менеджменту (А. Маслоу, Д. Мак-Грегор, П. Армстронг, Е. Мейо), так і сучас-
ними вітчизняними науковцями. 

В сучасних конкурентних умовах ефективна система мотивації трудової діяльності персоналу під-
приємства повинна: враховувати загальну кон’юнктуру на ринку праці; взаємоузгоджена із загальною еко-
номічною політикою підприємства, тобто має бути чітко визначенно такий рівень доходів працівників, що з 
одного боку буде їх стимулювати до високих результатів праці, а, з іншого не призводити до надвеликих 
витрат підприємства загалом; дозволяти якісно прогнозувати й планувати ефективність самого процесу 
мотивації праці на підприємстві. 

Постулатом є те, що між результативністю праці робітника і ефективністю виробництва на підпри-
ємстві існує прямий взаємозв’язок. Тому, головне завдання з точки зору мотиваційного процесу працівників 
– це зробити їх не стільки володарями засобів виробництва, скільки власниками своєї власної робочої сили 
[3]. Тому, розглядаючи результати роботи окремого працівника, правомірно пов’язувати їх зі змінами стану 
виробництва на конкретному підприємстві. 

На сьогодні, підприємства мають в своєму арсеналі багатогранні форми та методи ефективного 
впливу на трудову мотивацію робітників, розвиток їх творчої ініціативи та підприємливості, підвищенні заці-
кавленості в кінцевих результатах діяльності підприємства. Проте, складною проблемою залишається 
встановлення економічно обґрунтованого розміру винагороди працівникові та раціональне поєднання еко-
номічних стимулів з нематеріальними. 

Ефективна система трудової мотивації персоналу підприємства в конкурентних умовах, на нашу 
думку, повинна відповідати наступним умовам: 

– наявність чітких вимог до працівників, визначення їх функціональних обов’язків; 
– наявність певних гарантій, які мають передбачати, що при належному виконанні функціональних 

обов’язків працівник отримає винагороду; 
– чітко визначена міра відповідальності за неналежне виконання своїх прямих обов’язків, узгодже-

на з діючим трудовим законодавством та окреслена в колективному договорі; 
– розроблене і затверджене відповідне документально-інформаційне забезпечення вищеназваних 

заходів (“Положення про преміювання керівників, спеціалістів та службовців підприємств за результати 
господарської діяльності”, “Положення про систему штрафів” та ін.). 

Така система мотивації в кінцевому підсумку має встановити баланс між економічними й соціальни-
ми інтересами зацікавлених сторін, а саме працівника та суб’єкта господарювання. 
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УПРАВЛІННЯ ПІДГОТОВКОЮ ТА ПЕРЕПІДГОТОВКОЮ ПРАЦІВНИКІВ ПІДПРИЄМСТВА  
В СИСТЕМІ МЕНЕДЖМЕНТУ ПЕРСОНАЛУ 

Персонал – основний, постійний штатний склад кваліфікованих працівників, який формується та 
змінюється під впливом як внутрішніх, так і зовнішніх факторів. 

Персонал організації характеризується кількістю, структурою, професійною придатністю та компете-
нтністю. Кількість персоналу визначається характером, масштабами, складністю, трудомісткістю виробни-
чих процесів, рівнем їх механізації, автоматизації та комп’ютеризації. 

Управління персоналом – це і наука, і мистецтво ефективного управління людьми в умовах їх про-
фесійної діяльності. Це система принципів, методів і механізмів оптимального комплектування, розвитку й 
мотивації та раціонального використання персоналу. Управління персоналом підприємства на сучасному 
етапі розвитку ринкових відносин знаходить своє відображення в кадровій політиці. Управління персона-
лом – це частина кадрової політики. В умовах розвинутої ринкової економіки України дедалі більшого зна-
чення набувають проблеми управління у сфері господарювання і зокрема, персоналом. На сьогоднішній 
день назріла об’єктивна необхідність створити управлінський механізм, де б існувала реальна можливість 
обмеження стихійних чинників розвитку. Тож осмислення управлінських проблем, що виникають у процесі 
будівництва такого механізму, – є одним з найважливіших завдань науки управління ,визначення ролі люд-
ського капіталу як самого активного капіталу. 

На зміну професійно-кваліфікаційного складу та структури персоналу підприємств впливають такі чинники: 
1) зростання попиту на кваліфіковану робочу силу, що пов’язано із швидкими темпами оновлення 

продукції, ускладненням технологічних процесів тощо; 
2) перерозподіл працівників із сфери промислового та сільськогосподарського виробництва у сферу 

побутового обслуговування населення, торгівлі, інформаційну сферу; 
3) досить висока питома вага зайнятих ручною та некваліфікованою працею, що пов’язано із спові-

льненням темпів технічного переоснащення підприємств); 
4) включення до складу трудових ресурсів працівників з більш високим освітнім рівнем, ніж ті, які ви-

бувають за межі працездатного віку; 
5) неврахування системою освіти сучасних вимог і потреб у кваліфікованій робочій силі, що поро-

джує невідповідність між реальним попитом підприємств у кадрах та їх пропозицією на ринку праці. 
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Врахування цих чинників є обов’язковим при формуванні кадрової політики підприємств. 
Кадрова політика підприємства – це забезпечення кожного робочого місця і посади персоналом від-

повідної професії, спеціальності і, головне,– кваліфікації. 
Кадрова політика, як правило, здійснюється після структурного аналізу професійно-кваліфікаційного 

складу персоналу. Структурний аналіз персоналу базується на врахуванні рівня кваліфікації, вікового 
складу, тривалості трудового стажу працівників, співвідношення працівників за статтю. 

Також при розробці кадрової політики оцінюється ефективність використання робочого часу на під-
приємстві, коефіцієнти плинності кадрів, прогнози зайнятості в регіоні та ін. 
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ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ТЕХНОЛОГІЙ УПРАВЛІННЯ СОЦІАЛЬНИХ СЛУЖБ  
(НА ПРИКЛАДІ УПРАВЛІННЯ ПРАЦІ ТА СОЦІАЛЬНОГО ЗАХИСТУ НАСЕЛЕННЯ  
ЗАПОРІЗЬКОЇ МІСЬКОЇ РАДИ ПО ЗАВОДСЬКОМУ РАЙОНУ) 

На початку 90-х років ХХ століття в Україні почали виникати і розвиватися організації з надання со-
ціальних послуг – соціальні служби – підприємства, установи та організації різних форм власності і відом-
чої підпорядкованості. Останніми роками почали створюватися благодійні і приватні соціальні служби, од-
нак державні заклади соціального обслуговування продовжують відігравати вирішальну роль. 

На перший погляд може видаватися, що управління соціальними службами не відзначається ніяки-
ми особливостями і може здійснюватись будь-яким фахівцем з відповідною освітою. Компетентність адмі-
ністрації закладу має дуже великий вплив на ефективність роботи персоналу і на досягнення поставлених 
цілей, адже некомпетентний керівник може звести нанівець всі зусилля працівників. 

Виконання адміністративних функцій у соціальних закладах служить двом основним цілям: наданню 
ефективних соціальних послуг та забезпеченню нормального функціонування та розвитку організації як 
важливого інструменту надання послуг. 

Організаційна структура закладів з надання соціальних послуг має бути досить гнучкою, щоб опера-
тивно реагувати на зміни в зовнішньому середовищі. В цьому плані недержавні організації перебувають в 
кращій ситуації, ніж державні. Менеджери таких організацій повинні вміти організувати роботу в команді, 
активно застосовувати делегування повноважень. 

Під принципами соціального управління маються на увазі правила, основні положення та норми по-
ведінки, якими керуються органи управління в соціальних умовах, що склалися у суспільстві. Вони визна-
чають вимоги до системи, структури, процесу та механізму соціального управління. 

Менеджмент соціальної роботи Управління праці та соціального захисту населення Запорізької мі-
ської ради по Заводському району підпорядковується наступним принципам: 

– єдність системи соціального управління, яка проявляється у нерозривному ланцюгу відносин 
управління (від вищих органів адміністративно-державного управління до нижчих його ланок), у поєднанні 
основних функцій та методів менеджменту; 

– пропорційність керуючої та керованої підсистем, яка передбачає раціональну співвідносність 
всередині них і між ними з метою забезпечення більш ефективного функціонування цих підсистем; 

– участь різних верств населення у соціальному управлінні, у підвищенні його ефективності та 
відповідальності. 

Делегування повноважень передбачає розподіл серед співробітників виробничих завдань, які пови-
нні бути виконані для досягнення поставлених цілей. Воно сприяє ефективному застосуванню знань і вмінь 
працівників, привчає їх до самостійного прийняття рішень, дає усвідомлення того, що керівництво їм дові-
ряє, що підвищує їх самоповагу і впевненість у своїх силах. 

До інших необхідних умінь і навиків можна віднести впровадження інновацій, фандрайзинг, стратегі-
чне і тактичне планування, налагодження взаємодії із ЗМІ, маркетинг, відбір працівників та волонтерів, оці-
нка роботи персоналу. 

В сфері управління на сучасному етапі особливого значення набуває людський фактор, орієнтація на 
розкриття та використання творчого потенціалу управлінців. Це особливо важливо в соціальній сфері, бо вона 
була і залишається гуманістично спрямованою за своєю суттю, змістом та особливостями функціонування. 

Грошев Р. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Безземельна Т. О. 

ДОСЛІДЖЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ СИСТЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ 

Ефективне управління впливає на всі аспекти діяльності організації. Тому кожному підприємству не-
обхідно періодично проводити оцінку ефективності менеджменту, а також розробляти різні заходи щодо її 
підвищення. Це сприятиме збільшенню ефективності і результативності діяльності підприємства в цілому. 

Проблема ефективності менеджменту є складовою частиною економіки управління, яка включає 
розгляд: управлінського потенціалу, тобто сукупності всіх ресурсів, які має в своєму розпорядженні і які 
використовує система управління; витрат на управління, які визначаються змістом, організацією, техноло-
гією і обсягом робіт з реалізації відповідних функцій управління; характеру управління працею; ефективно-
сті дій людей в процесі діяльності організації. 

На будь-якому рівні організації менеджери намагаються досягати високих результатів. Однак зага-
льна згода щодо змісту категорії “ефективність управління” відсутня. Відмінності у визначенні управлінської 
ефективності обумовлені прихильність різних авторів до однієї з багатьох концепцій оцінювання організа-
ційної ефективності. Під час оцінювання управління найбільшу складність являє розуміння його результа-
ту. Можна оцінити ресурси, легко зміряти час, важко оцінити результат. 
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Кожне підприємство самостійно вирішує питання про вибір шляхів підвищення ефективності менедж-
менту залежно від специфіки діяльності і особливостей чинної системи управління. Проте будь-якому керів-
нику важливо усвідомлювати, що найбільша ефективність управлінської діяльності буде досягнута, якщо ви-
користовувати різні методи в комплексі, орієнтуючись при цьому на мету і стратегію розвитку підприємства. 

Основою для оцінки економічної ефективності управлінської праці є відношення суми витрат на 
управління до обсягу виробництва або до вартості одиниці продукції. При цьому дуже важливо враховува-
ти такі характеристики: 

– співвідношення темпів зростання витрат на управління і обсягу приросту продукції або продукти-
вності праці; 

– співвідношення обсягу приросту витрат на управління і обсягу приросту продукції, одержаної за 
рахунок зростання продуктивності праці; 

– співвідношення між приростом витрат на технічне переозброєння і приростом витрат на управління. 
В якості критерію ефективності виробництва і управління використовуються узагальнюючі показни-

ки, що характеризують кінцеві результати (обсяг виробництва, прибуток, рентабельність, час тощо), і вто-
ринні показники використання окремих видів ресурсів – праці, основних фондів, інвестицій. 

Разом з оцінкою ефективності системи управління слід визначити ефективність основних компонен-
тів управління – функцій, організаційних структур, технологій. Тут йдеться про внутрішні чинники самого 
управління, які виявляються в той же час і як критерії його ефективності. 

Наприклад, раціонально організована структура, що має мінімальне число рівнів і мінімальний адмі-
ністративно-управлінський персонал, як правило, покращує співвідношення між результатами і витратами. 
Правильний розподіл і групування функцій в системі управління свідчить про раціональну організацію 
управлінського процесу і може бути критерієм його ефективності. Серед чинників, що впливають на ефек-
тивність управління, особливе місце належить організації сумісної праці. Успіх або неуспіх будь-якого по-
чину в тій чи іншій мірі залежить від діяльності кожного співробітника системи управління, від кожного з них 
залежить ефективність роботи системи. 

Отже, визначення ефективності системи управління є складним завданням, вирішення якого пови-
нно враховувати особливості підприємства та його господарської діяльності, а також повинно бути підпо-
рядковано принципам науковості, доцільності та раціональності. 

Джіоєв Г. Д. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д. держ. упр., професор Мерзляк А. В. 

ПРИНЦИПИ СТВОРЕННЯ СИСТЕМИ СТИМУЛЮВАННЯ ПРАЦІ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

Сучасний етап економічних реформ характеризується тим, що підприємства працюють в обстановці 
зростаючих вимог різних суспільних груп. У цьому зв’язку особливу актуальність здобуває створення ефек-
тивної системи стимулювання найманих робітників. 

При створенні системи стимулювання варто виходити з розроблених у теорії керування й застосо-
вуваних у ринковій економіці принципів: комплексність; системність; регламентація; спеціалізація; стабіль-
ність; цілеспрямована творчість. 

Перший принцип – комплексність. Комплексність припускає, що необхідно всебічний підхід з обліком всіх 
можливих факторів: організаційних, правових, технічних, матеріальних, соціальних, моральних і соціологічних. 

Другий принцип – системність. Якщо принцип комплексності припускає створення системи стимулю-
вання з обліком всіх її факторів, то принципі системності припускає виявлення й усунення протиріч між факто-
рами, їхнє зв’язування між собою. Це дає можливість створення системи стимулювання, що внутрішньо збалан-
сована за рахунок взаємного узгодження її елементів і здатна ефективно працювати на благо організації. 

Третій принцип – регламентація. Регламентація припускає встановлення певного порядку у вигляді 
інструкцій, правил, нормативів і контроль за їхнім виконанням. У цьому зв’язку важливо розмежувати ті 
сфери діяльності працівників, які вимагають твердого дотримання інструкцій і контролю за їхнім виконан-
ням, від тих сфер, у яких працівник повинен бути вільний у своїх діях і може виявити ініціативу. 

Четвертий принцип – спеціалізація. Спеціалізація – це закріплення за підрозділами підприємства й 
окремими робітниками певних функцій і робіт відповідно до принципу раціоналізації. Спеціалізація є сти-
мулом до підвищення продуктивності праці, зростанню ефективності й поліпшенню якості роботи. 

П’ятий принцип – стабільність. Стабільність припускає наявність сформованого колективу, відсут-
ність плинності кадрів, наявність певних завдань і функцій, що коштують перед колективом і порядку їхньо-
го виконання. Будь-які зміни, що відбуваються в роботі підприємства, повинні проходити без порушення 
нормального виконання функцій того або іншого підрозділу підприємства або співробітника. Тільки тоді не 
буде зниження ефективності і якості виконуваної роботи. 

Шостий принцип – цілеспрямована творчість. Тут необхідно сказати про те, що система стимулю-
вання на підприємстві повинна сприяти прояву працівниками творчого підходу. 

Говорячи про систему стимулювання персоналу, необхідно виділити основні вимоги до неї. На наш по-
гляд, до таких можна віднести: 1) ясність і конкретність системи стимулювання в цілому, положень про заро-
бітну плату й додаткові виплати; 2) чіткий виклад трудових обов’язків працівника; 3) створення системи 
об’єктивної оцінки працівників і виключення суб’єктивності в оцінці; 4) залежність розміру заробітної плати від 
складності й відповідальності роботи; 5) можливість необмеженого росту заробітної плати з ростом індивіду-
альних результатів працівника; 6) облік в оплаті праці рівня значимості тих або інших робіт для підприємства; 
7) рівна оплата працівників з однаковою складністю й відповідальністю виконуваних робіт у різних підрозділах 
підприємства (ставиться до базової оплати без обліку додаткових виплат за результатами). 

Таким чином, при створенні системи стимулювання необхідно враховувати весь комплекс питань, 
включаючи й державне регулювання розміру оплати праці. 
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Жаринов А. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д. держ. упр., професор Мерзляк А. В. 

ФІНАНСОВИЙ КОНТРОЛЬ В УКРАЇНІ: ПРОБЛЕМИ ЗДІЙСНЕННЯ ТА ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ 

Діяльність, пов’язана із забезпеченням динамічного соціально-економічного розвитку суспільства, 
потребує постійного вдосконалення управління цими процесами. Проблеми фінансового контролю розгля-
далися у наукових працях багатьох українських учених юристів та економістів. 

Актуальність даної теми полягає у тому, що становлення, розвиток та здійснення фінансового конт-
ролю в Україні відбувається досить повільно, зазнаючи певних перешкод у зв’язку із впливом багатьох 
змін, економічних тенденцій й наслідків світової фінансової кризи, що сталися протягом останніх років в 
економіці та фінансових відносинах України, та зумовлює необхідність у вирішенні важливого питання – 
удосконалення організації фінансового контролю. 

На нашу думку, основною проблемою здійснення фінансового контролю є наявність великої кількос-
ті нормативно-правових актів, регулюючих цю діяльність, які певним чином дублюють функції державних 
органів, перекладають відповідальність та містять ряд колізій, у яких по-різному трактуються тотожні по-
няття, пропонуються різні класифікації форм контролю, контрольних органів, що призводить до певної плу-
танини між органами, на яких покладений обов’язок здійснення фінансового контролю та зростання нега-
тивної тенденції стосовно фінансових правопорушень та економічних злочинів. 

Саме відсутність єдиного нормативного акта з послідовно врегульованим нормами права порядком 
проведення фінансового контролю перешкоджає завершенню створення правових засад функціонування 
цілісної системи фінансового контролю в Україні, ефективного функціонування та розвитку державних фі-
нансів, насамперед, економічної цілісності та посилення престижу держави перед світовою спільнотою. 

Разом з тим дуже складним і проблемним є процес відшкодування завданих відповідальними особами 
збитків. Частка відшкодованих збитків дуже низька, оскільки фіскальні органи в абсолютній більшості випадків 
не застосовують суттєвих економічних санкцій до порушників, не кажучи про кримінальну й адміністративну 
відповідальність. Розглядаючи форми та методи фінансового контролю, потрібно вказати на відсутність тако-
го їх критерію, як системність, а саме невідповідність попереднього, поточного і наступного контролю. 

За наявності в діях уповноважених органів карального та виховного характеру стосовно правопору-
шників відсутній превентивний характер щодо запобігання порушенням фінансово-економічного законо-
давства у процесі формування та використання грошових фондів. 

Вирішенням цього питання могло б бути залучення контролюючих органів до здійснення попере-
днього контролю на стадії формування кошторисів доходів і видатків бюджетних установ або надання від-
повідним органам права здійснювати, крім поточного, ще й попередній контроль за формуванням фінансо-
вих ресурсів бюджетних установ. 

Отже, реформування системи державного фінансового контролю в Україні є доволі складним про-
цесом з рядом перешкод на його шляху, однак поступова корекція і зміна насамперед в законодавстві, до-
зволить встановити ефективну систему державного контролю та підвищить роль держави у регулюванні 
соціально-економічного розвитку країни. 

Загребельна Т. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к. е. н., доцент Безземельна Т. О. 

АКТУАЛЬНІСТЬ ВИКОРИСТАННЯ МОДЕЛЕЙ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 

Прийняття управлінського рішення – одне з найбільш важливих і відповідальних питань, що вирішу-
ється як менеджером-початківцем, так і топ-менеджером компанії-мільярдера, що обумовлено вимогою 
певної ефективності управлінського процесу і його кінцевого результату відповідно до сучасних економіч-
них тенденцій. Але для того, щоб управлінське рішення було ефективним необхідно дотримуватися певних 
методологічних підходів, а саме: 

1. Методу системного аналізу, який призначений для вибору найбільш ефективних управлінських 
рішень. В його основі лежить повна і всебічна перевірка варіантів дій з точки зору кількісного і якісного зі-
ставлення витрачених ресурсів з одержуваним ефектом. В рамках системного аналізу можливе застосу-
вання математичних методів (статистичних, багатовимірних, регресійних, кореляційних, імітаційних, стати-
стичної теорії прийняття рішень, лінійного і нелінійного програмування) і критеріїв для визначення кількіс-
них значень показників, що характеризують результати альтернатив управлінських рішень. 

2. Методів моделювання (або методів дослідження операцій), що базуються на використанні математич-
них моделей для вирішення найбільш поширених управлінських завдань. Розробка та оптимізація рішення кон-
кретної проблеми методами моделювання є досить складною процедурою, яка може бути представлена послі-
довністю таких основних етапів: постановка завдання; визначення критерію ефективності аналізованої операції; 
кількісний вимір факторів, що впливають на досліджувану операцію; побудова математичної моделі досліджу-
ваного об’єкта (операції); кількісне рішення моделі та знаходження оптимального рішення; перевірка адекватно-
сті моделі та знайденого рішення аналізованої ситуації; коректування і оновлення моделі. 

3. Моделі теорії ігор. Більшу частину господарських операцій можна розглядати як дії, що здійсню-
ються в умовах протидії. До протидій слід відносити такі фактори як аварія, пожежа, крадіжка, страйк, по-
рушення договірних зобов’язань тощо. Однак найбільш масовим випадком протидії є конкуренція. Тому 
однією з найважливіших умов, від якого залежить успіх організації, є конкурентоспроможність. 

4. Моделі теорії черг (або оптимального обслуговування), яка використовується для знаходження 
оптимального числа каналів обслуговування при певному рівні потреби в них. До ситуацій, в яких такі мо-
делі можуть бути корисні, належать визначення кількості телефонних ліній, необхідних для відповідей на 
дзвінки клієнтів, тролейбусів на маршруті, щоб на зупинках не утворювалися великі черги, операціоністів у 
банку, щоб клієнти не чекали, поки ними зможуть зайнятися тощо. 
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5. Моделі управління запасами. Будь-яка організація повинна підтримувати деякий рівень запасів своїх 
ресурсів для того, щоб уникнути простоїв або перерв у технологічних процесах і збуті товарів або послуг: ви-
робничій фірмі необхідні певні запаси матеріалів, комплектуючих виробів, готової продукції, банку –готівки, 
лікарні – ліків, інструментів та ін. Моделі управління запасами дозволяють визначити такий рівень запасу, 
який мінімізує витрати на його створення і підтримку при заданому рівні безперервності виробничих процесів. 

6. Моделі лінійного програмування, яку застосовують для оптимального розподілу дефіцитних ресур-
сів при наявності конкуруючих потреб. Наприклад, за допомогою моделі лінійного програмування керуючий 
виробництвом може визначити оптимальну виробничу програму для одержання найбільшого прибутку. 

Отже, з точки зору прийняття рішень організаційні форми повинні бути підпорядковані досягненню 
поставлених цілей і процесу вирішення пов’язаних з цим проблем. 

Захаров В. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к. держ. упр., доцент  Заїка О. В. 

ВЗАЄМОВІДНОСИНИ ТА ВЗАЄМОДІЯ  
З ГРОМАДСЬКІСТЮ В СИСТЕМІ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ 

У наш час лідери й гілки державної влади усіх країн СНД широко використовують зв’язки з громад-
ськістю для формування й управління громадською думкою в інтересах ефективної трансформації суспіль-
ства, переходу до ринкової економіки і демократичного соціально-політичного устрою. 

Водночас керівництво виробничих і комерційних структур посилює та ефективно використовує 
зв’язки з державними органами. 

Сучасні вимоги щодо розвитку адміністративно-організаційних напрямів державотворення, функцій, 
структури, повноважень та особливостей діяльності органів державної влади всіх рівнів у контексті укріплення 
демократичних принципів державного управління, гармонізації українського законодавства з міжнародними 
нормами і стандартами, з метою забезпечення прав і свобод людини й громадянина, передбачають розробку 
та впровадження нових механізмів побудови взаємовідносин з громадськістю, визначення цільових, функціо-
нальних, організаційних складових механізмів державного управління у різних сферах суспільного життя. 

Підвищення результативності та ефективності реалізації державної політики у побудові взаємовід-
носин влади з громадськістю через комунікативні проекти, що поєднують в собі інформаційну, комунікатив-
ну та комунікаційну складові діяльності влади – вимагають теоретико-методологічного обґрунтування но-
вих видів механізмів державного управління, їх класифікацію та визначення закономірності функціонуван-
ня, конкретизацію категоріального апарату і дефініцію концепції – моделі. 

Не виникає сумнівів, що в демократичному суспільстві повинні існувати механізми громадського кон-
тролю за діяльністю влади. Ефективність таких механізмів визначається, передусім, рівнем відкритості і 
прозорості цієї влади завдяки інформуванню громадськості про її діяльність. 

Прозорість влади є однією з основних засад функціонування правової держави, в якій забезпечуєть-
ся участь громадськості у формуванні та здійсненні державної політики, її вплив на всі етапи процесу при-
йняття державних рішень, а також відкритий доступ до повної об’єктивної й достовірної інформації, якою 
володіють органи влади (публічної інформації). 

Від якості інформування громадськості про діяльність органів влади залежить й її ефективність. 
Недостатнє розуміння функцій влади, її ролі в суспільстві, принципів взаємин між чиновниками і 

громадянами обумовлює постання вкрай незадовільних умов здійснення громадянами права на доступ до 
публічної інформації, а відтак – на участь у формуванні та реалізації державної політики. 

Єдина можливість для створення дієвого механізму співпраці влади та громадськості – це налаго-
дження стабільних та ефективних зв’язків з громадськістю. 

Камбаров С. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к. е. н., доцент Безземельна Т. О. 

ТИПОВІ ПРИЧИНИ ВИНИКНЕННЯ КОНФЛІКТІВ В ОРГАНІЗАЦІЇ 

Виявлення причин виникнення конфліктів визначає вибір методів, шляхів запобігання їм та конструктив-
ного їх вирішення. Без знання рушійних сил розвитку конфліктів важко ефективно впливати та регулювати ними. 

Причини конфлікту – це явища, події, факти, ситуації, що передують конфліктові та викликають його 
за певних умов діяльності суб’єктів соціальної взаємодії. Причини конфліктів розкривають джерела їх вини-
кнення й визначають динаміку перебігу. Виникнення та розвиток конфліктів обумовлено дією чотирьох груп 
факторів: об’єктивних, організаційно-управлінських, соціально-психологічних і особистісних. 

Об’єктивними причинами конфліктної взаємодії вважаються ті обставини соціальної взаємодії лю-
дей, що призводять до зіткнення їхніх думок, інтересів, цінностей. 

Розходження в цілях (нераціональна організація праці) обумовлено принциповістю поглядів людей, 
стилем їхньої поведінки, суперечливим характером особистісних переконань. Розходження цілей виконав-
ців у системі управління часто породжує суперечності між ними. Це обумовлено складністю структур 
управління, оскільки підрозділи практично самостійно формулюють завдання своєї діяльності, які з часом 
можуть суперечити одне одному, а іноді й стратегії розвитку організації. 

Приклад: юридичний відділ організації не рекомендує відділу матеріально-технічного постачання 
самостійне укладання певних угод із високим рівнем ризику. Згодом виникають суперечності у зв’язку з 
організацією нового відділу маркетингу, працівники якого вважають неправильними (непрофесійними) кри-
терії, що використовуються юридичним відділом для визначення ступеня ризику угод. 
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Нестача необхідних для нормальної життєдіяльності благ (низька заробітна плата) істотно підвищує 
рівень конфліктності в організаціях і в суспільстві. Невлаштована, обділена людина, яка не реалізувала 
свої можливості, є більш конфліктною порівняно з тими, у кого подібні проблеми вирішено. Незадовільна 
згуртованість трудового колективу, неефективні комунікації, несумісність працівників, неможливість необ-
хідного спілкування є каталізаторами конфліктів в організаціях. 

Приклад: неможливість одержати грамотне роз’яснення з приводу зміни системи оцінювання й 
оплати праці може викликати негативні емоції працівників і стати об’єктивною причиною виникнення конф-
лікту в колективі. 

Причиною більшості конфліктів є нестача чи перекручування інформації: неповні й неточні факти, 
чутки, зміна змісту (випадкова чи навмисна). Це призводить до неправильного сприйняття певної ситуації, 
неадекватної поведінки особистостей, нерозуміння, а потім і до конфліктів. Особистісні фактори конфліктів 
зумовлено особливостями психіки людини (мірою її збудливості, егоцентризму, стійкості до стресів, рівнем 
наполегливості, самооцінкою тощо). 

Причинами конфлікту можуть стати також безпринципність керівника, помилкове розуміння ним 
єдиноначальності як незаперечного принципу керування, марнославство і чванство, різкість і брутальність 
у поводженні з підлеглими. 

Багато конфліктів виникають з вини керівників, які прагнуть знаходити лазівки й обходити директиви 
та нормативні акти, продовжуючи непомітно усе робити по-своєму. Не виявляючи належної вимогливості 
до себе, вони понад усе ставлять особистий інтерес і створюють навколо себе атмосферу вседозволенос-
ті. Нестриманість менеджера, нездатність правильно оцінити ситуацію та знайти вірний вихід із неї, не-
вміння розуміти й ураховувати напрям думок і почуття інших людей породжують конфлікт. 

Конєва Д. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к. е. н., доцент Безземельна Т. О. 

УПРАВЛІННЯ ОРГАНІЗАЦІЙНИМИ КОНФЛІКТАМИ ТА СТРЕСАМИ В РОБОТІ З ПЕРСОНАЛОМ 

В умовах розвитку соціально-економічних відносин, що постійно ускладнюються конфлікт є важливою 
формою взаємодії людей, засобом вирішення тих чи інших ділових проблем та самоствердження особистості 
в колективі. Аналіз причин виникнення конфліктів дає змогу глибше вникнути у тонкощі ділових стосунків, та-
ємниці порозуміння між менеджерами і працівниками та виробити оптимальну стратегію взаємодії. Це дуже 
важливо, передусім, для сучасних організацій, менеджери та працівники яких вважають себе особистостями 
з розвиненим почуттям гідності, чітко означеними цінностями, орієнтацією на діловий успіх. 

Аналіз наукової літератури свідчить, що роль конфліктів у діяльності сучасних організацій розгляда-
ється науковцями з різних позицій. Дехто з дослідників вважає, що найголовніше – це попередження конф-
ліктів в організаціях та їх профілактика. Тому вони ставляться до конфліктів як до “хвороби людського спіл-
кування”, яку необхідно лікувати засобами “соціальної медицини”. Інші автори наполягають па тому, що 
конфлікти в організаціях – це нормальне і навіть, певною мірою, бажане явище, розглядаючи їх як рушійну 
силу організаційних змін. Наслідком конфлікту виявляються зміни, які, в свою чергу, вступають у супереч-
ність із застарілими, неактуальними нормами життя. 

Будь-який організаційний конфлікт відіграє неабияку роль у регулюванні поведінки та діяльності ме-
неджерів і персоналу організації. Позитивними функціями організаційного конфлікту є самоаналіз, рефлек-
сія своїх інтересів, потреб, звільнення від негативних емоцій, виникнення нових поглядів, ефективне при-
йняття групових рішень, осмислення взаємних претензій, впровадження нових норм поведінки, створення 
нових груп тощо. До негативних функцій організаційного конфлікту можна віднести психологічний диском-
форт особистості, емоційні втрати, нервозність, порушення системи комунікацій, послаблення групової 
єдності, плинність кадрів,тощо. 

Управління конфліктами прийнято розглядати у двох аспектах: внутрішньому й зовнішньому. Пер-
ший із них полягає в управлінні власною поведінкою в конфліктній взаємодії. Цей аспект носить психологі-
чний характер. Зовнішній аспект управління конфліктами відбиває організаційно-технологічні сторони цьо-
го складного процесу, у якому суб’єктом управління може виступати керівник (менеджер), лідер чи посере-
дник (медіатор). 

Універсального алгоритму діяльності керівника з управління конфліктами не існує, але доцільними 
кроками в такому алгоритмі можуть бути: вивчення причин конфлікту, обмеження кількості учасників, ана-
ліз конфлікту, ухвалення рішення щодо його розв’язання. Разом із тим керівникові потрібно “орієнтуватися 
на людину”, приділяти достатньо уваги настрою людей та задоволенню їхніх різноманітних потреб. Йому 
важливо знати своїх підлеглих і партнерів, мати уявлення про їхні інтереси й переваги, бути якомога біль-
ше обізнаним про сімейні обставини та життєві труднощі, а також про інші особливості для того, щоб більш 
осмислено підтримувати в людях, пов’язаних загальною справою, трудовий ентузіазм, вселяти в них упев-
неність в успіху, не дати їм відволікатися на несуттєві, другорядні питання. 

Одним з негативних наслідків розвитку конфліктної ситуації в організації може бути стрес. Стрес мож-
на розглядати як психологічний процес в організмі, спрямований на самозбереження. З явищем стресу лю-
дина стикається постійно. Незначні стресові ситуації нешкідливі. Однак надмірний стрес, який характеризує 
значне психологічне чи фізіологічне напруження, наносить шкоду здоров’ю. Управління стресами – це процес 
цілеспрямованої дії на персонал організації в цілях адаптації особи до стресової ситуації, усунення джерел 
стресу і опанування методами їх нейтралізації усім персоналом. За для цього більшість організацій практикує 
проведення спеціальних тренінгів, однак провідна роль у цьому процесі належить менеджеру. 
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СТРУКТУРА ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ОРГАНІЗАЦІЇ 

Структура трудового потенціалу організації представляє собою співвідношення різних демографічних, 
соціальних, функціональних, професіональних та інших характеристик груп працівників і відносин між ними. 

Як складне і багато структурне соціально-економічне утворення, трудовий потенціал організації 
включає в себе слідуючи компоненти: кадровий, професіональний, кваліфікаційний і організаційний. Це 
виділення носить умовний, а не абсолютний характер і покликано чіткіше визначати ступінь ціле направле-
ної взаємодії на ту чи іншу групу факторів, яка формує кожну із складових трудового потенціалу організації. 
Це більш ніж необхідно в сучасних умовах, коли структура трудового потенціалу організації визначається 
не жорсткістю і стійкістю, а мобільністю і гнучкістю, здатністю до швидкої перебудови. 

На відміну від трудових ресурсів, які об’єднують всіх працівників, які володіють “загальною” здатніс-
тю до праці, до кадрів належить лише та їх частина, яка володіє професійною здатністю до праці, тобто 
має спеціальну підготовку. 

Таким чином, величина чисельності трудових ресурсів підприємства більша “кадрів” на частину, яку 
складають некваліфіковані і малокваліфіковані працівники. 

Кадрова складова включає в себе професійні знання, вміння і навички, які обумовлюють професійну 
компетентність (кваліфікаційний потенціал) та пізнавальні здібності (навчальний потенціал). 

Ця складова трудового потенціалу може бути розглянута з двох позицій. Суб’єктивно вона виступає 
як форма особистісного самовираження і задоволення потреб індивіда і може розглядатися як здатність 
людини виконувати певні види робіт. Об’єктивно вона являється вираженням набору характеристик, які 
відображають матеріально-технічну і соціально-економічну визначеність сукупності професій. 

Професійна структура колективу детермінується змінами в характері і змістовності праці під впливом 
науково-технічного прогресу, який обумовлює появу нових і відмирання старих професій, ускладнення і під-
вищення функціонального змісту трудових операцій. Іншими словами, ця структура виступає як своєрідна 
система вимог, які пред’являються до трудового потенціалу, яка реалізується через набір робочих місць. 

Кваліфікаційна структура визначається якісними змінами в трудовому потенціалі (ріст вмінь, знань, 
навиків) і відображає перш за все зміни в його особистісній складовій. 

Підвищення кадрової складової трудового потенціалу включає проведення робіт з професіональної 
орієнтації, прийому і розстановки кадрів; підвищення змістовності праці працівників; адаптації молоді і зно-
ву прийнятих працівників на підприємстві; підвищення навчального, професійного і кваліфікаційного рівня 
кадрів і їх рух на виробництві; розширення об’єму робіт по перепідготовці працівників. 

Колектив являється тим соціальним середовищем, в якому безпосередньо протікає процес форму-
вання трудового потенціалу працівника, становлення особистості. Тут важливо все: і наявність перспектив 
професіонального і кваліфікаційного зросту працюючих, і підвищення престижності окремих видів діяльно-
сті, і задоволеність працею, і продумана система матеріального і морального стимулювання. 

Таким чином, кадрова складова трудового потенціалу пов’язана з формуванням працівника як голо-
вної виробничої сили суспільства. Під впливом факторів, її складових (наприклад, підвищення навчально-
го, професійного, культурного і технічного рівня робочої сили), відбувається розвиток і удосконалення 
людського фактора. 

Логінова О. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Безземельна Т. О. 

ЗАХОДИ З РОЗВИТКУ ТВОРЧОЇ ІНІЦІАТИВИ ТА ТРУДОВОЇ АКТИВНОСТІ ПРАЦІВНИКІВ 

Наразі фундаментом сучасної економіки є інформація та знання, якими володіє творча людина. 
Творчі працівники забезпечують підприємству “капітал” у тому обсязі, що і власники, які вкладають “живі” 
гроші. Здатність підприємств до ефективних змін, насамперед, залежить від професійної та психологічної 
готовності персоналу, саме тому одним із своїх головних завдань вони вважають мотивацію робітників до 
повного розкриття власного потенціалу, створення сприятливих умов для постійного професійного зрос-
тання, планування кар’єри, значущих компетенцій і мотиваторів розвитку. 

На жаль, в Україні людський капітал не є об’єктом пильної уваги менеджерів, людина не визнається 
як об’єкт капітальних вкладень та об’єкт творчої діяльності. 

Результатом реалізації творчого потенціалу особистості є інноваційна діяльність, але вона визначається 
не лише природними властивостями людини, а й в значній мірі залежить від параметрів оточуючого середови-
ща. Тільки за наявності сприятливих для самоствердження, самореалізації соціально- економічних умов можли-
вий прояв творчої ініціативи людини, а значить і створення інновацій. Основною метою соціально-економічної 
політики має стати збільшення частки розумних людей та створення умов для їх плідної діяльності. 

Основна увага менеджменту персоналу інноваційно-орієнтованих підприємств повинна зосереджува-
тись на розвитку творчих, новаторських якостей персоналу, постійному використанні результатів творчої ак-
тивності працівників у господарській діяльності. Працівники повинні розглядатись як інтелектуальний капітал 
організації, система оплати праці та матеріального стимулювання базуватись на основі компетенції, іннова-
ційності та інтелектуальної насиченості праці, лояльності персоналу тощо, та диференціюватись залежно від 
значення цих показників. Вимогами до менеджменту повинні бути швидка орієнтація в ситуації, концептуаль-
на гнучкість, логічність, та перспективність мислення, здатність заохочувати і підтримувати ініціативи, навчати 
та транслювати знання; до персоналу – високий рівень кваліфікації, творча ініціативність, здатність генерува-
ти нові знання й інформацію, переробляти та втілювати їх у конкретних продуктах та послугах. 
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Отже, з метою розвитку творчої ініціативи та трудової активності працівників необхідно: 
– забезпечити комерціалізацію результатів інноваційної активності працівників; 
– створити ефективну систему підвищення кваліфікації та універсальності персоналу підприємства; 
– створити ефективні комунікації та співробітництво між керівництвом та працівниками з метою 

врахування раціональних пропозицій працівників у діяльності підприємства; 
– здійснювати ранжування посад за категоріями з врахуванням складності робіт, кваліфікації, від-

повідальності, напруження; 
– зформувати кадрове ядро організації завдяки сучасним технологіям відбору ключового персоналу; 
– поповнювати персонал за рахунок молоді для звільнення висококваліфікованих працівників від 

виконання рутинних операцій; 
– здійснювати нормування праці на базі індивідуальних завдань та планів- графіків їх виконання з 

метою врахування особливостей виконавців, індивідуальної оцінки результатів праці; 
– розробити та запровадити на підприємстві для представників інноваційної еліти ряд економічних, 

соціальних, моральних привілеїв, які б, з одного боку, стимулювали їх до найбільш ефективної творчої дія-
льності, а з іншого – міцно “прив’язували” до свого підприємства. 
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ОБГРУНТУВАННЯ РОЗРОБКИ МОТИВАЦІЙНОГО ПРОФІЛЮ ПЕРСОНАЛУ 

Персонал – це основний капітал організації, основний фактор її стабільності та ефективності. Побу-
дова ефективної системи мотивації персоналу та розробка мотиваційного профілю працівників на підприємс-
тві-це процес складний і тривалий, який вимагає постійних зусиль і уваги з боку менеджменту організації. 

Мета дослідження полягає в розробці теоретичних та практичних рекомендацій щодо необхідності 
розробки мотиваційного профілю працівника, визначення його доцільності для побудови ефективної сис-
теми мотивації підприємства. 

Мотиваційний профіль – це комплекс найбільш і найменш значущих для людини потреб. Мета роз-
робки мотиваційного профілю полягає в тому, щоб сформувати основу для обґрунтованого аналізу потреб 
працівника. Відповідно до даних потреб, можливо, розробити систему мотивації [3]. 

Розробка і аналіз мотиваційного профілю працівника є основою для побудови системи мотивації ор-
ганізації. Оцінювання мотиваційного профілю можна провести різними способами, в залежності від вибору 
критеріїв і методу оцінки. Однак, необхідно враховувати той факт, що, мета розробки мотиваційного про-
філю може бути різна: відбір персоналу, управління змінами, згуртування колективу. Застосування методи-
ки оцінювання мотиваційного профілю персоналу включає в наступні етапи: 

1. Проведення тестування та обробка результатів . 
2. Аналіз основних потреб працівників та їх ранжування по групам. 
3. Розробка системи заходів щодо підвищення мотивації співробітників 
4. Реалізація програми нової, вдосконаленої системи мотивації: організація і проведення заплано-

ваних заходів [3]. 
В ході дослідження були проаналізовані чинники для розробки мотиваційного профілю працівника, а 

саме: “ухиляння” від роботи; небажання виконувати свої обов’язки; втрата або відсутність інтересу до ро-
бот; виконання поставлених завдань необхідно постійно контролювати і т.п. 

Таким чином, можна зробити висновок, що розробка мотиваційного профілю персоналу, надасть чіт-
ке розуміння, що для працівника представляє найбільшу значимість, заради чого і в яких умовах співробіт-
ник готовий продуктивно працювати і максимально проявляти свої навички та вміння. Вважаємо, що моти-
ваційний профіль доцільно використовувати в наступних ситуаціях: відбір персоналу, управління змінами, 
об’єднання колективу. 
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МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ ДІАГНОСТИКИ КОРПОРАТИВНОЇ КУЛЬТУРИ  
СУЧАСНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

Корпоративна культура – складне, багатоаспектне явище, що включає як матеріальне, так й духов-
не в житті, діяльності, поведінці підприємства по відношенню до суб’єктів зовнішнього середовища та до 
співробітників. Складні системи, до яких відносяться особистості, групи, матеріальні та духовні фактори 
оточуючого середовища, можуть досліджуватись з різних точок зору, спираючись на методологічний ін-
струментарій різних наукових дисциплін – психологію, соціологію, соціальну психологію, педагогіку, еконо-
міку праці, менеджмент, тощо. 

Незважаючи на існування в наукових колах твердого переконання про доцільність та необхідність 
проведення діагностики як одного з етапів наукового управління корпоративної культурою, до цього часу 
відсутня комплексна методика діагностики, яка б відповідала тим вимогам, що відносяться до такого виду 
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аналітичних робіт. Запропоновані дослідниками діагностичні процедури в своїй більшості носять епізодич-
ний характер, обмежуються проведенням лише анкетувань та особистісних опитувань керівного апарату, 
не враховують багатоаспектність такого феномена як корпоративна культура, множинність методологічно-
го інструментарію, придатного до використання при проведенні таких аналітичних робіт. Враховуючи це, 
пропонуємо комплексну методику проведення діагностики корпоративної культури. 

Етап 1. Визначення основних цілей та завдань діагностики корпоративної культури. Кінцевою метою 
діагностики корпоративної культури будемо вважати – визначення стану корпоративної культури та розро-
бка на цій основі організаційно-економічних заходів, спрямованих на адаптацію організації до середовища, 
придбання нею мобільності, гнучкості, конкурентоспроможності в умовах ринку. 

Етап 2. Визначення та узгодження переліку осіб, які включені у проведення діагностики. При визна-
ченні переліку осіб необхідно враховувати певну особливість діагностики корпоративної культури. По-
перше, значний ступінь суб’єктивізму при визначенні діагнозу. По-друге, низький рівень довіри персоналу 
до об’єктивності отриманих результатів проведеного керівником підприємства діагностування. 

Етап 3. Експрес-діагностика корпоративної культури. Її проведення викликано необхідністю 
з’ясування питання про необхідність проведення комплексної діагностики, визначення гіпотез про наяв-
ність певних проблем. 

Етап 4. Комплексна діагностика за елементами та визначення діагнозу корпоративної культури. 
Етап 5. Операціоналізація (декомпозиція) проблем в стані корпоративної культури підприємства; ви-

значення їх структури; причин виникнення; факторів, що впливають на них, з їх ранжуванням за силою 
впливу на систему. 

Етап 6. Формулювання переліку заходів по вдосконаленню корпоративної культури та доведення 
отриманих результатів діагностики до відома управлінського апарату підприємства з метою прийняття 
управлінських рішень. 

Отже, доведення процедури діагностики корпоративної культури до стадії систематичного монітори-
нгу дозволить управлінському апарату організації ефективно виконувати нову для нього функцію управлін-
ня – управління корпоративною культурою. Задача науковців при цьому зводиться до максимального за-
безпечення управлінців науковими розробками теоретично-методологічного спрямування з питань інфор-
маційного та методичного забезпечення процедур діагностики, визначення місця діагностики в загальній 
моделі управління корпоративною культурою, формування та впровадження особливої стратегії управлін-
ня корпоративною культурою підприємства в умовах непередбачуваного зовнішнього середовища. 

Мазніченко І. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.держ.упр., доцент  Заїка О. В. 

ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ ТА ІНФОРМАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  
В СИСТЕМАХ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ 

Інформаційно-комунікаційні технології (ІКТ) – технології опрацювання інформації, які складаються з 
сукупності технологічних елементів: збирання, накопичення, пошуку, передавання інформації користува-
чам на основі сучасних технічних засобів. Це є одним з основних інструментів взаємодії державної влади 
та суспільства, що впливає на модернізацію державного управління (ДУ). 

ІКТ, проникаючи у галузь ДУ, трансформують її, забезпечуючи прозорість і відкритість державного 
управління. Системний характер, особливості підготовлення та прийняття рішень, необхідність подолання 
бюрократизму та підвищення відповідальності потребують професіоналізації документно-інформаційного 
забезпечення і висувають вимоги до підготовки фахівців. 

Аналіз стану розробок, впровадження та експлуатації інформаційних систем для органів державного 
управління в Україні показав, що за останні роки зроблена значна робота по застосуванню інформаційних 
технологій. Практично у всіх органах державної влади в Україні забезпечується інформаційна підтримка 
поточної роботи на рівні окремих персональних комп’ютерів з набором типових програмних продуктів. Бі-
льшість органів виконавчої влади застосовують локальні обчислювальні мережі. 

Для України, в якій на фоні економічних реформ розгортається адміністративна реформа, питання 
формування інформаційної і аналітичної бази для прийняття управлінських рішень на державному рівні є 
особливо актуальним. Органи державної влади гостро відчувають недостатність інформаційного забезпе-
чення своєї діяльності. 

Будь-яке управлінське рішення приймається не тільки на основі та залежно від характеру відповід-
ної інформації про керовану систему, його вибір визначається також природою інформації, яка міститься у 
нормах, що регламентують діяльність органів внутрішніх справ. 

У сучасних умовах світового соціально-економічного розвитку особливо важливою сферою стало 
інформаційне забезпечення процесу управління, яке полягає у збиранні й переробці інформації, необхідної 
для прийняття обґрунтованих управлінських рішень. 

При введенні ІКТ в системи ДУ з’являються дві проблеми, першою з яких є проблема інформаційно-
го забезпечення державного управління – це професійний аналіз інформації щодо її актуальності, необхід-
ності і корисності для державно-управлінських відносин і процесів, а друга проблема інформаційного за-
безпечення державного управління визначається як науковий супровід управлінської інформації. 

Таким чином, для прийняття управлінського рішення потрібна планова, нормативна, інструктивна, 
правова, статистична, облікова, наукова та інша інформація. Незалежно від виду вона має бути точною, 
повною, достовірною, надійною, зручною для сприйняття та оцінки. 

Необхідне системне узагальнення інформації, результати якого могли б стати управлінською інфо-
рмацією, а остання – бути введена в управлінські дії. 
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ЕФЕКТИВНІСТЬ ВИКОРИСТАННЯ ВИРОБНИЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЕМСТВА 

Потенціал підприємства в загальному вигляді являє собою реальну, або ймовірну здатність підпри-
ємства виконувати цілеспрямовану роботу. 

Виробничий потенціал – наявні та приховані можливості підприємства щодо залучення та викорис-
тання факторів виробництва для випуску максимально можливого обсягу продукції (послуг). Під виробни-
чим потенціалом розуміється той обсяг робіт у наведених одиницях виміру витрат праці (нормо-години), 
що може бути виконаний протягом певного періоду часу (наприклад року) основними виробничими робіт-
никами на базі наявних виробничих фондів за умов їх максимального завантаження з дотриманням прин-
ципів оптимальної організації праці й виробництва. 

Більша роль виробничого потенціалу в удосконалюванні економіки визначає необхідність управління 
процесом його використання, що, у свою чергу, потребує оцінювання ефективності завантаження потенціалу. 

Оскільки виробничий потенціал підприємства являє собою складну систему, то мабуть, рівень ефек-
тного використання його основних елементів можна визначити, керуючись загальними засадами економіч-
ного аналізу співвідношення результату й витрат. У підсумку сукупний потенціал підприємства визначає 
його технічний рівень, його конкурентоздатність на зовнішніх ринках. Тому в умовах прискорюваних темпів 
науково-технічного прогресу й поглиблення міжнародного поділу праці як основний вимірник кінцевого ре-
зультату функціонування виробничого потенціалу підприємства варто вважати обсяг поставок конкуренто-
здатної продукції відповідно до державних замовлень і господарських договорів. 

Величина виробничого потенціалу являє собою характеристику матеріальних умов відновлення про-
дукції й підвищення її якості й може бути основою для прогнозування обсягів промислового виробництва. 

Проблема вимірювання величини виробничого потенціалу досить важлива як у теоретичному, так і прак-
тичному плані. Знання виробничих потенціалів підприємств дозволяє визначити сумарний потенціал галузі й 
народного господарства, створює основу для забезпечення спряженості суміжних підприємств і виробництв. 

Наумочкіна О. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Мєняйлова Г. Є. 

ОБҐРУНТУВАННЯ ЕФЕКТИВНОЇ КОНКУРЕНТНОЇ СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

Метою діяльності будь-якого підприємства є стабільний розвиток та збільшення прибутковості, що 
спонукає менеджмент до пошуку нових сегментів ринку, збільшення чисельності потенційних споживачів, 
розширення ринків збуту продукції або послуг, застосування нових, інноваційних технологій. Данні показни-
ки є основними чинниками конкурентних переваг підприємства, тобто якостей, що більш або меншому сту-
пені присутні у потенційних конкурентів. Бажання покращити свої економічні показники ставить перед кері-
вництвом підприємства завдання, що пов’язані з формуванням власної ефективної конкурентної стратегії 
розвитку, що стане головною передумовою стабільного зростання. 

Актуальність обраної теми полягає в тому, що розробка та впровадження ефективних стратегій роз-
витку підприємства є запорукою розв’язання проблем, що пов’язані з умовами придбання товару (послуги) 
та методами їх просування від виробника до кінцевого споживача. 

Теоретичні основи розробки проблем конкурентних стратегій, форм і методів конкурентної боротьби 
були закладені в роботах Кревенса Д [1], Портера М.[2], Тарнавської .[3] й інших. 

Мета роботи полягає в дослідженні теоретичних і практичних положень щодо обґрунтування розро-
бки конкурентної стратегії підприємства. 

При виборі конкурентної стратегії, потрібно здійснити такі заходи: 
1. Аналіз зовнішнього середовища підприємства. 
2. Аналіз внутрішнього середовища підприємства. 
3. Стратегічний аналіз (використання різних методик стратегічного планування: SWOT – аналіз, PIMS – 

аналіз, PEST – аналіз, матриця “зростання / частка ринку”, матриця “позиція компанії / привабливість галузі”). 
4. Розробка конкурентної стратегії, відповідно до корпоративної стратегією підприємства. 
В результаті проведеного дослідження, можна прийти до висновку, що конкурентна стратегія є ос-

новою конкурентної поведінки підприємств, ключовим чинником стратегічної орієнтації, що дозволить за-
войовувати нові ринки збуту, споживачів та протидіяти потенційним конкурентам. 

Список використаних джерел: 
1. Кревенс Д.. Стратегический маркетинг / Д. Кревенс – М. : Издательский дом “Вильямс”, 2008. – 512 с. 
2. Портер М. Конкурентная стратегия: Методика анализа отраслей и конкурентов / М. Портер; – 

М.:Альпина Бизнес Букс, 2006. – 454 с. 
3. Тарнавська Н. П. Управління конкурентоспроможністю підприємств: теорія, методологія, практи-
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ОРГАНІЗАЦІЯ І ПРАКТИКА МАРКЕТИНГОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

Маркетинг слово англійського походження, асоційоване в більшості книг та навчальних посібників, як 
правило, з поняттям “ринок”. Але більш правильним було б вважати маркетинг, як діяльність з організації обмі-
ну, тобто торгівлі, підготовки і пропозиції товару для продажу. Від англійського “to market”, що означає торгувати, 
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пропонувати для продажу. Тому маркетинг розглядається, як комплекс різноманітних видів діяльності в процесі 
обміну, спрямований на задоволення потреб споживачів і перетворення їх з потенційних покупців у клієнтів. 

Маркетинг являє собою процес планування і втілення задуму, ціноутворення, просування і реаліза-
цію ідей, товарів і послуг за коштами обміну, що задовольняє цілі окремих осіб і організацій. Таким чином, 
маркетинг як поняття пов’язаний з діяльністю щодо вивчення ринку і ринковими відносинами. 

В даний час більшість компаній в тій або іншій формі регулярно здійснюють ринкові дослідження. 
Маркетинг виступає системою організації всієї діяльності фірми по розробці, виробництву і збуту товарів на 
основі комплексного вивчення ринку і реальних запитів покупців з метою отримання високого прибутку. 

Маркетинговий аналіз припускає визначення і оцінку ринків підприємства і зовнішнього середовища 
маркетингу з метою виявлення привабливих можливостей, виявлення труднощів і слабких місць в роботі 
підприємства. Ефективний маркетинговий аналіз є необхідною умовою розробки планів маркетингових 
заходів, а також він виконується в процесі їх реалізації. 

Маркетинг є одним із видів управлінської діяльності і впливає на розширення виробництва і торгівлі 
шляхом виявлення запитів споживачів та їх задоволення. Він пов’язує можливості виробництва і реалізації 
товарів і послуг з метою придбання продукції споживачем. Маркетинг використовується не тільки виробни-
чими підприємствами, але також торговими організаціями, організаціями сфери послуг, окремими особами. 
Тому маркетинг не є якоюсь універсальною, уніфікованої концепцією, навпаки, напрями та методи її реалі-
зації потребують адаптації до типу організації, умов і можливостей її застосування. 

Проведення маркетингового дослідження доцільно в наступних випадках: недостатній обсяг інфор-
мації для прийняття рішення,наявність внутрішніх суперечностей щодо стратегії, цілей, механізмів їх реалі-
зації, погіршення ситуації (втрата ринку, уповільнення товарообігу тощо), вивчення причин несподіваного 
успіху, формування нових стратегічних або тактичних задумів. 

Маркетинг займається дослідженням поводження споживача, що включає його потреби і вимоги. 
Принциповою особливістю маркетингового дослідження, що відрізняє його від збору й аналізу внутрішньої і 

зовнішньої поточної інформації є його цільова спрямованість на вирішення певної проблеми або комплексу про-
блем маркетингу. Ця цілеспрямованість і перетворює збір і аналіз інформації в маркетингове дослідження. 

До основних принципів проведення маркетингових досліджень відносяться об’єктивність, науковість, 
системність, комплексність, достовірність, ефективність. 

Дослідженням піддаються ринок, конкуренти, споживачі, ціни, внутрішній потенціал підприємства. 
Дослідження ринку припускає з’ясування його стану, тенденцій розвитку, що може допомогти виявити не-
доліки сьогоднішнього положення на ринку і підказати можливості і шляхи його поліпшення. 

Паращук О. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. –  д.держ.упр., професор Мерзляк А. В. 

ОРГАНІЗАЦІЙНА КУЛЬТУРА: ПОНЯТТЯ ТА ОСОБЛИВОСТІ 

Сьогодні організаційна культура є могутнім управлінським регулятивним ресурсом і чим вищій поте-
нціал керівництва, тим вагоміший цей ресурс. 

У літературі є різні визначення поняття “організаційна культура”. Концепція організаційної культури не 
має єдиного тлумачення. Організаційна культура – це сформована впродовж всієї історії організації сукупність 
прийомів та правил адаптації організації до вимог зовнішнього середовища і формування внутрішніх відносин 
між групами працівників. Організаційна культура концентрує політику та ідеологію життєдіяльності організації, 
систему її пріоритетів, критерії мотивації та розподілу влади, характеристику соціальних цінностей та норм по-
ведінки. Елементи організаційної культури є орієнтиром в ухваленні керівництвом організації управлінських рі-
шень, налагодженні контролю за поведінкою та взаєминами співробітників у процесі оцінювання виробничих, 
господарських та соціальних ситуацій. Синонімом терміну “організаційна культура” може використовуватися 
термін “корпоративна культура”, оскільки корпорація є одним з видів організації як об’єкта управління. 

Формування організаційної культури відбувається з часом, вона вбирає досвід працівників, плоди їх 
виховання, враховує цілі та установки організації. Загальна мета організаційної культури створення в орга-
нізаціях здорового психологічного клімату для об’єднання працівників в єдиний колектив, що сповідує певні 
етичні, моральні та культурні цінності. 

Основними елементами організаційної культури є: стереотипи поводження; звичаї та традиції; риту-
али, що здійснюються у певних ситуаціях; групові норми; проголошені цінності; філософія організації; най-
більш загальні ідеологічні принципи, які здійснює організацію по відношенню до її працівників, клієнтів чи 
посередників; правила гри; традиції та обмеження; усталений порядок дії та взаємовідносин робітників; 
організаційний клімат; почуття, яке визначаються характерною манерою взаємодії членів організації між 
собою, з клієнтами або сторонніми особами; діючий практичний досвід; властивість здійснювати певні дії, 
що передається з покоління до покоління, і що не потребує письмової фіксації. 

На думку одного з перших дослідників культури організації – Едгара Шейна, організаційна культура 
складається з трьох рівнів: 

Перший рівень, або поверхневий, включає, з одного боку, такі видимі зовнішні факти, як архітектура, 
поведінка, мова, технологія, гасла, а з іншого – все те, що можна відчувати та сприймати за допомогою 
відчуттів людини. На цьому рівні речі і явища виявити легко, але не завжди їх можна розшифрувати та ін-
терпретувати в термінах організаційної культури. 

Другий рівень, або під поверхневий, передбачає вивчення цінностей і вірувань. їх сприйняття має 
свідомий характер та залежить від бажання людей. 

Третій рівень, або глибинний, включає базові припущення, що визначають поведінку людей: став-
лення до природи, розуміння реальності часу та простору, ставлення до інших людей, до роботи. Без спе-
ціального зосередження ці припущення важко усвідомити навіть членам організації. 
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Фахівцями визначено безліч типів організаційної культури, які, втім, не виключають один одного. До-
слідження типів організаційної культури показують, що в реальних умовах господарювання на підприємст-
вах у чистому вигляді не може існувати жоден тип організаційної культури. На кожному підприємстві існу-
ють наявні характеристики всіх типів культури. 

Сильна організаційна культура виражається у спільності інтересів, адекватності обраної стратегії та 
адаптивності культури. 

Організаційна культура є надзвичайно важливим фактором в процесі подолання кризових явищ на 
підприємстві – підтримка командного духу, єдності колективу та відданості спільній справі відіграють одну з 
ключових ролей у скрутні періоди роботи. 

Синявіна Л. Д. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.держ.упр., доцент  Заїка О. В. 

КОРПОРАТИВНА КУЛЬТУРА: ПОНЯТТЯ ТА НАУКОВІ ПІДХОДИ 

Корпоративна культура – це міждисциплінарний напрямок досліджень, яке знаходиться на стику де-
кількох областей знання, таких як зв’язку з громадськістю, управління персоналом, соціологія, психологія, 
культурологія. Унікальна багатогранна сутність корпоративної культури, з одного боку, привертає теорети-
ків і практиків різних напрямків діяльності, з іншого боку, вона ж створює певні складності в процесі дослі-
дження корпоративної культури конкретних організацій. 

Сьогодні корпоративна культура розглядається як управлінського інструменту, в першу чергу, відпо-
відає за підвищення мотивації персоналу і вибудовування ефективних корпоративних комунікацій. В умо-
вах глобальної конкуренції, яка характеризується величезної кількості конкурентів, що мають великі фінан-
сові ресурси, можливість виживання на ринку, зміцнення своїх позицій для підприємств пов’язано в першу 
чергу з людськими ресурсами, сильними корпоративними традиціями і культурою спілкування. 

Термін “корпоративна культура” з’явився в XIX столітті. Він був сформульований і застосований ні-
мецьким фельдмаршалом Мольтке, який застосовував його, характеризуючи взаємини в офіцерському 
середовищі. У той час взаємини регулювалися не тільки статутами, судами честі, а й дуелями: рубець був 
обов’язковим атрибутом приналежності до офіцерської “корпорації”. 

Аналіз літератури дозволив виділити чотири точки зору: 
1. Корпоративна культура тотожна організаційній культурі. Це положення можна проілюструвати тим, 

що організаційна культура визначається за допомогою тих же термінів, що і корпоративна, а саме: філософія 
та ідеологія організації, ціннісні орієнтації, вірування, очікування, норми, важливі припущення, що приймають-
ся і розділяються всіма членами колективу. Цього підходу в основному дотримуються і деякі вітчизняні дослі-
дники (О. С. Виханский, С. В. Іванова, Л. В. Карташова, Е. Д. Малінін, В. Л. Міхельсон-Ткач, В. А. Співак). 

2. Корпоративна культура – частина організаційної культури (Л. Колесникова, Ю. Д. Красовський, 
Б. З. Мільнер, Є. Г. Молл, В. Перекрестов, В. В. Щербина). Ця точка зору менш поширена. Проблема поля-
гає в тому, що наведені відмінності видаються непереконливими. 

3. Корпоративна культура – це культура великих виробничих, торгових і т.п. об’єднань з певною фо-
рмою економічної і юридичної структури (корпорацій) Такий підхід мало поширений. 

4. Корпоративна і організаційна культури – самостійні феномени. Відповідно до цієї точки зору, два 
розглянутих феномена – різні явища, що мають перетин у своїх елементах. Такими загальними елемента-
ми є артефакти, місія організації та умови праці. 

Таким чином можна стверджувати, що корпоративна культура організації – це сукупність прийнятих 
на даному підприємстві норм і правил поведінки по відношенню до клієнтів i партнерів, а також культура 
мiжособових стосунків на підприємстві і саме від неї залежить ефективність діяльності організації, стан 
міжособистісних стосунків в ній та сформований імідж. 

Хаблова О. І. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Безземельна Т. О. 

ВИДИ МОТИВАЦІЇ ПЕРСОНАЛУ В СУЧАСНИХ ОРГАНІЗАЦІЯХ 

Невикористання сучасних форм і методів трудової мотивації в українських організаціях перешко-
джає ефективному розвитку суб’єкта господарювання. Доведено, що спонукання людей до праці – нагаль-
на умова розвитку будь – якої організації, і, тому мотивація праці є вирішальним фактором забезпечення 
досягнення відповідних цілей. 

Теоретичні основи розробки проблем мотивації праці персоналу були закладені в роботах таких ко-
рифеїв науки з управління, як Маслоу А., Д. Мак-Ґреґор, Д. Мак-Клелланд, Е. Мейо. 

Вперше термін “мотивація” запровадив у науковий обіг А. Шопенгауер у статті “Чотири принципи до-
статньої причини” в 1900–1910 рр. 

Мотивація ефективної праці доповнює адміністративне управління і являє собою непряме, опосере-
дковане управління через інтереси робітників з використанням специфічних форм і методів забезпечення 
їх матеріальної і моральної зацікавленості щодо праці, у досягненні високих результатів. 

Матеріальна мотивація – це найбільш простий, легкий для сприйняття спосіб винагороди працівни-
ків. Матеріальна мотивація це система матеріальних (уречевлених) стимулів праці, кінцевою метою якої 
встановлення справедливого, як для працівника, так і для роботодавця, співвідношення заробітної плати 
працівників з кількістю і якістю праці. 

Для України, яка знаходиться в нестабільному економічному стані проблема матеріальної мотивації 
є вкрай актуальною, оскільки наявні низький рівень доходів населення, нераціональна їх структура та на-
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гальна необхідність впровадження нових, незвичних для пересічних українських громадян, форм і методів 
матеріального стимулювання. Основну роль в системі матеріальних стимулів відіграє заробітна плата та 
різноманітні надбавки й премії. 

Система матеріальних стимулів, за умови її комплексного та обґрунтованого застосування в українсь-
ких реаліях підкріплює позитивний вплив матеріальної мотивації й дозволяє задовольняти потреби працівни-
ків у визнанні та повазі. До нематеріальної мотивації відносяться: планування кар’єри, подяки, медалі, спеці-
альні звання, а також навчання, підвищення кваліфікації, створення певного комфорту на робочому місці. 

Для висококваліфікованих працівників, які практичною роботою довели, що володіють винятковими 
діловими характеристиками й мають належну самооцінку матеріальна мотивація не є такою ж значущою, 
як для працівників з більш низькою кваліфікацією. Тому для таких категорій працівників необхідно встано-
вити обґрунтоване співвідношення з матеріальною та мотивацією. Для цього необхідно визначити їх сис-
тему цінностей (самореалізація у вирішення надскладних завдань, консолідація трудового колективу та ін.) 

Маємо підстави стверджувати, що для кожного працівника необхідно випрацювати особливий підхід 
щодо оцінки й винагороди його праці, на основі розуміння того, що прагнення людини поліпшити свій доб-
робут, самореалізуватися активно спонукає її до ефективної трудової діяльності, підвищення якості своєї 
роботи, повної реалізації свого трудового потенціалу, більшої результативності праці. 
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Чубар О. Ю. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Безземельна Т. О.  

ВИЗНАЧЕННЯ НАЙБІЛЬШ ВАГОМИХ МОТИВАЦІЙНИХ ЧИННИКІВ В РОБОТІ ВИКЛАДАЧІВ ВНЗ 

Управління персоналом включає багато складових. Серед них: кадрова політика, взаємини в колек-
тиві, соціально-психологічні аспекти управління. Ключове ж місце займає визначення способів підвищення 
продуктивності, шляхів зростання творчої ініціативи, а також стимулювання і мотивація працівників. Моти-
вація персоналу є основним засобом забезпечення оптимального використання ресурсів, мобілізації наяв-
ного кадрового потенціалу. Основна мета процесу мотивації – це отримання максимальної віддачі від ви-
користання наявних трудових ресурсів, що дозволяє підвищити загальну результативність і прибутковість 
діяльності підприємства. 

Наразі процеси формування систем стимулювання праці відбуваються за складних соціально-
економічних умов. Існуючі мотиваційні теорії в дійсності є лише висновками та узагальненням декількох 
практичних випадків, які їх автори спостерігали на досліджуваних підприємствах. Універсальних рекомен-
дацій щодо побудови та використання мотиваційних систем на сьогодні не існує. В кожній окремій органі-
зації прагнуть створити свою власну модель з урахуванням реальних умов економічного середовища. При-
чому, деякі топ-менеджери формують свої мотиваційні моделі, ґрунтуючись, як і раніше, на радянському 
досвіді, деякі – упроваджують зарубіжні управлінські технології, інші – розробляють якісно нові моделі, які 
не мають аналогів в світовій практиці. 

Об’єктом нашого дослідження є система мотивації співробітників вищого навчального закладу. Про-
ведене анкетування педагогічного складу мало за мету виявлення найбільш суттєвих чинників мотивації. 
Всі чинники мотивації було розділено на три групи: матеріальні стимули, матеріальні негрошові стимули та 
нематеріальні стимули. Серед чинників першої групи найбільш цінними респонденти вважають: доплату за 
практичні навички та знання, що використовуються в роботі викладача; оплату адміністрацією вузу публі-
кацій в наукових виданнях (зокрема в зарубіжних); заохочення за винаходи і інноваційні розробки; доплату 
за розробку нових навчальних курсів; доплату за високу якість викладання. 

Серед матеріальних негрошових стимулів найбільш вагомими визначено: можливість отримання 
доходу від додаткової роботи (сумісництво); можливість використання сучасного устаткування для науко-
вих розробок і під час навчального процесу; можливість користування об’єктами соціальної сфери ВНЗ 
(службове житло, дитячий садок, спорткомплекс, база відпочинку); соціальний пакет (страховка, медичне 
обстеження, оплата проїзду до місця роботи); безкоштовне навчання (або з частковою оплатою) дітей 
співробітників у ВНЗ; позики на різні потреби співробітникам. 

Найбільш суттєвими нематеріальними стимулами для викладачів є: можливість професійного зрос-
тання (захист дисертації, участь в наукових форумах (зокрема в зарубіжних), можливість стажування за кор-
доном, відрядження за кордон, підвищення педагогічної майстерності, вдосконалення іноземної мови, отри-
мання грифа МОН на навчальний посібник, популярність викладача як професіонала, вченого); можливість 
використання нових методик і технологій викладання; задоволеність моральним кліматом, що склався в тру-
довому колективі; можливість бути гідно оціненим керівництвом; можливість кар’єрного зростання. 

Порівнявши отриманий перелік найбільш значущих для співробітників ВНЗ мотиваційних стимулів з 
чинною системою мотивації, ми дійшли висновку, що відповідність між ними не перевищує 10%, тобто ли-
ше 10% зазначених викладачами чинників дійсно присутні в практиці мотивації співробітників досліджува-
ного ВНЗ. Вважаємо такий результат занадто низьким. Чинна система мотивації потребує перегляду та 
вдосконалення з урахуванням як очікувань робітників, так і ресурсних можливостей навчального закладу. 
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ МЕНЕДЖМЕНТУ  
В СУЧАСНИХ УМОВАХ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ КРАЇНИ 

Біліменко С. Ю. 
Класичний приватний університет  
наук. кер. – д. е. н., професор Іванов М. М. 

СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ НА ПІДПРИЄМСТВІ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Управління персоналом відіграє дуже важливу роль в розвитку суспільства, оскільки від правильно-
го підходу до управління людськими ресурсами залежить управління організацією в цілому. 

Планування, формування, перерозподіл і раціональне використання людських ресурсів є основним 
змістом управління персоналом підприємства, тому що забезпечує підприємство в потрібній кількості й 
якості персоналом на поточний період і на перспективу; створює рівні можливості ефективності праці та 
раціональної зайнятості працівників. 

Основна ціль управління персоналом: 
формування висококваліфікованого, відповідального за доручену справу персоналу з сучасним еко-

номічним мисленням та розвитком почуття професійної гордості та забезпечення соціальної ефективності 
колективу. 

Основним завданням управління персоналом є удосконалення: 
– кадрової політики; 
– використання і розвиток персоналу; 
– вибору і реалізації стилю управління людьми;  
– покрашення організації робочих місць і умов праці; 
– визнання особистих досягнень у праці; 
– вибір системи оплати й стимулювання. 
Управління персоналом є складним і складовим компонентом управління організацією. Складним 

тому, що люди за своїм характером відрізняються від інших ресурсів і вимагають особливих підходів і ме-
тодів управління. 

Специфіка людських ресурсів виражається втому, що, по-перше, люди наділені інтелектом, їх реак-
ція на управління є емоційною, продуманою, а не механічною, а це означає, що процес взаємовідносин є 
двосторонній; по-друге, люди постійно удосконалюються і розвиваються; по-третє, відносини ґрунтуються 
на довготерміновій основі, оскільки трудове життя людини може продовжуватись протягом 30–50 років; і 
останнє, люди приходять в організацію усвідомлено, з певними цілями і мотивами. 

Пошук і добір персоналу є одним із ключових елементів системи управління персоналом, тому що 
від цього залежить якість людських ресурсів, їхній внесок у досягнення цілей організації і якість виробленої 
продукції чи наданих послуг. 

Управління персоналом являє собою ефективну комплексну систему, так як її основними напрямками 
є набір і збереження персоналу, його професійне навчання і розвиток, оцінка діяльності кожного працівника. 

Результат діяльності підприємства значною мірою залежить від формування мотивації персоналу, 
яка полягає у здійсненні об’єктивної кількісної та якісної оцінки трудової активності працівника і визначенні 
відповідної винагороди. 

Результативність і ефективність управління сучасною організацією значною мірою залежать від то-
го, яких принципів дотримуються її керівники, приймаючи управлінські рішення, і які методи вони застосо-
вують для їх реалізації. 

Підводячи підсумки можна зробити висновок, що управління персоналом є однією з найважливіших 
сфер діяльності підприємства, яка може багаторазово підвищити ефективність будь-якого виробництва, а 
вивчення проблем ефективного управління персоналом підприємства обумовлено об’єктивними змінами, 
що характеризують сучасну діяльність, активну і визначальну роль персоналу в управлінні підприємством 

Бережна В. І. 
Класичний приватний університет  
наук. кер. – д.е.н., професор Іванов М. М. 

ОЦІНКА ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЕМСТВА 

Планування інвестицій на підприємстві дуже важливий і складний процес. Його складність полягає в 
тому, що необхідно враховувати багато факторів, у тому числі і непередбачені, а також ступінь ризику 
вкладення інвестицій. 

Важливість цього процесу для підприємства полягає в тому, що, плануючи інвестиції, тим самим за-
кладається основа їх роботи на майбутнє. Якщо добре спланований і організований план інвестицій, під-
приємство буде працювати добре, погано – у майбутньому воно може стати банкрутом. У загальному виді 
план інвестицій на підприємстві повинний складатися з двох розділів: планових портфельних інвестицій і 
планових реальних інвестицій. 

Щоб оцінити можливості інвестиційної діяльності підприємства, потрібно проаналізувати сильні і 
слабкі сторони компанії, а також перелік можливостей і загроз. 

Отже було проведено SWOT-аналіз складений у виді таблиці і містить не тільки перелік можливос-
тей і погроз, а також перелік сильних і слабких сторін компанії. Складена матриця SWOT-аналізу дозволяє 
сформулювати перелік першочергових заходів, що повинна провести компанія для удосконалювання сис-
теми управління маркетингом. 
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Таблиця 1 
Матриця SWOT-аналізу ПП “ГазСервіс”  

 Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W) 
 1. Великий досвід в організації персональних 

продажів 
2. Високий рівень організації управлінського обліку 
3. Наявність висококваліфікованого виробни-
чого персоналу 
4. Налагоджена система постачань сировини, 
матеріалів і устаткування 

1. Недостатній рівень клієнтського сервісу 
2. Недостатній рівень розвитку каналів 
товароруху 
3. Середня позиція в долі ринку 
4. Стиль керівництва і структура компанії 
неадекватні ринковій ситуації 
5. Відсутність системи стратегічного пла-
нування 

Можливості (О) SO-стратегія WO-стратегія 
Розширення ринку за раху-
нок старшого покоління 
1. Зміна суспільних стерео-
типів стосовно реклами 
2. Збільшення купівельної 
спроможності населення 
3. Збільшення кількості під-
приємницьких структур 

1. Розширення номенклатури товарів 
2. Розвиток системи персональних продажів 
для оптових покупців 
3. Збільшення виробничих потужностей по 
виготовленню 

1. Створення і поширення безкоштов-
них рекламно-інформаційних матеріалів 
про діяльність компанії та проведення 
рекламної компанії 
2. Створення єдиної служби маркетингу 
на підприємстві 
3. Збільшення ринкової частки компанії 
за рахунок створення нових товарів і 
завоювання нових сегментів ринку 

Загрози (T) ST-стратегія WT-стратегія 
1. Уповільнення темпів еко-
номічного розвитку 
2. Збільшення податкового преса 
3. Зростання цін на сировину 
4. Розвиток технології елект-
ронних комунікацій 

1. Створення системи обліку зі зниження витрат 
2. Створення системи електронних продажів 
(замовлення через мережу) 

1. Розширення каналів товароруху 
2. Створення системи зворотного 
зв’язку з клієнтами компанії 
3. Розвиток нових технологій і продуктів 

 
Підсумовуючи проведений аналіз можна підкреслити головні проблеми в інвестиційній діяльності 

підприємства відсутність власного капіталу, високий ступінь зносу основних фондів, висока залежність під-
приємства від позичальників, низька ліквідність та збитковість діяльності. Керівництву підприємства потрі-
бно переглянути політику управління, розробити фінансову та маркетингову стратегію розвитку та росту 
підприємства. 

Пропонується залучити кошти інвестрів для того, щоб почати виробничу та комерційну діяльність на 
базі підприємства, тобто виробляти та реалізувати нове сучасне обладнання як в Україні, так і на зовніш-
ньому ринку. Визначено, що інвестиційна пропозиція “РОСС” є найбільш привабливою, оскільки і розмір 
первісних інвестицій найбільший 300000 тис.грн., і показник чистого приведеного доходу, індекс рентабе-
льності та внутрішня норма доходності найбільші. З’ясовано, що скоріше за все інвестиції повернуться для 
інвестора “IRCA”. Але оскільки вибір інвестора покладено на керівництво підприємства то головними чин-
никами при виборі інвестора є: 

– розмір інвестицій (чим більше то краще); 
– прибутковість інвестицій; 
– ступінь залежності від інвестора. 
Саме тому прийнято рішення про залучення інвестицій від інвестора-засновника компанії “РОСС” в 

розмірі 300000 тис.грн. 

Васильєв П. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Луценко О. М. 

НОВА ПАРАДИГМА МЕНЕДЖМЕНТУ  
ТА ФОРМУВАННЯ МОДЕЛІ УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В СУЧАСНІЙ УКРАЇНІ 

Ключовими моментами сучасної системи поглядів на менеджмент (її нерідко називають новою 
управлінською парадигмою) є наступні принципові положення. Відмова від управлінського раціоналізму 
класичних шкіл менеджменту, що виражається в переконанні, що успіх організації визначається, насампе-
ред, раціональною організацією виробництва продукції, зниженням витрат, розвитком спеціалізації, тобто 
впливом управління на внутрішні фактори виробництва. Замість цього на перше місце висувається про-
блема гнучкості й адаптивності (пристосування) до постійних змін зовнішнього середовища. Остання хара-
ктеризується як сукупність змінних, котрі перебувають за межами підприємства і не є сферою безпосеред-
нього впливу з боку його менеджменту. Це всі ті організації, а також люди, що пов’язані з даним підприємс-
твом у силу виконуваних ними цілей і завдань: постачальники, споживачі, акціонери, кредитори, конкурен-
ти, професійні союзи, торгові організації, суспільства споживачів, урядові органи та інші. 

Управління підприємством є однією з найважливіших сфер управлінської діяльності, здійснюється в 
стилі загальних принципів управління, що притаманні певній території у певний період. Управління промис-
ловими підприємствами в Україні в сучасний період часу здійснюється, у деяких випадках, за інертністю ко-
мандно-адміністративної системи господарювання. Підприємства знаходились в прямому підпорядкуванні 
відповідних міністерств і відомств. В порядку наказу підприємства одержували контрольні цифри для укла-
дання своїх планів по випуску продукції, собівартості продукції, використання фінансів. Керівництво підприєм-
ства чітко знало, які види продукції та в якому обсязі будуть випускатися найближчим часом. Аналогічно здій-
снювалося і матеріально-технічне забезпечення та збут продукції. Заздалегідь були відомі постачальники 
сировини і матеріалів, споживачі готової продукції. Вважалось, що саме таким чином досягається найбільш 
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гармонійний розвиток підприємства, оскільки менеджмент не залежить від тенденцій ринку, а спрямований на 
плановий розвиток. Таким чином не враховувались існуючи на той час форми і методи управління, принципи 
ринкової економіки, управління персоналом для досягнення максимальної ефективності. 

В нинішній час, в умовах ринкової економіки, підприємства отримали можливість самостійно форму-
вати свою корпоративну стратегію, тобто знайти відповіді на наступні питання: які види продукції виробля-
ти, в якій кількості, як і якими засобами, для кого і коли виробляти та які послуги надавати після завершен-
ня процесу виробництва. 

Таким чином, у сучасних економічних і соціальних умовах нова парадигма менеджменту дозволяє 
більш ефективно виконувати управлінські функції, дозволяє підприємству працювати гнучко, зберігати ба-
ланс між економічними показниками та виконанням соціальних вимог людей та територій. 

Данилевський А. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Луценко О. М. 

СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ СТИМУЛЮВАННЯ ПРАЦІ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

Перехід країни до ринкової економіки, вихід на світовий рівень вимагає від підприємств підвищення 
ефективності виробництва, конкурентоспроможності продукції на основі впровадження досягнень науково-
технічного прогресу, ефективних форм господарювання і сучасних методів управління персоналом. Сучас-
ний етап економічних реформ характеризується тим, що підприємства працюють в умовах зростаючих ви-
мог різних суспільних груп. У цьому зв’язку особливої актуальності набуває створення ефективної системи 
стимулювання праці робітників. 

Вивченню проблеми стимулювання праці присвячено багато робіт відомих авторів, вчених, робітни-
ків, серед яких О. Гребінчук, Г. Деслєр, Л. Якока, А. П._Єгоршина, В. В. Андреєв, Г. Р. Бурлаков, Б. М. Ген-
кин тощо. 

У дослідженнях сучасних зарубіжних вчених таких як Деслєр Р. і Якока Л., Егоршина А. П. і Одего-
ва Ю. Р. поняття мотивації і стимулювання ідентичні і можна стверджувати, що основна роль в справі сти-
мулювання праці, а значить, в чіткому і безперебійному функціонуванні мотивації, належить певним кадро-
вим механізмам, якими досконало повинен володіти керівник. 

Основними проблемами у процесі реалізації механізму стимулювання найманих робітників на вітчи-
зняних підприємствах сьогодні є: 

– недостатня гнучкість механізму формування оплати праці, його нездатність реагувати на зміни в 
ефективності та якості праці окремого працівника; 

– необ’єктивна оцінка підприємцем індивідуальних трудових показників діяльності робітників; 
– відсутність справедливої оплати праці; 
– негативне ставлення персоналу до розміру оплати їхньої праці та до існуючої системи оплати 

праці взагалі. 
Ці проблеми, можуть бути подолані з використанням вітчизняного й закордонного досвіду. 
Недостатня гнучкість в оплаті праці може бути подолана шляхом введення сучасних форм винаго-

роди, що залежить від результатів трудової діяльності. Такими формами є гнучкі системи оплати, де поряд 
з постійною частиною заробітку присутня змінна частина у вигляді процента від прибутку, колективних 
премій тощо. 

Справедливість системи оцінки результатів діяльності найманих робітників може бути забезпечено на 
основі робочого місця й посадових обов’язків працівників для визначення постійної частини їхньої заробітної 
плати, а також шляхом формування гнучкої частини заробітку та основі участі в прибутках. Результатом дії сис-
теми стимулювання на підприємстві повинно стати підвищення ефективності діяльності підприємства, чого мож-
на досягнути лише за рахунок підвищення ефективності й якості праці кожного його працівника. 

Підприємству слід керуватися міркуваннями необхідності залучення й збереження на тривалий тер-
мін штату висококваліфікованих працівників, підвищення продуктивності праці й підвищення якості продук-
ції, збільшення  віддачі від вкладень у персонал, підвищення зацікавленості працівників не тільки в особис-
тих успіхах, але й в успіхах усього підприємства в цілому, зростання соціального статусу працівників. 

Отже, мотивація праці є вирішальним фактором в управлінні персоналом організації. Сучасні украї-
нські організації найчастіше використовують погрози звільнення, штрафи, премії та невеликі виплати на 
свята. Такі методи є не досить ефективними, тому варто запозичувати досвід зарубіжних компаній. Проте, 
потрібно враховувати відмінності між окремими людьми та різними країнами. Лише після запровадження 
ефективної системи мотивації праці можливе досягнення конкретно вираженої зацікавленості працівників у 
ефективній діяльності підприємства. 

Денисова Ю. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к. е. н. Віхорт Ю. В. 

ОСОБЛИВОСТІ ПЛАНУВАННЯ ТА ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ЦІЛЕЙ ОРГАНІЗАЦІЇ 

Планування діяльності в системі управління підприємством відіграє провідну роль. Проте в резуль-
таті ринкових перетворень української економіки планування, як інститут був практично ліквідований на 
всіх рівнях управління. Однак, це одна із стратегічних помилок реформування. І в даний час питання про 
планування вирішується на всіх рівнях управління. 

Одночасно істотні можливості для підвищення ефективності планування дає використання світового до-
свіду планової роботи на підприємствах в розвинених країнах. Проте для впровадження сучасних технологій 
планування українським підприємствам необхідно створити умови для його здійснення: зміна організаційної 
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структури управління, впровадження управлінського обліку; комп’ютеризація управління та виробництва; підви-
щення кваліфікації працівників, що займаються плануванням. Таким чином, найважливішою проблемою розвит-
ку планування є складність організаційних перетворень в системі управління українських підприємств. 

Планування – це найважливіша функція управління, що здійснюється шляхом складання планів ро-
боти організації, її складових частин і працівників. Основою у цьому процесі є цілепокладання – вибір ці-
льових установок, що забезпечують рух у заданому напрямку. Стратегічне планування задає напрямок для 
всієї системи планів організації на аналізований період часу. 

Планування пов’язане зі складанням планів організації в цілому, її підрозділів, функціональних під-
систем, відділів, служб та працівників. Вони класифікуються за тривалістю планового періоду і рівнями ор-
ганізаційного планування. Постановка цілей – цілепокладання – є найважливішим вихідним моментом пла-
нування. Цільова функція здійснюється через ряд етапів, кожен з яких відповідає тому або іншому типу 
цільової установки: місія, бачення, мета. 

Бачення організації розробляється на кінцевий тривалий період і відображає уявлення про те, якою 
повинна стати організація після закінчення цього періоду. Мета організації – це найбільш конкретне вира-
ження місії і бачення у формі, доступній для управління процесом її реалізації. Постановка цих цілей здійс-
нюється відповідно до вироблених теорією і практикою управління принципами. 

Стратегічне планування, яке виникло в 60-х рр.. XX ст., постійно розвивалося. В даний час плану-
вання в організації здійснюється на декількох рівнях. Планування дозволяє визначити напрямок розвитку 
компанії, знизити витрати і раціоналізувати використання всіх ресурсів в організації. Крім визначення мети, 
процес планування включає розробку стратегій, програм і планів реалізації поставлених цілей, визначення 
необхідних ресурсів і доведення планів до виконавців. 

Цілі організацій дуже різноманітні, для того щоб привести їх у систему на практиці можна використо-
вувати метод дерева цілей. Управління по цілях дозволяє реалізувати поставлені цілі за рахунок гнучкого 
використання зворотного зв’язку та чіткої, постійно уточнюється системи цілей. 

Таким чином, правильно організоване стратегічне планування на підприємстві є джерелом всієї сис-
теми планів в організації. Залежність якості планів підприємств від безлічі факторів доводить складність 
вибору оптимального напрямку розвитку внутрішньофірмового планування. Більше того, досвід роботи 
підприємств показує, що зміни, що стосуються тільки технології планування, що спостерігалися в ході ре-
формування економіки в Україні, можуть лише знизити розбіжності планових і фактичних значень показни-
ків, що звичайно актуально в умовах нестабільності зовнішнього середовища. 

Кабаченко Н. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Луценко О. М. 

СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ТА ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ 

В сучасних умовах ринкової економіки серед різноманітності проблем, пов’язаних із забезпеченням 
нормального та ефективного розвитку підприємств та організацій, однією із головних є проблема управління 
персоналом. Зміна принципів функціонування сучасної економіки, створення підприємств різних форм влас-
ності, конкуренція, глобальні структурні й технологічні зміни у виробництві, його інформатизація обумовили 
істотну зміну ролі людських ресурсів. Все більше управління персоналом визнається як одна з найбільш важ-
ливих сфер життєдіяльності організації, здатної підвищити її ефективність і продуктивність функціонування. 

Проблема управління персоналом завжди була предметом дослідження  вітчизняних та зарубіжних 
вчених, що належать до різних наукових шкіл. Порушену наукову проблематику досліджували такі відомі 
вчені, як Ф. Тейлор, А. Маслоу, Д. Макґреґор, В. Оучі, В. І. Крамаренко, Г. В. Щокін та інші. Загальні проблеми 
стратегічного управління персоналом організації, зростання значення досвіду закордонних підприємств при 
розробці підходів до пріоритету цінностей розглядаються такими визначними дослідниками, як І.Ансофф, 
К. Боумен, О. С. Виханський, О. І.Наумов, В. С. Пономаренко та ін. Деякі аспекти проблеми сучасного управ-
ління персоналом знайшли своє відображення у працях С.Бєляєвої, М. Виноградського, М. Журавльова, Дж. 
Іванцевича, А. Кибанова, В. Колпакова, А. Лобанова, С. Михайлова, М. Мурашко, С. Синка , А. Чикуркової, 
С. Шекшня, О. Шканової, Г. Щокіна, О. Щура та ін. 

Сьогодні основними проблемами, з якими стикаються керівники при управлінні персоналом є: 
– підбір кадрів; 
– формування персоналу з сучасним економічним мисленням; 
– забезпечення ефективності праці працівників; 
– збереження сприятливого клімату у колективі та багато інших. 
Завдання керівника полягає в тому, щоб створити якомога сприятливіші відносини між підлеглим 

персоналом, знайти саме такі методи та підходи, які сприятимуть більш ефективнішій роботі. Персонал 
потрібно заохотити, створити такі умови, за яких у кожного працівника буде бажання працювати плідно і з 
натхненням. Використання таких форм заохочень як безкоштовні обіди, надання медичних послуг, органі-
зація відпочинку за рахунок підприємства (путівки) дозволять підвищити мотивацію працівників. 

Одним із факторів, що сприяє зменшенню проблем при управлінні персоналом є систематичний 
аналіз стану персоналу на підприємстві, його планів та проблем. 

Провідний управлінський досвід свідчить про те, що стержнем, навколо якого формується колектив, 
є корпоративна культура. Вона допомагає дотримуватись встановлених правил і рахуватись з нормами 
трудової діяльності. Це сприяє формуванню “здорового” психологічного клімату у колективі. Злагода між 
працівниками дозволяє впроваджувати управлінські рішення швидше і легше. 

Сучасна система управління персоналом повинна бути спрямована на підвищення конкурентоспро-
можності підприємства, його довгострокового розвитку, виходу на максимальний рівень прибутку. На даний 
час більшість фахівців вважає, що формулою успіху є людські ресурси, тому їх цінність невпинно зростає з 
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кожним днем. Тому і система управління персоналом постійно змінюється, витісняючи стереотипи. Зараз 
більшість організацій використовує такий підхід до управління персоналом, за яким капіталовкладення 
проходить безпосередньо у самих працівників, у їх формування і розвиток. Вкладення у людські ресурси 
стають дедалі вигіднішими і сприяють виживанню фірми на ринку. 

Кирилюк О. Є. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Віхорт Ю. В. 

ДОПЛАТИ, ЯК ФОРМА МАТЕРІАЛЬНОГО СТИМУЛЮВАННЯ ПРАЦІ  
НА СУЧАСНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 

У ринкових умовах господарювання та виходу України на світовий рівень змінюються пріоритети у 
факторах забезпечення кінцевої результативності підприємств. В сучасних економічних умовах персонал 
підприємства відіграє значну роль у підтриманні конкурентоспроможності підприємства. Менеджери заці-
кавлені в пошуках оптимальних способів впливу на працівників з метою підвищення їх результативності 
праці. Особливої актуальності набуло питання матеріального стимулювання працівників на сучасних під-
приємствах, зокрема забезпечення диференціації заробітної плати відповідно до результатів праці за ра-
хунок застосування різноманітних форм і систем оплати праці. 

Доплатам, як формі матеріального стимулювання, властиві риси заохочувальних форм матеріаль-
ного стимулювання. 

Доплата є формою винагороди за додаткові результати праці чи за ефект, отриманий на конкретній 
ділянці праці, за яку відповідає окремий працівник, або ж ціла фірма, підрозділ чи філіал. 

Доплати одержують лише ті, хто бере участь у досягненні додаткових результатів праці – додаткового 
економічного ефекту. Доплати на відміну від тарифу не є обов’язковим і постійним елементом заробітної плати. 

Збільшення розміру доплат залежить головним чином від росту індивідуальної ефективності праці 
конкретного працівника і його внеску в колективні результати. При зниженні показників роботи доплати 
можуть бути не тільки зменшені в розмірах, але й повністю скасовані. Доплати необхідно розглядати як 
самостійний елемент заробітної плати. Тому для доплат можна виділити місце в системі матеріального 
стимулювання між тарифною ставкою й преміальними виплатами. 

Необхідно відзначити, що існують різні групи доплат. Перша група за своєю економічною сутністю 
більше близька до тарифної частини, друга – до преміальної. Доплати першої групи встановлені в законо-
давчому порядку, вони поширюються на всіх працівників і їхній розмір не залежить від результатів роботи, 
тому що вони є мірою оплати основних факторів трудового внеску. У цьому випадку доплати покликані 
стимулювати працю в понаднормовий час, у святкові дні, у нічний час тощо. 

Другій групі доплат більш властиві риси заохочувальних форм матеріально-грошового стимулюван-
ня, тому що ці доплати, як і премія, є формою винагороди за додаткові результати праці. До таких доплат 
відносяться надбавки до тарифних ставок за сумісництво професій, збільшення обсягу виконуваних робіт, 
професійна майстерність і високі досягнення в праці. Серед цих прогресивних форм стимулювання найпо-
ширенішою є надбавка працівника за сумісництво професій і посад. 

Надбавка до заробітної плати – це грошові виплати понад зарплату, які стимулюють працівника до 
підвищення кваліфікації, виявлення та підвищення професійної майстерності й тривалому виконанню спо-
лучення трудових обов’язків. Ця система створює стимули щодо тривалої дії, проте для її ефективного 
функціонування необхідно мати на підприємстві чітку систему атестації працівників всіх категорій з виді-
ленням певних ознак або навіть критеріїв для встановлення того або іншого виду доплат. 

У цілому ж слід зазначити, що система доплат до тарифних ставок дозволяє врахувати й заохотити 
ряд додаткових кількісних та якісних характеристик праці, що не охоплені тарифною системою. 

Кондратьєв А. Д. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к. е. н. Вiхорт Ю. В. 

РОЛЬ I ЗАЧЕННЯ IНФОРМАЦIЇ В УПРАВЛIНСЬКIЙ ДIЯЛЬНОСТI 

Глобалізаційні процеси в світі, розвиток інформаційних технологій, науково-технічний прогрес при-
скорюють становлення інформаційного суспільства, як у розвинених державах та і в тих, що розвиваються. 
Сучасні інформаційні і телекомунікаційні технології істотно змінюють не тільки способи виробництва това-
рів та послуг, але й соціальну складову функціонування сучасних організацій та підприємств, оскільки вони 
здійснюють вирішальний вплив на зміни, які відбуваються в економіці та менеджменті. 

Інформація є категорією, що має різне трактування. Проблеми економічної сутності інформації досліджу-
вались у наукових працях Дж. Стиглера, К. Ерроу, Р. Коуза, Д. Белла, Е. Тюффлера, В. Інозємцева, 
Е. Маймінеса, К. Вальтхаут, О. Дьоміна. На думку Черняка Ю. І., у вузькому значенні інформація – це знання, 
яке передається від джерела до приймача інформації. Це поняття походить від латинського слова “іnformatіo”, 
яке має декілька значень. Найчастіше вчені вважають, що “інформація – це знання, але не все знання, а тільки 
та його частина, яка використовується для орієнтації, для активної дії, для управління”. Деякі з них розглядають 
інформацію “як соціальне явище, тобто певний феномен, пов’язаний з діяльністю тих чи інших суб’єктів соціаль-
них груп чи інститутів (наприклад, установ і організацій, які функціонують у суспільстві)”. 

В економічному словнику цей термін тлумачиться з точки зору різних галузей. Отже, інформація – це: 
– будь-яке повідомлення про що-небудь; 
– відомості, дані, значення економічних показників, що є об’єктами зберігання, обробки і передачі, 

використовуються в процесі аналізу і розробки економічних рішень в управлінні; 
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– один з видів ресурсів, які використовуються в економічних процесах, отримання якого вимагає ви-
трат часу і інших видів ресурсів; 

– одна з трьох фундаментальних субстанцій (речовина, енергія, інформація), які охоплюють будь-
який продукт розумової діяльності, перш за все знання. 

Таким чином, у наш час проблеми інформації є одними з найбільш актуальних. Інформація є глоба-
льною проблемою сучасності, бо саме від неї залежить успішний розвиток суспільства. Крім того, інфор-
маційна взаємодія різних груп та фахівців у процесі професійної діяльності є найважливішою формою со-
ціальної взаємодії. Велику роль при цьому відіграє також міра задоволення потреби в інформації. 

Крамаренко О. В. 
Класичний приватний університет  
наук. кер. – д.е.н., професор Іванов М. М. 

МОТИВАЦІЯ ПЕРСОНАЛУ НА ПІДПРИЄМСТВАХ  
В СУЧАСНИХ УМОВАХ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

В умовах, що склалися в Україні на нинішньому етапі її розвитку, актуальною темою є проблема мотива-
ції особистості, оскільки вирішення задач, які стоять перед суспільством, можливе лише за умови створення 
належної мотиваційної основи, здатної спонукати персонал підприємств до ефективної діяльності. Мова йде про 
застосування таких форм і методів стимулювання особистості, які б сприяли високій результативності її роботи. 

У сучасних умовах основною проблемою мотивації праці є її недосконалість на підприємствах, а та-
кож спостерігається недостатнє фінансування заходів, спрямованих на удосконалення мотиваційних про-
цесів. Існує така тенденція, що на підприємствах не приділяють належної уваги системі мотивації. 

Сьогодні під мотивацією розуміють процес, який спонукає співробітника до активної діяльності для 
задоволення своїх потреб і для досягнення цілей організації. 

Основними задачами мотивації праці для суб’єктівгосп. діяльності повинні стати: 
– формування в кожного співробітника розуміння сутності і значення мотивації в процесі праці; 
– навчання персоналу і керівного складу психологічним основам спілкування у фірмі; 
– формування в кожного керівника демократичних підходів до керування персоналом із викорис-

танням сучасних методів мотивації. 
Сучасні теорії мотивації, засновані на результатах психологічних досліджень, доводять, що істині 

причини, що спонукують людину віддавати роботі всі сили, надзвичайно складні і різноманітні. На думку 
одних учених, діяльність людини визначається її потребами. Інші дотримуються позиції, що поведінка пра-
цівника є також і функцією його сприйняття і очікувань,що підтверджує актуальність теми. 

Мотивація ґрунтується на двох категоріях: потреби – відчуття фізіологічної або психологічної нестачі 
чого-небудь і винагороди – те, що людина вважає цінним для себе. Потреби, в свою чергу, поділяються на 
первинні (фізіологічні) і вторинні (психологічні), винагороди – внутрішні і зовнішні. 

В роботі наведено аналіз основних інструментів матеріального і нематеріального стимулювання пе-
рсоналу (табл.1). 

Таблиця 1 
Основні інструменти матеріального і нематеріального стимулювання персоналу 

Матеріальне стимулювання Нематеріальне стимулювання 
Основна заробітна плата (тарифна частина) Регулярний зворотний зв’язок 
Премії за результати роботи Залучення працівників до управлінських процесів 
Доплати Конкурси для виявлення кращих працівників 
Надбавки Кар’єрне просування 
Участь працівників у прибутку підприємства Корпоративні заходи, свята тощо 
  Стимулювання працівників наданням вільного часу 
  Надання соціальних послуг (медична страховка, відпочинок, харчування тощо) 

 
Відповідно до проведеного аналізу запропоновано вводити системи преміювання, винагороди за 

підсумками роботи за рік, інші форми матеріального заохочення. Крім зарплати і премій система матеріа-
льного стимулювання може містити в собі пенсійні нагромадження, участь у прибутках, оплату навчання 
(працівника або його дітей), безвідсоткові позики на купівлю будинку або машини, оплату харчування або 
проїзду працівників, оплату відпочинку працівника, різноманітні допомоги, страхування і т.п. На мою думку 
ці заходи обов’язково покращать ефективність праці та становище підприємства. 

Таким чином, в роботі приведено аналітичний огляд та підходи щодо мотивації. Наведено результа-
ти досліджень економічних показників : використання фонду робочого часу,продуктивність праці, фонд 
заробітної плати, що дозволили запропонувати механізм мотивації в сучасних умовах.Треба розробити 
таку систему мотивації, яка б, з одного боку, підвищила продуктивність праці, а з другого – стимулювала 
творчі ініціативи в колективі. 

Кузьменко О. С. 
Класичний приватний університет, м. Запоріжжя 
наук. кер. – к. е. н., доцент Педак І. С. 

УПРАВЛІННЯ АСОРТИМЕНТНОЮ ПОЛІТИКОЮ НА ТОРГОВОМУ ПІДПРИЄМСТВІ 

На сьогоднішній день можна сказати, що асортиментна політика одна із найважливіших інструмен-
тів, і складових маркетингу у боротьбі компанії з конкурентами. Актуальність теми полягає в тому, що сьо-
годні переважна більшість підприємств оптової торгівлі перебувають у скрутному становищі, а методичних 
напрацювань які були б адаптовані для України немає. 

Метою роботи є дослідження та систематизація в області товарно-асортиментної політики. 
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За сучасних умов ринкової економіки України багаторазово збільшився асортимент різних товарів 
будівельного призначення, значної частини якого представлена продукція недостатньо високої якості та 
яка відповідає сучасним світовими вимогами. 

Помилки під час виборів товару, незнання його властивостей, характеристик, умов зберігання, 
транспортування, неправильна оцінка якості може обернутися підприємцям великими втратами і збитками. 
Тому майбутнім підприємцям необхідні основні ставлення до товароведення різних груп товарів. 

Ринковий успіх відтепер є критерієм оцінки діяльності вітчизняних підприємств, які ринкові можливо-
сті визначають правильно розробленої та послідовно здійснюваної товарної політики. На основі вивчення 
ринку України і перспектив його розвитку підприємство отримує вихідну інформацію вирішення питань, що 
з формуванням асортименту, його управлінням і удосконаленням. 

Для покращення попиту всіх видів товару в магазині “Добробут” вивчають характер закупівель для 
потреб організації. Перелік факторів та учасників процесу купівлі наведено в таблиці 1. 

Таблиця 1 
Фактори впливу на ТОВ “Добробут” 

 
 

Також головним фактором впливу на підприємство є його конкурентноздатності.Фактор конкурент-
ноздатності – безпосередня причина, наявність якої необхідно і досить для зміни одного або кількох крите-
ріїв конкурентноздатності. Аналіз причин зниження значення окремих критеріїв конкурентноздатності про-
дукції і установлення факторів, що підвищують конкурентноздатність, а також такзваний факторний аналіз, 
важливі моменти у діяльності підприємств–виробників і підприємств-продавців. Прикладом є рівень конку-
рентноздатності продукції, рейтинг товару наведоно в рис. 1 

 
Критерії конкурентоспроможності

товарів

Споживчі Економічні

Система
знижок

ЦінаЯкість

Асортимент Споживча Реалізаційна Закупочна

 
 

РИС. 1. КЛАСИФІКАЦІЯ КРИТЕРІЇВ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТОВ “ДОБРОБУТ” 

 
Таким чином, було встановлено, що управління асортиментною політикою підприємства залежить 

від конкурентоспроможності ТОВ “Добробут”, необхідно доповнити асортимент продукцією яка зможе при-
вабити потенційних покупців та вивестипідприємство на вищий рівень серед конкурентів. 

Обозна М. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Віхорт Ю. В. 

МЕТОДИ ФОРМУВАННЯ ЕТИЧНОЇ ПОВЕДІНКИ ПРАЦІВНИКІВ В ОРГАНІЗАЦІЇ 

Етика бере свої початки з часів Аристотеля. Основою етики є моральні норми. Ці норми ґрунтуються 
на мові, культурі і традиції країни і народу. Етика є зведенням правил які ґрунтуються на загальноприйня-
тих цінностях. Суспільні цінності включають в себе такі якості, як совість, правильність, повагу, справедли-
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вість та ін. Рівень морального розвитку як окремо взятої особистості, так і організації в цілому визначаєть-
ся орієнтацією на гуманістичні універсальні принципи справедливості. 

Основні принципи і правила поведінки формуються сьогодні в етичних кодексах. Професійний етич-
ний кодекс фахівця уявляє собою систему моральних норм, зобов’язань і вимог сумлінного виконання сво-
єї професійної діяльності посадових осіб, заснована на моральних загальновизнаних принципах і нормах 
українського суспільства і держави. 

Розвиток соціальної та професійної компетентності менеджерів та їх вплив на підвищення професі-
оналізму, розглядається як один з головних факторів, що обумовлюють формування етики фахівця. Вчені 
виділяють такі типи етичних кодексів: 

– кодекси, які регулюють документ з докладно розробленими правилами, включаючи санкції, перед-
бачені у випадках порушення кодексу (наприклад, контракти); 

– кодекси, які регулюють зобов’язання перед клієнтами, вкладниками, акціонерами, співробітниками 
тощо (соціальні кодекси); 

– кодекси, які включають положення про цінності організації, її філософію та цілі (викладають осно-
ви корпоративної культури) (корпоративні кодекси); 

– кодекси, які визначають міжособистісні стосунки в організації і погоджують інтереси працівників та орга-
нізації (наприклад, угоди, які укладаються між адміністрацією та профспілкою) (професійні кодекси) [3, с. 57]. 

Етичний кодекс може мати будь-яка організація – як велика корпорація, так і нечисленна структура. 
Професійні кодекси виходять із професійної етики і регулюють відносини у професійних спільнотах та ефе-
ктивні для творчих професій. Професійна етика – це конкретно визначений набір моральних норм, який 
слугує керівництвом поведінки в тій чи іншій професійній діяльності [1, с. 112]. 

Керівник, як правило є моральним лідером компанії, задаючи загальний клімат і визначаючи ступінь 
етичності вчинків. Особистий приклад високоморального поводження керівника практично завжди спонукає 
співробітників відповідати новим етичним нормам [2, с. 141]. 

Таким чином, основна проблема формування етики – це формування кадрового потенціалу. Необ-
хідність введення жорстких норм, що регламентують поведінку на підприємствах, стала однією з найбільш 
значущих проблем. Підвищення рівня етики управлінців, шляхом підвищення професійної діяльності, фор-
мування етичних норм, шляхом впровадження в програми підвищення кваліфікації персоналу етичного 
кодексу, є важливою умовою ефективного функціонування сучасних підприємств у країні. 
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ДОСЛІДЖЕННЯ ОЦІНКИ МОТИВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА  
В КОНКУРЕНТНОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

Сьогодні з впевненістю можна сказати, що на багатьох підприємствах України управління персона-
лом традиційно розглядається окремо від обов’язкової мотивації працівників на досягнення якісних показ-
ників діяльності. Але ж працівник, безперечно, може бачити свою участь в реалізації стратегії розвитку ор-
ганізації, усвідомлюючи залежність від її успіху свого добробуту та особистого прогресу. Тобто кожен під-
розділ і кожен працівник через проміжні параметри може бути орієнтований на досягнення кінцевої мети 
організації. Іншими словами, роботи, які він виконує, роблять внесок у досягнення загального результату. У 
цьому випадку конкретна праця кожного працівника буде завжди корисною щодо інтересів організації. 

Щоб досягти ефективного функціювання, на ПАТ “Укрнафта” розроблено ряд заходів через мотива-
цію працівників: 

1. Керівництво сформувало цілі організації “відповідно до функцій та рівнів організації”. 
2. Були встановлені відповідальність та повноваження до кожного працівника і ведеться інформова-

ність про це в межах підприємства через написання посадових інструкцій. 
3. Для розуміння, чи зможуть працівники виконувати поставлені цілі, то проводиться атестація. 
Фінансова криза, спад виробництва та коливання курсу гривні потребують нових підходів щодо мо-

тивації, що робить цю задачу актуальною. 
В роботі наведено результати атестації робітників – надання працівникам додаткових можливостей профе-

сійної реалізації. За підсумками атестації, буде встановлено чи зможуть працівники досягнути цілей організації. 
Підготовка та підвищення кваліфікації працівників носять безперервний характер з урахуванням ці-

лей організації. 
При цьому посадові переміщення керівників та спеціалістів, присвоєння розрядів робітникам, вста-

новлення рівня заробітної плати намагаються пов’язані з результатами навчання і практичного застосу-
вання отриманих знань, умінь та навичок. 

Всі вище перераховані заходи є певним інструментом для мотивації працівників ПАТ “Укрнафта”, 
але необхідно виявити глибокі мотиваційні потреби персоналу з єдиною ціллю – налагодити систему сти-
мулювання, яка направлена на задоволення виявлених мотиваційних потреб працівників. 

Мотиваційний потенціал, як відомо, означає мати мотивованих працівників, орієнтованих на досягнення 
цілей підприємства. Визначення мотиваційного потенціалу підприємства включає два етапи. Перший етап поля-
гає у виявленні мотиваційних потреб працівників, другий – у вимірі ступеня задоволеності виявлених потреб. 

Оцінимо мотиваційний потенціал ПАТ “Укрнафта”. 
Для здійснення першого етапу розглядається можливість використання такого інструментарію, яким 

є мотиваційний профіль. Цей профіль визначається за допомогою виявлення у працівників їх ставлення до 
мотиваційних факторів, серед яких фактор матеріального характеру є лише одним з дванадцяти. 
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Перелік дванадцяти факторів мотивації з поясненням їх сутності представлений в таблиці 1. 
Таблиця 1 

Фактори мотивації працівників ПАТ “Укрнафта” 
п/п Мотиваційні фактори Сутність мотиваційних факторів 
1 Високий заробіток Потреба мати високу заробітну плату, матеріальні винагороди, набір пільг та надбавок 
2 Фізичні умови праці Потреба мати прекрасні умови праці та комфортне навколишнє середовище 
3 Структурування роботи Потреба мати чітко структуровану роботу, встановлені правила та директиви її виконання 
4 Соціальні контакти Потреба спілкуватися з широким колом людей, мати тісні стосунки з колегами 
5 Стійкі взаємовідносини Потреба формувати і підтримувати довгострокові стабільні стосунки з невеликим колом колег 
6 Визнання Потреба в тому, щоб оточуючі цінували досягнення та успіхи індивідуума 
7 Прагнення до досягнень Потреба ставити для себе складні цілі та досягати їх 
8 Влада і впливовість Прагнення керувати іншими, прагнення до конкуренції та впливовості 
9 Різноманітність і зміни Потреба в постійних змінах, бажання постійно бути готовому до дій 

10 Креативність Бажання бути постійно думаючим працівником, відкритим до нових ідей 
11 Самовдосконалення Потреба в самовдосконаленні та розвитку як особистості 
12 Цікава та корисна робота Потреба мати суспільно корисну роботу 

 
Сама технологія виявлення цих факторів для кожного працівника пов’язана зі спеціальним тесту-

ванням. Коли працівник відповідає на запитання тесту, він виражає свою думку з приводу того, який з цих 
факторів для нього є значущим за інший через кількість балів, а який менш значніший для нього. 

Результати опитування працівника ПАТ “Укрнафта” можна виразити діаграмою, яка наведена на рис. 1. 
 

 
РИС.1. МОТИВАЦІЙНИЙ ПРОФІЛЬ ПРАЦІВНИКА ПАТ “УКРНАФТА” 

 
Звичайно, в питаннях мотивації потрібно працювати з кожною людиною окремо. Але значення моти-

ваційного потенціалу підприємства може дати чітку характеристику роботі керівництва зі своїм персона-
лом, а особливо: на скільки персонал мотивований для досягнення цілей підприємства. 

Таким чином, було встановлено що мотиваційну систему трудової діяльності ПАТ “Укрнафта”, необ-
хідно доповнити впровадженням цілого ряду мотиваційних заходів. Адже мало мати кваліфікованих фахів-
ців, треба зацікавити їх ефективно реалізовувати свій потенціал. 

Розвиваючи традиційні технології підбору та атестації персоналу з обрахуванням сучасних підходів 
для забезпечення підприємств кваліфікованими кадрами, необхідно будувати механізм послідовного під-
вищення мотиваційного потенціалу працівників на основі виявлення їх мотиваційних потреб. 
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ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ КУЛЬТУРИ  
ТА КОРПОРАТИВНОГО ДУХУ ОРГАНІЗАЦІЇ 

У сучасному світі необхідність використання організацією елементів корпоративної культури та ви-
ховання корпоративного духу працівників з метою підвищення мотиваційної складової постійно зростає. Це 
пов’язано с тим, що корпоративна дозволяє в сучасних умовах вирішити низку проблем, які виникають в 
організаціях, і позитивно впливає на ефективність функціонування підприємств. Саме вивчення даного 
явища дозволяє зрозуміти основні уявлення, цінності, очікування, що поділяються більшістю співробітників 
організації, а також традиції і правила, що існують у ній. 

Розкриття значення корпоративної культури для успіху організації сприяли дослідженню як зарубіж-
них так і вітчизняних вчених, Проте, не зважаючи на вагомий внесок, воно так і залишається недостатньо 
висвітленим з наукової точки зору. 

На сьогоднішній день існує три рівні корпоративної культури. Перший рівень (внутрішній) рівень визна-
чається прихованими атрибутами. Це правила поведінки працівників, неписані правила взаємин працівників 
компанії, їхні цінності та переконання. Другий рівень (базовий) визначається офіційно прийнятими принципа-
ми компанії. Це місія організації, кодекс компанії тощо. Третій рівень (зовнішній) проявляється через фірмову 
символіку, корпоративні дії, в яких прописані моральні дії компанії на шляху до розвитку й успіху. 
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На жаль, ставлення до корпоративної культури в Україні неоднозначне. Більшість керівників є при-
хильниками досягнення результатів шляхом “витисканням соків” з підлеглих без відповідних компенсацій. 
По-перше, така культура орієнтована не на досягнення успіхів і цілей, а на відносини між працівниками. 
По-друге, зіткнення різних типів особистостей сприяє виникненню конфліктних ситуацій, що заважає досяг-
ненню корпоративних цілей. 

Цікавим для дослідження є те, як відбуваються зміни корпоративної культури в українських органі-
заціях. Основними принципами стали: 

– заміна авторитарного стилю управління на демократичний; 
– впровадження преміальної системи, у тому числі за особисті досягнення, навчання кадрів; 
– нова інтерпретація традицій, історії, звичаїв культури організації; 
– інформування працівників на всіх рівнях тощо. 
З метою поширення позитивної практики корпоративної культури, організаціям необхідно проводити 

тренінги для навчання персоналу, проводити співбесіди, побудовані на різноманітних психологічних тестах. 
Саме корпоративна культура дає змогу працівникам більш згуртовано йти до поставлених цілей. 
Таким чином, культура та корпоративний дух – вагомій фактор, який впливає на підвищення ефективно-

сті роботи трудового колективу і всієї організації. Задля розвитку корпоративної культури необхідно мати чітко 
встановлені завдання цілі та кодекс взаємин, якого працівники мусять дотримуватися обов’язково. 
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ОСОБЛИВОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ ПРАЦІ  
ТА ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ НА ПІДПРИЄМСТВІ В КРИЗОВИХ УМОВАХ 

Організація праці та заробітної плати визнається однією з найбільш важливих сфер підприємства, 
здатного багаторазово підвищити її ефективність. Сутність організації праці полягає у встановленні органі-
заційно-економічних, соціально-психологічних і правових відносин суб’єкта й об’єкта управління. В основі 
цих відносин лежать принципи, методи і форми впливу на інтереси, поводження і діяльність працівників з 
метою максимального їх використання. 

Однак, значні зміни, наявність кризової ситуації в соціальній, економічній, політичній сферах України од-
ночасно як розширюють можливості, так і створюють серйозні обмеження для кожної людини, стабільності її 
існування і зростання. Ці проблеми та негативні явища суттєво впливають на діяльність та функціонування під-
приємств. Саме тому постає актуальне питання ефективної організації праці та заробітної плати в період кризи. 

Антикризова організації праці та заробітної плати в таких умовах покликане врахувати цілий спектр 
питань адаптації співробітника до зовнішніх і внутрішніх умов функціонування і розвитку організації. Анти-
кризова організація праці та заробітної плати передбачає не лише формальну організацію роботи з персо-
налом (планування, відбір, підбір, розстановку), але і сукупність чинників соціально-психологічного, етично-
го характеру – демократичний стиль управління, дбайливе ставлення до потреб людини, врахування її 
індивідуальних особливостей. Особлива увага повинна приділятися аналізу мотиваційних установок, вмін-
ню їх формувати і направляти відповідно до завдань, що постають перед організацією. 

Нові завдання не можуть бути успішно вирішені традиційними кадровими службами. У багатьох, і 
перш за все великих, організаціях створюються нові служби, системи управління персоналом. Система 
антикризового управління персоналом є сукупністю підсистем загального і лінійного керівництва, рядом 
функціональних підсистем, що спеціалізуються на виконанні однорідних функцій і зв’язків між ними. 

Структура системи організації праці та заробітної плати залежить від масштабів організації, її тери-
торіального розташування, характеру діяльності і інших чинників. У малих і середніх фірмах одна підсис-
тема може виконувати функції декількох функціональних підсистем, в передкризових і кризових умовах 
діяльності організації можуть бути скасовані одні підсистеми і створені інші з набором нових функцій, мож-
ливі і інші структурно-функціональні перетворення. 

Іншим стратегічним напрямом антикризової організації праці та заробітної плати є розробка і вдоскона-
лення професіограм, тобто визначення комплексу якостей, якими повинен володіти співробітник, що претендує 
на дану посаду. В основі професіограм, або моделей посад, лежить облік майбутніх потреб в персоналі тієї або 
іншої кваліфікації і професії, які можуть виникнути у зв’язку з орієнтацією організації на нову стратегію розвитку. 

У цілому, концепція антикризової організації праці та заробітної плати спонукає керівників організації зо-
середжуватися на стратегічних, перспективних напрямах роботи з персоналом, таких, як: масова перекваліфі-
кація співробітників організації у зв’язку з переходом на нові технології; омолоджування кадрів шляхом залучен-
ня молодих фахівців і стимулювання дострокового виходу на пенсію осіб, що не “вписуються” в систему нових 
вимог і не здатних освоїти сучасні методи роботи; розробка принципів працевлаштування співробітників при їх 
масовому вивільненні; залучення широких прошарків працівників до участі в управлінні організацією. 
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МОТИВАЦІЯ ПЕРСОНАЛУ НА ПІДПРИЄМСТВАХ В КРИЗОВИХ УМОВАХ 

В умовах кризового стану ресурси підприємства обмежені, тому керівники підприємств мають звер-
нути увагу на найголовніший, як ми вважаємо, ресурс – людський. Потрібно мотивувати персонал для його 
ефективної роботи, що вимагає дослідження відповідного мотиваційного інструментарію. 

Сучасні ринкові умови господарювання, які характеризуються невизначеністю, динамічністю, ризиковані-
стю, підвищенням інтенсивності конкурентної боротьби, зумовлюють зміщення акцентів на управління персона-
лом підприємства, зокрема його мотивацію. Персонал є стратегічним ресурсом підприємства, для забезпечення 
результативності його роботи в довгостроковій перспективі необхідні відповідні механізми управління. 

Мотиваційні процеси досліджували відомі іноземні вчені: А. Маслоу, Ф. Герцберг, Д, Мак Клелланд 
та інші. Незважаючи на наявність значної кількості досліджень даної проблеми, залишаються актуальними 
питання мотивації трудової діяльності у сучасних умовах господарювання, особливо враховую процеси, що 
відбуваються в економіці України. 

Метою цієї статті є поглиблення теоретико-методологічних засад мотивації як ключової функції 
управління та розробка пропозицій щодо впровадження та удосконалення нематеріальної та матеріальної 
мотивації персоналу в умовах кризи. 

Поняття “мотивація” трактується з позицій різних концепцій: це сукупність об’єктивних і суб’єктивних 
факторів; стан особи; внутрішні та зовнішні рушійні сили; процес спонукання; управлінська діяльність; су-
купність мотивів тощо. Узагальнення наведених визначень дозволяє зробити висновок, що мотивація яв-
ляє собою сукупність внутрішніх і зовнішніх рушійних сил, що спонукають людину до діяльності, визнача-
ють тип її поведінки, орієнтують на досягнення поставлених цілей. 

До сучасних концепцiй мотивацiї, які засновані на результатах психологiчних дослiджень, належать 
змiстовнi та процесуальнi тeopiї. 

3містовні теорії мотивації грунтуються на внутрiшнiх спонуканнях, якi змушують людину дiяти саме так, а 
не iнакше, визначають структуру потреб людини i виявляють серед них такi, що мають прiоритетне значення. 

Процесуальнi теopії мотивацiї базуються на факторах поведiнки людей з урахуванням їхньoгo 
сприйняття, пiзнання та набутого досвіду. Вони зосереджуються швидше на розумових чинниках iндивiдiв, 
нiж на їх потребах. Робиться спроба формувати чи впливати на працiвника мотивацiйною дiєю, а не задо-
вольняти потреби через систему стимулiв або винагород. Цi теорії не є взаємовиключними, навпаки, вони 
доповнюють i пiдсилюють одна одну. 

Отже, сучасні теорії мотивації тісно пов’язані з результатами психологічних досліджень. Ці теорії ак-
тивно використовуються на практиці. Проте жодна з цих теорій не підкріплена механізмом реалізації. 

Однією з найважливіших форм мотивації персоналу підприємств та організацій є матеріальне сти-
мулювання праці, яке являє собою процес формування і використання систем матеріальних стимулів праці 
та розподілу заробітної плати відповідно до дії закону розподілу за кількістю і якістю праці. 

Основною заробітною платою визнається винагорода за виконувану роботу відповідно до встанов-
лених норм праці (норми часу, виробітку, обслуговування, посадові обов’язки). Вона встановлюється у ви-
гляді тарифних ставок і відрядних розцінок для робітників і службовців. Додатковою заробітною платою є 
винагорода за працю понад встановлені норми, трудові успіхи та винахідливість і особливі умови праці. 

Оскільки в умовах кризи матеріальні ресурси обмежені, мотивувати персонал необхідно нетради-
ційними методами. Нематеріальна мотивація спрямована на підвищення лояльності співробітників до ком-
панії одночасно зі зниженням витрат на компенсацію співробітникам їх трудовитрат. 

До видів нематеріальної мотивації відносять організацію навчання для персоналу та підвищення 
кваліфікації. Це тренінги, семінари, освітні програми. Тут важливо не прогадати з тренерами та тематикою. 

Також має велике значення престиж та стабільність самої фірми, тому працівники так полюбляють 
міжнародні компанії з гучними брендами. Не останню роль відіграє і назва посади, яка сама по собі може 
бути дуже ефективною мотивацією. 

Менш відомим способом мотивувати працівників є фіксація досягнень. Її можна втілити за допомогою 
“дошки пошани” з визначенням найкращого працівника місяця (року) того чи іншого відділу. Такий крок не варту-
ватиме компанії нічого, але посилить професійну конкуренцію та активує бажання “виділитися з натовпу”. 

Важливим для працівника може бути і сам простір офісу та організація робочого місця. Адже значно 
приємніше працювати у центрі міста у світлому чистому приміщенні, аніж на околиці з гіршими умовами, 
нехай і за вищу винагороду. 

До способів нематеріальної мотивації відносять також і причетність до прийняття рішень, тобто працівник 
повинен відчувати, що має право голосу. Цей спосіб можна втілити у вигляді нарад, опитувань, голосувань тощо. 

Не слід забувати про проведення конкурсів професійної майстерності, нагородження переможців 
відзнаками та грамотами. Друк бланків коштуватиме компанії копійки, затее така нагорода корпоративний 
дух підтримає неабияк. 

Звичайно, працівникам приємно буде отримати і дещо більш відчутне: місячний проїзний квиток, 
іменні канцтовари, квитки у кіно, можливість безкоштовно відвідувати фітнес-центр або що. Спільний кор-
поративний відпочинок з коллегами сприятиме кращому взаєморозумінню та об’єднанню колективу. 

Звичайно,методи мотивації не можна застосовувати навмання, адже різні групи працівників не мо-
тивуютьсяоднаково. 

Важливою складовою мотиваційного процесу в умовах кризи є нематеріальна мотивація. Вона являє со-
бою цілісний комплекс управлінських заходів для досягнення цілей підприємства, що базуються на принципах 
соціального партнерства і сприйняття працівниками загальноорганізаційних принципів, відповідальності та пріо-
ритетів. Головним мотиваційним засобом залишається заробітна плата, яка не тільки визначає реальний рівень 
життя робітника, але й безпосередньо впливає на продуктивність праці. Для посилення мотиваційного впливу 
на персонал підприємства слід більше уваги приділяти поєднанню матеріальної та нематеріальної мотивації. 
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ПРОБЛЕМИ В ПРИЙНЯТТІ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ 

В Україні відбуваються істотні зміни в управлінні виробництвом, переглядаються процеси прийняття управ-
лінських рішень. Ускладнення проблем,  які стоять перед керівником у всіх сферах його діяльності, призводить до 
підвищення відповідальності за рівень господарювання у конкурентному середовищі і пошуку раціональніших під-
ходів щодо прийняття управлінських рішень.  Прийняття рішень є невід’ємною частиною щоденної роботи керівника. 

Управлінські завдання вирішувати простіше, проблеми – складніше. Процес знаходження зазвичай 
називається “усуненням проблеми”. За законом Парето менеджери вирішують 20% проблем, які забезпе-
чують 80% загального результату і 80% завдань, що дають інші 20%. Тому вважається, що завдання, осо-
бливо повторювані, менеджер повинен вирішувати дуже швидко, щоб залишався час на обдумування по-
точних і запобігання майбутніх проблем. 

Кожна корпорація насправді приймає величезну кількість рішень, оскільки існує багато зарубіжних від-
ділень і численна кількість видів продукції і послуг, по кожному з яких може прийматись одночасно кілька рі-
шень, що можуть суперечити одне одному. Наприклад, у 90-ті роки подібні помилки в компанії Whistler, найбі-
льшого у США виробника радіолокаційних станцій – дочірньої фірми міжнародної корпорації Dynatech, при-
звели до різкого зниження якості. У зв’язку з різким зростанням вимог замовників до радарів і постійними змі-
нами технології виробництва чверть продукції було забраковано. У той же час на підприємстві накопичилось 
понад 2 млн. бракованих деталей і непотрібних комплектуючих, що призвело до зміни вищого управлінського 
персоналу, який зайнявся пошуком досконалішої системи прийняття рішень у сфері якості продукції. 

Не кожне управлінське рішення призводить до очікуваних результатів. Це трапляється через помилки,  
допущені у процесі підготовки рішень  (поспішність,  зумовлена дефіцитом часу;  неправильне витлумачення 
фактів;  розгляд лише позитивних варіантів тощо) та ігнорування особливостей взаємодії працівників. Тому, 
приймаючи управлінські рішення, керівник повинен спиратися не лише на власний досвід, інтуїцію та логіку, а й 
на наукові дослідження у цій сфері. Прийняття ефективних рішень є певною мірою мистецтвом.  Чим складніша 
та відповідальніша ситуація, у якій відбувається прийняття управлінського рішення, тим чіткіше проявляється 
майстерність професійної діяльності керівника. Саме мистецтво керівника є запорукою кваліфікованого вирі-
шення проблеми, раціональної ініціативи, конструктивних дій у нестандартних ситуаціях, вибору найоптималь-
ніших із альтернатив, пошуку більш ефективних шляхів та засобів досягнення поставлених цілей. 
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СУТНІСТЬ ТА РОЛЬ БІЗНЕС-ПЛАНУВАННЯ НА СУЧАСНОМУ ПІДПРИЄМСТВІ 

При всьому різноманітті форм бізнесу існують основи, обов’язкові практично для всіх областей комерцій-
ної діяльності, опора на які необхідна для своєчасної підготовки до потенційних труднощів і зниження ризику 
підприємництва. Для ефективного функціонування власного підприємства необхідно точно знати свої потреби 
на перспективу у всіх ресурсах: матеріальних, трудових, інтелектуальних, фінансових. Важливо передбачити 
джерела їх отримання, вміти виявляти ефективність використання ресурсів в процесі функціонування підприєм-
ства. Великий досвід зарубіжних і вітчизняних підприємств доводить, що недооцінка планування підприємниць-
кої діяльності або його некомпетентне здійснення призводять до величезних економічних втрат. 

Бізнес-план – це письмовий документ, у якому викладено сутність підприємницької ідеї, шляхи й за-
соби її реалізації та охарактеризовано ринкові, виробничі, організаційні та фінансові аспекти майбутнього 
бізнесу, а також особливості управління ним [2, с. 36]. 

У ринковій системі господарювання бізнес-план виконує дві найважливіші функції: зовнішню (озна-
йомити різних представників ділового світу із сутністю та основними аспектами реалізації конкретної під-
приємницької ідеї) та внутрішню (опрацювати механізм самоорганізації, тобто цілісну, комплексну систему 
управління реалізацією підприємницького проекту) [3, с. 49]. 

Бізнес-плани можна класифікувати за певними ознаками: за сферою бізнесу (виробництво, будівни-
цтво, роздрібна та оптова торгівля, надання послуг, посередницька діяльність тощо); за масштабами біз-
несу (великий, середній, малий); за характеристиками продукту бізнесу (традиційний, принципово новий, 
виробничо-технічного чи споживчого призначення). 

У процесі розробки бізнес-плану виділяють три стадії: початкову, підготовчу, основну. У структурі бі-
знес-плану, як правило, виділяють такі складові: титульний аркуш; зміст бізнес-плану; резюме; галузь, фір-
ма та її продукція (послуги); дослідження ринку; маркетинг-план; виробничий план; організаційний план; 
оцінка ризиків; фінансовий план; додатки [1, с. 107]. 

Ключовим розділом бізнес-плану є фінансовий план. Головна мета фінансового плану – узагальни-
ти основні положення всіх попередніх розділів бізнес-плану, зводячи їх в одне ціле у вартісній формі, та 
обґрунтувати доцільність реалізації даного підприємницького проекту з економічного погляду. Особливий 
інтерес до фінансового плану пов’язаний з тим, що в ньому: узагальнюються у вартісній формі результати 
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розробки решти розділів бізнес-плану; кількісно визначається потреба даного бізнесу в інвестиціях; обґру-
нтовується висновок щодо економічної доцільності реалізації підприємницького проекту. 

Отже, сучасні темпи зміни і нарощування обсягів знань настільки великі, що планування представ-
ляється єдиним способом реального прогнозування майбутніх проблем і можливостей. Планування забез-
печує також основу для прийняття ефективних управлінських рішень. Коли відомо, чого організація хоче 
досягти, легше знайти найбільш відповідні дії. Планування сприяє зниженню ризиків при прийнятті рішень. 
Приймаючи обґрунтовані планові рішення, керівництво зменшує ризик помилок, обумовлених помилковою 
або недостовірною інформацією про можливості підприємства або про зовнішню ситуацію. Планування 
служить для формулювання і досягнення ключових цілей у рамках організації. 
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РОЛЬ БІЗНЕС-ПЛАНУВАННЯ В ОРГАНІЗАЦІЇ ЕФЕКТИВНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 

Виникнення будь-якої підприємницької ідеї (створення нового бізнесу чи вдосконалення діяльності 
вже наявного) ставить багато різноманітних питань: хто виступає як конкретний споживач, яким є ринок 
продукту підприємства, які кошти необхідні для реалізації проекту, чи виправдовує себе проект економічно 
тощо. Для отримання відповідей на ці запитання складається бізнес-план. Він є спеціальним інструментом 
менеджменту, що використовується в сучасній ринковій економіці незалежно від масштабів, сфери діяль-
ності і форми підприємництва. 

В ринковій економіці бізнес-план є робочим документом, який використовується в усіх сферах підпри-
ємництва. Він описує процес функціонування підприємства, показує, яким чином його керівник планує досягти 
поставленої цілі та виконання визначених завдань, у першу чергу, щодо підвищення прибутковості діяльності. 

Добре розроблений бізнес-план сприяє завоюванню підприємством нових і розширення існуючих 
позицій на ринку, де вона функціонує, складати перспективні плани свого розвитку, концепції виробництва 
нових товарів і послуг та вибирати раціональні способи їх реалізації. Призначення бізнес-планування перш 
за все випливає із його мети, а саме: 

– визначення рівня життєспроможності та стійкості підприємства; 
– виявлення сильних та слабких сторін організації; 
– конкретизація стратегії розвитку через систему кількісних і якісних показників; 
– забезпечення підтримки інвесторів та акціонерів; 
– зниження і передбачення ризиків підприємницької діяльності; 
– викладення системи доказів, які переконують інвестора у вигідності проекту; 
– розвиток перспективного (стратегічного) погляду на підприємство та його ринкове середовище, 

шляхом одержання вагомого досвіду планування. 
Розробка будь-якого бізнес-плану вимагає систематичної роботи з метою максимального досягнен-

ня запланованих результатів при дотриманні установлених термінів, фіксованих витрат і визначених вимог 
до якості. Перед початком роботи із складання бізнес-плану необхідна ключова інформація, яка допомагає 
зрозуміти бізнес-ідею. 

Для того щоб уникнути помилок при складанні бізнес плану, і для того щоб він був максимально 
ефективний необхідним виявляється: 

– встановлення пріоритетності довгострокових цілей над короткостроковими. Як правило це є одні-
єю із основних проблем, оскільки підприємець прагне за максимально короткий строк вирішити всі накопи-
чені проблеми на підприємстві; 

– прийняття на посаду менеджера такої особистості, яка могла б приймати обґрунтовані і зважені рішення; 
– усунення суперечностей між керівниками і фахівцями із планування діяльністю. 
Таким чином, на сучасних підприємствах бізнес-планування виступає як процес вибору цілей та рі-

шень для досягнення конкретних завдань господарювання тактичного або оперативного характеру. При 
цьому він спрямований на отримання об’єктивної оцінки діяльності підприємства, і в той же час є інструме-
нтом проектно-інвестиційних рішень. 
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РОЛЬ ПЛАНУВАННЯ В ОРГАНІЗАЦІЇ ЯК ОДНІЄЇ З ФУНКЦІЙ МЕНЕДЖМЕНТУ 

Планування є першою функцією управління, яка передує іншим управлінським функціям і визначає 
їх сутність. Планування залежить від ефективного аналізу зовнішнього середовища, об’єктивного оціню-
вання власних позицій, потребує спільних зусиль та участі всіх складових організацій. Також ця функція 
передбачає вибір мети, розробку шляху її досягнення та просування ним. 

Розглядаючи планування у вузькому розумінні, його можна визначити як систематизовану підготовку 
рішень. Планування, з цієї точки зору, означає системну підготовку до формування майбутнього стану під-
приємств. Головне завдання планування полягає у підвищенні ефективності діяльності підприємства шля-
хом цільової орієнтації та координації всіх процесів, виявлення ризиків і зниження їх рівня, підвищення гну-
чкості й адаптованості до змін. 

Деякі організації можуть досягти певного рівня успіху, не спрямовуючи зусилля на формальне пла-
нування. Організація, що створює плани, може потерпіти невдачу через помилки в організації, мотивації і 
контролі. Тим не менше, формальне планування може створити ряд важливих і часто істотних сприятливих 
чинників для організації. 

Оперативний план має розроблятися з урахуванням поточних змін на ринку. Регулярність і послідо-
вність у розробці оперативного плану організації – ключ до стабільного функціонування організа-
ції. Стратегічний план повинен розроблятися швидше з точки зору перспективи всієї організації, а не конк-
ретного працівника. На приватних підприємствах засновник підприємства може поєднувати особисті плани 
зі стратегією організації. Щоб ефективно конкурувати в сьогоднішньому світі бізнесу, організація повинна 
постійно займатися збором величезної кількості інформації про галузь, ринок, конкуренцію і інші чинники. 

Стратегічний план надає підприємству визначеність, індивідуальність, що дозволяє йому залучати 
певні типи працівників, і, в той же час, не залучати працівників інших типів. Цей план відкриває перспективу 
для організації, яка направляє її співробітників, залучає нових працівників і допомагає продавати вироби 
або послуги. Нарешті, стратегічні плани повинні бути розроблені так, щоб не тільки залишатися цілісними 
протягом тривалих періодів часу, але і бути досить гнучкими, щоб при необхідності можна бути здійснити їх 
модифікацію і переорієнтацію. 

У цілому, не використовуючи планування, організації в цілому і окремі фахівці будуть позбавлені чіткого 
способу оцінки цілей або напрямів розвитку підприємства. Процес планування є інструментом, що допомагає в 
прийнятті управлінських рішень, завдання якого полягає у забезпеченні нововведення і змін в організації. Пла-
нування є основною ланкою та організаційним початком всього процесу реалізації цілей підприємства. 
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СТРАХУВАННЯ ЯК МЕТОД УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ  
ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Промисловий комплекс України можна вважати однією з важливіших ланок у забезпеченні безпере-
рвного процесу виробництва та реалізації товарів, а кількість промислових підприємств в Україні досить 
велика (12,4% від загальної кількості у 2014 році). Проте, під час здійснення фінансово-господарської дія-
льності, особливо в період кризи, під дією багатьох негативних факторів, деякі з яких, навіть при наявності 
налагодженої системи управління неможливо спрогнозувати, промислові підприємства стикаються із ризи-
ками, основними характеристиками яких є ймовірність та випадковість настання. 

В залежності від основної причини виникнення виділяють природні, екологічні, політичні, транспорт-
ні, комерційні, майнові, виробничі, фінансові та ризики відповідальності [2, с.59]. 

Серед основних методів нейтралізації ризиків виділяють наступні: уникнення ризику, лімітація кон-
центрації ризику, хеджування, диверсифікація, розподіл ризиків, самострахування, страхування [1, с.319 – 
320]. Дослідивши їх, вчені прийшли до висновку, що найбільш прийнятними для українських підприємств є 
такі методи як самострахування та страхування, адже для того щоб звести ризики до нуля підприємство 
готово заплатити. Для промислових підприємств України найбільш актуальними є такі види страхування як: 

– майнове страхування, оскільки вартість основних та оборотних фондів, виробничих комплексів 
та незавершеного будівництва становить значну частку майна підприємства, яку воно не в змозі самостій-
но і швидко відновити у разі втрати для продовження здійснення фінансово-господарської діяльності, що в 
свою чергу призведе до необхідності залучення кредитів або банкрутства підприємства; 

– страхування фінансових збитків (неплатоспроможності, банкрутства, перерв у виробництві та 
ін.), що потребує ретельного дослідження для більш розповсюдженого застосування на українському стра-
ховому ринку враховуючи досить скрутний фінансовий стан промислових підприємств (фінансовий резуль-
тат підприємств промисловості України до оподаткування становить -166414,0 млн. грн. порівняно з пози-
тивними показниками протягом 2010 – 2013 років); 

– страхування цивільної відповідальності підприємства (за забруднення навколишнього середовища, 
за невиконання умов договору, за спричинення шкоди внаслідок неякісних товарів, послуг та ін.). Зокрема 
питанню забруднення навколишнього середовища промисловими підприємствами приділяється значна увага 
урядом країни, що розробив програму національної екологічної політики, викладену у Законі України “Про 
основні засади (стратегію) державної екологічної політики України на період до 2020 року”, науковцями та 
самими підприємствами, адже станом на 2014 рік Україна знаходилася на 95 місті серед 178 аналізованих 
країн за результатами аналізу індексу екологічної ефективності (Environmental Performance Index); 
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– особове страхування працівників підприємства (медичне страхування працівників за рахунок під-
приємства, працівників з небезпечними умовами праці та ін.). Цьому виду страхування на підприємствах 
приділяється значна увага оскільки трудові ресурси підприємства є одними з найбільш унікальних: втрату 
висококваліфікованих працівників та управлінців досить важко відновити, а висока плинність робітників 
може негативно вплинути на налагоджений процес виробництва, тож охорона і поліпшення умов праці є 
необхідною умовою ефективної фінансово-господарської діяльності підприємства. 

Кожен з зазначених видів промислового страхування має чимале значення, особливо для великих 
підприємств, що планують розширювати обсяги виробництва продукції і підвищувати прибутковість, більш 
ефективно керувати грошовими потоками, не спричиняючи дестабілізації фінансового циклу внаслідок не-
передбаченого негативного впливу на матеріальні, фінансові чи трудові ресурси. 

Застосування страхування як методу управління ризиками діяльності промислових підприємств по-
требує достатнього рівня розвитку страхового ринку України (наявність законодавчо встановлених норм, 
готовність страховиків надати відповідні послуги, наявність у підприємств вільних коштів на виплату стра-
хових внесків та довіри страховикам). 

Підсумки діяльності страхових компаній України свідчать про зменшення їх кількості у 2014 році по-
рівняно з 2013 на 6,14% (25 компаній), що може бути пов’язано із загальної кризовою ситуацією, через що 
у підприємств бракує коштів не тільки на страхування, а й на забезпечення своєї поточної діяльності, про 
що свідчить зменшення кількості чистих страхових премій за аналізовані періоди на 13,7% (з 21 551,4 млн. 
грн. у 2013 році до 18 592,8 млн. грн. у 2014 році). Проте кількість чистих страхових виплат у 2014 році збі-
льшилась на 326,4 млн. грн. і майже досягла рівня 2012 року, що є позитивною тенденцією, адже підвищує 
ступінь довіри до страховиків. У структурі чистих страхових премій за видами страхування відбулись на-
ступні зміни: страхування майна складає 11% (обсяг чистих страхових премій зменшився на 17,9% порів-
няно з 2013 роком), страхування фінансових ризиків 10,9% (обсяг чистих страхових премій зменшився на 
15,9%), страхування відповідальності перед третіми особами 3,6% (обсяг чистих страхових премій змен-
шився на 35%). У структурі чистих страхових виплат страхування майна складає 3,5% (обсяг чистих стра-
хових виплат збільшився на 25%), страхування фінансових ризиків – 0,9% (обсяг чистих страхових виплат 
зменшився на 53,4%). Загальна тенденція щодо видів страхування, які використовуються промисловими 
підприємствами негативна, про що свідчать зменшення чистих страхових премій і виплат. 

Таким чином, в умовах нестабільності та обмеженості фінансовими ресурсами промислові підприємс-
тва мають максимально ефективно використовувати наявні ресурси та забезпечувати процес відтворення 
виробництва, що спонукає їх шукати найбільш раціональні методи управління ризиками. Окрім управління 
ризиками, до структури планування, повинен входити процес фінансування нейтралізації ризиків, який є ба-
зою складання ризик плану. Фінансування заходів щодо зниження ризиків зменшує вірогідність несприятли-
вих ситуацій або обмежує збиток у разі їхнього настання [1]. Тож перед страхуванням ризиків підприємство 
має провести їх аналіз та оцінку з метою урахування всіх ризиків, вибору необхідного методу керування, та в 
разі застосування страхування – оцінки раціональності сплати встановленої суми страхової премії. 
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УПРАВЛІНСЬКА ЕТИКА, ЇЇ СКЛАДОВІ ТА ЗНАЧЕННЯ ДЛЯ ДІЯЛЬНОСТІ ОРГАНІЗАЦІЇ 

В ситуації, коли відбувається становлення найважливіших підсистем –соціально-економічної, полі-
тичної, соціокультурної, – етичні норми і принципи також знаходяться в процесі становлення і можуть роз-
глядатися як перехідні. На сьогодні вони являють собою конгломерат стереотипів поведінки, що перейшли 
з епохи тоталітарної і авторитарної економіки, що були запозичені із західної ділової культури, і власних 
“правил гри”, які ще тільки формуються. 

Невисокий рівень етики бізнесу в Україні не в останню чергу є наслідком недостатньої уваги до ети-
чних аспектів становлення підприємництва перш за все з боку держави, яка покликана створити цілісну і 
струнку систему законів і нормативних актів. 

З одного боку, в середовищі підприємців розвиваються форми контактів, прийняті в сучасному діло-
вому світі: відповідальність, обов’язковість, обґрунтований ризик тощо. З іншого боку, не маючи гарантій 
стабільності законодавства в сфері бізнесу, відчуваючи недоброзичливість з боку різних владних структур, 
підприємці змушені діяти по правилах, відмінних від правил цивілізованого бізнесу. 

Цікава інтерпретація ще одного дослідника – М. Мацковського. На його думку, основна маса підпри-
ємців не бажає встановлювати собі етичні межі, оскільки сама держава поки що не створює умови, що ро-
били б “моральний” бізнес вигіднішим за “неморальний”. Бізнес має бути моральним не тому, що в усьому 
необхідно додержуватися етичних норм. Просто моральний бізнес приносить більший прибуток. 

Вже зовсім конкретну картину ціннісних орієнтацій сьогоднішніх бізнесменів вимальовує економіст А. Лі-
вшиць, посилаючись на соціолога М. Урнова. Він наводить такі дані: більшість керівників нашого приватного 
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сектора виступають за жорстку систему соціальних гарантій, коли вона поширюється не на всіх, а тільки на тих, 
хто не може працювати. 63% менеджерів приватного сектора беруть за основу економічну ефективність, вва-
жаючи абсолютно зайвою турботу про справедливий розподіл багатства, 66% управлінців керуються виключно 
приватними інтересами, 55% вбачають у соціальній нерівності абсолютно нормальне явище. Тільки 9% стурбо-
вані тим, як їх діяльність вплине на добробут суспільства, лише 2% виступають проти соціальної нерівності. 

Етика бізнесу в Україні – складне і суперечливе явище тому, що в бізнесі переплітаються різні наці-
ональності, погляди, принципи, які по своєму сприймають ситуацію і що може легко призвести до конфлікт-
ної ситуації. Зараз ця суперечність особлива загострена на тлі збройного конфлікту на сході країни та ане-
ксії Криму. Але знання базових, елементарних правил поведінки в діловому спілкуванні можуть бути доб-
рим початком для успішного укладання ділової угоди. 

У цілому, дослідження питань етики бізнесу для всіх країн і особливо для країн, які змінюють свої 
економічні системи є важливим питанням. Адже поведінка в сфері бізнесу впливає не тільки на взаємовід-
носини між країнами, а й на добробут та рівень життя населення. Бізнес часто виявляється першим конта-
ктом між країнами та призводить до соціальних та економічних змін у державі. 
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НАУКОВО-ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ  
ТА МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ 

Бобир О. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д. держ. упр., професор Мордвінов О. Г. 

ФОРМУВАННЯ РИНКОВОГО ОБОРОТУ ЗЕМЛІ В УКРАЇНІ 

Проблематика регулювання ринку земель належить до числа найбільш важливих сфер державної 
економічної політики. Вона впливає практично на усі сфери суспільно-економічного життя – від виробницт-
ва сільськогосподарської продукції до збереження ландшафтного різноманіття. При цьому сучасне земле-
користування в Україні носить відбиток колишніх радянських екстенсивних методів господарювання, а аг-
рарна сфера все ще залишається “заповідником” неринкових методів управління, законодавчих обмежень 
права приватної власності тощо. Землеємність вітчизняної промисловості є однією із найвищих у Європі. 
Значна кількість суперечностей спостерігається у питаннях збереження територій, що виконують важливі 
екосистемні функції тощо. 

Нині є очевидним, що проблема запровадження сталого землекористування в Україні потребує по-
дальшого посилення дієвості державного регулювання ринкових земельних відносин. Важливим завдан-
ням щодо активізації економічної активності та розвитку бізнесу в країні є створення умов для якомога по-
внішого і безперешкодного забезпечення господарюючих суб’єктів земельними ділянками відповідного 
цільового призначення з метою реалізації інвестиційних проектів, збільшення виробничих потужностей, 
розвитку транспортної інфраструктури тощо. Земля є основним ресурсом людського розвитку в сільській 
місцевості, але цю функцію вона виконуватиме лише за умови консолідації сільськогосподарського земле-
користування та формування ефективних агроформувань ринкового типу. 

Розкидане у просторі, селянське господарство вимагає постійного переміщення великої кількості 
людей, тварин, машин, насіння, добрив та вирощеної продукції, що негативно позначається на собівартості 
останньої. Видається, ніби сама природа сільського господарства обмежує можливості його укрупнення. Та 
при порівнянні великої і дрібної форм господарства не можна обмежуватися лише кількісним зіставленням 
їх показників. Як зауважував О. Чаянов, протиставляти потрібно “не кількість іншій кількості, а різні кількості 
одну одній”, оскільки сімейне селянське господарство і за власною структурою, і за основним розумінням 
вигідності господарчих починань якісно відмінне від великого капіталістичного господарства. Економічна 
природа останнього зорієнтована на сфери діяльності, здатні принести максимальний прибуток. Проте 
сільськогосподарському виробництву нехарактерна значна економія на масштабі. Можливо, саме тому в 
розвинутих країнах основною формою сільськогосподарських підприємств є сімейні ферми. Ця форма під-
приємницької діяльності відрізняється не лише наявністю професійно підготовлених працівників, а й тим, 
що вони працюють на себе (а така праця є, за словами Аристотеля, найефективнішою), мають особисту 
мотивацію, господарське ставлення до праці, землі, природи та інших засобів. 

Підсумовуючи, я можу зазначити, що основна суперечність розвитку сучасного аграрного сектора 
економіки України полягає в тому, що у процесі модернізації сільського господарства, нарощування його 
експортного потенціалу утверджується монополія на землю великих холдингів, руйнується традиційний 
сільський уклад життя, відбувається люмпенізація селянства, перетворення його в безземельних наймитів. 
Очевидною є небезпека запровадження латиноамериканської моделі землеволодіння. Здійснювана уря-
дом земельна реформа, запровадження ринкового обігу землі у запропонованому форматі, на наш погляд, 
не лише не подолає цю суперечність, а й значно її загострить. 

Боярін Є. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.держ.упр., професор Мерзляк А. В. 

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ ЗАЙНЯТОСТІ МОЛОДІ В УКРАЇНІ 

У сучасних умовах забезпечення належного рівня зайнятості молоді на ринку праці є одним із важ-
ливих завдань держави, оскільки саме ця категорія є найбільш активною частиною працездатного насе-
лення країни. Враховуючи динаміку рівня її зайнятості можливою стає розробка довгострокових соціально-
економічних прогнозів розвитку економіки. Це, в свою чергу, зумовлює необхідність реалізації державних 
програм щодо підтримки та сприяння розвитку цієї категорії населення. 

Аналіз галузевої структури зайнятості молоді свідчить про тенденцію нерівномірності її розподілу. Так, 
у середньому, кожна четверта працевлаштована особа є молодою людиною. В сферах охорони здоров’я, 
освіти та науки – кожна третя, в сфері торгівлі – працює понад 28% молодих людей. Омолодження кадрів 
відбувається у фінансовій та управлінській сферах. І, навпаки, на промислових підприємствах та у будів-
ництві питома вага молодих працівників у 2 – 3 рази нижче середнього показника. Найнижчою є частка 
працюючої молоді у сферах транспорту, сільського господарства, житлово-комунального сектору та побу-
тового обслуговування [2]. 

Найчастіше під державним регулюванням зайнятості молоді розуміється діяльність органів держав-
ної влади як суб’єктів державного управління, що має економічне (формування, розвиток та реалізація 
трудового потенціалу) та соціальне (створення джерел доходу) значення. При цьому основні функції дер-
жави у цій сфері полягають у такому: правове регулювання відносин на молодіжному сегменті ринку праці 
шляхом прийняття нормативних актів, рішень органів державної влади, спрямованих на формування та 
реалізацію державної політики в даній сфері, забезпечення і підтримка діяльності системи центральних і 
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місцевих органів державного управління та мережі молодіжних структур, створення системи соціальних 
гарантій і захисту прав різних категорій молоді на молодіжному сегменті ринку праці тощо [3]. 

На ринку праці функціонують установи та організації різних форм власності та господарювання, які 
надають послуги у сфері працевлаштування молодих спеціалістів: Державні служби зайнятості, молодіжні 
агентства та недержавні центри зайнятості, кадрові та рекрутингові агентства, відділи з працевлаштування 
студентів у навчальних закладах, різноманітні громадські організації, молодіжні центри праці тощо. До ос-
новних механізмів державного регулювання працевлаштування молодих спеціалістів можна віднести пра-
вовий, організаційний, економічний, інформаційний механізми, кожен з яких має лише йому притаманні 
особливості [1]. 

У цілому, недоліком державного регулювання зайнятості молоді у сучасних умовах в Україні є прак-
тична відсутність системи професійної орієнтації та прогнозування потреб у фахівцях в розрізі професій. 
До негативних наслідків може призвести і рішення про відміну регламентованої кількості студентів, які мо-
жуть отримувати освіту на контрактній основі. А законодавча база в цій сфері припускає наявність держав-
них гарантій щодо соціального захисту молоді на ринку праці, але через відсутність механізмів реалізації 
цих гарантій вимоги законодавства не виконуються. 
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СИСТЕМА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ: ТЕОРЕТИЧНИЙ АСПЕКТ 

На сьогодні у світі не існує єдиного усталеного визначення терміну “національна безпека” та перелі-
ку сфер/компонентів, які вона має охоплювати. В цілому, у науковому та експертному середовищі можна 
умовно виділити два підходи до трактування цього терміну: широкий і звужений. 

Згідно з першим підходом національна безпека охоплює практично всі сфери суспільного життя та 
розглядається як: захищеність життєво важливих інтересів людини, суспільства і держави від зовнішніх і 
внутрішніх загроз; відсутність загроз національним цінностям та життєво важливим інтересам громадян, 
суспільства, держави; сукупність чинників, які забезпечують сприятливі умови для розвитку країни. 

Другий підхід до визначення терміну “національна безпека” звужує сферу його застосування та може 
трактувати національну безпеку як: сферу застосування спільних зусиль певних видів державної політики 
(комбінація видів політики може бути різною, але частіше мова йде про воєнну і зовнішню політики); стан, за 
якого виключається загроза війни, загроза суверенітету країни, її незалежності і територіальній цілісності. 

Так само не існує і єдиного визначення понять “система національної безпеки” та “система забезпе-
чення національної безпеки”. Кожна країна індивідуально визначає сфери, які вона відносить до націона-
льної безпеки, перелік об’єктів і суб’єктів її забезпечення, виходячи із тих завдань, які стоять перед держа-
вою на національному та міжнародному рівнях, та її можливостей. 

Якщо звернутися до досвіду США, де вперше було використано поняття “національна безпека” (під 
час звернення президента Т. Рузвельта до конгресу США у 1904 р.), то спочатку основу системи націона-
льної безпеки складали воєнна та зовнішньополітична компоненти. Якщо ж уважно ознайомитись із остан-
німи Стратегіями національної безпеки США, зокрема, редакцією, прийнятою у лютому 2015 р., то стає 
очевидним, що крім воєнної та зовнішньополітичної сфер, нині національна безпека США охоплює також 
економічну, енергетичну, внутрішньополітичну, кібернетичну та інші сфери. 

Законодавство США досить детально регламентує повноваження та функції органів державної вла-
ди у сфері забезпечення національної безпеки, навіть посадові обов’язки їх керівників і кваліфікаційні ви-
моги до претендентів на відповідні посади (зокрема, щодо обіймання посад Міністра оборони, голови 
Об’єднаного комітету начальників штабів). У той же час, законодавство США не визначає сфери та загрози 
національній безпеці. Такі загрози і пріоритети державної політики національної безпеки визначаються у 
Стратегії національної безпеки. Вона періодично оновлюється залежно від змін у безпековій ситуації та 
відповідає потребам держави на певному етапі розвитку. 

Такий прагматичний підхід є цілком виправданим, оскільки загрози, від яких держава має захищати 
себе, суспільство і кожного громадянина, забезпечуючи тим самим сталий розвиток, не є константою. Вони 
постійно трансформуються, розширюються сфери їх впливу; до традиційних загроз додаються принципово 
нові, виникнення яких обумовлено розвитком науки і техніки, процесами глобалізації та іншими чинниками. 
Перебуваючи на різних етапах розвитку, країна потребує періодичного перегляду своїх пріоритетів у сфері 
забезпечення національної безпеки. Для вирішення нових завдань можуть створюватися відповідні держа-
вні органи, удосконалюватися діяльність існуючих установ, залучатися представники громадянського сус-
пільства, окремі громадяни. 

Те, що є пріоритетом у сфері національної безпеки для одної країни, може навіть не стояти на по-
рядку денному для іншої. Так, якщо утримання лідерства у сфері глобальної безпеки є одним з пріоритетів 
політики національної безпеки США, то пріоритети України на сучасному етапі сконцентровані, переважно, 
на завданнях щодо укріплення держави. 
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Національна безпека будь-якої держави внаслідок своєї багатокомпонентності потребує спеціальної 
системи її забезпечення, основним призначенням якої є виконання певних дій, спрямованих, перш за все, 
на захист національних цінностей та реалізацію національних інтересів. У даному випадку мова йде про 
систему забезпечення національної безпеки (СЗНБ). 

СЗНБ виступає як організаційна система державних і недержавних інституцій, інших суб’єктів, які по-
кликані вирішувати завдання забезпечення національної безпеки у визначений законодавством спосіб. 

Метою функціонування СЗНБ є організація процесу управління загрозами та ризиками, за якого 
державними і недержавними інституціями та окремими особами гарантується збереження та зміцнення 
національних цінностей, захист і прогресивний розвиток національних інтересів шляхом своєчасного вияв-
лення, упередження, локалізації, нейтралізації, подолання внутрішніх і зовнішніх загроз, а також забезпе-
чення ефективного функціонування самої системи забезпечення національної безпеки та її складових. 

СЗНБ є цілісною системою, елементи якої тісно пов’язані між собою. Розрив цих зв’язків може при-
звести до руйнації всієї системи. Основними елементами СЗНБ є її суб’єкти і об’єкти. Для забезпечення 
цілісності СЗНБ важливе значення мають також прямі та зворотні зв’язки між ними, взаємодія з владно-
політичною організацією держави в цілому, вплив внутрішнього і зовнішнього середовища. 

У якості основних об’єктів СЗНБ слід розглядати національні цінності та інтереси. Розглядаючи їх через 
призму їх носіїв, можна розглядати також таку класифікацію об’єктів СЗНБ: 1) держава (конституційний лад, су-
веренітет і територіальну цілісність України, політичну, економічну та соціальну стабільність, законність і право-
порядок, розвиток рівноправного взаємовигідного міжнародного співробітництва тощо); 2) суспільство (розвиток 
демократії, збереження культури і духовно-історичної спадщини, досягнення й розвиток суспільної злагоди, по-
літична стабільність, віротерпимість тощо); 3) людина і громадянин (життя, здоров’я, культура, традиції тощо). 

Суб’єктами системи забезпечення національної безпеки виступають: держава (у т.ч. її інститути, по-
садові особи), суспільство (соціальні верстви та групи, громадські організації), а також окремі громадяни. 

При цьому, головним суб’єктом забезпечення національної безпеки виступає держава, яка здійснює 
свої функції через органи законодавчої, виконавчої та судової гілок влади. Держава визначає пріоритетні 
цілі в сфері забезпечення національної безпеки, а також шляхи, сили, засоби, форми й методи необхідні 
задля їхнього досягнення. Саме вона організовує взаємодію державних і недержавних інституцій, безпосе-
редньо приймає рішення щодо застосування сил та засобів системи забезпечення національної безпеки. 

При взаємодії об’єктів і суб’єктів системи забезпечення національної безпеки виникають деякі функ-
ціональні особливості. Так, завдання щодо забезпечення національних інтересів покладаються, передусім, 
на державу та її інститути, а суспільство і громадяни беруть меншу участь у відповідних процесах. Таким 
чином, суб’єкти СЗНБ тісно взаємодіють між собою, але кожен з них спеціалізується на вирішенні конкрет-
них завдань відповідно до своєї предметної компетенції. У результаті такої взаємодії суб’єкти СЗНБ допов-
нюють один одного, утворюючи єдину організаційно-функціональну систему. 

За своєю організаційно-функціональною та ресурсною спроможністю СЗНБ повинна, передусім, га-
рантувати суверенітет, територіальну цілісність, сталий розвиток, добробут та фізичну безпеку громадян. 

Ключовим елементом системи забезпечення національної безпеки є сектор безпеки та оборони. Він являє 
собою охоплену єдиним керівництвом сукупність органів державної влади, правоохоронних та спеціальних органів 
і служб, діяльність яких спрямована на захист національних інтересів від зовнішніх і внутрішніх загроз шляхом про-
ведення спеціальних заходів, правового примусу або застосування зброї у межах наданих їм повноважень. 

До основних функцій СЗНБ належать: стратегічне прогнозування та планування у сфері забезпе-
чення національної безпеки; виявлення, відстеження динаміки та визначення граничних значень загроз 
національній безпеці; розробка і здійснення комплексу заходів по запобіганню, нейтралізації загроз та від-
новленню нормального функціонування об’єктів національної безпеки; підтримка високого стану надійності 
функціонування системи забезпечення національної безпеки, забезпечення оперативного переходу в ре-
жим функціонування в кризовій ситуації, розвитку СЗНБ; участь у створенні ефективної системи регіональ-
ної та глобальної системи безпеки. 

СЗНБ має усі ознаки складних системних утворень, зокрема такі: елементи СЗНБ поєднані певною 
структурою, мають внутрішні системоутворюючі зв’язки та взаємовпливи; СНБ має таку стрижневу якість 
системи, як єдність і цілісність. При цьому, єдність забезпечується її загальними цілями, засадами, прин-
ципами, організаційними нормами, безперервністю, а також охопленням усього спектру суб’єктів і об’єктів. 
Цілісність СЗНБ полягає у тому, що усі її структурні елементи є об’єктивно обумовленими і необхідними; 
СЗНБ є керованою системою. Вона передбачає наявність відповідних структур, а також чітко регламенто-
ваного процесу прийняття та реалізації управлінських рішень; структурні елементи СЗНБ, як і сама систе-
ма в цілому, в певних межах можуть адаптуватися, зберігати відносну стійкість та самостійність. Вони не 
залишаються незмінними, а постійно розвиваються відповідно до суспільних змін та державної політики у 
сфері національної безпеки; СЗНБ має власні цілі, завдання, функції, принципи функціонування та розвит-
ку, а також методи забезпечення поставлених завдань, взаємодія яких і забезпечує ефективне функціону-
вання самої системи; СЗНБ має власні ексклюзивні функції, які покликані розв’язувати існуючі протиріччя 
та приводити об’єкт безпеки у відповідність до існуючих реалій у сфері національної безпеки. 

Бубнов А. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.держ.упр., професор Мерзляк А. В. 

СУЧАСНИЙ СТАН ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ СФЕРИ ОСОБИСТОГО СТРАХУВАННЯ  
В УКРАЇНІ 

Важливе місце в теорії державного управління останнім часом посідає проблема державного регулю-
вання страхової діяльності. А з огляду на тенденції сучасного страхового ринку особливим у цьому контексті 
виявляється необхідність вдосконалення механізмів державного регулювання сфери особистого страхування, 
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яка відповідно до чинного законодавства включає страхування життя, страхування від нещасних випадків, пен-
сійне та медичне страхування, тобто ті напрями, об’єктом яких є життя, здоров’я або працездатність громадян. 

Аналіз існуючої системи державного регулювання страхової діяльності в Україні дає змогу встанови-
ти, що до методів державного регулювання цієї сфери можна віднести адміністративно-правові, економічні, 
фінансові, стратегічне та тактичне планування й прогнозування, які в свою чергу, можуть реалізовуватись 
через такі форми та інструменти, як: державне підприємництво та державна контракція (державна страхо-
ва організація, тендер, акредитація); державне фінансування (субсидія, дотація); антимонопольне регулю-
вання (тариф, квота, обмеження); страховий нагляд, ліцензування та обов’язкове страхування (ліцензія, 
реєстрація, умови страхування, нормативи, тарифи, ліміти, квоти, страхова сума, штрафи); планування, 
програмування та прогнозування (програми, перспективні та поточні індикативні плани); контроль за пла-
тоспроможністю, інвестиційною діяльністю, ціноутворенням й оподаткуванням (нормативи, ліміти, тарифи, 
податки, ставки, штрафи, санкції, заборони тощо); регулювання ставки рефінансування та валютне регу-
лювання (відсоткова ставка, курс, котирування, паритет, номінал, вилучення, аукціон) [1]. 

Станом на кінець 2014 р. ринок особистого страхування в Україні характеризувався такими тенден-
ціями: відбулось збільшення частки страхових виплат за такими видами страхування, як страхування жит-
тя (з 3,3% до 4,9%), медичне страхування (з 22,1% до 22,7%); спостерігався високий рівень валових і чис-
тих страхових виплат з медичного страхування (68,2% та 73,6%), а також за видами добровільного особис-
того страхування (42% та 49%); зменшенням загального числа страхових компаній (382 у 2014 р. проти 407 у 
2013 р.), у т.ч. тих компаній, що здійснюють страхування життя (57 у 2014 р. проти 62 у 2013 р.) [2]. 

Серед основних проблем державного регулювання сфери особистого страхування в Україні зали-
шаються такі: недосконалість чинного законодавства в сфері страхування; недоліки в системі державного нагля-
ду за діяльністю страхових компаній; несформованість національної системи єдиних економічно обґрунтованих тари-
фів на медичні послуги та низька проінформованість громадян щодо можливостей страхової медицини; висо-
кий рівень інфляції в країні та несприятливі макроекономічні умови, що спричиняють недоступність страхових по-
слуг у частині їх фінансування; недостатній рівень захисту прав споживачів страхових послуг; залежність 
вітчизняних страхових компаній від іноземних перестраховиків тощо [3]. 

Виходячи з цього, реалізація механізмів державного регулювання сфери страхування в Україні має 
бути спрямованою на підтримку інститутів, організацій та інструментів регулювання та нагляду за страховою дія-
льністю в Україні, а також на створення сприятливих умов для саморегуляції страхового ринку в Україні. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ ЗАКОНОДАВСТВА УКРАЇНИ У СФЕРІ ТРУДОВОЇ МІГРАЦІЇ 

Удосконалення міграційної політики та законодавства є важливою складовою реформ і, водночас, 
запорукою успішної міжнародної взаємодії, однією з умов успіху євроінтеграційних зусиль України. Остан-
німи роками законотворча робота, спрямована на забезпечення належного врегулювання міграційних про-
блем, значно активізувалася. Це відбулося завдяки дії зовнішніх чинників та стремлінню України до асоці-
ації з Євросоюзом. 

Давно назріла потреба у такому законодавчому акті, як Закон України “Про зовнішню трудову мігра-
цію”, що спрямований на забезпечення правової основи регулювання трудової міграції громадян за кордон 
та заходи щодо реінтеграції мігрантів, які повертаються. Адже трудова міграція набула в Україні масового 
поширення. З одного боку, вона є результатом соціально-економічних негараздів трансформаційного пері-
оду, формою самоорганізації громадян та пошуку ними шляхів виживання, а з другого, – помітним чинни-
ком впливу на соціально-економічну ситуацію в країні, рівень добробуту, бідності та розшарування насе-
лення. Враховуючи величину заробітної плати та безробіття в Україні, попит на робочу силу з-за кордону в 
більшості сусідніх країн, а також традиції міграційної поведінки, що склалися останнім часом, виїзд грома-
дян на заробітки за кордон матиме довготривалий характер. У зв’язку з цим проблема виїзду громадян з 
метою працевлаштування, а також їх повернення на Батьківщину, потребує державної уваги. 

10 листопада 2015 р. парламент ухвалив Закон “Про зовнішню трудову міграцію”, що набув чинності 
з 1 січня 2016 р. Декларативність Закону передбачає велику нормотворчу роботу з приведення у відповід-
ність до нього чинного законодавства, а також розробки нових нормативно-правових актів, необхідних для 
його реалізації. 

На основі аналізу прийнятого Закону, спробуємо визначити основні проблеми, що потребують пода-
льшого удосконалення. 

1. Варто вказати на державні гарантії забезпечення участі трудових мігрантів у виборах. 
2. Розробити механізми дієвої допомоги в реінтеграції мігрантів після повернення на Батьківщину. 

Застосувати програмний підхід, розробити, принаймні в регіонах, охоплених найбільш масовою трудовою 
міграцією, програми сприяння поверненню та реінтеграції мігрантів. 

3. Чітко прописати оподаткування заробітків трудових мігрантів. 
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Згідно життєвої логіки, внутрішньо сімейні трансферти податками обкладатися не повинні, незалеж-
но від того, де (в Україні, чи за кордоном) переказані батькам, дружині чи дітям кошти було зароблено. Це 
потребує чіткого роз’яснення у Податковому кодексі України, внесення до нього відповідних змін. 

4. Необхідно допомагати самодіяльним українським навчальним закладам, організованим громад-
ськими об’єднаннями мігрантів в країнах їх перебування, сприяти створенню нових українських освітніх 
установ за кордоном. 

5. Варто розробити механізми співпраці дипломатичних та консульських установ України за кордоном 
з громадськими об’єднаннями мігрантів, зокрема, залучення їх активістів до організації голосування за кордо-
ном, консультування та надання інформації працівникам-мігрантам тощо, а також передбачити можливість 
делегування цим об’єднанням певних функцій у сфері соціальної підтримки мігрантів, які її потребують. 

Серйозної законотворчої роботи вимагає узгодження з міграційним законодавством законів, які ре-
гулюють інші сфери суспільних відносин, а також розробка підзаконних нормативно-правових актів, що 
мають забезпечити механізми реалізації задекларованих в новоприйнятому законі норм. Тому робота з 
удосконалення законодавства України у сфері трудової міграції та забезпечення його належної імплемен-
тації має бути продовжена. 

Гребенюк Ю. П. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д. держ. упр., професор Кравченко Т. А. 

ФІНАНСОВО-КРЕДИТНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ  
МАЛИХ ПІДПРИЄМНИЦЬКИХ СТРУКТУР В УКРАЇНІ 

В умовах динамічного розвитку сучасного суспільства головним напрямом стимулювання економічного 
зростання суб’єктів малого підприємництва є інноваційний розвиток, що передбачає використання принципо-
во нових прогресивних технологій, перехід до випуску високотехнологічної продукції та розробку механізмів 
реалізації управлінських рішень в інноваційній діяльності. Сучасний стан національної економіки потребує 
інтенсивної інноваційної діяльності, ефективної організації процесу досліджень і розробок, нововведень, 
стратегічного управління в інноваційній діяльності кожного малого підприємства. Для зміцнення своїх позицій 
на ринку та ефективної інноваційної діяльності, малі підприємницькі структури змушені шукати нові джерела 
й форми інвестування та формувати дієву систему заходів щодо їхньої фінансово-кредитної підтримки. 

Інтенсивний інноваційний розвиток малого підприємництва в умовах становлення і розвитку ринко-
вої економіки має відбуватися з використання інструментів державного регулювання. Доведено, що найді-
євішим засобом державної підтримки малого підприємництва сьогодні є формування сприятливого подат-
кового середовища, бо з усіх видів макроекономічної політики – податкова найбільше визначає умови фун-
кціонування малих підприємницьких структур в Україні, оскільки прямо впливає на їхні фінансові результа-
ти та інноваційні можливості. 

Податкові пільги – це найкращий крок для стимулювання інноваційної діяльності, що дасть змогу 
малим підприємницьким структурам та цілій економіці країни перейти на інноваційний тип розвитку. 

Важливим чинником якісних змін у сфері інноваційного розвитку малого підприємництва є удосконалення 
діючої державної системи фінансово-кредитної підтримки, яка б забезпечила доступ суб’єктів малого підприєм-
ництва до фінансових ресурсів за умови зворотності та платності надання. Останнім часом в Україні активізува-
лася фінансово-кредитна підтримка малих підприємств з коштів, акумульованих у спеціалізованих фондах. 
Вводяться місцеві податкові пільги, виділяються кошти на кредитування. Однак з року в рік не вдається у повній 
мірі реалізувати низку заходів щодо фінансово-кредитної та інноваційної підтримки суб’єктів малого підприєм-
ництва. Але коштів зазвичай вистачає лише на організацію найважливіших загальнодержавних заходів щодо 
розвитку підприємництва та проведення семінарів з питань започаткування та ведення власної справи. 

У світовій практиці вважається нормою державна підтримка малого інноваційного підприємництва в 
інтересах його розвитку. Де завдання держави не зводяться до того, аби на пільгових умовах надавати 
малим фірмам фінансові, технічні та інші ресурси і підтримувати приватну ініціативу будь-якою ціною. 
Держава передусім створює такий правовий і економічний клімат, що дає змогу малому бізнесу не тільки 
втриматися на плаву, а й розвиватись. 

Аналіз досвіду розвинених країн свідчить, що у загальних обсягах фінансування малих інноваційних 
підприємств упродовж останніх років переважають кредити, які надають банківські та небанківські установи 
– кредитні спілки, кредитні кооперативи, а також через венчурне фінансування, інфраструктуру та фонди 
розвитку суб’єктів малого підприємництва. 

Враховуючи стан національної економіки та досвід провідних країн світу, науковцями надаються ре-
комендації щодо удосконалення використання інструментарію фінансово-кредитного регулювання іннова-
ційного розвитку вітчизняного підприємництва в умовах євроінтеграційних процесів. Реалізація таких змін 
сприятиме розвитку інноваційній діяльності суб’єктів малого підприємництва, дасть змогу сформувати для 
них сприятливе ділове середовище та умови інноваційного розвитку, зміцнить конкурентні переваги, за-
безпечить ефективне функціонування, створить надійний фундамент для модернізації та інтеграції України 
до європейського і світового ринку. 

Гревцев О. О. 
Класичний приватний університет 

ПРОБЛЕМИ ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ РИНКУ ЕЛЕКТРИЧНОЇ ЕНЕРГІЇ В УКРАЇНІ 

Електроенергетика є базовою галуззю економіки України, від надійного і сталого функціонування 
якої значною мірою залежать темпи розвитку національного господарства й енергетична безпека держави. 
Проте реформи, які провеодилися в електроенергетичній галузі не мали системного характеру, були непо-
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слідовними, містили багато суперечностей, досить часто зовсім зупинялись. Це, у першу чергу, стосується 
процесів приватизації, структурних змін електроенергетики, реформування ринку електроенергії та ринку 
енергетичного вугілля, методів державного управління. Таким чином, на сьогодні, ринок електроенергії 
України не є конкурентоспроможним, оскільки не забезпечується вільний вибір контрагентів, а дія ринкових 
механізмів ціноутворення практично нівелюється частим централізовано-адміністративним втручанням. 

Аналіз нормативно-правового забезпечення електроенергетичної галузі України свідчить про відсу-
тність єдиного кодифікованого акту про регламентацію розрахункових відносин як на оптовому ринку елек-
троенергії, так і в електроенергетиці в цілому. Необхідно чітко встановити правове значення алгоритму 
розподілу коштів, зміст акту про нього, регламентувати частоту внесення змін до цього акту з тим, щоб 
зробити відносини учасників ринку і їх фінансове планування більш стабільними і т. д. 

Вдосконалення нормативно-правової бази щодо регулювання відносин у сфері електроенергетики та 
на оптовому ринку електроенергії має передувати запровадженню реформ і забезпечуватися органами зако-
нодавчої та виконавчої влади, оскільки державне регулювання в електроенергетиці повинно бути направлене 
на забезпечення балансу інтересів держави, суб’єктів електроенергетики та споживачів електроенергії. 

В сучасних політичних і економічних умовах збереження системи державного регулювання оптової 
торгівлі електроенергією є одним з найважливіших елементів зміцнення енергетичної безпеки країни та 
забезпечення прав і законних інтересів її громадян. Реалізація заходів реформування електроенергетики 
трансформує систему органів державного регулювання від прямого державного регулювання, коли держа-
ва одночасно виступає в якості суб’єкта регулювання і найбільшого господарюючого суб’єкта, в сторону 
непрямого регулювання, при якому роль держави як суб’єкта регулювання знижується в сферах виробниц-
тва і постачання електроенергії на оптовому ринку, і пропорційно збільшується господарська участь в при-
родно-монопольних сферах (передача і оперативно-диспетчерське управління на оптовому ринку). 

Інвестиційний процес на електроенергетичному ринку гальмує ціла низка характерних властивостей 
існуючого енергоринку, зокрема: а) централізовано визначена фіксована оптова ціна на електроенергію, 
яка не покриває повних економічних витрат всіх електростанцій; б) відсутність чіткої законодавчої бази для 
підтримки комерційних контрактів та платіжних зобов’язань на ринку; в) механізм ціноутворення на ринку 
не враховує реальних економічних витрат (переваг) експлуатації маневреної станції; г) відсутність у біль-
шості генеруючих компаній свободи приймати свої власні рішення щодо експлуатації або закриття станцій, 
а також оптимізації їхньої виробничої ефективності. 

Факторами, що стримують перехід до нової моделі ринку електроенергії є: 
– надмірне спрацювання потужностей і об’єктів енергетичної інфраструктури і відсутність необхід-

них для цього коштів для модернізації і оновлення об’єктів електроенергетики; 
– відсутність конкуренції на ринках первинних енергоносіїв (природного газу та вугілля); 
– нереалізованість експортного потенціалу електроенергетики, (зумовлена, у першу чергу, досить 

слабкою інтеграцією з енергосистемами Євросоюзу); 
– наявність дебіторсько-кредиторської заборгованості суб’єктів діяльності на енергоринку. 

Грищук А. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.держ.упр., професор Мерзляк А. В. 

ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ АДАПТАЦІЇ ОСВІТНЬОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ  
ДО ЄВРОПЕЙСЬКИХ СТАНДАРТІВ 

Останні роки позначились на вітчизняній сфері освіти низкою трансформаційних заходів. Однак, в 
цих умовах невизначеною для України залишається стратегія інтернаціоналізації вищої освіти. Освітня 
галузь є все ще не достатньо мобільною та не повною мірою пристосована до міжнародних вимог, зокре-
ма, тих, що висуваються у контексті євроінтеграції. 

Так, у міжнародній практиці оптимальне значення показника мобільності вищої освіти (частка інозе-
мних студентів від загального числа студентського контингенту у державі) визначено на рівні 20%. Для 
України він становить лише 3%, у той час, як наприклад, в Австрії, Австралії, Великобританії, Німеччині цей 
показник сягає понад 15%. Крім того, за 5-ти бальною шкалою Україна отримала лише 2,2 пункти за крите-
рієм змін у Болонському процесі. 

Основними проблемами освітньої галузі України на сучасному етапі також залишаються: незбалан-
сованість попиту та пропозиції фахівців, що готуються у ВНЗ відповідно до вимог ринку праці, недостатня 
визначність освітньо-кваліфікаційного рівня “бакалавр” у суспільстві, невідповідність систем підвищення 
кваліфікації та перепідготовки кадрів європейським стандартам та недостатнє поширення системи “освіти 
впродовж життя”, нижчий рівень автономії українських ВНЗ у порівнянні з європейськими. 

Стратегічними завданнями реформування вищої освіти в Україні відповідно до європейських стан-
дартів є трансформація кількісних показників освітніх послуг у якісні, які мають базуватися на таких заса-
дах, як: збереження й примноження національних освітніх традицій; розвиток вищої освіти відповідно до 
законів ринкової економіки, тобто закону розподілу праці, закону змінності праці та закону конкуренції; вра-
хування соціальних, політичних, суспільних, культурних чинників; розвиток вищої освіти у контексті тенден-
цій розвитку світових освітніх систем, у т.ч. європейських. Зокрема, приведення нормативно-правової бази 
вищої освіти України до світових вимог, відповідне структурування системи вищої освіти та її складових, 
упорядкування переліку спеціальностей, перегляд змісту вищої освіти; забезпечення інформатизації на-
вчального процесу та доступу до міжнародних інформаційних систем. 

Інтеграція в європейський освітній простір потребує розробки і впровадження нових підходів, серед 
яких: використання досвіду сусідніх з Україною держав-членів ЄС; адаптація законодавства України до 
вимог євроінтеграції; спільна підготовка фахівців у європейських ВНЗ та обмін випускниками; вирішення 
проблем юридичного визнання дипломів українських ВНЗ у країнах ЄС; створення умов для закріплення 
фахівців, що закінчують навчання; недопущення інтелектуальної міграції. 
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З огляду на це, перспективними напрямами адаптації вітчизняної системи освіти до європейських 
вимог можуть стати: формування порівнюваної системі ступенів, які прийняті в освітньому просторі ЄС, 
поглиблення змін в освітній сфері відповідно до вимог євроінтеграції, поширення “безперервної освіти” в 
українському суспільстві, підвищення рівня гарантій якості вищої освіти, підвищення рівня мобільності сту-
дентів, викладачів та науковців, реалізація міжнародних освітніх проектів, співпраця в інформаційній сфері 
й розвиток віртуального освітнього простору. 
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Класичний приватний університет 
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ОРЕНДНА ПЛАТА ЗА ОРЕНДУ ЗЕМЕЛЬНИХ ДІЛЯНОК 

Відповідно до Закону України “Про оренду землі” орендна плата є однією із форм плати за землю. 
Розмір орендної плати є істотною умовою договору оренди земельної ділянки і залежить від місця розта-
шування та розміру земельної ділянки, терміну дії договору оренди, цільового призначення, умов викорис-
тання і збереження якості землі, умов повернення земельної ділянки орендодавцю, існуючих обмежень і об-
тяжень щодо використання земельної ділянки, відповідальності сторін тощо. Так, фізичні параметри земель-
ної ділянки (розмір, конфігурація, якість грунтів, інженерно-геологічні умови) та її місце розташування безпо-
середньо впливають на дохідність цієї ділянки та обсяги додаткових вкладень, які необхідні для її належного 
використання. Водночас вони багато в чому обумовлені встановленими обмеженнями та існуючими обтя-
женнями щодо використання земельної ділянки, які найчастіше пов’язані з необхідністю дотримання встано-
влених режимів господарювання чи забезпечення зобов’язань перед третіми особами, що з економічного 
боку призводить до часткового зменшення вартості земельної ділянки, а отже, і розміру орендної плати. 

У цілому виділяють три групи факторів, які визначають розмір орендної плати: 
1) фізичні (розмір земельної ділянки, протяжність фронтальної лінії, якісний стан земельних угідь, 

інженерно-геологічні умови, місце розташування); 2) економічні (рівень цін та доходів, ризиків, обсягів 
вкладень на поліпшення землі); 3) адміністративні (умови використання та повернення земельної ділянки, 
встановлені обмеження та існуючі обтяження, порядок виконання зобов’язань сторін). 

Залежно від економічної ситуації, умов та способів господарювання на земельній ділянці обираєть-
ся конкретний вид орендної ставки: 

– фіксована, яка становить разово обумовлений розмір платежів на весь термін оренди. Вона засто-
совується, як правило, за умови сталої економічної ситуації або при короткостроковій оренді; 

– відсоткова, яка складає сталий відсоток вартості орендованої земельної ділянки чи доходу з неї. 
Вона дозволяє коригувати розмір платежів залежно віл зміни грошової оцінки земельної ділянки або її до-
хідності без перегляду умов договору; 

– ступінчаста, яка змінюється протягом строку оренди. Вона використовується у випадках, коли тре-
ба врахувати відмінність у доходності землі на різних стадіях освоєння ділянки, різке коливання цін при 
нестабільній економічній ситуації тощо. Внесення орендної плати здійснюється у строки, встановлені за 
згодою сторін у договорі оренди. 

В 2016 році орендарі земель сільськогосподарського призначення будуть платити за оренду в 
30 разів більше, ніж у минулих роках. Так, при середній нормативній оцінці землі в 17650 грн./га орендна 
плата становитиме 529 грн./га замість 17,6 грн./га. Через зміни в податковому законодавстві орендна плата 
на землі під тваринницькими приміщеннями виросте більш ніж в 10 разів. Наприклад, ділянку в 25 га обі-
йдеться фермеру в 500 тис. грн. на рік. 

Отже, такий фінансовий тягар може поставити хрест на господарстві районів зокрема і в області в 
цілому. Зміни в податковому кодексі будуть стосуватися також і земельних ділянок житлового фонду, стоя-
нок для транспортних засобів громадян, дачно-садівничих товариств, які є неприбутковими. 

Долбунов Д. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.держ.упр., професор Мерзляк А. В. 

ОСОБЛИВОСТІ ТА ПРОБЛЕМИ ФОРМУВАННЯ РЕГІОНАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ У ДЕРЖАВІ 

На сьогоднішній день важливим питанням є переосмислення змісту державної регіональної політи-
ки, як скоординованих у просторі секторальних політик з метою забезпечення єдності усієї державної тери-
торії, вирівнювання диспропорцій у регіональному розвитку для забезпечення належної якості життя люди-
ни незалежно від місця її проживання. 

Слід зазначити, що країни Європейського Союзу приділяють велику увагу розвитку міжрегіонального 
співробітництва і на фінансування проектів міжрегіонального співробітництва йде 0,5% коштів Європейсь-
кого фонду регіонального розвитку. При цьому, для розв’язання регіональних проблем держави-члени ви-
користовують інструменти двох типів: 

– по-перше, покращення інфраструктури та підвищення рівня соціального і культурного розвитку бі-
дних регіонів; 
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– по-друге, широке застосування економічних стимулів (субсидій, податкових пільг тощо), що мають 
сприяти залученню в проблемні регіони приватних інвестицій або стримувати диспропорційний розвиток 
успішних регіонів. 

В Україні успішній практиці міжрегіонального співробітництва перешкоджає низка проблем: 
– недостатня ефективність нових механізмів стимулювання міжрегіонального співробітництва (напри-

клад, державно-приватного партнерства); 
– обмеження доступу до інформації про майбутніх контрагентів, про потенційні інвестиційні проекти, 

що мають реалізовуватися у певному регіоні, відсутність належної інформаційної інфраструктури; 
– недостатня кількість установ фінансової інфраструктури, які могли б здійснювати ресурсне забез-

печення міжрегіональних проектів (банків розвитку, кредитних установ для фінансування місцевого розвитку); 
– концентрація виробництва у великих містах, економічна відособленість віддалених територій, руй-

нування виробничих зв’язків між територіями в межах одного регіону і між різними регіонами; 
– економічна незацікавленість підприємств різних регіонів в укладанні угод із вітчизняними партне-

рами внаслідок існування більш вигідних ринків збуту за кордоном, порушення господарських зв’язків між 
територіально віддаленими підприємствами країни та пріоритетністю формування зв’язків із закордонними 
підприємствами. 

– низькі показники впровадження інновацій, висока ціна та відсутність належного асортименту това-
рів вітчизняних підприємств. 

У цілому, ефективна регіональна політика в державі надасть змогу відновити порушені коопераційні 
зв’язки між регіонами, зміцнити міжрегіональні виробничі зв’язки; сприятимуть розкриттю внутрішнього по-
тенціалу розвитку регіонів та повному задіянню місцевих ресурсів на потреби регіонального розвитку; по-
зитивно вплинуть на інтенсифікацію виробничої і збутової кооперації між підприємствами та подолання 
відмінностей у рівнях розвитку регіонів; збільшать рівень зайнятості громадян. А налагоджене міжрегіона-
льне співробітництво дозволить ефективно реалізовувати масштабні інфраструктурні проекти регіонально-
го та загальнонаціонального значення, сформує сприятливі передумови для розв’язання спільних для ре-
гіонів соціальних та екологічних проблем, дозволить досягти високих показників людського розвитку. 
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ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ ЩОДО ОБМЕЖЕНЬ НА ВИКОРИСТАННЯ ЗЕМЛІ В УКРАЇНІ 

Право власності на землю фактично не є абсолютним. Воно має бути застережене певними об-
меженнями та умовами в інтересах всього суспільства. Тому в законодавстві України є положення щодо ці-
льового призначення земель та встановлений обов’язок усіх власників землі та землекористувачів вико-
ристовувати землю відповідно до її цільового призначення. Крім цього, право на землю може обмежувати-
ся встановленням спеціальних охоронних зон навколо певних категорій земельних ділянок, а також інших 
обмежень права на набуття землі у власність та права щодо розпорядження землею з боку приватних влас-
ників та користувачів. На власників земель як на землекористувачів можуть бути покладені додаткові 
обов’язки щодо охорони земель та збереження їх продуктивності, естетичної привабливості тощо. 

Поняття обмеження у використанні земельних ділянок та обтяження прав на земельну ділянку заявлено 
в назві ст.110 ЗКУ (Земельного кодексу України). Однак конкретного змісту цих понять ця стаття не розкриває, і 
у своєму змісті тільки вказує, що на використання власником земельної ділянки або її частини може бути вста-
новлено обмеження, а право власності на земельну ділянку може бути обтяжено правами інших осіб. 

Більш конкретно поняття “обтяження” розкрито в Законі України “Про державну реєстрацію речових 
прав на нерухоме майно та їх обтяжень”, де зазначено, що обтяження – це заборона розпоряджатися 
та/або користуватися нерухомим майном, яка встановлена або законом, або актами уповноважених на це 
органів державної влади, їх посадових осіб або яка виникає на підставі договорів. 

Обмеження (обтяження) може стосуватися як всієї земельної ділянки, так і її певної частини 
(наприклад, заборона вчинення певних видів діяльності на тій частині земельної ділянки, яка входить 
до охоронної зони природного заповідника). Обмеження являє собою покладення на власника (або 
землекористувача) земельної ділянки обов’язку утримуватися від певних дій, тоді як обтяження – це 
обов’язок вчиняти певні дії. Конкретні обмеження або обтяження та їх обсяг щодо даної земельної 
ділянки визначаються законом або договором. Не допускається встановлення обмежень (обтяжень) 
щодо прав на землю у підзаконних актах. Водночас іноді закон не встановлює обмеження (обтяження) 
безпосередньо, а лише створює правові підстави для впровадження тих чи інших обмежень (напри-
клад, пункт “ж” ст. 12 ЗК України надає повноваження місцевим радам встановлювати обмеження що-
до використання земельних ділянок у разі порушення їх власниками вимог земельного законодавст-
ва). Тому правовими фактами виникнення обмежень (обтяжень) можуть бути: закон, підзаконний акт 
(якщо він прийнятий на виконання певного закону, який допускає встановлення обмежень у підзакон-
ному акті), акт органу управління (наприклад, місцевої ради), угода. Обмеження може бути встановлене 
окремим договором або міститися у договорі купівлі-продажу земельної ділянки, дарування, обміну, 
оренди землі тощо. 
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Обмеження (обтяження) слід відрізняти від земельних сервітутів. Хоча пункти “є” статей 91 і 
96 дозволяють зробити висновок про те, що сервітути є різновидом обмежень; теорія земельного права й ЗК 
України розмежовують ці категорії: сервітут – право користування чужою земельною ділянкою, яке не ство-
рює значних обмежень для власника цієї ділянки, тому сервітут, як правило, не є обмеженням прав на землю. 

Слід звернути увагу, що правила про обмеження прав на землю складають значну частину земель-
но-правового регулювання. Наявність значної кількості обмежень прав на землю обумовлена специфікою 
землі як об’єкта права. Таким чином, у чинному земельному законодавстві присутні протиріччя в розмежу-
ванні понять “обмеження” та “обтяження” прав на земельну ділянку, що при практичному їх застосуванні 
вимагає врахування в рамках якого нормативно-правового акта здійснюється розгляд цих заходів. 

Дроков В. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.держ.упр., професор Мерзляк А. В. 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ  
ТРУДОВОЇ МІГРАЦІЇ НАСЕЛЕННЯ УКРАЇНИ 

Під регулюванням міжнародної трудової міграції варто розуміти системний моніторинг, розробку і 
застосування на національному, регіональному та міжнародному (глобальному) рівнях системи соціально-
психологічних, інформаційних, адміністративних, організаційних, нормативно-правових, ринкових та суспі-
льних механізмів з метою упорядкування процесів, обсягів, якісного складу та інтенсивності переміщення 
осіб з метою працевлаштування з однієї країни в іншу, а також усіх можливих наслідків, що виникають у 
зв’язку з цим переміщенням, їх перебуванням та працевлаштуванням в іншій країні, для досягнення еко-
номічної рівноваги та соціальної справедливості на світовому ринку праці. 

На ефективність регулюючих заходів міграційної політики на загальнодержавному та на регіональ-
ному рівні значною мірою впливає ступінь розвитку нормативно-правової бази, що передбачає здійснення 
організаційно-правового забезпечення процесу регулювання внутрішньої та зовнішньої міграції населення. 
В Україні чинна нормативно-правова база визначає основоположні концептуальні та стратегічні підходи до 
формування міграційної політики держави. Так, у Концепції міграційної політики України визначені стратегі-
чні напрями державної міграційної політики України та механізми їх реалізації, а в Проекті Стратегії мігра-
ційної політики України на період до 2025 року зазначено, що реалізація міграційної політики здійснюється 
шляхом системного виконання сукупності завдань і заходів по визначених Стратегією цілях. 

На міжнародному рівні суб’єктом регулювання міжнародної трудової міграції виступають міжнародні 
організації, які можна поділити на дві групи: інституції, які вирішують міграційні проблеми в аспектах своєї 
основної функціональної компетенції: МОП, ВООЗ та ін.; міжнародні органи, пов’язані з упорядкування са-
ме міграційних процесів та статусу мігранта: МОМ, Агентство ООН у справах біженців, Міждержавний фонд 
допомоги біженцям і вимушеним переселенцям (на рівні СНД). 

У цілому, невирішеність низки організаційно-правових і економічних питань в галузі зовнішньої тру-
дової міграції породжує негативні наслідки, а саме: відплив за кордон представників дефіцитних професій; 
зростання масштабів нелегальної трудової міграції; соціальна незахищеність громадян, які працюють за кор-
доном. Однак, разом із тим, в Україні недоцільно створювати нову державну структуру для регулювання тру-
дової міграції, доцільним виявляється надання додаткових повноважень Державній службі зайнятості Украї-
ни, як структурному підрозділу Міністерства соціальної політики України, оскільки ця установа має представ-
ництва у всіх адміністративно-територіальних одиницях країни, безпосередньо займається працевлаштуван-
ням громадян України і повинна здійснювати збір інформації, аналіз, прогноз, дослідження трудової міграції і 
безпосередньо легальне працевлаштування за кордоном та взаємодію із іншими державними структурами. 

Література 
1. Нагорнова О. В. Зовнішня трудова міграція в Україні як об’єкт державного регулювання / О. В. На-

горнова // Вісник Львівського університету. Сер. “Економіка”. – 2003. – Вип. 32. – С. 47 – 53. 
2. П’ятковська О. Р. Механізми регулювання міжнародної трудової міграції : визначення операційно-

го поняття / О. Р. П’ятковська // Миколаївський національний університет ім. В. О. Сухомлинського. – 2015. – 
Вип. 8. – С. 66 – 80. 

3. Чайка – Петегирич Л. Б. Особливості державного регулювання міжнародної міграції робочої сили та 
його удосконалення [Електронний ресурс] / Л. Б. Чайка – Петегирич. – Режим доступу: http://intkonf.org/ 
chayka-petegirich-lb-osoblivosti-derzhavnogo-regulyuvannya-mizhnarodnoyi-migratsiyi-robochoyi-sili-ta-yogo-
udoskonalennya/. 

Vadym Zheltovskyy 
Department of Political Science Pultusk Academy of Humanities 

EUROPEAN STANDARDS OF EDUCATIONAL PROGRAMMES FOR LOCAL POLICY-MAKERS 

After the Revolution of Dignity the newly elected authorities of Ukraine declared the reform of local self-
governance to be one of the key priorities of their reforming package. In this regard, particular attention should be 
paid to the issue of local self-governance reform and preparation for qualified policy –makers able to successfully 
implement the necessary changes on local level. 

The educational process is supposed to include diverse studying techniques be it studying courses, 
trainings for local authorities aimed at increasing their qualifications, or implementation of professional preparatory 
programmes for the whole institutions, etc. Experts hope that innovative system of local self-governance will 
create favorable ground for the engagement of citizens into the decision-making process and, thus, for promotion 
and realization of particular community interests. The Council of Europe experts stress the need to prepare 
program of training for the proper performance of the new powers in new larger structures. An educational 
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package should include training and exchange of experience with foreign colleagues to ensure proper 
implementation of existing and new responsibilities by policy makers [1,10]. 

In their turn, experts from SIGMA Initiative define seven principles for successful public service and human 
resource management so that the effective service is delivered to citizens: clear definition and adequate character 
of the scope of public service for successful application in practice; establishment of effective policy and legal 
framework for a professional and coherent public service and its application in service; equal opportunities for the 
recruitment of public servants in all its phases; establishment of explicit criteria for demotion and termination of 
public servants; prevention of any political influence on senior managerial positions in the public service; fair and 
transparent remuneration system of public servants based on the job classification; ensuring the professional 
development of public servants based on transparent and fair basis; creation of conditions for promoting integrity, 
preventing corruption and ensuring discipline in the public service. 

In addition to principles listed above, sound human resource management in the public service should be 
based on the rational policy, legal basis and institutional organization. Another requirement for effective public 
service is sound recruitment procedures that primarily concentrate on personal skills and talents [2]. 

At the same time a set of factors should be realized with the view to creating democratic ground for 
modern and constitutional public service: 

– separation between the public sphere and the private sphere; 
– separation between politics and administration; 
– individual accountability of public servants; 
– sufficient job protection, level of pay and stability, and clearly defined rights and obligations of public servants; 
– recruitment and promotion based on merit [2]. 
To conclude, the public service is one of the key components of public administration. Therefore, the 

emphasis should be put on the establishment of well-designed public service system with an adequate level of 
professionalism that would bring quality changes to local self-governance and create favourable grounds for 
reform implementation. 
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ЗАПРОВАДЖЕННЯ ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМ  
У СФЕРІ УПРАВЛІННЯ ЗЕМЕЛЬНИМИ РЕСУРСАМИ 

Економіка й соціальне становище в Україні в сучасних умовах зазнає суттєвих змін. З огляду на ор-
гани виконавчої влади мають адекватно реагувати на такі зміни, щоб забезпечити досягнення цілей, які 
стоять перед країною. У зв’язку з цим управлінський апарат у своїй повсякденній діяльності має 
обов’язково враховувати потреби створення інформаційної системи управління. 

Однією з найважливіших проблем, які постали перед Україною в процесі переходу до ринкових 
умов, є недостатнє забезпечення органів влади та місцевого самоврядування достовірною, повною і до-
ступною інформацією в галузі регулювання земельних відносин. Процес реформування земельних відно-
син передбачає перегляд системи забезпечення інформацією про земельний фонд управлінських органів і 
структури надходження цієї інформації до користувачів. 

Вважаємо, що лише повна і достовірна інформація про земельні ресурси та нерухоме майно, яке тісно 
пов’язане із земельними ділянками, дає органам виконавчої влади і місцевого самоврядування змогу прийма-
ти обґрунтовані рішення щодо економічного й соціального розвитку міста, адміністративного району, області, 
галузі та країни в цілому. Збір, обробку, збереження і надання комплексної інформації про земельні ресурси в 
інтересах організації раціонального землекористування, управління земельним, майновим і економічним ком-
плексом територій покликана забезпечити автоматизована система державного земельного кадастру, яка ство-
рюється в Україні відповідно до Програми створення єдиної автоматизованої системи ведення державного 
земельного кадастру, затвердженої Постановою Кабінету Міністрів України від 2 грудня 1997 р. № 1355. Згідно 
із програмою, система державного земельного кадастру повинна містити дані щодо реєстрації права власнос-
ті на землю, права користування землею та договорів про оренду землі, обліку кількості землі, обліку якості 
земель, бонітування ґрунтів, зонування території, економічної та грошової оцінки земель. 

Достовірна і повна інформація про земельні ресурси сприятиме збільшенню надходження до бю-
джетів коштів від плати за землю, організації її раціонального використання та охорони, оперативному ре-
гулюванню земельних відносин, обґрунтуванню розмірів плати за землю, реформуванню земельних відно-
син та впровадженню регульованого ринку землі. 

Будь-яка система організаційного управління, в тому числі автоматизована, не може працювати без ін-
формації про стан об’єкта, яким управляють, і зовнішнього середовища, без передачі інформації про управлін-
ські дії. Визначення оптимальних обсягів інформації, що поступає в різні органи управління, розподіл потоків 
інформації в часі і просторі – необхідна умова ефективного функціонування систем організаційного управління. 

Організовані в системі управління інформаційні потоки мають забезпечувати необхідною інформаці-
єю в потрібні терміни і в зручній для використання формі всі її підсистеми, включаючи потрібні механізми 
зворотного зв’язку. Основу процесів, що відбуваються в системі управління земельними ресурсами, стано-
вить безперервний інформаційний обмін. Основними методами формування цього обміну є державний 
земельний кадастр і моніторинг земель. 
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На верхньому рівні управління в більшості соціально-економічних систем домінують неструктуровані 
проблеми і характерна значна невизначеність умов прийняття рішень. На середньому рівні управління пере-
важають слабо структуровані проблеми і ситуації, тому рішення приймаються в умовах ризику. Для нижчого 
рівня управління характерні добре структуровані проблеми і висока визначеність умов прийняття рішення. 

Доцільно також розрізняти інформацію, необхідну для планування й оперативного управління. За-
вдання з планування, як правило, характеризуються великим обсягом обчислювальної роботи і великою 
розмірністю. Частота їх надходження зазвичай невелика, і час надходження є наперед визначеним. Час 
вирішення цих завдань зазвичай великий і не є лімітованим, частота зміни початкових даних невелика, 
достовірність даних мала, а точність рішення визначається в основному достовірністю початкових даних. 
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ПРОБЛЕМИ ЕФЕКТИВНОСТІ ВЗАЄМОДІЇ ОРГАНІВ ДЕРЖАВНОЇ ВЛАДИ  
ПРИ ПРОДОВЖЕННІ ДОГОВОРІВ ОРЕНДИ ДЕРЖАВНОГО МАЙНА ТА ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ 

Питання пов’язані з орендою державного нерухомого майна регулюються як загальними законами 
України, зокрема: правовими нормами визначеними Законом “Про Кабінет Міністрів України”, Цивільним та 
Господарськими кодексами України, так і низкою спеціальних законів – “Про оренду державного та комуна-
льного майна” (далі – Закон) та “Про управління об’єктами державної власності”. 

Державну політику у сфері оренди державного майна відповідно до чинного законодавства на тепе-
рішній час здійснюють Кабінет Міністрів України, міністерства та відомства (органи управління), Фонд дер-
жавного майна України (ФДМУ) та його регіональні відділення й представництва. 

Одним із головних чинників ефективності застосування Закону є стабільність орендних відносин, що 
досягається в першу чергу за рахунок тривалості терміну орендних відносин. На підставі ст. 17 Закону те-
рмін договору оренди визначається за погодженням сторін. Нормою цієї статті передбачено, що він не мо-
же бути меншим, ніж п’ять років, якщо орендар не пропонує менший термін. 

Вимоги цієї норми спрямовані на досягнення стабільних орендних відносин, яких в повній мірі на те-
перішній час не досягнуто. 

Як показує практика, органи управління в багатьох випадках дають безпідставні відмови в продов-
женні терміну дії укладених регіональними відділеннями ФДМУ договорів оренди (при цьому у переважній 
більшості випадків не користуються наданим їм правом і не заявляють про припинення (розірвання) договорів 
оренди в визначений законодавством термін або вимагають надання додаткових документів щодо продов-
ження договорів оренди визначених зокрема “Переліком документів, які подаються Орендодавцеві для укла-
дення договору оренди майна, що належить до державної власності”, затвердженого наказом Фонду держав-
ного майна України від 15.02.2013 №201, проте, такі вимоги є безпідставними, оскільки не передбачені зако-
нодавством України (зокрема відповідно до ст. 9 Закону, Орендодавець направляє органу управління доку-
менти визначені Переліком документів лише у випадках укладення договору оренди, а не продовження). 

Деякі Міністерства надсилають листи щодо тимчасового призупинення процедури прийняття рішень 
щодо продовження терміну дії договорів оренди у зв’язку необхідністю отримання додаткових документів 
та роз’яснень від балансоутримувача (в багатьох випадках без вказівки яких), що призводить до зриву ви-
значеного законодавством місячного терміну розгляду заяв Орендарів на продовження дії договорів орен-
ди або дають свої висновки щодо продовження терміну дії договорів оренди з значним запізненням та на 
термін значно менший ніж визначений у ст. 17 Закону. 

Регіональні відділення ФДМУ, з метою захисту інтересів Держави, докладно роз’яснюють законодавчі нор-
ми щодо продовження договорів оренди державного майна органам управління, однак, переконати в необхідності 
суворого дотримання вимог чинного законодавства не завжди вдається, що часто призводить до безпідставного 
припинення договорів оренди та неефективних втрат по надходженню коштів до Державного бюджету України. 

З метою уникнення зазначених вище протиріч, ефективного використання державного майна та не-
допущення втрат Державним бюджетом України від надходжень коштів від орендної плати пропонуємо 
провести розширене засідання колегії ФДМУ та представників органів управління з практичних пи-
тань оренди державного майна, на підставі прийнятих на цій колегії рішень розпочати розробку чіткого 
єдиного методологічного підходу взаємодії органів управління та регіональних відділень ФДМУ при продо-
вженні договорів оренди та затвердити Порядок, який регулюватиме питання продовження терміну дії до-
говорів оренди державного майна. 

Кірєєв В. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д. держ. упр., професор Кравченко Т. А. 

НОРМАТИВНО-ПРАВОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ 

Інвестиційна політика в будь-яких умовах залишається в руках держави основним інструментом ре-
гулювання відтворювального процесу і створення матеріальної бази розвитку економіки. Саме тому вкрай 
необхідним є інституціоналізація ключових елементів державної інвестиційної політики України у нормати-
вно-правову базу, в якій органічно поєднувались інтереси інвесторів, держави та суспільства. 

В Україні відсутнє правове визначення поняття інвестиційної політики. У Господарському кодексі 
України визначаються основні напрями економічної політики держави, до яких відноситься, й інвестиційна 
політика, спрямована на створення суб’єктам господарювання необхідних умов для залучення і концент-
рації коштів на потреби розширеного відтворення основних засобів виробництва, переважно у галузях, 
розвиток яких визначено як пріоритети структурно-галузевої політики, а також забезпечення ефективного і 
відповідального використання цих коштів та здійснення контролю за ним. 
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Науковці визначають державну інвестиційну політику як важливу складову економічної політики, що 
включає в себе заходи спрямовані на залучення та заохочення, гарантування та захист іноземних інвести-
цій, надання можливості вільного виведення та реінвестування отриманих прибутків, можливість їх конвер-
тування в іноземну валюту, регулювання цих процесів, а також участь держави в міжнародних договорах і 
об’єднаннях щодо регулювання інвестиційної діяльності. 

Основною метою регулювання інвестиційної діяльності є реалізація економічної, науково технічної 
та соціальної політики України. Саме ж регулювання інвестиційної діяльності реалізується за трьома осно-
вними напрямами: управління державними інвестиціями, регулювання умов інвестиційної діяльності, конт-
роль за їх дотриманням усіма учасниками інвестиційного процесу. 

Регулювання умов інвестиційної діяльності відбувається шляхом подання фінансової допомоги у ви-
гляді дотацій, субсидій, субвенцій, бюджетних позик на розвиток окремих регіонів, галузей виробництв, 
заходів щодо розвитку та захисту економічної конкуренції, державних норм і стандартів, роздержавлення 
та приватизації власності, визначення умов користування водою, землею й іншими природними ресурсами, 
політики ціноутворення, проведення експертизи інвестиційних проектів. Законодавством навіть передбаче-
на державна підтримка інвестиційної діяльності, яка реалізується шляхом участі держави у розроблені та 
реалізації інвестиційних проектів. Реалізація інвестиційного проекту за участю держави може відбуватися 
шляхом фінансування чи співфінансування з державного чи місцевого бюджету, повної або часткової ком-
пенсації за рахунок державного чи місцевого бюджету відсотків по кредитам для суб’єктів господарської 
діяльності та надання місцевих і державних гарантій з метою гарантування виконання боргових зо-
бов’язань для реалізації інвестиційного проекту. 

Важливим аспектом державної інвестиційної політики є участь України в міжнародних організаціях і 
ратифікація нею угод щодо регулювання інвестиційної діяльності. Чітко визначено співвідношення націо-
нального та міжнародного законодавств, якщо міжнародним договором України встановлено інші правила, 
ніж ті, що містяться в законодавстві про інвестиційну діяльність України, то застосовуються правила міжна-
родного договору. 

Головним завданням державного управління є стимулювання інвестиційної діяльності в ключових 
галузях (будівництво, житлово-комунальне господарство, енергетичний сектор, сільське господарство) че-
рез реалізації інвестиційних проектів та залучення стратегічних інвесторів. Для цього необхідно інституціо-
налізувати пріоритети і ключові елементи інвестиційної політики України в національному законодавстві та 
гармонізувати із законодавством ЄС. 

Коваленко Є. О. 
Класичний приватний університет 

ДЕРЖАВНА СОЦІАЛЬНА ПОЛІТИКА ЩОДО ПІДВИЩЕННЯ ЯКОСТІ ЖИТТЯ НАСЕЛЕННЯ 

Державне регулювання рівня та якості життя населення України реалізується через систему соціа-
льної політики держави. Без формування економічної політики держави Україна не зможе реалізувати со-
ціальну політику в достатньому для населення країни обсязі. В той час, коли терпіння населення України 
перебуває практично на межі соціального вибуху, вкрай важливим є планомірне проведення продуманої 
державної соціальної та економічної політики, спрямованої на поліпшення рівня і якості життя населення 
нашої країни. У результаті проведення неефективної державної політики прийдешнім поколінням України 
дістанеться розколоте суспільство, яке розкладається під тягарем бідності та злиднів, з хворим і напівгра-
мотним населенням. За оцінками спеціалістів, більше половини населення України живе в стані затяжного 
психоемоційного і соціального стресу. Смертність майже вдвічі перевищує народжуваність, що призводить 
до різкого старіння населення країни. Кількість безробітних наближається до кількості працюючих. Вкрай 
незадовільні показники мають і доходи населення. 

Така соціальна політика України неминуче веде державу до політичної катастрофи. Необхідно від-
значити, що кожна людина має власні критерії визначення рівня та якості життя населення, основними з 
яких часто є показники країни проживання. Але, в той же час, навіть проживаючи будь-якій країні зі сприят-
ливою економічною ситуацією людина потребує, перш за все, задоволення первинних потреб, що полягає 
в доступності комплексу благ, які й дають відчуття благополуччя. 

Акти міжнародного права утверджують право кожного на такий життєвий рівень, який необхідний 
для підтримки здоров’я й добробуту його самого та його сім’ї (ст. 25 Загальної декларації прав людини 
1948 р.), право кожного на достатній рівень життя для нього та його сім’ї (ст. 11 Міжнародного пакту про 
економічні, соціальні та культурні права, 1966 р.). 

Загалом, науковці визначають рівень життя як ступінь задоволення матеріальних, культурних по-
треб населення країни (або окремих регіонів), класів, соціальних груп, сім’ї, індивіда в контексті забезпече-
ності споживчими благами, що характеризуються переважно кількісними показниками, абстрагованими від 
їх якісного значення. 

Експерти ООН роблять оцінку рівня життя на основі сукупності кількісних і якісних соціально-
економічних показників, соціальних індикаторів. Їх більше 30 – це: умови праці; тривалість робочого часу; 
загальний обсяг і структура споживання матеріальних благ і послуг; величина оплати праці й дотацій, ком-
пенсацій; забезпеченість житлом; тривалість вільного часу та умови його раціонального використання; 
тривалість життя; розвиток освіти, охорони здоров’я, культури та ін. 

Виділяють також категорію якість життя. На думку деяких вчених, на відміну від рівня життя якість 
життя включає такі фактори, як рівень демократизації, стан здоров’я населення і стан навколишнього се-
редовища, можливості освіти, ступінь соціальної захищеності. 

З 1990 р. ООН розраховує також індекс людського розвитку (розвитку людського потенціалу) з ура-
хуванням обсягу валового внутрішнього продукту на душу населення, очікуваної тривалості життя і рівня 
освіти в державі. 
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Європейською соціальною хартією (ч. 1, 2) однією з головних цілей передбачено досягнення та під-
тримання по можливості високого і стабільного рівня зайнятості, встановлено право працівників на таку 
винагороду, яка забезпечить їм та їх сім’ям гідний життєвий рівень. 

Якість життя, на думку багатьох дослідників, включає середню тривалість життя, рівень захворюванос-
ті, умови і охорону праці, доступність реальних благ; реальне споживання товарів і платних послуг на душу 
населення; забезпеченість житлом; стан ринку праці; смертність населення, стан екологічного середовища, 
добробут і ряд інших чинників. Разом з тим, в соціально-орієнтованому суспільстві важливими індикаторами 
якості життя стають також ступінь соціальної захищеності населення, свобода вибору людини, поліпшення 
соціального середовища. Як найважливіші проблеми підвищення рівня і якості життя указуються: забезпе-
чення зайнятості населення, посилення його соціальної захищеності, боротьба з бідністю, підвищення рівня 
оплати праці, трансформація соціального забезпечення, адресна соціальна підтримка населення; інвестиції в 
соціальну інфраструктуру (в житлове будівництво, охорону здоров’я, культуру, науку і освіту). 

Таким чином, у відповідності з міжнародними стандартами кожна держава має проводити соціальну 
політику, спрямовану на охорону рівня життя населення. Слід зазначити, що показники якості, рівня життя 
населення визначають також, наскільки конкурентоспроможною є держава в глобальній економіці. 

Комар Д. Л. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.держ.упр., професор Мерзляк А. В. 

СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ МІЖНАРОДНИХ ПЕРЕВЕЗЕНЬ В УКРАЇНІ 

У сучасних умовах одним із завдань державної політики в сфері перевезень є вдосконалення умов 
функціонування транспортної системи з метою задоволення потреб громадян та економіки України. Держав-
на політика в цій сфері спрямована на розвиток міжнародних транспортних систем шляхом налагодження 
взаємодії між вітчизняними та іноземними контрагентами. Пріоритетними завданнями при цьому залишають-
ся: збільшення обсягів перевезень та покращення доступу до ринку перевезень; підвищення рівня безпеки, 
ефективності та гнучкості транспортної системи; сприяння впровадженню інновацій у транспортній сфері; 
технічна підтримка зовнішньоторговельних угод у частині постачання продукції від виробника до покупця. 

За даними Державної служби статистики України у 2015 р. було експортовано товарів у розрізі ос-
новних видів транспорту: морським – 51% загального обсягу експорту (19467,3 млн. дол. США), автомобі-
льним – 24,3% (9270,6 млн. дол. США), залізничним – 14% (5335,8 млн. дол. США). Імпортні товари ввози-
лись в Україну переважно автомобільним транспортом – 41,7% (15625,7 млн. дол. США), залізничним – 
18,9% (7083 млн. дол. США), трубопровідним – 12% (4512,4 млн. дол. США). Незначну частку становили 
контейнерні перевезення, у т.ч. на морському судні – 5,2% експорту та 9,8% імпорту, на залізничному ваго-
ні – 0,5% та 0,4% відповідно, на вантажному автомобілі – також 0,5% та 0,4%. 

Державне регулювання сфери міжнародних перевезень в Україні здійснюється Міністерством ін-
фраструктури України, зокрема, такими його підрозділами, як Державна авіаційна служба України, Відділ 
авіаційного транспорту, Департамент стратегічного розвитку дорожнього ринку та автомобільних переве-
зень, Департамент морського та річкового транспорту, Департамент державної політики в галузі залізнич-
ного транспорту, Державна адміністрація залізничного транспорту України. 

Аналіз зарубіжного досвіду державного регулювання сфери міжнародних перевезень дає змогу 
встановити, що уряд низки європейських країн робить акцент на необхідності розвитку транзитного потен-
ціалу держави (Білорусь, Латвія, Німеччина, Нідерланди), в деяких країнах для держави пріоритетним є 
розвиток логістичних підприємств (Австрія, Франція, Угорщина, Іспанія, Італія, Швейцарія), а державна полі-
тика частини країн спрямована на розвиток системи державно-приватного партнерства в транспортній сфері 
(Великобританія, Німеччина, Франція, Італія). 

У цілому, сучасні тенденції у сфері міжнародних перевезень в Україні свідчать про необхідність вдоскона-
лення механізмів державного регулювання з урахуванням світових тенденцій, а саме впровадження інноваційних 
технологій на транспорті, вдосконалення транспортної інфраструктури, посилення використання можливостей 
транзитного потенціалу держави, сприяння налагодженню системи державно-приватного партнерства в сфері 
міжнародних перевезень. 
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УДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ СОЦІАЛЬНОГО ЗАХИСТУ НАСЕЛЕННЯ В УКРАЇНІ 

Існуюча система соціального захисту населення недостатньо ефективна і призводить до банкрутства 
держави, чиї фінансові можливості не відповідають соціальним зобов’язанням. Можна констатувати, що на 
сьогодні не забезпечується повною мірою виконання Конституції України, в якій Україна визначається як соці-
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альна держава, адже відбувається суттєве зниження життєвого рівня основної маси населення. Реформу-
вання соціального захисту визначено у Стратегії сталого розвитку − 2020 одним з першочергових пріоритетів. 
Незаперечним є факт необхідності вдосконалення механізмів соціального захисту для всіх груп населення. 

Виявлення чинників розвитку комплексного механізму є найважливішою передумовою поступального роз-
витку соціального захисту в цілому. У соціальному захисті зовнішніми чинниками є: норми права, організація 
управління. До внутрішніх чинників відносяться: кваліфікація кадрів, матеріально-технічна база, внутрішня система 
організації і внутрішні акти управління. Також виділені рівні соціально-економічної системи дозволяють структуру-
вати чинники по горизонталі і вертикалі на: державні, регіональні, місцеві, сімейні і одиничні (рівень члена сім’ї). 

Соціально-економічні основи ефективного розвитку соціального захисту мають специфічні характе-
ристики за рівнями соціально-економічної системи, вони обумовлюються структурою суспільного виробни-
цтва, відображають відповідні цілі, завдання, критерії, інтереси і закономірності розвитку соціального захисту 
на сучасному етапі. На державному рівні соціально-економічні аспекти відображають відношення результатів 
до витрат в одиницю часу, які виникають у ході розподілу і перерозподілу для потреб соціального захисту 
готової продукції і послуг, створених за рахунок частини необхідного і вільного часу суспільства. Як початкова 
інформація беруться дані про кількість наданих послуг, чисельність соціально уразливих груп населення, 
витрати ресурсів на підтримку їх життєзабезпечення і результатах діяльності органів влади. Ранжування ви-
трат на корисні, даремні, шкідливі, резерви і втрати розвитку дозволяє визначити концептуальні основи і ме-
тодологію можливих соціально-економічних змін на всіх рівнях соціально-економічної системи. 

Аналіз учасників соціального захисту, ресурсів і їх діяльності з погляду корисності витрат дає можли-
вість ран-жувати і визначати об’єктивні шляхи, форми і методи ефективного розвитку учасників і використан-
ня ресурсів. Розгляд витрат ресурсів з позиції корисності для суспільства і суб’єкта соціального захисту в 
процесі розробки і реалізації конкретної концепції на додаток до вище відміченого, дозволяє конкретизувати і 
визначати кількісно позитивні, нейтральні і негативні управлінські рішення. Найточніше такий аналіз дозволяє 
провести концептуальна модель соціально-економічної оцінки витрат на функціонування системи управління. 

Таким чином, по-перше, соціальний захист, здійснюваний на гуманних принципах і організаційно-
правових формах відмічених вище здатний стати ефективною складовою суспільних відносин за рівнями 
соціально-економічної системи суспільства; по-друге, при раціональному підході − узгодженості інтересів 
суб’єктів і об’єктів соціального захисту по вертикалі і горизонталі їх взаємодія дозволяє ефективно розви-
ватися в сучасних економічних умовах; по-третє, концептуальні основи ефективного розвитку соціального 
захисту припускають наявність чіткої регламентації компетенцій за рівнями соціально-економічної системи 
суспільства; по-четверте, розподіл компетенцій за рівнями соціально-економічної системи суспільства ба-
зується на об’єктивному аналізі видів витрат суспільства; по- п’яте, закріплення в нормах права положень 
відповідно до концептуальних основ дозволить створити комплексний характер соціального захисту на 
основі системно-цілісного пізнання; по-шосте, організаційно-правові основи підвищення ефективності да-
ного механізму структурно і змістовно визначаються соціально-економічними передумовами. 

Кубишко О. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.держ.упр., професор Мерзляк А. В. 

ОСОБЛИВОСТІ ДЕРЖАВНОЇ РЕГІОНАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ  
В УМОВАХ РЕАЛІЗАЦІЇ ТРАНСКОРДОННОГО СПІВРОБІТНИЦТВА 

Сьогодні перед регіонами України стоять нові виклики, обумовлені необхідністю трансформації засад ре-
гіональної політики. Раніше така політика ґрунтувалась на принципі “вирівнювання” з метою подолання економі-
чної відсталості деяких територіальних утворень. Проте в конкурентному середовищі, коли регіони все більше 
залучаються до конкурентних процесів, виникає необхідність пошуку нових підходів до їх розвитку. 

Пріоритет розвитку соціальної сфери регіонів присутній у стратегіях регіонального рівня, а на субрегіо-
нальному рівні основним виявляється пріоритет формування людського потенціалу, який зорієнтований на 
підвищення професійних якостей людей та їх культурний розвиток. На регіональному рівні визначено пріори-
тетним напрямом є розбудова індустрій, а на субрегіональному – розвиток малого і середнього бізнесу. 

Програми транскордонної співпраці регіонів спрямовані на досягнення двох стратегічних завдань: 
– сприяння економічному та соціальному розвитку транскордонних регіонів; 
– розв’язання спільних проблем у сфері охорони навколишнього середовища, охорони здоров’я, безпеки. 
Загальну мету програми транскордонної співпраці регіонів можна визначити як підвищення рівня добробуту 

населення регіонів через стабільне зростання та спільні заходи в сфері охорони навколишнього середовища. 
Низку важливих елементів для реалізації успішного, плідного та змістовного транскордонного співробітниц-

тва регіонів можуть бути реалізовані через “горизонтальні” завдання та форми взаємодії. А саме, це передбачає: 
– взаємодію в системі “людина – людина” – посилення співробітництва між місцевими й регіональ-

ними органами влади, неурядовими організаціями та іншими групами громадянського суспільства, універ-
ситетами й школами, торговельними палатами тощо; 

– сприяння забезпеченню належного рівня управління в місцевих і регіональних органах влади, змі-
цнення потенціалу місцевих і регіональних органів влади, агентств, неурядових організацій; 

– сприяння регіональній інтеграції та координації через регіональні об’єднання й довгострокове спів-
робітництво на рівні установ (між інститутами, університетами, науковими співтовариствами, недержавними 
інституціями, місцевими/обласними адміністраціями і агентствами, неурядовими організаціями і т.д.); 

– використання й розвиток інформаційних та комунікаційних технологій, регіональна інтеграція та 
координація та спільна діяльність, націлена на досягнення синергійного ефекту; 

– сприяння розвитку потенційних можливостей для молоді (включаючи підтримку молодіжного руху тощо). 
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Державна регіональна політика України в умовах євроінтеграції та в умовах реалізації проектів 
транскордонного співробітництва відповідно до Державної стратегії регіонального розвитку на період до 
2020 року передбачає поєднання таких складових частин: 

– секторальної (галузевої) – підвищення рівня конкурентоспроможності регіонів шляхом оптимізації і 
диверсифікації структури економіки, забезпечення ефективної спеціалізації регіонів з пріоритетним викори-
станням власного ресурсного потенціалу; 

– територіальної (просторової) – досягнення рівномірного та збалансованого розвитку територій, 
розвиток міжрегіонального співробітництва, запобігання поглибленню соціально-економічних диспропорцій 
шляхом формування !точок зростання”, активізації місцевої економічної ініціативи та зміцнення потенціалу 
сільської місцевості, забезпечення соціально-економічної єдності і рівномірності розвитку регіонів з метою 
створення рівних умов для розвитку людини; 

– управлінської – застосування єдиних підходів до формування і реалізації політики регіонального 
розвитку, створення єдиної системи стратегічного планування та прогнозування розвитку держави і регіо-
нів, оптимізація системи територіальної організації влади. 

У цілому, на сучасному етапі відбувається переорієнтація системи державного управління на розв’я-
зання не тільки проблем та завдань загальнодержавного характеру, а й подолання несприятливих тенденцій або реа-
лізації певних стратегічних напрямів соціально-економічного розвитку окремих територій. При чому розвиток 
регіонів повинен відбуватися шляхом всебічної підтримки (ресурсної, нормативно-правової, організаційної) з 
боку державних органів влади та місцевого самоврядування, враховуючи специфіку та пріоритетність галузей. 

Кудінкова А. А. 
Класичний приватнийуніверситет 
наук. кер. –  д. держ. упр., професор Мордвінов О. Г. 

ДЕРЖАВНА ПІДТРИМКА СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ВИРОБНИКІВ  
ЧЕРЕЗ МЕХАНІЗМ СУБСИДУВАННЯ З БЮДЖЕТУ НА КОНКРЕТНИЙ ВИД ПРОДУКЦІЇ 

Джерелом фінансової підтримки виробників сільськогосподарської продукції є субсидії з бюджету на 
конкретний вид продукції. 

Відповідно до Угоди щодо субсидій та компенсаційних заходів (ССКМ), прийнятої на Токійському ра-
унді (1979 р.), субсидією слід вважати виділення державоюпрямо або через третю сторону фінансових за-
собів, що створюють вигоду. Під таке визначення підпадають такі дії, як надання з боку держави товарів і 
послуг, відмова держави від доходу, який в іншому випадку міг би надійти до бюджету країни, або держав-
на підтримка цін або доходів. 

Залежно від призначення субсидії розділяють на заборонені субсидії, на субсидії, що дають підстави 
для застосування заходів, та ті, до яких компенсаційні заходи не застосовуються. 

До категорії субсидій, що дають підстави для застосування заходів, відносять заходи, які надають 
спотворюючого впливу на торгівлю, впливають на виробництво. До таких субсидій відносять дотації на продук-
цію тваринництва і рослинництва, дотації на племінне тваринництво, дотації на елітне насінництво (на реалізо-
вані насіння), дотації на комбікорми, компенсацію частини витрат на придбання мінеральних добрив та засобів 
хімічного захисту рослин, компенсацію частини витрат на енергоресурси, компенсацію частини витрат по підви-
щенню родючості ґрунтів, компенсацію вартості техніки, придбаної в порядку зустрічного продажу сільгосппро-
дукції, витрати на ремонт та поточне утримання меліоративних систем, витрати лізингового фонду, витрати на 
створення сезонних запасів запчастин і матеріально-технічних ресурсів, капіталовкладення виробничого при-
значення, крім капітальних видатків на меліорацію та водне господарство, цінову підтримку (компенсацію різниці 
між закупівельною і ринковою ціною на сільськогосподарську продукцію), надання виробнику товарів (послуг) за 
цінами нижче ринкових, закупівлю у виробника товарів (послуг) за цінами вище ринкових, пільгове кредитування 
сільськогосподарських виробників за рахунок коштів державного та місцевих бюджетів, включаючи списання та 
пролонгацію боргів, пільги на транспортування сільськогосподарської продукції. Застосування таких субсидій 
має бути обмеженим та зваженим з вимогами міжнародних організацій (СОТ). 

Підтримка сільгоспвиробників через механізм субсидування підтримки ринкової ціни здійснювався 
за основними видами продукції рослинництва (ячмінь, кукурудза, овес, пшениця, жито, соняшник та ін.) та 
тваринництва (яловичина, свинина, м’ясо птиці, молочна продукції, яйця та ін.). 

Дослідження заходів з підтримки виробників пшениці показало, що найбільший вплив має показник 
підтримки ринкової ціни. На протязі періоду 1991-2014 рр. (крім 1991, 1994, 1997-1998, 2000 та 2003 рр.) він 
мав від’ємне значення, що свідчить про занижені внутрішні ціни на пшеницю у порівнянні зі світовими ціна-
ми. Найбільший розрив між внутрішньою та світовою ціною на пшеницю отримано у 2008 році, який значно 
скоротився у 2009 та 2010 роках після вступу України до СОТ. Але вже у 2011 року цей розрив збільшився 
майже у 6 разів, а в 2014 році – в 13 разів. Бюджетні виплати, які б мали компенсувати втрати виробників, 
нажаль не виконали цієї функції. Вони  здійснювалися у вигляді виплат на 1 тонну продукції: у 1991 році 
(742 млн. грн), 1992 (0,13 млнгрн), 1996 (0,1 млн. грн), 1999 (0,3 млн. грн), 2000 (2 млн. грн) та 2001 (9 млн. 
грн) роках, а з 2006 по 2008 роки – у вигляді виплат з 1 га посівних площ (близько 430 млн. грн щороку). У 
2004, 2005 та 2006 роках підтримки виробників здійснювалася також у вигляді субсидування відсоткових 
ставок по кредитам на суми 20, 22 та 12 млн. грн відповідно. 

У випадках перевищення світових цін над внутрішніми та незначної компенсації втрат виробників, 
слід констатувати факт перевищення оподаткування виробників. 

Схожа ситуації з підтримкою виробників ячменю. Виплати з бюджету на 1 тонну здійснювалися у 
2000 (1 млн. грн) та 2001 (4 млн. грн) роках. З 2006 (278 млн. грн) по 2008 рік (152 млн. грн виплати здійс-
нювалися з 1 га посівної площі. Субсидування відсоткових ставок за досліджуваний період відбулося одно-
разово у 2004 році на суму 7 млн. грн. 
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Схожі між собою тенденції спостерігаються у підтримці виробників кукурудзи та соняшника: показник 
підтримки ринкової ціни мав негативне значення за виключенням трьох років (по кукурудзі – 1999, 2003 та 
2006 рр.; по соняшнику – 2001, 2007 та 2009 рр.), що свідчить про надмірне оподаткування виробників. А 
виплати з бюджету настільки малі та несистемні, що не компенсують втрати виробників. Виплати з бюдже-
ту на 1 тонну соняшника здійснювалися у 2001 (1 млн. грн) та 2002 (2 млн. грн) роках. Інших виплат з бю-
джету по цій культурі не передбачалося. У 2001 році бюджетна підтримка виробників кукурудзи була у ви-
гляді дотацій на 1 тонну (2 млн. грн), у 2004 році – у вигляді субсидування відсоткових ставок по кредитам 
на суму 6 млн. грн, та у вигляді виплат на 1 га посівних площ у 2006 (85 млн. грн) та 2008 (98 млн. грн). 

Слід зазначити, що основне навантаження з підтримки розвитку рослинництва перенесено на спо-
живачів, які мають платити на внутрішньому ринку ціну за сільськогосподарську продукцію більшу за світо-
ву. Бюджетні трансферти мають хаотичний, непослідовний характер, здійснюються за негайної потреби, а 
не мають системності. Бюджетні виплати за більшістю продукції рослинництва такі незначні, що не можуть 
компенсувати втрати виробників. 

Купа І. В. 
Класичний приватнийуніверситет 
наук. кер. –  д.держ.упр., професор Мордвінов О. Г. 

ДЕРЖАВНІ МЕХАНІЗМИ ЗАПОБІГАННЯ ТА ВРЕГУЛЮВАННЯ ЕТНОПОЛІТИЧНИХ КОНФЛІКТІВ 

Етнополітика вивчає взаємини між нацією та державою, а загалом досліджує питання нації в полі-
тичному аспекті. Увага етнополітики зосереджується як на проблемах національних меншин, так і на ролі 
титульних націй у їх співіснуванні. Завданням її є класифікація народів і держав з погляду національного 
складу існуючих та бажаних політичних формацій. На підставі вивчення політичної карти минулого й су-
часного етнополітика мала б передбачити тенденції й перспективи націодержавних взаємин у найближчій 
майбутності й обґрунтувати ймовірні конкретні варіанти розвитку ситуацій [1]. 

Проблема національних меншин є дуже актуальною для України, на території якої проживають, за 
переписом 2001 р., 130 національностей. Кожна з представлених в Україні етнічних груп так чи інакше пра-
гне зберегти свою мову, культурну спадщину, традиції, які в кінцевому рахунку формують основи націона-
льної ідентичності, забезпечують можливості для підтримки життєдіяльності й розвитку культури того чи 
іншого етносу, підтримки його соціальної й політичної спроможності. З приводу цього постає актуальним 
питання про запобігання етнічних конфліктів у країні, що має на меті збереження цілісності суспільства. 
Мирне співіснування народів у багатоетнічному суспільстві визначається поєднанням різноманітних чинни-
ків: економічних, соціальних, політичних, релігійних, культурних, історичних. 

Тому, найважливішого значення набувають передусім такі заходи: − розробка державної програми у 
сфері етнонаціональних відносин; − розробка на рівні органів державної влади засобів раннього попередження 
міжнаціональних конфліктів; − вирівнювання соціально-економічного розвитку регіонів; − раціональне викорис-
тання різноманіття господарських можливостей областей і автономії, їхніх природних ресурсів, накопиченого 
науково-технічного і кадрового потенціалу, переваг територіального розподілу праці й виробничої кооперації за 
загальної спрямованості на комплексний соціально-економічний розвиток країни і окремих її регіонів; − здійс-
нення спеціальних програм зайнятості в праценадлишкових регіонах, вжиття заходів щодо підйому депресивних 
районів; − цілеспрямована пропаганда міжетнічної толерантності у ЗМІ за посиленої участі держави; − створен-
ня громадських організацій, покликаних поєднувати зусилля різних етносів для вирішення суспільних проблем 
(економічних, соціальних, екологічних тощо); − активізація участі судової гілки влади у підтримці законності в 
регіоні; − сприяння розвитку регіональної економіч- ної взаємодії як чинника гармонізації міжнаціональних інте-
ресів, забезпечення комплексного розв’язання соціально-економічних і національно-культурних проблем; − збе-
реження історичної спадщини народів України, створення у суспільстві атмосфери поваги до їхніх культурних 
цінностей, подальший розвиток національної самобутності й традицій народів України; − здійснення заходів 
політичного, економічного і правового характеру щодо забезпечення державної підтримки та стимулювання 
економічної активності регіонів; − військова присутність у регіонах можливих етнічних конфліктів; − своєчасне і 
мирне вирішення протиріч і конфліктів у спосіб розробки й реалізації погоджувальних процедур [2]. 
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ПРАВОВІ ОСНОВИ ГРОМАДСЬКО-ДЕРЖАВНОГО ПАРТНЕРСТВА 

Сучасний етап державотворення України, її міжнародне та глобалізаційне спрямування, вимагає 
швидкими темпами заповнювати прогалини, сформовані у взаємовідносинах держави і суспільства, дер-
жавних органів і громадських об’єднань щодо формування нового виду партнерства, за яких громадськість 
знаходиться в центрі уваги, на чому наголошується у “Стратегії Євросоюзу 2020” та “Стратегії реформ 
України – 2020”. Такий вид партнерства здобувачем визначається як “громадсько-державне партнерство”, 
яке постає на момент створення громадськими об’єднаннями підприємств, працюючих у форматі соціаль-
ного бізнесу і соціального підприємництва та державного управління ними. 

Категорія “громадсько-державне партнерство” в науці не має чіткого визначення, а в державному 
управлінні використовується в багатьох значеннях. Відсутність теоретичної обґрунтованості, брак систем-
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ного підходу до виокремлення теоретико-методичних основ громадсько-державного партнерства, форм 
його практичної реалізації не дає можливості побудувати новий теоретичний підхід щодо взаємовідносин 
держави та суспільства, державної влади з об’єднаннями й організаціями громадян через створення і роз-
виток системи соціального бізнесу та соціального підприємництва, що за своєю сутністю є саме громадсь-
ко-державним партнерством, оскільки провідну роль у взаємовідносинах відіграють громадські організації. 
У цьому аспекті важливими постають правові основи, якими регламентуються і регулюються державно-
громадське партнерство та громадсько- державне. 

Основними правовими документами, які регламентують державно-громадське партнерство в Україні 
можна вважати Указ Президента України від 24 березня 2012 року № 212 “Про Стратегію державної політики 
сприяння розвитку громадянського суспільства в Україні та першочергові заходи щодо її реалізації”; Указ 
Президента України № 342/2013 “Про План заходів щодо реалізації у 2013 році Стратегії державної політики 
сприяння розвитку громадянського суспільства в Україні”; Закон України “Про засади внутрішньої і зовнішньої 
політики”; Закон України “Про соціальний діалог в Україні”; Закон України “Про об’єднання громадян”; Поста-
нова КМУ від 3 листопада 2010 р. № 996 “Про забезпечення участі громадськості у формуванні та реалізації 
державної політики” (із змінами, внесеними згідно з Постановою КМ № 1109 (1109-2011-п) від 20.10.2011). 

Проаналізувавши їх, можна говорити, що підґрунтям державно-громадського партнерства є взаємо-
дія інститутів громадянського суспільства з органами виконавчої влади та органами місцевого самовряду-
вання на засадах партнерства і взаємної відповідальності. 

Сутністю державно-громадянського партнерства, з врахуванням статей правових актів є активність і 
ініціатива суб’єктів державного управління, яка полягає у такому: створення належних умов для розвитку 
громадянського суспільства; запровадження громадського контролю за діяльністю влади, забезпечення не-
залежної діяльності інститутів громадянського суспільства, посилення їх впливу на прийняття суспільно важ-
ливих рішень, створення умов для забезпечення широкого представництва інтересів громадян в органах 
державної влади та органах місцевого само- врядування, проведення регулярних консультацій із громадські-
стю з важливих питань життя суспільства і держави. Отже, держава дозволяє суспільству певним чином вза-
ємодіяти з собою, беручи на себе відповідальність. Однак, саме ця відповідальність конкретно не означена в 
нормативно-правових актах, що проявляється в некоректній побудові державно-громадського партнерства. 

Роблячи висновки, на наш погляд, варто зазначити, що доречною є зміна парадигми побудови взаємо-
відносин держави і суспільства, яка ґрунтується на зміні стратегії розвитку державно-громадського партнерства і 
перенесення її у площину громадсько-державного партнерства, у якому головну роль і місце займуть громадські 
організації, здатні стати ініціативними учасниками процесу залучення і стимулювання додаткових інвестицій. 
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наук. кер. – д.держ.упр., професор Кравченко Т. А. 

ДЕРЖАВНИЙ МЕХАНІЗМ РЕГУЛЮВАННЯ РЕКЛАМНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ 

Державний вплив на рекламу реалізується, насамперед, через можливості механізмів державного 
регулювання, яке стикається зі специфікою саме рекламної діяльності та швидкими змінами зовнішніх 
умов. Підґрунтям нормативно-правової частини державного механізму регулювання рекламної діяльності в 
Україні є Основний Закон – Конституція України. А саме ті її положення, що стосуються прав громадян 
держави щодо об’єктивної інформації, свободи творчості, володіння результатами своєї інтелектуальної та 
творчої діяльності, використання державної мови та ін. (ст. 10, 54, 144 та ін.). 

Рекламна діяльність водночас являє собою і бізнес та інструмент ведення бізнесу. Як бізнес рекла-
мна діяльність підпадає під вплив кодексів та законів, що спрямовані на підприємницьку діяльність узагалі, 
а саме: Податковий, Господарській, Цивільний кодекси України, закони “Про інвестиційну діяльність”, “Про 
підприємництво”, “Про бухгалтерський облік” тощо. 

Водночас, існує низка нормативно-правових актів, що стосуються рекламної діяльності безпосередньо. Го-
ловним елементом нормативно- правової складової механізму державного регулювання рекламної діяльності є 
Закон України “Про рекламу”. Аналізуючи цей документ, можна зробити висновок, що основною функцією держави 
щодо рекламної діяльності на цей час є контроль. Він дає змогу порівняти фактичний стан у галузі з вимогами, 
поставленими перед нею; виявити недоліки та помилки в роботі. Законом України “Про рекламу” визначено систе-
му державного контролю реклами, яка включає в себе: Державний комітет з питань технічного регулювання та 
споживчої політики, Антимонопольний комітет України, Національну раду України з питань телебачення і радіомо-
влення, спеціально уповноважений орган виконавчої влади з питань містобудування та архітектури та ін. 

Дія економічної складової державного механізму регулювання реклами реалізується шляхом впливу 
на товарно-грошові стосунки вільного процесу купівлі-продажу, ціни, податки. Вона входить до державної 
політики в галузі кредитно-фінансових, зовнішньоекономічних, податкових стосунків. На місцевому рівні до 
них можна віднести правила розрахунку орендної плати за місце, на якому розташовано засіб зовнішньої 
реклами. Фінансово-економічна складова державного механізму регулювання рекламної діяльності на 
практиці діє шляхом опосередкованого впливу завдяки тому, що її інструменти є вбудованими в загальну 
ринкову систему, мають безадресний характер. Її аналіз дозволяє дійти висновку, що рекламна діяльність 
підлягає державному впливу на загальних засадах. Але це не забезпечує необхідного рівня керованості 
цієї галузі з боку держави. В умовах ринкової економіки прямий вплив держави на рекламу здійснювати 
неможливо, вважається припустимим створення взаємовигідної економічної взаємодії між державою та 
рекламною галуззю. Тобто реклама, виступаючи провідником державних цінностей, соціальних програм, 
чинником, що здатний сприяти формуванню культури споживання, має право отримувати від держави пев-
ну економічну підтримку у вигляді податкових та інших пільг. 

Організаційна складова є найбільш слабкою ланкою в системі державного механізму регулювання рек-
ламної діяльності. Її аналіз дає змогу з’ясувати, що, незважаючи на розвинену систему органів державної влади, 
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існує певний дефіцит такого організаційного впливу, який має сприяти розвитку рекламної діяльності як соціаль-
но-економічного чинника суспільства. Можливості організаційної складової обмежуються, насамперед, функцією 
контролю, яка також здійснюється в межах нормативно-правової складової державного механізму. Це відбува-
ється завдяки державним комітетам та іншим органам, які здійснюють контроль згідно із законодавством. 

Отже, можна спостерігати, що нормативно-правова й організаційна складові дублюють одна одну. З одного 
боку, це є закономірним певною мірою, тому що Верховна Рада України приймає закони, а держкомітети та спеці-
алізовані ради контролюють їхнє виконання. Але зведення регулювання рекламної діяльності до однієї функції 
контролю за більшістю складових державного механізму не сприятиме розвитку потенціалу рекламної діяльності 
та його використанню, насамперед в інтересах держави. За цих умов зростатиме значущість саморегульованих 
впливів у регулюванні рекламної сфери та засад для співробітництва між органами держави та професійно-
громадськими організаціями. Їхнє залучення у процес регулювання на організаційному рівні дозволить проводити 
більш ефективні регуляторні заходи, поширювати спектр функцій з контролю на інше, наприклад на мотивацію, 
планування. Це, у свою чергу, сприятиме зростанню рівня свідомості фахівців рекламної галузі, поширенню їхньої 
етичної відповідальності. Що стосується держави, то вона матиме змогу стати реальним замовником реклами в 
інтересах упровадження цінностей соціального суспільства та зростання іміджу державної влади. 

Логвиненко Т. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.держ.упр., професор Кравченко Т. А. 

ФІНАНСОВИЙ МЕХАНІЗМ РОЗВИТКУ МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ 

Кризові явища в Україні спонукають до пошуку шляхів підвищення ефективності функціонування еко-
номіки через використання різноманітних форм господарювання. Одна з таких форм – мале підприємництво, 
бо саме воно є важливим системоутворюючим елементом функціонування будь-якої господарської системи. 

Хоча процеси становлення малого бізнесу в Україні розпочалися з початком незалежності, його фу-
нкціонування та забезпечення розвитку перебуває в незадовільному стані. Це насамперед пов’язано з не-
належним фінансовим забезпеченням, неефективним податковим механізмом, що врешті-решт є резуль-
татом не виваженої і необґрунтованої державної регуляторної політики у сфері малого бізнесу. Зазначені 
чинники перешкоджають розвитку вітчизняних суб’єктів малого підприємництва. Тому особливої актуаль-
ності набуває дослідження проблем функціонування фінансового механізму розвитку малого підприємниц-
тва, розкриття його структури, аналізу фінансових методів, інструментів і важелів та їхнього впливу на дія-
льність суб’єктів малого бізнесу, з метою підвищення їхньої конкурентоспроможності і сприяння розвитку. 

Головна мета суб’єкта малого бізнесу – отримання прибутку та задоволення суспільних й особистих 
потреб. Для досягнення цієї мети суб’єкти малого підприємництва повинні спрямовувати свою діяльність 
на інноваційність виробленої продукції (робіт, послуг), зокрема через: розширення її асортименту, покра-
щення технологічних процесів; уміння розпізнавати і задовольняти нові потреби споживача, впроваджуючи 
інноваційні ідеї, ноу-хау; пошук альтернативних джерел фінансування та нових ринкових ніш. 

Під фінансовим механізмом розвитку малого підприємництва науковці розуміють сукупність фінансових ме-
тодів, інструментів і важелів, які взаємопов’язані та взаємодіють між собою на державному, ринковому й внутріш-
ньому рівнях, спрямовані на реалізацію економіко-інвестиційних і соціальних функцій малого підприємництва за 
відповідної нормативно-правової, інформаційної, інституційної й інфраструктурної систем його забезпечення. 

На розвиток малого бізнесу вагомо впливають: розмір фонду оплати праці, середньорічна кількість 
працівників на малих підприємствах, величина ВРП на душу населення, обсяг реалізованої малими під-
приємствами продукції за попередній період. Ці індикатори варто врахувати для розробки та реалізації 
заходів державної політики щодо фінансової підтримки малого підприємництва. 

Для прийняття управлінських рішень керівництва суб’єкта малого підприємництва щодо фінансово-
кредитного забезпечення його розвитку, потрібно оцінювати фактичну наявність та потенціал мобілізації ре-
сурсів у сектор малого бізнесу, з огляду на конкретні суб’єкти фінансування. Основними джерелами форму-
вання фінансових ресурсів малого підприємництва в Україні є фінансування за рахунок банківських установ і 
міжнародних організацій. Альтернативою таких джерел фінансових ресурсів мають стати також фінансові 
інструменти небанківських фінансово-кредитних установ, зокрема лізинг, факторинг, краудфандинг. 

Важливими умовами реформування вітчизняної системи оподаткування малого бізнесу є: прозорість і чі-
ткість визначення бази оподаткування та розміру податкового зобов’язання, простота дотримання регуляторних 
процедур у сфері справляння податків і подання податкової звітності. В межах такого реформування важливим 
завданням має стати зменшення податкового тиску на малий бізнес, зокрема на фонд оплати праці. 

Основними напрями підвищення ефективності фінансового механізму розвитку малого підприємни-
цтва на основі успішної реалізації державної політики щодо фінансового забезпечення розвитку малого 
підприємництва є: 1) створення сприятливого середовища для започаткування і ведення бізнесу; 

2) забезпечення ефективної державної фінансової підтримки розвитку малого підприємництва. Нас-
лідками ефективної реалізації фінансового механізму є досягнення потужного товарно-споживчого, інвес-
тиційно-інноваційного й інституційно-соціального ефектів. 

Ляпіна В. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.держ.упр, доцент Покатаєв П. С. 

ГРОМАДСЬКИЙ КОНТРОЛЬ ЯК ЗАСІБ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ДЕРЖАВНОЇ ВЛАДИ 

Відомий письменник і журналіст Габріель Лауб, стверджував, що “усяка влада дійсно виходить від наро-
ду, але при цьому вже ніколи до нього не повертається ”. Щоб мати більш тісний зв’язок влади і народу, для 
підвищення ефективного державної влади і дії влади в інтересах народу необхідний громадський контроль. 
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Громадський контроль – один з видів соціального контролю, який здійснюється об’єднаннями гро-
мадян та самими громадянами. Він є важливою формою реалізації демократії і способом залучення насе-
лення до управління суспільством та державою. 

Суб’єктами громадського контролю є громадські об’єднання і політичні партії, професійні спілки, мо-
лодіжні та інші громадські організації, органи самоорганізації населення, трудові колективи, збори грома-
дян за місцем проживання, а також окремі громадяни. 

Громадський контроль як засіб забезпечення законності в діяльності органів державної влади та ор-
ганів місцевого самоврядування суттєво відрізняється від інших видів контролю. Ця відмінність полягає 
насамперед у тому, що всі суб’єкти громадського контролю виступають від імені громадськості, а не дер-
жави. Їх контрольні повноваження зазвичай не мають юридично владного змісту, а рішення за результата-
ми перевірок мають, як правило, рекомендаційний характер. Характерною рисою громадського контролю є 
запобігання порушенням у сфері державного управління за допомогою засобів суспільного впливу. 

Об’єктом громадського контролю є діяльність органів державної влади та органів місцевого само-
врядування, підприємств, установ і організацій, а також поведінка окремих громадян. 

Своє право контролю над державними інституціями громадяни реалізують через різноманітні гро-
мадські об’єднання, що створюються на основі Закону України “Про об’єднання громадян”. Об’єднанням 
громадян є добровільне громадське формування, створене на основі єдності інтересів для спільної реалі-
зації громадянами своїх прав і свобод. Незалежно від назви (рух, конгрес, асоціація, фонд, спілка тощо) 
об’єднання громадян відповідно до Закону України “Про об’єднання громадян” визнається політичною пар-
тією або громадською організацією. Для здійснення цілей і завдань, визначених у статутних документах, 
зареєстровані об’єднання громадян користуються правом: 

– виступати учасником цивільно-правових відносин, набувати майнових і немайнових прав; 
– представляти і захищати свої законні інтереси та інтереси своїх членів у державних та громадсь-

ких органах; 
– брати участь у політичній діяльності, проводити масові заходи (збори, мітинги, демонстрації тощо); 
– одержувати від органів державної влади та органів місцевого самоврядування інформацію, необ-

хідну для реалізації своїх цілей і завдань; 
– вносити пропозиції до органів влади й управління; 
– розповсюджувати інформацію і пропагувати свої ідеї та цілі; 
– засновувати засоби масової інформації. 
У порядку, передбаченому законодавством, політичні партії також мають право: 
–брати участь у виробленні державної політики; 
–брати участь у формуванні органів влади, представництва в їх складі; 
– доступу під час виборчої кампанії до державних засобів масової інформації. 
Використовуючи зазначені права, об’єднання громадян здійснюють контроль за діяльністю органів 

державної влади та органів місцевого самоврядування і використовують для цього такі форми, як вибори, 
референдуми, загальнонародні обговорення тощо. 

Профспілки як впливова громадська організація здійснюють громадський контроль через свої комі-
тети, різноманітні контрольні комісії, збори первинних організацій за виконанням колективних договорів, 
дотриманням санітарних умов і техніки безпеки на виробництві, вимог трудового законодавства, законода-
вчих та нормативних актів з питань соціального захисту. 

Основним методом громадського контролю є перевірка виконання вимог чинного законодавства та 
прийнятих рішень на підконтрольних об’єктах. Вона може здійснюватись як самостійно, так і разом з орга-
нами державного контролю. За результатами перевірок на підставі складених при цьому протоколів та ак-
тів громадські організації інформують відповідні державні органи про виявлені порушення, вносять пропо-
зиції щодо притягнення правопорушників до відповідальності тощо. 

Зв’язки з громадськістю (паблік рилейшнз, Publіc Relatіons – анг.) – досить поширений сьогодні тер-
мін, який означає підтримку взаємовигідних відносин між владою і громадськістю, коли влада і громадсь-
кість виступають єдиним цілим для досягнення успіху. Саме громадськість слід розглядати як суб’єкт пере-
говорного процесу, для досягнення більш ефективної роботи державної влади. 

Манзя М. В. 
Класичний приватний університет, Запоріжжя 

ТРАНСФОРМАТИВНІ ПЕРЕТВОРЕННЯ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ  
В УКРАЇНІ В КОНТЕКСТІ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ ВЛАДИ 

Формування сучасної політичної системи європейського зразка в Україні потребує комплексного ви-
рішення масштабних завдань, таких як реформування системи органів місцевого самоврядування та деце-
нтралізації влади. Діюча в Україні система організації влади на місцевому рівні потребує вдосконалення 
відповідно до загальноприйнятих європейських принципів, закладених у Європейській хартії місцевого са-
моврядування, зокрема принципу субсидіарності, який полягає у наділенні найближчих до людини ланок 
влади максимальними за даних умов повноваженнями. 14 березня 2016 р. Уряд на своєму офіційному 
порталі оприлюднив план дій Кабінету Міністрів України на 2016 рік. Одним з пріоритетів Плану, якому у до-
кументі приділено значну увагу, є децентралізація, – реформа, координатором якої від Уряду виступає Мініс-
терство регіонального розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства України. Протягом 
2016 року Урядом запланована підтримка та законодавчий розвиток змін до Конституції України щодо децен-
тралізації влади. Необхідні проекти законів – “Про адміністративно-територіальний устрій України”, “Про міс-
цеве самоврядування в Україні” (нова редакція) та “Про префектів” – мають бути прийняті у тримісячний 
строк після набрання чинності змінами до Конституції України щодо децентралізації влади. Передбачається 
удосконалення механізму формування спроможних територіальних громад та проведення моніторингу їх 
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розвитку, а також оптимізація територіальної організації органів виконавчої влади (розробка в першому пів-
річчі законопроекту “Про засади та порядок вирішення питань адміністративно-територіального устрою”) [1]. 

Сьогодні зростає ступінь недовіри громадян до органів влади та відчуження від них. Влада в цілому 
сприймається більшістю населення не як виразник їх інтересів, а як захисниця власного благополуччя і 
благополуччя вузьких верств. Цьому сприяє низька самооцінка громадян та їх невіра в свої можливості 
впливати на управлінські рішення, що приймаються владою. В суспільстві необхідно ліквідувати синдром 
відчуження населення від влади, і це створить передумови для соціальної включеності громадян в про-
блеми місцевого співтовариства. Менше половини українців (39%) мають сформовану думку щодо рефор-
мування місцевого самоврядування і децентралізації. Водночас стільки ж людей (41%) досі не визначилися 
і не сформували своє ставлення. Лише 15% населення стверджуються, що це питання їх узагалі не ціка-
вить. Всього 30% населення вважають потрібною реформу місцевого самоврядування і децентралізацію і 
при цьому мають сформовану думку. Кожен четвертий житель України (24%) вважає реформу потрібною, 
але при цьому ще не сформував свою думку. Ще є 28% населення, які не визначилися з відповіддю [2]. 

Очікувані наслідки реформ пов’язані із утвердженням місцевого самоврядування як фундаменту на-
родовладдя, одного з найбільш важливих інститутів публічної влади у демократичній державі. Підвищення 
громадської активності та нові підходи Концепції мають сформувати наступну модель: влада через консу-
льтації із громадськістю визначає пріоритети і задачі, разом, знов-таки через консультації, визначають 
шляхи їх розв’язання. Таким чином можна досягти консенсусу між громадськістю та владою, без якого не-
можливо реалізувати такі масштабні й тривалі реформи. Для цього потрібно розуміння і підтримка з боку 
населення, місцевої та регіональної влади. 
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СІВОЗМІНИ КОРОТКОЇ РОТАЦІЇ ЯК ЕНЕРГОЕКОНОМІЧНИЙ ФАКТОР  
ФЕРМЕРСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА 

Незавершеність земельної реформи, що розпочалася у пострадянські роки, щорічні земельні 
трансформації, посилення впливу світової кон’юнктури на ринку сільськогосподарської продукції фактично 
зруйнували існуючі системи землеробства і призвели до погіршення екологічного стану земель. Особливо 
гостро ця проблема постала перед фермерськими господарствами. Тому аналіз стану використання зе-
мель стає актуальним завданням на шляху вирішення екологічних проблем. 

Чинники негативного екологічного стану земель було закладено ще на початку фермерського руху. 
Більшості фермерів у користування надавали віддалені ділянки земель на схилах, родючість яких за боні-
тетною оцінкою була на 3-6 балів нижче від фонового рівня. Подальше загострення екологічних проблем 
відбулося внаслідок екстенсивних методів ведення землеробства, розвитку процесів ерозії і дегуміфікації 
ґрунтів. Тому екологічний фактор стає дедалі актуальним для якісної оцінки земель, що дає підстави для 
подальших досліджень на основі нових еколого-економічних методів досліджень. 

Одним з важливих екологічних критеріїв оцінки використання земель є ступінь їх розораності. Висо-
ка розораність сільськогосподарських угідь фермерів України є відмінною особливістю землекористування. 
Аналіз ситуації показує позитивну динаміку зростання площі ріллі в структурі сільськогосподарських угідь, 
яка за останні роки перевищила рівень 98%. При цьому, в окремих, найбільш ерозійно небезпечних адміні-
стративних районах області досягнуто 100–відстокового рівня розораності сільськогосподарських угідь, що 
є причиною значних втрат гумусу внаслідок посилення ерозійних процесів. 

Однією з причин дегуміфікації ґрунтів є погіршення структури посівних площ, яка стала ерозійно не-
безпечною за рахунок збільшення питомої ваги просапних технічних культур і зменшення кормових посівів, 
особливо однорічних і багаторічних трав. 

Покращення екологічного стану земель фермерських господарств слід розпочати з організації сівозмін як 
основи науково-обґрунтованої системи землеробства. На даний час сівозмінна організації ріллі ускладнена голо-
вним чином організаційно-правовими причинами, основні з яких наступні: різний організаційно-правовий статус 
складу земель фермерських господарств (державна, приватна, орендована); відсутність просторової цілісності 
земельних масивів; короткі і нестабільні строки оренди паїв, які на 72% входять до складу фермерських земель. 

Проведений комплекс багаторічних досліджень з урахуванням вищенаведених особливостей, а також 
ринкової кон’юнктури і економічного стану фермерських господарств, дозволив обґрунтувати основні параметри 
структурних елементів сівозмін для умов південного степу України. Базовим варіантом польової сівозміни про-
понується 5-пільний варіант з 5-ти річною ротацією. Така конструкція дозволяє сформувати агроекологічно і 
економічно обґрунтовану структуру ріллі: чорний пар – 20%, зернові культури – 60, соняшник – 20%, що відпові-
дає основній спеціалізації фермерських господарств, направленої на виробництво зерна і насіння соняшнику. 

Організація ведення сівозмін короткої ротації з урахуванням екологічного стану земель дозволить 
перейти від стихійного до науково-обґрунтованого землекористування. При цьому також очікується скоро-
чення термінів освоєння сівозмін, досягнення високого рівня спеціалізації виробництва ринково орієнтова-
них культур, зменшення набору комплексу знарядь та машин для вирощування культур і витрат на їх 
утримання та експлуатацію, можливість використовувати землі з короткими термінами оренди на основі 
раціонального поєднання сівозмін стаціонарного і динамічного типу. 
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ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД ДЕРЖАВНОЇ ПІДТРИМКИ СФЕРИ КУЛЬТУРИ У КРАЇНІ 

Соціально-економічні та політичні перетворення, що відбуваються в сучасному суспільстві, потре-
бують пошуку нових концептуальних підходів до зміни державно-управлінських відносин, переорієнтації 
напрямів розвитку культурної сфери: напрацювання концепції державної підтримки галузей культури, мо-
дернізації культурної політики держави, реформування сфери культури за окремими секторами. Сучасні 
виклики обумовлюють процес оптимізації управлінської діяльності у сфері культури, пошуку новітніх 
управлінських підходів, удосконалення організаційно-правового забезпечення тощо. Дослідження та впро-
вадження прогресивного зарубіжного досвіду державного управління у вітчизняну сферу культури, налаго-
дження та зміцнення культурних, комунікаційних зв’язків України з міжнародними інституціями повинні ста-
ти стратегічно важливими завданнями держави [2]. 

Одна з сучасних рис розвитку культурної політики у європейських країнах є її демократизація та де-
централізація, розширення кола суб’єктів, залучених до організації культурного життя, культурно-дозві-
левих практик. По-перше, спостерігається тенденція делегування повноважень з фінансування і управлін-
ня культурним сектором з центрального на низовий рівень (регіонам, муніципалітетам, окремим культурним 
організаціям). По-друге, державні інвестиції у культуру (реалізації мистецьких проектів та підтримки діяльності 
організацій культури) доповнюються залученням великого обсягу позабюджетних ресурсів. 

Ресурсне забезпечення культурної політики з боку держави ґрунтується на багатосекторальному 
підході: держава фінансує не тільки державний, але й недержавний (громадський та приватний) сектор 
культури. Розподіл бюджетних асигнувань здійснюється переважно на конкурсній основі під патронатом 
громадських організацій (фонди, творчі асоціації, громадські інститути культури). Культурні та мистецькі проекти 
отримують державні гранти в конкурентному змаганні. При цьому держава здійснює суворий контроль за 
якістю реалізації проекту (програми) та цільовим використанням коштів [1]. 

Найбільш поширенішою формою прямої державної підтримки є гранти, які виплачуються як органі-
заціям, так і окремим працівникам культури. Наприклад, у Швеції особливе значення надається індивідуа-
льним грантам. До них відносяться безстрокові почесні гранти видатним діячам культури; гранти у формі 
гарантованого доходу, що присуджуються видатним письменникам; п’ятирічні гранти молодим письменни-
кам; гранти, що дають авторам право на отримання доходу за користування їх творами в публічних бібліо-
теках. Для шведської системи грантів характерна спрощена процедура їх надання та повна свобода реци-
пієнтів (організацій або індивідуальних одержувачів) у їх в икористанні. У багатьох країнах уряди надають 
гранти на умовах строкового фінансування. У Європі цей механізм вперше застосували у Великобританії, а 
потім і в континентальних країнах [3, c. 142]. 

Таким чином, важливим для України повинен стати досвід іноземних держав стосовно створення 
національних культурних інституцій за кордоном, завданням яких є популяризація національної культури у 
світі, що в майбутньому матиме позитивний соціально-економічний ефект для розвитку територій, культур-
ного відродження міст, містечок, віддалених регіонів. 
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ВИЗНАЧЕННЯ ЗМІСТУ МЕХАНІЗМІВ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ РИНКУ ЗЕМЛІ 

Формуваннята забезпечення ефективного функціонування ринку земель в Україні є проблемою, що 
останнім часом активно обговорюється в наукових колах. Продовження дії мораторію на продаж земель сіль-
ськогосподарського призначення не дає можливості вітчизняній економіці отримати вигоди від обігу земель як 
форми капіталу у повній мірі. У зв’язку з можливістю виникнення негативних наслідківфункціонування ринку 
земель, таких якперетворення землі на об’єкт спекуляції, екологічні проблеми,нерівномірність у розподілі зе-
мельних ресурсів,зниження платоспроможного попиту на землю в результаті штучного завищення цін тощо, 
визначення механізмів, методів та інструментів державного регулювання набуває певної актуальності. 

Відповідно до енциклопедичногословника з державного управління “регулювання– спосіб управління зі-
зворотним зв’язком, що ґрунтується на виявленні відхилення об’єкта від програмноїтраєкторії і виробленні та 
здійсненні впливу для повернення об’єкта на цю траєкторію. …здійснюється за допомогою правилi обмежень, 
охоплює контроль, заохочення i планування” [1, с. 614], а “управління – функція організованих систем (біологіч-
них, соціальних, технічних),яка забезпечує реалізацію мети і підтримкурежиму діяльності, сталість і розвиток 
певних структурних елементів” [1,с.722]. Тобто регулювання є складовою частиною, способом управління. 

Те саме джерело визначає сутність поняття “державне регулювання” як “сукупність цілеспрямова-
них форм, методів і напрямів впливу, що застосовуються органами державного управління для впорядку-
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вання системи суспільно-економічних відносин з метою стабілізації і пристосування існуючої суспільно-
політичної системи до умов, що змінюються” [1,с.148]. 

Державне управліннявизначається як “діяльність держави (органів державної влади), спрямована 
на створення умов для якнайповнішої реалізації функцій держави, основних прав і свобод громадян, узго-
дження різноманітних груп інтересів у суспільстві та між державою і суспільством, забезпечення суспільно-
го розвитку відповідними ресурсами” [1, с. 150]. Таким чином, автори словника вважають поняття держав-
ного управління дещо ширшим, ніж поняття державного регулювання. 

У філософській енциклопедії поняттю управління надано таке визначення: “функція організованих 
систем, що виникли природним (еволюційним) або штучним (креаційним) шляхом. … Найбільш загальними 
функціями управління вважаються: підтримка і оптимізація системних характеристик, свідомий вплив на 
внутрішні і зовнішні (по відношенню до системи) процеси, створення різноманітності, цілепокладання, ре-
гулювання, облік”. Отже знову регулювання є складовою управління. 

Відповідно до словника Д. М. Ушакова “управління” це: “діяльність, що спрямовує і регулює суспільні відно-
сини через посередництво органів державної влади” [2]. А значить регулювання визначено як складова процесу 
управління. Однак на думку В. А. Авер’янова та співавторів “державнерегулювання є більш широким поняттям, ніж 
державне управління, оскільки охоплює ширшу сферу організаційності діяльності держави” [3, с. 276]. Тим не 
менш, таке тлумачення співвідношення понять управління й регулювання не є розповсюдженим, а логіка встанов-
лення підлеглості категорійних рядів, здебільшого, є суперечливою, що дає можливість не погодитися з авторами. 

Отже, ми дійшли висновку, що процес управління передбачає здійснення суб’єктом свідомого впли-
ву на об’єкти, процеси, явища з метою досягнення певних цілей шляхом реалізації управлінських функцій, 
а регулювання є однією з цих функцій. Таким чином, державне регулювання є складовою державного 
управління і може здійснюватися шляхом застосування певних механізмів, методів, важелів та інструмен-
тів впливу на об’єкт регулювання. 
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МОНІТОРИНГ У СИСТЕМІ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ 

У сучасному українському суспільстві відбуваються різного роду зміни: в навколишньому середови-
щі, в людях, в організаціях тощо. У зв’язку з цим посилюється увага управлінців до технологій моніторингу 
– важливого інструменту й ефективної процедури відстеження і коригування ситуацій, до його складових, 
типології і ролі в суспільстві. Наразі важко знайти сферу життєдіяльності людини, де б не застосовувався 
той чи інший різновид моніторингу. Моніторинг – це систематичне відстеження певних характеристик 
об’єкта для отримання відомостей про зміни, що виникають, і тенденції розвитку з метою вироблення і 
внесення коректив у процес управління об’єктом. Він широко практикується в медицині під час лікування 
хворих; в екології для виявлення тенденцій розвитку стану навколишнього середовища; в політичній соціо-
логії, наприклад при дослідженні рейтингів політиків; в маркетингу в процесі аналізу сегментів ринку, в 
управлінні для відстеження ефективності управлінських рішень і в багатьох інших сферах. 

Технології моніторингу дають змогу не тільки відстежувати характеристики процесу, але й враховувати їх 
у практичній діяльності по каналах зворотного зв’язку, а також перевіряти ефективність управлінських рішень. 
Тому моніторинг являє собою гнучкий засіб виявлення проблем і поступового цілеспрямованого їх розв’язання. 

Більшого поширення в системі державного управління моніторинг набув з моменту появи його як 
поняття в законодавчих та нормативно-правових актах. Офіційно на законодавчому рівні моніторингові 
технології запроваджені в Україні в сфері екології, де розроблено відповідні методики та механізм практич-
ної реалізації. В державному управлінні моніторинг розглядається як інформаційна, діагностична, наукова, 
прогнозуюча система, яка часто ототожнюється з такими поняттями, як: “аналіз”, “оцінювання”, “аудит”, 
“контроль”, “контролінг” тощо. Однак моніторинг не є суміжним поняттям, а перелічені синоніми є елемен-
тами та етапами його практичного впровадження. 

Отже, під моніторингом у державному управлінні розуміють процес систематичного збирання й ана-
лізу кількісної та якісної інформації щодо виконання проектів, заходів і програм тощо. Моніторинг здійсню-
ється з метою забезпечення відповідності реалізації проектів чи програм попередньо затвердженим цілям 
та завданням , а також управління інформацією в процесі прийняття важливих рішень. 

Перелік показників моніторингу взаємодії ЦОВВ та ІГС складається з двох груп: показників моніто-
рингу громадської думки; показників моніторингу експертної думки. 

Поєднання в структурі моніторингу технологій експертного та масового опитувань дає змогу усунути 
недоліки кожного з цих методів отримання первинної інформації та забезпечити вирішення двох взаємо-
пов’язаних завдань: 

1. Отримання інформації, яка характеризує стан громадської думки, ставлення населення до питань 
взаємодії ЦОВВ та громадянського суспільства. 

2. Отримання інформації, яка відображає стан експертної думки – фахівців у соціально-економічній, 
фінансово-економічній, гуманітарній, політичній та інших сферах державного управління. 
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Ефективна співпраця органів державної влади та інститутів громадянського суспільства є однією з 
найважливіших умов розвитку України як правової, демократичної і соціальної держави. Налагодження 
партнерських відносин між владою і суспільством передбачає: відкритість органів влади, постійні консуль-
тації з громадськістю, обов’язкове врахування потреб та інтересів громадян у діяльності державних орга-
нів, їх доступність та підзвітність щодо виконання суспільних завдань тощо. В результаті такої співпраці 
інститути громадянського суспільства отримуватимуть вчасну, об’єктивну та повну інформацію про законо-
давчі процеси, державні ініціативи, пріоритети і послуги, а також діяльність державних органів. 

Педак І. С. 
Класичний приватний університет 
к.е.н., доцент 

ЕКОНОМІКА ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ  
ЯК РАЦІОНАЛЬНИЙ ЗАСІБ ВИКОРИСТАННЯ РЕСУРСІВ 

Розвиток продуктивних сил, зростання обсягів природокористування й темпів забруднення довкілля 
за одночасного вичерпання природних ресурсів, погіршення здоров’я працездатного населення, зниження 
продуктивності праці – все це зумовило формування економіки природокористування, яка дає змогу дослі-
дити методи найефективнішого впливу людини на природу для підтримання динамічної рівноваги, круго-
обігу речовин у природі. Витрати, пов’язані з підтриманням цієї рівноваги, йдуть на збереження економічно 
найсприятливіших умов відтворення матеріальних благ, як нині, так і в майбутньому. 

У процесі розвитку суспільства постійно виникають суперечності між зростаючими потребами людей 
і обмеженими можливостями біосфери. Врахувати й оцінити їх має економіка природокористування , опе-
руючи переважно такою складовою природного середовища, як природні ресурси. 

Сучасна концепція така, що всі природні ресурси вичерпні, різниться лише час їх вичерпності. Умовно неви-
черпними можна вважати енергію сонця, вітру, морів та океанів, геотермальну. Природні ресурси поділяють на 
невідновні, частково відновні й умовно відновні, тобто абсолютно відновлювальних немає. До частково відновних 
належать ліси, ґрунти, деякі види тваринного й рослинного світу – це те, що нами активно використовується. 

Для розвитку економіки будь-якої країни важливі три основні фактори: головний – трудові ресурси 
(населення); засоби виробництва (знаряддя праці сільського господарства, транспорту, будівництва, тех-
нології тощо); природні ресурси. Ці фактори завжди використовуються суспільством комплексно: раніше 
майже безконтрольно, нині – дедалі упорядковано, з урахуванням майбутнього впливу на природу. 

Одним із принципових моментів при вирішенні завдань економіки природокористування є необхід-
ність застосування інтегрованого підходу до збереження й раціонального використання природних ресур-
сів, тобто ресурси мають розглядатися, як єдине ціле в умовах багатостороннього впливу на них людини. 

Існують три шляхи соціально-економічного зростання: 1) нарощування маси тих же ресурсів, що за-
стосовуються в процесі відтворення, без зміни ефективності їх використання; 2) нарощування маси тих же 
ресурсів одночасно з підвищенням ефективності їх використання; 3) підвищення ефективності використан-
ня всіх видів ресурсів без нарощування їх виробництва. 

Найкращим, звичайно, є третій шлях – шлях інтенсивного зростання. Перший – класично екстенсив-
ний, найбільш згубний для природи. Нині переважає другий шлях, перехідний, при якому шкода, заподіяна 
природі, обчислюється мільярдами гривень. Повний перехід на інтенсивний шлях розвитку потребує доко-
рінних змін в економічному механізмі, запровадження прогресивних відносин на конкурентній основі з 
обов’язковим урахуванням природоємності. 

Отже, суспільство й навколишнє середовище слід розглядати як складну соціально-еколого-економічну 
систему. Донедавна економічну ефективність нової технології, проекту чи заходу визначали тільки за тим, де-
шевше чи дорожче порівняно з іншими технологіями, проект буде коштувати (з урахуванням витрат на додатко-
ву продукцію та транспортного чи господарського ефекту, але без визначення шкоди, заподіяної природі на да-
леку перспективу). Сучасний підхід з урахуванням екологічних наслідків має обов’язково включати розрахунок 
показників шкоди, заподіяної забрудненням чи негативними змінами природного середовища. 

Пісоцький Р. Б. 
Класичний приватний університет 
аспірант 

ПРИРОДНІ РЕСУРСИ ЯК ОБ’ЄКТ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

В ринкової економіки експлуатація природних ресурсів здатна забезпечити значну частку бюджетних 
надходжень, виступаючи як основне джерело забезпечення ресурсної незалежності національної економі-
ки. Тому нераціональне використання потенціалу природних ресурсів – непоправне, і не можна припусти-
ти, що держава повинна здійснювати функції регулювання використання природних ресурсів. 

Сучасний стан навколишнього середовища, яке все більше забруднюється внаслідок екологічних 
катастроф, хвилює світову прогресивну громадськість і вимагає комплексного підходу до вивчення про-
блем, що стосується сфери буття людини. 

Від ефективного й ощадливого використання природних ресурсів, забезпечення охорони навколиш-
нього середовища залежить стабільне функціонування національної економіки, добробут населення, без-
пека життєдіяльності людства і поступова реалізація моделі сталого розвитку. Тому використання природ-
них ресурсів і пов’язане з ним відповідне навантаження на навколишнє природне середовище становить 
собою ту сферу діяльності, яка визначає широке коло соціальних, екологічних і економічних проблем, ви-
рішення яких не можливе без активної участі держави. 

Природні ресурси – це елементі та сили природи, які можуть використовуватися у виробничій та не-
виробничій сферах для забезпечення потреб людей. Іншими словами, природні ресурси становлять собою 
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природні багатства регіону, які використовуються або можуть використовуватися в матеріальному вироб-
ництві, є основою матеріального виробництва, яке спрямоване на створення матеріальних благ для лю-
дей. За тим, яка є кількість та як використовуються природні ресурси, визначається соціально-економічний 
потенціал регіону. У сучасних умовах формування нового змісту економічних відносин в Україні постає не-
обхідність перегляду пріоритетів у використання окремих видів ресурсів, що склалися в минулому, форму-
вання нових способів їх використання та відтворювання, враховуючи реальну наявність їх запасів. 

Сьогодні застосовуються три типи економічних механізмів природокористування – ліберальний, 
стимулюючий, жорсткий. Упровадження того чи іншого економічного механізму природокористування пе-
редбачає вирішення проблеми вибору мети розвитку певного сектору економіки на формування цього ме-
ханізму. У загальному вигляді можна виділити дві можливі концепції розвитку економіки – зростання спо-
живання природних ресурсів або раціональне використання природних ресурсів. 

З метою підвищення ефективності формування та використання джерел інвестування економічного 
природокористування має бути запроваджено комплекс заходів, упровадження яких має відбуватися на трьох 
рівнях – державному, регіональному, на рівні окремої галузі або підприємства. На державному рівні пропону-
ються розробка механізму посилення економічної зацікавленості комерційних банків у кредитуванні проектів, 
пов’язаних із природокористування; виділення коштів на формування державних фондів підтримки природо-
охоронних заходів. На регіональному рівні – відшкодування відсоткових ставок за рахунок коштів місцевого 
бюджету за кредитами, які будуть залучені підприємствами для реалізації своїх інвестиційних проектів еко-
номічного природокористування; розробка програми цільового кредитування підприємства, що займаються 
природокористування тощо; пріоритетне спрямування коштів на фінансування використання регіональних 
інвестиційних ресурсів. На рівні галузі або окремих підприємств необхідним є удосконалення амортизаційної 
політики шляхом застосування найбільш відповідних умовам діяльності підприємства методів амортизації. 

Помаз А. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д. держ. упр., професор Кравченко Т. А. 

ДО ПИТАННЯ УПОРЯДКУВАННЯ СИСТЕМИ НАДАННЯ АДМІНІСТРАТИВНИХ ПОСЛУГ 

Основою ідеї сервісної держави та доктрини адміністративних послуг є концепція служіння держа-
вою людині/громадянину. Інститут адміністративних послуг було запроваджено Концепцією адміністративної 
реформи, затвердженою Указом Президента України від 22 липня 1998 року. 

Створення зручних і доступних умов для отримання приватними особами адміністративних послуг є 
однією з головних задач, що має вирішуватися органами державної влади та місцевого самоврядування. 
Адже саме за якістю послуг кожен громадянин оцінює турботу влади про нього. Серед критеріїв оцінки якості 
публічних (у т.ч. адміністративних) послуг переважно виділяються: результативність, своєчасність, професій-
ність, компетентність, привітність, зручність. 

Реалізація цих задач особливо актуальна для України, де система надання адміністративних послуг є не-
прозорою, нераціональною та такою, що не враховує інтереси громадян. З іншого боку, службовці органів влади 
також вимагають покращання умов праці. Адже частими є ситуації з надмірним навантаженням на тих працівників, 
які “ведуть прийом” громадян з невпорядкованими та неналежно обладнаними робочими місцями та ін. 

Переваги від нових форм надання адміністративних послуг, зокрема, створення Центрів надання 
адміністративних послуг (далі – ЦНАП), виникають не лише у громадян та бізнесу. Позитиви для керівниц-
тва міста та працівників органів влади є не менш вагомими, це зокрема: 

– задоволені громадяни; 
– упорядковані умови праці; 
– раціональні процедури прийняття рішень; 
– мінімізація умов для корупції та зловживань; 
– покращений інвестиційний клімат. 
Упровадження усіх вищенаведених заходів має відобразитися в регламенті ЦНАП та в технологіч-

них картках. Передбачається затвердження керівниками місцевих дозвільних органів або їх заступниками 
регламентів (інформаційних карток), які визначають послідовність дій, схеми дозвільних (погоджувальних) 
процедур з обов’язковим зазначенням: 

– найменування органу, що видає документ дозвільного характеру; 
– переліку документів, необхідних для видачі документів дозвільного характеру; 
– розміру плати за видачу документів дозвільного характеру (якщо це передбачено законодавством); 
– терміну, протягом якого видається документ дозвільного характеру або надається обґрунтована 

відмова в його видачі; 
– підстави для відмови у видачі документа дозвільного характеру; 
– посилання на закон, яким встановлено вимоги щодо видачі документа дозвільного характеру. 
Також основні засади електронного документообігу між працівниками ЦНАП мають визначатися у 

регламенті роботи ЦНАП. Відповідно до Закону України “Про адміністративні послуги” (ч.10 ст.12) регла-
мент ЦНАП затверджується органом, який прийняв рішення про утворення центру. 

Упорядкування системи адміністративних послуг − основний напрям наближення влади до пересіч-
ного громадянина, задоволення його потреб, захист прав та свобод. 

Відповідно до ст.6 Закону України “Про адміністративні послуги” суб’єкти звернення мають право на без-
оплатне отримання інформації про адміністративні послуги та порядок їх надання, що забезпечується шляхом 
надання їм безоплатного доступу до Реєстру адміністративних послуг, розміщеного на Урядовому порталі, фун-
кціонування телефонної довідки та інформування таких суб’єктів через засоби масової інформації. 

Суб’єкти надання адміністративних послуг зобов’язані забезпечити: 
1) облаштування у місцях прийому суб’єктів звернень інформаційних стендів із зразками відповід-

них документів; 
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2) створення та функціонування веб-сайтів, на яких розміщується інформація про порядок надання 
відповідних адміністративних послуг, режим доступу до приміщення, в якому здійснюється прийом суб’єктів 
звернень, наявність сполучення громадського транспорту, під’їзних шляхів та місць паркування; 

3) здійснення посадовими особами прийому суб’єктів звернень згідно з графіком. Кількість годин 
прийому суб’єктів звернень має становити не менше 40 годин на тиждень; 

4) надання суб’єкту звернення, який звернувся за допомогою засобів телекомунікації (телефону, 
електронної пошти, інших засобів зв’язку), інформації про порядок надання адміністративних послуг; 

5) видання довідково-інформаційних матеріалів про адміністративні послуги та безоплатне поши-
рення таких матеріалів у приміщеннях, в яких здійснюється прийом суб’єктів звернень; 

6) облаштування скриньки для висловлення суб’єктами звернень зауважень і пропозицій щодо 
якості надання адміністративних послуг. 

На відміну від інформаційної картки вимог щодо обов’язкового оприлюднення технологічних карток адмініст-
ративних послуг немає. Така відмінність зумовлена тим, що інформаційна картка призначена насамперед для 
суб’єктів звернення, а технологічна картка містить інформацію для персоналу суб’єктів надання адмініст-
ративних послуг та персоналу ЦНАП. У ній немає інформації важливої для суб’єктів звернення. Отже, і 
обов’язку оприлюднювати технологічні картки немає. Але суб’єкти надання адміністративних послуг мо-
жуть за власною ініціативою оприлюднювати технологічні картки (розміщувати на сайті тощо). 

У багатьох містах України є серйозні проблеми щодо надання адміністративних послуг. Це і недо-
статній перелік дійсно важливих для громадян послуг, і неадекватні приміщення, і диференційовані прийо-
мні години тощо. Отже, значний обсяг роботи залишається ще за органами місцевого самоврядування. 
Щоправда ця робота потребує не тільки фінансової підтримки, а насамперед передбачуваної і раціональ-
ної державної політики. 

Поплавський І. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.держ.упр., професор Кравченко Т. А. 

ФОРМИ ЗДІЙСНЕННЯ ДЕРЖАВНОГО КОНТРОЛЮ ЗА ОХОРОНОЮ  
ТА ВИКОРИСТАННЯМ ЗЕМЕЛЬ ЖИТЛОВОЇ ТА ГРОМАДСЬКОЇ ЗАБУДОВИ В МІСТАХ 

Запровадження нових форм власності і господарювання на землі були покликані змінити ставлення 
до землі, позитивно вплинути на показники і результати її використання та покращання якісного стану. 
Проте досить часто відбуваються зворотні явища. Незважаючи на те, що від початку проведення земель-
ної реформи в Україні минає 24 рокИ, у суспільстві не склалася остаточна думка щодо характеру земель-
них відносин у містах, що спричиняє нестабільність землекористування, невпевненість власників у своїх пра-
вах, хаотичну та безконтрольну забудову земельних ділянок, нераціональне використання земель житлової 
та громадської забудови. Аналіз ефективності використання земель житлової та громадської забудови у міс-
тах дає всі підстави стверджувати, що руйнація державної монополії та введення інституту приватної власно-
сті на землю не забезпечили раціонального використання та охорони земель зазначеної категорії. 

Сучасна ситуація, що склалася з державним контролем у сфері використання та охорони земель, свід-
чить про те, що за наявності детальної правової регламентації відповідних відносин, що здійснюється переваж-
но на законодавчому рівні, його результативність недостатньо висока. Як підкреслює М. Шульга, регулярні пе-
ревірки уповноваженими органами дотримання земельного законодавства та виявлення великої кількості земе-
льних правопорушень не завжди пов’язані з належним ступенем досягнення цілей і завдань контролю [1]. 

Формами здійснення контрольної влади в земельному праві є характерні сторони вияву контрольної 
влади залежно від різних чинників чи критеріїв. До правових форм здійснення контрольної влади належать: но-
рмотворча, правозастосовна, правоохоронна, а до неправових – виховні й організаційні тощо. Необхідно зазна-
чити, що у правовій державі будь-яка форма контрольної влади у сфері публічної влади, насамперед держав-
ної, здійснюється лише на підставі, у межах повноважень та й спосіб, що передбачені законодавством. 

Розповсюджені форми контролю за використанням та охороною земель в містах використовуються 
при інвентаризації земель, проте вони виходять за межі контролю і переслідують інші цілі. Юридичні та 
фізичні особи, які використовують земельні ділянки житлової і громадської забудови, зобов’язані безпере-
шкодно допускати державних інспекторів на земельні ділянки, що перебувають у їх власності чи в користу-
ванні, та надавати для ознайомлення й перевірки документи, які засвідчують це право. Державні інспекто-
ри проводять перевірки стану дотримання земельного законодавства в присутності власників земельних 
ділянок чи землекористувачів або уповноважених ними осіб, а також осіб, які вчинили порушення земель-
ного законодавства. У разі відсутності при перевірці власника чи землекористувача або уповноважених 
ними осіб перевірка проводиться за наявності двох свідків. Характер рішення, що приймається за резуль-
татами контролю, базується на даних проведених перевірок і аналізу одержаних матеріалів. Рішення може 
мати попередній характер, якщо необхідно проводити додаткові роботи, при триваючому порушенні й не-
можливості його негайного припинення, при невиявленні суб’єкта чи запереченні вини. Виконання рішень 
контролюючих органів забезпечується самим держінспектором. Отже, державні інспектори наділені відпо-
відними повноваженнями, зокрема, щодо притягнення винних у порушенні земельного законодавства до 
юридичної відповідальності, накладення на них адміністративних і фінансових стягнень. 

На нашу думку, без суттєвого удосконалення законодавчого забезпечення для налагодження дієво-
го державного контролю за охороною та використанням земель житлової та громадської забудови в містах 
неможливо стимулювати землевласників до раціонального й ефективного землекористування і залучити 
інвестиції у капітальне будівництво. Вважаємо, що необхідно розробити чіткий регламент здійснення дер-
жавного контролю за охороною та використанням земель житлової та громадської забудови міст із метою 
запобігання порушення як правових норм, так містобудівних вимог. 
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ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ТУРИЗМУ В УКРАЇНІ 

В умовах інтеграції України до світового економічного простору зростає роль туристичної галузі, 
розвиток якої сприятиме вирішенню завдань формування позитивного міжнародного іміджу країни, подо-
ланню дефіциту платіжного балансу, забезпеченню зайнятості населення, поступовому реконструюванню 
регіональних господарських комплексів. За стійкого зростання кількості подорожуючих осіб у другій поло-
вини XX ст. туризм увійшов до трійки найприбутковіших галузей світової економіки. Натомість Україна з її 
унікальними природними та історико-культурними ресурсами не реалізує свій туристичний потенціал по-
вною мірою, посідаючи, за рейтингом Всесвітньої ради з туризму, 77 місце серед країн світу за конкуренто-
спроможністю сектора туризму і подорожей. 

Зі стрімким розвитком світової індустрії туризму відбулися докорінні зміни у міжнародному середо-
вищі туристичних підприємств, які полягають у транснаціоналізації світового ринку туристичних послуг, зрос-
танні ролі інформаційних технологій, поглибленні диференціації індивідуальних запитів та побажань туристів 
тощо. Ускладнення та підвищення мінливості елементів зовнішнього середовища діяльності туристичних під-
приємств створюють об’єктивні труднощі у перебудові відповідно до вимог часу технологій управлінської дія-
льності. Різноманітність чинників, які впливають на розвиток вітчизняного туризму, а також складність і супе-
речливість утворюючих його процесів вимагають відпрацювання багаторівневого механізму державного ре-
гулювання туризму в Україні, спрямованого на формування сприятливих адміністративно-правових та органі-
заційно-економічних умов здійснення туристичної діяльності господарюючими суб’єктами. 

Найважливішим критерієм ефективності будь-якого засобу інституційного впливу на розвиток турис-
тичної галузі є його здатність знаходити свій прояв у дії механізмів управління окремими підприємствами і 
організаціями. Формування та реалізація механізму державного регулювання туризму визначаються дією 
багатьох екзогенних та ендогенних детермінант. Дослідження науковцями економічних, технологічних, при-
родно- географічних, демографічних та соціокультурних факторів, які формують зовнішнє оточення діяльнос-
ті підприємств туристичної сфери, засвідчило, що вони, незважаючи на своє переважно об’єктивне похо-
дження, можуть частково розглядатися як внутрішні змінні відносно механізму регулювання на макрорівні. 
Оскільки у багатьох випадках держава здатна стримувати або сприяти їх дії відповідно до стратегічних за-
вдань розвитку туризму в країні, системи національних галузевих пріоритетів, кон’юнктурних обставин. 

Досягнення ефективності державного механізму регулювання туризму в країні виявляється немож-
ливим без формування довгострокової стратегії розвитку галузі. Фактична відсутність адекватних дій дер-
жави зі створення сприятливого інвестиційного клімату в сфері туризму призводить до низького рівня вза-
ємозв’язку обсягів інвестування зі зростанням доходів туристичних підприємств. Наявність значних терито-
ріальних диспропорцій у показниках розвитку туризму в регіонах України вимагає особливо відповідально-
го ставлення з боку державних органів влади до проведення галузевої регіональної політики. Найбільш 
дієвим інструментом узгодження інтересів держави, регіонів і окремих суб’єктів господарювання в сфері 
туризму є перехід до особливої, пільгової системи оподаткування їх діяльності. 

Зміни, що відбуваються у створюваному на рівні державних і регіональних владних інституцій економічному 
сегменті зовнішнього середовища, обумовлюють актуальність здійснення в сфері туризму відповідної трансфор-
мації підприємницьких механізмів управління як ключового елемента галузевої управлінської вертикалі. 

Базовою передумовою ефективного вирішення комплексу проблем становлення адаптованих до су-
часних умов господарювання підприємницьких механізмів управління в галузі туризму є системне поєд-
нання двох функціональних блоків їх реалізації, перший з яких орієнтований на використання створеного 
на рівні державних і регіональних владних інституцій економічного сегмента зовнішнього середовища, а 
другий − на застосування різноманітних важелів впливу на внутрішні змінні організації. 

Радіонов В. Р. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д. держ. упр., професор Мордвінов О. Г 

ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ВИКОРИСТАННЯ  
ТА ОХОРОНИ ЗЕМЕЛЬ В УКРАЇНІ 

Суть економічного стимулювання раціонального використання і охорони земель, як економічного 
механізму управління земельними ресурсами полягає у створенні органами державної влади та місцевого 
самоврядування економіко-правових умов, які б спонукали власників землі і землекористувачів добровіль-
но, без будь-яких засобів примусового впливу на їх діяльність, брати безпосередню участь у виконанні за-
ходів, пов’язаних з раціональним використанням та охороною земель за ринкових умов. До стимуляційних 
важелів можна зарахувати: пільгове кредитування та оподаткування; звільнення від сплати за земельні 
ділянки, які перебувають у стані сільськогосподарського освоєння і під час поліпшення їх стану; компенса-
цію витрат і втрати доходів через консервацію земель; надання державою субсидій і дотацій господарст-
вам, які проводять землеохоронні заходи; вдосконалення цінової політики щодо продажу екологічно чистої 
продукції. Примусові важелі впливу передбачають: платність землекористування; додаткове оподаткуван-
ня використання екологонебезпечних засобів і заходів; збори за забруднення навколишнього середовища, 
у тому числі погіршення якості ґрунтів, штрафні санкції за порушення принципів екологозрівноваженого 
землекористування; викуп права на забруднення (екологічна ліцензія) та екологічне страхування. 

Економічне стимулювання раціонального використання і охорони земель потрібно здійснювати шляхом: 
– заохочення за поліпшення якості земель, підвищення родючості ґрунтів і виробництво екологіч-

ної продукції; 
– надання коштів державного або місцевого бюджету для відновлення 
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– земель, порушених не з вини фермерів; 
– надання пільгових кредитів фермерам, які здійснюють заходи, спрямовані на раціональне вико-

ристання і охорону земель; 
– часткова компенсація з коштів бюджету, зниження доходу внаслідок тимчасової консервації зе-

мель, порушених не з вини фермерів; 
– звільнення від плати за земельні ділянки, що перебувають на стадії сільськогосподарського 

освоєння або поліпшення їх стану у період, передбачений проектом проведення робіт. 
Економічний механізм раціонального використання та охорони земельних ресурсів припускає до-

тримання наступних основних умов: 
– комплексність використання земельних угідь, меліоративних і природоохоронних систем; 
– надійність зв’язків федеральних, регіональних органів управління і служб інфраструктури земле-

користувачів незалежно від форм власності та умов господарювання; 
– концентрація ресурсів з метою будівництва та експлуатації ґрунтозахисних, меліоративних, при-

родоохоронних об’єктів, споруджень і проведення великомасштабних, коштовних заходів; 
– обов’язкова компенсація нанесеного екологічного і виробничого збитку; 
– стимулювання поліпшення і збереження земель, забезпечення екологічної рівноваги в агролан-

дшафтах, агросистемах. 
Ефективність економічного механізму регулювання раціонального сільськогосподарського землеко-

ристування залежатиме від того, наскільки об’єктивно буде визначено екологічну політику суб’єкта госпо-
дарювання. Всі землі потребують захисту та охорони від негативних процесів, забруднення і погіршення 
екологічного стану. Виходячи з цього, нами визначено систему принципів, виконання яких забезпечує раці-
ональне використання та охорону земель сільськогосподарського призначення в Україні. Всі землі потре-
бують захисту та охорони від негативних процесів, забруднення і погіршення екологічного стану. 

Розумовська Н. Ю. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.держ.упр., професор Мордвінов О. Г 

ПРИНЦИПИ ДЕРЖАВНИХ ЗАКУПІВЕЛЬ ТА КОРУПЦІЯ В УКРАЇНІ 

Державні закупівлі – це процес здійснення державного замовлення. Так, 10 квітня 2014 року Верхо-
вною радою України було прийнято Закон України “Про здійснення державних закупівель” в новій редакції, 
який набрав чинності 20.04.2014 року. Відповідно до нового закону державні закупівлі – це процедура при-
дбання різних послуг, товарів і робіт, що здійснюється їх розпорядниками за рахунок бюджетних коштів. 
Вона грає дуже важливу роль в управлінні економікою нашої країни. 

Метою цього Закону є створення конкурентного середовища у сфері державних закупівель, запобі-
гання проявам корупції у цій сфері, розвиток добросовісної конкуренції. 

Закупівлі здійснюються за такими принципами: 
добросовісна конкуренція серед учасників; 
максимальна економія та ефективність; 
відкритість та прозорість на всіх стадіях закупівель; 
недискримінація учасників; 
об’єктивна та неупереджена оцінка пропозицій конкурсних торгів; 
запобігання корупційним діям і зловживанням; 
вільного переміщення товарів; 
свободи надання послуг. 
19 лютого 2016 року набрав чинності Закон “Про публічні закупівлі” який передбачає перехід на сис-

тему електронних державних закупівель прозоро. 
На сьогодні питання державних закупівель є однією з найбільш гострих проблем, яка вийшла далеко 

за межі суто економічної тематики. 
Проблемою у сфері державних закупівель є питання реформування і впровадження електронних за-

купівель яка полягає в збитковості проведення державних закупівель для державного бюджету. Так, з 
250 млрд. грн., які виділяються на державні кошти, загалом 50 млрд. грн. використовуються неефективно. 

Однак, новий закон прийнятий Верховною Радою висловлює менше впевненості в його позитивному 
впливі на викорінення корупції. У цілому, погоджуючись з необхідністю і актуальністю внесення змін у законо-
давство з питань закупівель за державні кошти, юристи також стверджують, що новий документ багато в чому 
дублює положення діючого закону “Про здійснення державних закупівель” та не передбачає кардинальних змін. 

Основними новелами проекту є зменшення процедур закупівель до двох конкурентних процедур ре-
гулювання (відкриті торги та конкурентний діалог), а також одній неконкурентною – переговорної процеду-
ри закупівлі, а так само визначення процедури електронних закупівель. Законом передбачено використан-
ня таких непрозорих процедур як конкурентний діалог і переговорна процедура. 

Крім того, сам закон містить цілий ряд недоліків, що дозволяють “потрібним” компаніям вигравати 
тендери. Наприклад, це визначення складу тендерної комісії безпосередньо замовником, з яким можуть 
бути досягнуті певні угоди. 

Висновок: Необхідність у правовому регулюванні питань державних закупівель обумовлена потре-
бою держави у встановленні певних економічних засад здійснення закупівель, створення необхідного кон-
курентного середовища, запобігання можливим проявам корупції, сприяння розвитку добросовісної конку-
ренції, і найголовніше – забезпечення ефективного (раціонального) використання бюджетних коштів. 

Проте, щоб знизити рівень махінацій у цій сфері необхідно підвищувати контроль і рівень відповіда-
льності за участь у таких махінаціях, наприклад, ввести кримінальну відповідальність (на сьогоднішній 
день тільки адміністративна). 
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Рудь К. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.держ.упр., професор Мерзляк А. В. 

ОСОБЛИВОСТІ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ОСВІТНЬО-ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО ТУРИЗМУ  
В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

Державне регулювання розвитку туризму уявляє собою вплив держави на діяльність господарюючих 
суб’єктів і ринкову кон’юнктуру для забезпечення нормальних умов функціонування ринкового механізму, 
реалізації державних соціально-економічних пріоритетів і вироблення єдиної концепції розвитку туристичної 
сфери. Це складний процес, що включає в себе процедуру розробки державної політики регулювання розви-
тку туризму, обґрунтування її мети, завдань, основних напрямків, вибору інструментів і методів її реалізації. 

Туризм впливає в державі на такі ключові галузі, як транспорт і зв’язок, будівництво, сільське госпо-
дарство, виробництво товарів народного споживання та інші, тобто виступає своєрідним каталізатором 
соціально – економічного розвитку. За даними Всесвітньої туристської організації, сфера туризму викорис-
товує приблизно 7% світового капіталу, з нею пов’язане кожне 16-е робоче місце, на неї приходиться 11% 
світових споживчих витрат і вона дає 5% всіх податкових надходжень. 

Дослідженню механізмів управління туристичною галуззю на державному та регіональному рівнях 
присвячено наукові праці таких вчених, як: М. Біль, М. Борущак, І. Валентюк, В. Герасименко, Ю. Гуменюк, 
Л. Давиденко, М. Долішній Є. Козловський, О. Крайник, А. Мерзляк, Г. Третяк, Н. Яцук та ін. 

Однак, невизначеним є місце освітньо-інтелектуального туризму у класифікації існуючих форм туризму. 
Недостатньо обґрунтованим в науковій літературі та на законодавчому рівні залишається механізм держа-
вного регулювання розвитку “освітньо-інтелектуального” туризму в Україні, як специфічної складової освіт-
ньої та туристичної галузей. 

Пріоритетними напрямами формування та реалізації механізмів державного регулювання розвитку 
“освітньо-інтелектуального” туризму в Україні є: 

– загальна організація та правова регламентація туристичної та освітньої діяльності – вдосконален-
ня нормативно-правової бази, яка регламентує процедури, пов’язані з отриманням віз, порядком прохо-
дження кордону тощо; 

– планування розвитку туристичної галузі – розробка загальних стратегій і концепції розвитку турис-
тичної сфери, розвиток інфраструктури та ін.; 

– регулювання окремих видів діяльності – ліцензування, стандартизація, сертифікація; 
– кадрове забезпечення туристичної сфери – реалізація державних програм щодо безперервної підготовки 

кадрів для сфери туризму, сприяння організації підвищення кваліфікації працівників туристичних підприємств; 
– підтримка зовнішньоекономічної діяльності туристичних підприємств – створення представництв і філій 

за кордоном, укладання міжнародних договорів, реклама та просування національних туристичних продуктів; 
– формування позитивного іміджу країни, регіону – маркетинг, реклама, інформаційно-аналітична 

підтримка. 
У цілому, освітньо-інтелектуальний туризм як специфічна складова освітньої та туристичної галузей України 

на сучасному етапі потребує створення належних умов для коротко- та довгострокових навчальних поїздок, 
стажування, подорожей з науковими цілями, а також поширення програм “інтелектуального” дозвілля. 

Сакварелідзе М. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д. держ. упр., професор Мордвінов О. Г 

ЕТАПИ ФОРМУВАННЯ ЕКОНОМІКО-ПРАВОВОГО МЕХАНІЗМУ  
ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННЯ В УКРАЇНІ 

Важливою складовою ефективних земельних відносин є виважена фіскальна політика у сфері зем-
лекористування, яка, не пригнічуючи розвиток сільськогосподарських товаровиробників, повинна створю-
вати передумови для перерозподілу частини земельної ренти в інтересах територіальних громад .В той же 
час, економіко-правовий механізм платності землекористування, що розроблявся та впроваджувався на 
початку 1990-х років і без суттєвих змін був перенесений у Податковий кодекс України вiд 02.12.2010 № 
2755-VI, виявився нездатним забезпечити сталий соціально-економічний розвиток сільських територій не 
можна вважати таким, що відповідає сучасним умовам господарювання. 

Зокрема, попри те, що сільське господарство у останні роки демонструє порівняно високу рентабе-
льність, бюджети сільських та селищних громад майже повсюдно не мають самодостатності, зростає част-
ка міжбюджетних трансфертів (у 2015 році – 49,1 %), що свідчить про зниження стійкості міс-цевих бюдже-
тів. Натомість, земельнарента, що одержується сільськогосподарськими товаро виробниками, завдяки гра-
нично мінімізованій системі оподаткування землекористування досить часто виводиться за межі території, 
де безпосередньо розташовані сільськогосподарські угіддя. 

Найбільшого поширення в Україні історично набула оренда земель – за станом на 01.07.2014 р. 
укладено близько 4,61 млн. договорів оренди земельних ділянок та земельних часток (паїв), тобто в орен-
ду передано близько 68% від загальної кількості земельних ділянок, що були виділені в натурі (на місцево-
сті) як земельні частки (паї). Загальна сума виплат за цими договорами має складати 5,67 млрд. гривень 
на рік, хоча лише 31,4% з цієї суми сплачується у грошовій формі. Середня величина орендної плати у 
перерахунку на 1 гектар сільськогосподарських угідь сягає 327,5 гривень. 

В той же час, не можна вважати, що 32% паїв, які не передані в оренду, використовуються власни-
ками самостійно, адже: 

1) типовою для нашої держави є практика “прихованої оренди”, коли фактичноземельнаділянкави-
користовуєтьсясільськогосподарським підприємством без укладення договорів оренди із виплатою власни-
ку “орендної плати” у натуральній формі “з під комбайну”; 
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2) нерідко використовуються без правовстановлюючих документів земельні ділянки, власники яких 
померли за відсутності спадкоємців, кількість яких за попередніми оцінками вже може сягати 458 тисяч; 

3) переважно не передаються у користування земельні ділянки із кормовими угіддями та багаторіч-
ними насадженнями, адже кількість сільськогосподарських підприємств, які займаються тваринництвом і 
садівництвом та зацікавлені у оренді цих угідь, неухильно скорочується; 

4) досить типовим явищем для Полісся є самозаліснення пайових земель, а для півдня України – їх 
осолонцювання та засолення, що унеможливлює подальше використання ділянок за призначенням; 

5) непоодинокими є випадки невикористання сільськогосподарських угідь навколо найбільших міст 
та у рекреаційно-привабливих регіонах, де власники не розглядають сільськогосподарське використання як 
найбільш ефективне та прагнуть змінити цільове призначення земельних ділянок. 

Запропонованийпідхіддоудосконаленняплатності сільськогосподарського землекористування можна 
розглядати як важливу передумову забезпечення сталого розвитку сільських громад та забезпечення ефе-
ктивної державної регуляторної політики на ринку земель сільськогосподарського призначення. 

Свиридова О. В. 
Класичний приватний університет 
аспірант 

ОСОБЛИВОСТІ ДЕРЖАВНОГО УПРАВЛІННЯ ЗЕМЕЛЬНИМИ РЕСУРСАМИ В УКРАЇНІ 

Визначення змісту державного управління у сфері використання земельних ресурсів є необхідним 
для з’ясування його сутності та особливостей. Зміст державного управління земельними ресурсами країни 
зумовлюється комплексом завдань, функцій та методів управління, які є взаємопов’язаними та взаємоза-
лежними. Управління земельними ресурсами можна розглядати як цілеспрямований, організаційний та 
регулюючий вплив держави на стан та розвиток земельних відносин з метою реалізації цілей державної 
політики щодо раціонального використання та охорони земель, забезпечення реалізації прав на землю 
суб’єктами земельних відносин. 

Можемо констатувати, що державне управління земельними ресурсами має певні особливості. Зва-
жаючи на те, що земельні ресурси мають ряд властивостей та особливостей, які не залежать від системи 
суспільних відносин і які не притаманні іншим засобам виробництва: по-перше, земля є продуктом природи 
і виникла та існує незалежно від волі та свідомості людини; по-друге, вона, на відміну від інших засобів 
виробництва, у процесі використання не зношується, не зменшує своїх корисних властивостей; по-третє, 
використання землі пов’язане з просторовою постійністю місця та обмеженістю території, в той час як інші 
засоби виробництва під час розвитку продуктивних сил кількісно збільшуються і якісно видозмінюються. 

Земельні відносини як складова виробничих відносин посідають особливе місце в суспільному ви-
робництві і потребують цілеспрямованої координації дій, адекватних формам власності на землю, формам 
господарювання на ній та способам використання землі у всіх галузях економіки. Виходячи з цього, вико-
ристання землі, а в широкому розумінні – земельних ресурсів, потребує цілеспрямованого державного 
управління. Крім того, в Україні управління земельними ресурсами є ключовою проблемою земельної ре-
форми, яка до сьогодні не знайшла остаточного вирішення, що, у свою чергу, пов’язане з вирішенням питан-
ня про шляхи ефективного використання земельних ресурсів. 

Прийняття земельного законодавства в незалежній Україні поклало початок земельно-ринковим від-
носинам, в яких земля стала об’єктом ринкових відносин і підлягає купівлі та продажу, що викликало певні 
особливості в управлінні земельними ресурсами. Крім того, введені земельні платежі (податок, орендна пла-
та тощо) стали відображати економічну суть землі як товару та нерухомості. Ця функція землі радикально 
змінювалась – від заборон державою угод щодо землі до державного заохочення земельного обігу. Разом з 
тим, при багатогранному призначенні та різних напрямах функціонування землі її роль у виробництві та при-
родокористуванні має консервативний характер. 

Отже, земля має велике значення як для самого факту існування держави, так і для соціального та еко-
номічного стану населення, яке на ній проживає, та майбутніх поколінь. Відповідно до суспільного, економічного 
та екологічного значення землі повинне бути організоване управління земельними ресурсами. Найбільш ефек-
тивне управління може бути здійснене тільки з боку держави, її управлінськими центральними органами. 

Однією з особливостей управління земельними ресурсами в умовах ринкової економіки є те, що зе-
мля стала об’єктом ринкових відносин, але, на відміну від інших засобів виробництва, земля є товаром, 
який становить особливу цінність для країни і має ряд властивостей та особливостей, які не притаманні 
іншим. Отже, для більш ефективного використання землі як засобу виробництва, а також операційного 
базису для господарювання суб’єктів різних форм власності та видів господарської діяльності, необхідно 
виявити внесок землі в загальний валовий продукт, який створюється на конкретній території, і встановити 
фактори, що забезпечують максимальний такий внесок. 

Світлицький О. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Безземельна Т. О. 

УСКЛАДНЕННЯ РЕАЛІЗАЦІЇ МЕХАНІЗМІВ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ТУРИСТИЧНОЇ ГАЛУЗІ 

Працюючи в умовах туристичного ринку, неможливо не помітити, що ця галузь є досить динамічною 
і відіграє важливу роль в економіці інших держав. Чому цей сектор є таким важливим в інших країнах і як 
підвищити його ефективність в нашій країні? В інфраструктури галузі туризму в розвинутих країнах завжди 
присутній керуючий орган з повноваженнями міністерства, так можна виділити: “Министерство на туризма” 
(Міністерство туризму, Болгарія), “TC Kültür ve Turizm Bakanlığı” (Міністерство культури і туризму, Турція), 
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“Ministerstwo Sportu i Turystyki Rzeczypospolitej Polskiej” (Міністерство спорту та туризму Польщі) тощо, але 
в Україні цей орган не є чітко визначеним та має тимчасовий характер. 

З 2005 року основним органом, який регулював туристську діяльність було Міністерство культури і 
туризму України, але від 9 грудня 2010 року це міністерство було реорганізовано в Міністерство культури, 
а сфера туризму потрапила в підпорядковування Міністерства інфраструктури, що мало за мету відбудову 
туристичного комплексу України. Так чи інакше, але єдиного керуючого відомства на цей період не існува-
ло до 6 квітня 2011 року, коли було створено Державне агентство України з туризму та курортів – центра-
льний орган виконавчої влади, що забезпечував реалізацію державної політики у сфері туризму та курортів 
до 2015 року, яке було безпосередньо підпорядковане Міністерству інфраструктури. 15 жовтня 2015 року 
було створено Відділ розвитку туризму при Міністерстві економічного розвитку і торгівлі України, однак й 
досьогодні не було зроблено жодного кроку для зміцнення позицій українського туризму як на міжнародній 
арені так і відновлення в середині країни, про що свідчить порожній звіт активності на офіційному сайті 
Міністерства економічного розвитку і торгівлі України станом на 1 квітня 2016 року. 

Отже, можна стверджувати, що механізм регулювання сфери туризму в України є неефективним, а фун-
кціонування галузі відбувається лише за принципами приватного або державного володіння в межах рекреацій-
ної або культурно-історичної підтримки вже існуючих об’єктів. Нові комітети та органи не встигають приймати 
доцільні рішення з модернізації та оновлення туристського комплексу, з боку держави відсутня підтримка попу-
ляризації вітчизняного туризму. Водночас, скорочення повноважень з міністерського до відомчого рівня змен-
шило фінансування та збільшило кількість бюрократичних інстанцій, що приймають участь у розробці й пого-
дженні управлінських рішень, але найважливіше, зміна керівництва призвела до втрати досвідчених кадрів. 

В умовах сучасної жорсткої економії та кризового стану національної економіки видатки на регулювання 
галузей, що не мають стратегічного значення для безпеки країни, зменшуються. Однак слід наголосити, що на 
даний момент особливу увагу слід приділити не стільки питанням фінансування державного впливу на розвиток 
галузі, скільки питанням розробки чіткої стратегії та плану розвитку галузі на майбутнє. Прийняття та реалізація 
доцільних, обґрунтованих та ефективних державно-управлінських рішень, що враховують особливості націона-
льного розвитку галузі туризму та гостинності, можливо виключно на основі чітко визначеної політичної стратегії. 
Таким чином, для усунення вищезазначених проблем необхідно скоротити мобільність кадрів в нових підрозді-
лах державного управління та розробити чітку стратегію розвитку туристської діяльності в Україні. 

Сердюк М. Ю. 
Класичний приватний університет 

ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ДЕРЖАВНОГО ФІНАНСУВАННЯ МЕДИЧНОЇ ГАЛУЗІ В УКРАЇНІ 

У відповідності до ст. 49 Конституції України у державних і комунальних закладах охорони здоров’я медич-
на допомога надається безоплатно; існуюча мережа таких закладів не може бути скорочена. В сучасних умовах 
лікарні утримують інфраструктуру, яка була розповсюджена ще за радянських часів і за роки незалежності майже 
не змінювалася. Мережа є роздутою, медичні послуги невиправдано дублюються в різних закладах, деякі лікарні 
через недовантаження і недофінансування надають неякісні послуги [1,c.1]. Утримання інфраструктури закладів є 
підставою для обсягу фінансування закладу, стає справою їх власників та менеджменту: конкуруючи за кошти 
держави, місцевих бюджетів, страхових компаній та громадян заклади покривають свої витрати та заробляють на 
розвиток. Реформа в цій сфері полягає в тому, щоб спрямувати публічні кошти з утримання інфраструктури на 
закупівлю безпосередньо необхідних громадянам медичних послуг. Концепція реформи фінансування системи 
охорони здоров’я України пропонує запровадження в Україні державного гарантованого пакету медичних послуг 
(ДГП)[2,c.1]. До пакету входить екстрена медична допомога, основні види спеціалізованих амбулаторних послуг за 
направленням лікаря первинної ланки, а також основні види планової стаціонарної медичної допомоги за направ-
ленням лікаря первинної ланки чи лікаря-спеціаліста. Важливим ресурсом в цьому контексті є добровільне медич-
не страхування, яке відіграє допоміжну роль, забезпечуючи доступ громадян до послуг, які не входять до ДГП, а 
також до послуг окремих приватних постачальників, які надають ДГП за більш високими стандартами, порівняно із 
мінімальними встановленими державою, що впливає на ціну для споживача. 

Окрім уведення страхової медицини, можливі й інші варіанти більш широкого використання додаткових 
джерел фінансування охорони здоров’я: можливе введення цільового податку на тютюнові і алкогольні вироби, 
що можна також трактувати як часткову оплату споживачів цих товарів за додаткову медичну допомогу, яка по-
тенційно необхідна для нейтралізації загрози їх здоров’ю; іншим варіантом уведення вище обумовленого подат-
ку є виділення у складі акцизного податку цільової частини для охорони здоров’я; надання податкових пільг ЛПЗ 
з метою напряму їх прибутку на власний розвиток; надання державних гарантій іноземним компаніям фармаце-
втичної і медичної промисловості з метою залучення інвестицій, також розвитку приватного підприємництва в 
охороні здоров’я. Оптимальним варіантом для України є створення Національної агенції з фінансування охоро-
ни здоров’я (НФА) в межах діючої моделі збору коштів з загальних податків. Ключовою умовою тут є надання 
фінансової та управлінської автономії закладам охорони здоров’я, з якими НФА укладає договори [3,c.1]. В 
Україні власником більшості медичних закладів є місцеві ради (області, міста, райони, об’єднані територіальні 
громади), і саме вони залишаються “головним гравцем” в наданні медичних послуг. Таким чином, місцеві ради в 
особі закладів, що їм належать, отримують більше коштів, якщо зростає кількість та якість медичних послуг для 
населення. Громади, чиї місцеві ради створюють найефективніші заклади, отримують доступ до інвестицій та 
можливість за рахунок коштів НФА, страхових компаній та оплати від громадян здійснити усі заходи щодо залу-
чення пацієнтів в конкретний медичний заклад задля отримання ними тих послуг, в яких заклад досягає найви-
щих результатів. Якщо на території громади є приватні комерційні медичні заклади, місцеві органи влади мають 
можливість отримувати від таких підприємств податок на їхній прибуток. 

Таким чином, не залишається сумніву, що вдосконалення державного фінансування, пошук нових 
джерел фінансування та шляхів їхнього надходження якнайкраще сприятимуть зміцненню фінансової бази 
й найсучаснішим трансформаціям у галузі охорони здоров’я. 
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ПРОЦЕСИ ФОРМУВАННЯ ДЕМОГРАФІЧНОЇ БЕЗПЕКИ В УКРАЇНІ 

Демографічні процеси є одними із визначальних для забезпечення стабільного й безпечного розвитку 
країни, а проблеми демографічного розвитку слід розглядати як першочергові інтереси країни, як фактор і 
водночас як результат її функціонування. Роль населення як носія демографічного потенціалу особливо важ-
лива в сучасних умовах, коли саме інтелект стає основним рушієм і визначальним чинником прогресу. Тому 
будь-які втрати людських ресурсів незалежно від характеру і конкретних причин як в кількісному, так і в якіс-
ному аспектах стають не лише внутрішньополітичною, але і геополітичною проблемою. Питання демографіч-
ної безпеки на фоні депопуляції та погіршення якості населення є вельми актуальними для України. 

Основою системного вивчення демографічної безпеки є демографічна система як поєднання кількі-
сних, якісних і структурних параметрів населення та демографічних відносин між людьми, що виникають у 
зв’язку з відтворенням населення. Будучи сукупністю взаємопов’язаних та взаємодіючих елементів, демо-
графічна система в цілому набуває зовсім іншої якості, ніж кожен з окремих складових її елементів. 

Демографічна система функціонує в організованому і структурованому зовнішньому середовищі і 
взаємозв’язок середовища і системи можна вважати зовнішньою характеристикою системи, який значною 
мірою визначає її властивості та внутрішні характеристики. При цьому демографічна система відноситься 
до розряду особливих, адаптивно-адаптуючих систем, тобто вона здатна не тільки адаптуватися до зовні-
шнього середовища, але й адаптувати його відповідно до своїх потреб та інтересів. Однією з основних 
умов існування демографічної системи є її безпека, як здатність функціонувати під впливом мінливого зов-
нішнього середовища та внутрішніх трансформацій. 

Пріоритетними національними демографічними інтересами для України є: 
– стійке зростання чисельності населення України на основі послідовного підвищення народжува-

ності та очікуваної тривалості життя, зниження смертності населення; 
– підвищення загального рівня здоров’я населення; 
– розвиток інтелектуального та духовно-морального потенціалу суспільства; 
– зміцнення інституту сім’ї як соціального інституту, найбільш сприятливого для реалізації потреби 

в дітях, їх виховання; 
– оптимізація внутрішніх і зовнішніх міграційних потоків, забезпечення позитивного сальдо зовніш-

ньої міграції економічно-активного населення. 
Порушення функціонування демографічної системи, що проявляється в погіршенні кількісних та які-

сних показників населення та демографічних процесів зумовлює виникнення демографічних загроз, які 
науковці визначають, як негативні зміни в демографічних процесах та явищах, що зумовлюють зниження 
рівня демографічної безпеки і перешкоджають реалізації національних демографічних інтересів. 

Відповідно до системного підходу система формування демографічної безпеки полягає у взаємодії з 
зовнішнім середовищем, яке формує потреби, ризики, загрози та системі забезпечення демографічної 
безпеки, яка дозволяє запобігати демографічним загрозам з найменшими втратами та забезпечує стій-
кість, розвиток, адаптивність, ієрархічність та інерційність демографічної системи задля забезпечення на-
ціональних демографічних інтересів. 

Система показників демографічної безпеки опирається на концептуальну ідею оцінки основних 
складових демографічної системи та включає сім блоків індикаторів: природне відтворення населення, 
механічний рух та розміщення населення, здоров’я населення та поширення соціально небезпечних хво-
роб, девіантна поведінка, характеристика сім’ї та статево-віковий склад населення. 

Напрями державного регулювання демографічної безпеки, які полягають в комплексній соціально-
демографічній політиці України, мають враховувати основні шляхи забезпечення демографічної безпеки, а 
саме: зміцнення інституту сім’ї та зростання народжуваності; покращення здоров’я населення, зниження 
смертності та зростання очікуваної тривалості життя; регулювання міграційних процесів; забезпечення гід-
ної старості; духовно-культурний розвиток суспільства. Питання демографічного розвитку повинні стати 
пріоритетними і включатися у всі національні стратегічні плани, політику і програми розвитку як на націона-
льному, так і на місцевому рівні, а при виборі довгострокової стратегії соціально-економічного розвитку 
країни пріоритет має бути відданий людині, поліпшенню якості її життя і якості самого населення. Демо-
графічна політика не може обмежуватись впливом на один або кілька сегментів суспільного життя і має 
бути не складовою державної політики, а її особливою спрямованістю, демографічною орієнтацією. 

Сінгуцький О. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.держ.упр., професор Мордвінов О. Г. 

ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЯ – ЯК ВИМОГА УКРАЇНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА 

Носієм суверенітету і єдиним джерелом влади в Україні є народ. Народ здійснює владу безпосередньо 
і через органи державної влади та органи місцевого самоврядування. Отже, згідно з Конституцією України 
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народ – є владою і здійснює її через органи державної влади. Головною проблемою є – реалізації представ-
ництва такої влади, шляхів її втілення та дотримання контролю за її реалізацією. Процес реалізації, втілення 
та контролю влади через вертикальний механізм, а саме з гори в низ, не є ефективним та не відображає 
зв’язок народу який є носієм влади, та представників які втілюють цю владу надану їм народом України. 

Проблема централізації полягає у тому що відсутній взаємозв’язок між суспільством та владою. В 
наслідок чого влада не реалізує потреби та запити суспільства, саме тому постає дисбаланс зв’язків між 
владою та народом. Це приводить до недовіри суспільства до влади. Ця тенденція спричиняє соціально-
економічні негаразди в середині держави це зумовлює скорочення інвестицій на внутрішньому ринку, по-
чинається відтік капіталів та вискокваліфікованих кадрів. Внаслідок чого уповільнюється економічний, соці-
альний розвиток держави. В середині суспільства зростає незадоволення потреб, що може призвести до 
революційних наслідків надалі. 

Зв’язок суспільства та влади втрачається на стадії місцевих державних адміністрацій. Вибірковість 
розподілення ресурсів з гори в низ та обмеженість повноважень місцевих державних адміністрацій і стає нас-
лідком дисбалансу між владою та суспільством. Централізація передбачає вибірковість при наданні пріори-
тетів тим чи іншим регіонам з урахуванням особистих, а не економічних інтересів. Це стає наслідком того що 
деякі регіони отримують більшу державну підтримку ніж інші. Ці процеси створюють дисбаланс в економічно-
му розвитку регіонів тобто не приділяється увага дотаційним областям, в їх розвитку та залученню інвестицій. 
Внаслідок чого одні регіони дотують інші, тим самим уповільнюючи розвиток перших та нівелює стимулюван-
ня інших. Головним прогресом країни має стати розвиток та економічна незалежність всіх регіонів. 

Децентралізація – повинна стати етапом регіонального розвитку та України в цілому. Сучасній, де-
мократичній країні з ринковою економікою необхідна довіра та підтримка населенням програм регіонально-
го розвитку. Децентралізація є ознакою більш тісного взаємозв’язку між суспільством та владою. Народ 
має змогу відслідковувати виконання програми розвитку окремого регіону, здійснювати контроль за діяль-
ністю органів місцевої влади. 

Влада в свою чергу несе повну відповідальність за стратегію розвитку регіону, що змушує більш ре-
тельно, якісно та кваліфіковано підходити до планування та реалізації передбачених проектів. 

Зв’язок між контролем та виконанням при децентралізації, дуже тісний, це зумовлює процес постійної взає-
модії влади з народом і сприяє виконанню більшої кількості запитів суспільства та вирішенню нагальних потреб 
регіону. Громада з органами місцевої адміністрації повинні спільно координувати нагальні питання щодо вирішен-
ня проблем регіону. При наданні більших повноважень на місця процес прийняття рішень стає швидшим. 

При децентралізації – більш ефективним та стрімким стає розвиток регіонів, за рахунок розпоря-
дження власними ресурсами та відповідальності за прийняту стратегію перед власною громадою, яка сти-
мулює ці процеси через інструменти контролю за виконанням програм влади та спільним вирішенням на-
гальних проблем. Суспільство в Україні здатне до самоорганізації, контролю та координації діяльності з 
органами влади, тому децентралізація повинна стати елементом розвитку регіонів та карїни вцілому. 

Скрябін О. М. 
Класичний приватний університет 
наук. керівник – д.держ.упр., професор Мерзляк А. В. 

ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ РИНКУ НЕРУХОМОСТІ  
В УКРАЇНІ НА СУЧАСНОМУ ЕТАПІ 

Державне регулювання ринку нерухомості в даний час, а саме в кризовій ситуації в країні має важ-
ливе значення в економічному розвитку держави. Від операції і регулювання системи державного ринку 
нерухомості, нормалізації внутрішніх процесів залежить її розвитку. Таким чином, державні заходи, спря-
мовані на поліпшення процесу реєстрації прав власності, здійснення обов’язкових процедур при здійсненні 
операцій з нерухомістю та супутніх послуг на ринку і введення заходів стимулювання ринку, є важливою 
областю економічної політики. Проте, зміни в державному регулюванні ринку нерухомості в даний час не є 
ефективним і не в змозі забезпечити своєчасні і якісні послуги на ринку, що створює деякі незручності для 
суб’єктів ринкових відносин. Таким чином, рішення проблем, які стримують розвиток ринку за рахунок за-
ходів державного регулювання, спрямованих на модернізацію процесів в сфері нерухомості, вироблену за 
допомогою розробки теоретичних і методологічних і практичних положень державного регулювання ринку 
нерухомості в Україні, повинні забезпечити створення сучасної, прозорої та ефективної системи державно-
го регулювання ринку. Крім того, вдосконалення механізмів державного регулювання ринку нерухомості 
сприятиме стимулюванню, а тим самим і підвищить інвестиційну привабливість нашої країни. 

Проблеми державного регулювання розвитку ринку нерухомості вивчалися багатьма вченими та на-
уковцями. Наприклад, серед вітчизняних дослідників, які розробляють теоретичні та методологічні основи 
функціонування державних механізмів економічного регулювання, найвідомішим можливо відзначити таких 
як: М. Латинін [1], Т. Лозинська [2], А. Мерзляк [3], О. Мордвінов [4] та ін. 

Вивчення та узагальнення численних наукових праць, присвячених проблемам функціонування ме-
ханізмів державного регулювання розвитку ринку нерухомості, досвід в реалізації економічних реформ в 
Україні, надають можливість дійти до висновку, що деякі питання все ще залишаються недостатньо вивче-
ними, а саме: теоретична основи ринку нерухомості; урегулювання допоміжних послуг суб’єктам контролю 
ринку; функціонування механізмів державного регулювання ринку нерухомості. 

У зв’язку з цим, в даний час є необхідність вдосконалення механізмів державного регулювання рин-
ку нерухомості в Україні на основі комплексного і системного підходу, що і буде перспективою нашого нау-
кового дослідження. 
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Сороколіт І. В. 
Класичний приватний університет 

ТІНЬОВА ЗАЙНЯТІСТЬ НАСЕЛЕННЯ УКРАЇНИ: НАСЛІДКИ ТА ШЛЯХИ ПОДОЛАННЯ 

В Україні, впродовж останніх років, спостерігається погіршення загальної економічної кон’юнктури, 
значне відставання реального життя від існуючих стандартів, формується високий рівень суспільного не-
задоволення діяльністю влади. Так, спад виробництва, вимушена неповна зайнятість та безробіття, низькі 
стандарти оплати праці, відсутність законодавчих важелів впливу призводять до падіння реальних доходів 
домогосподарств, поширення та поглиблення бідності. За таких умов господарювання, коли легальна еко-
номіка не спроможна забезпечити ефективну зайнятість та нормальний прожитковий рівень населення, 
тіньова економіка з її мотивацією та мобільністю приречена на успіх. Саме тому, в Україні останні роки 
спостерігається відплив значної частини населення із офіційного сектора економіки до тіньового, що ста-
новить серйозну соціальну і економічну проблему. 

Негативно вплинуло на ситуацію і те, що основний наглядовий орган за додержанням законодавства про 
працю – Державна інспекція з питань праці України тривалий час перебувала у стадії реформування. Крім того, 
не зважаючи на створення у 2015 році Державної служби України з питань праці та її територіальних органів, до 
тепер відсутні нормативно-правові акти регламентуючі їх діяльність щодо легалізації трудових відносин. 

Слід зазначити, що тіньова зайнятість супроводжується негативними наслідками як для держави, так і 
для суспільства в цілому: недоодержання надходжень до бюджету та соціальних фондів, які могли б бути спря-
мовані на розвиток соціально-економічної сфери та підвищення рівня та якості життя населення; ускладнення 
процесів регулювання зайнятості населення; зростання корупції та тіньової економіки; обмеження можливості 
отримання повної та достовірної економічної інформації, що негативно впливає на процеси макроекономічного 
прогнозування, розробку ефективних програм розвитку соціально-економічної системи держави. 

Окрім того, зайнятість населення у тіньовому секторі обмежує реалізацію більшості соціальних прав 
працівників, передбачених Конституцією та трудовим законодавством; підвищує ризик нестабільної зайня-
тості та отримання постійного доходу; призводить до втрати професійно-кваліфікаційних навичок особис-
тості, зниження її матеріального та культурного рівня, що значно знижує якість трудового потенціалу; галь-
мує процеси ефективного використання наявного трудового потенціалу; ускладнює здійснення контролю за 
умовами праці та за якістю наданих товарів і послуг. 

Для подолання негативних наслідків тіньової зайнятості, значного зниження її рівня, необхідно роз-
робити і реалізувати низку заходів щодо легалізації зайнятості та заробітної плати. 

Так, подоланню неформальної зайнятості та тінізації заробітної плати сприятиме: 
– прискорення реформи пенсійної системи і сфери доходів, що дозволить створити стимули для де-

тінізації ринку праці; 
– розробка та затвердження нової концепції реформування оплати праці для поступового набли-

ження вартості робочої сили в Україні до європейських стандартів; 
– розробка та затвердження порядку проведення перевірок органами Державної служби України з питань 

праці та застосування штрафів за використання працівників до роботи без оформлення трудових відносин; 
– припинення практики застосування мораторіїв щодо проведення перевірок суб’єктів господарю-

вання, де мають місце порушення законодавства у сфері праці. 
Усі заходи, спрямовані на легалізацію зайнятості та заробітної плати мають бути узгодженими та 

нести комплексний характер. 

Сорочишина Н. А. 
Класичний приватний університет 

РОЛЬ КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЇ ІННОВАЦІЙ / 
В ДЕРЖАВНОМУ МАРКЕТИНГУ ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Комерціалізація інновацій є невід’ємною і обов’язковою частиною державного маркетингу, який в свою чер-
гу регулює створення і реалізацію нововведень в рамках національної інноваційної системи. В сучасних умовах 
держава багато в чому має брати на себе функцію регулювання своїх відносин з бізнесом протягом інноваційного 
процесу, де головною ідеєю є стимулювання інновацій – головної складової інноваційного підприємництва. 

Комерціалізація інновацій – це сукупність дій від виявлення перспектив комерційного використання 
нового товару до реалізації її на ринку та отримання комерційного ефекту. Комерціалізація інновацій пе-
редбачає отримання економічного ефекту від реалізації науково-технічної розробки, що перебуває на різ-
ній стадії завершення, починаючи від ідеї і закінчуючи виробництвом продукції. 

Комерціалізація, як частина державної маркетингової політики інноваційної діяльності повинна бу-
дуватися на наступних принципах: 

– відкрита економіка, її включеність в глобальне світове господарство; 
– законодавчо закріплене право приватної власності, в тому числі і на результати інтелектуальної 

діяльності; 
– рівноправність суб’єктів господарювання, включаючи державу, в економічній діяльності; 
– законодавче забезпечення конкурентного середовища, що постійно орієнтує виробників на інте-

реси споживачів і стимулює безперервне створення інновацій. 
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При здійсненні політики стимулювання комерціалізації інновацій держава повинна використовувати 
цілий комплекс механізмів: 

1. Податковий механізм – це податкові заходи, що включають низькі податки (податкові канікули, за-
гальні та галузеві низькі податкові ставки і так далі), спеціальні податкові режими для інноваційних підпри-
ємств, податковий режим на інтелектуальну власність, зниження ставки соціального податку по штату, 
зменшення митних зборів, надання податкових кредитів, податкових пільг за витратами та інвестиціями, 
прискорену амортизацію і так далі. 

2. Фінансово-бюджетний механізм – механізм, що представляє собою пряме фінансування (державні 
гранти, інвестиції, позики на здійснення інноваційних проектів, надання державних гарантій на одержання 
іноземних інвестицій) і, в основному, застосовуються в конкретних галузях стратегічної значущості, внаслі-
док швидкого зростання сектору або в роботі з високоризиковими проектами. 

3. Правовий механізм – це правові заходи, що представляють собою забезпечення захисту прав на 
інтелектуальну власність, де основними заходами захисту стають патенти, авторське право, товарні знаки і 
ноу-хау. Існує необхідність на законодавчому рівні зробити процес патентування та ліцензування менш 
дорогим і більш доступним. 

4. Розвиток інноваційної структури – це ряд заходів, що забезпечують широкомасштабне протікання інно-
ваційних процесів у державі. До об’єктів інноваційної структури відносяться об’єкти виробничо-технологічної 
інфраструктури (технопарки, центри колективного користування тощо), інформаційної та експертно-
консалтингової інфраструктури (аналітичні центри, центри трансферу технологій, бізнес-асоціації тощо), фінан-
сової інфраструктури (фонди венчурного фінансування, бізнес-ангели і т. д.), кадрової інфраструктури (центри 
підвищення кваліфікації, коучинг-центри і т. д.), збутової інфраструктури (центри підтримки експорту та ін.). 

Отже, при розробці та реалізації стратегій інноваційного розвитку пріоритетним є створення сприят-
ливого економічного та правового клімату для забезпечення процесу комерціалізації інновацій. Також у 
процесі стимулювання комерціалізації важливим є системність і спрямованість інноваційної політики на 
довгострокову перспективу. Держава не повинна орієнтуватися виключно на критерії економічної ефектив-
ності при прийнятті рішень про реалізацію стимулюючих заходів, воно має враховувати такі важливі соціа-
льно-економічні чинники, як створення нових робочих місць, бюджетна ефективність, нарощування конку-
рентоспроможності країни, залучення прямих іноземних інвестицій і т. д. 

Сотник В. Ю. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н., доцент Педак І. С. 

ПРИНЦИПИ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ ЩОДО ОХОРОНИ ЗЕМЕЛЬ  
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ПРИЗНАЧЕННЯ 

Основними принципами державної політики у сфері охорони земель є забезпечення охорони зе-
мель як основного національного багатства Українського народу, пріоритет вимог екологічної безпеки у 
використанні землі як просторового базису, природного ресурсу і основного засобу виробництва, відшко-
дування збитків, заподіяних порушенням законодавства України про охорону земель, поєднання заходів 
економічного стимулювання та юридичної відповідальності в галузі охорони земель. 

Законом передбачено, що власники і землекористувачі, в тому числі орендарі, земельних ділянок 
при здійсненні господарської діяльності зобов’язані: 

– дотримуватися вимог земельного та природоохоронного законодавства України; 
– проводити на земельних ділянках господарську діяльність способами, які не завдають шкідливого 

впливу на стан земель та родючість ґрунтів; 
– підвищувати родючість ґрунтів та зберігати інші корисні властивості землі на основі застосування 

екологобезпечних технологій обробітку і техніки, здійснення інших заходів, які зменшують негативний 
вплив на ґрунти, запобігають безповоротній втраті гумусу, поживних елементів тощо; 

– дотримуватися стандартів, нормативів при здійсненні протиерозійних, агротехнічних, агрохімічних, ме-
ліоративних та інших заходів, пов’язаних з охороною земель, збереженням і підвищенням родючості ґрунтів; 

– надавати відповідним органам виконавчої влади та органам місцевого самоврядування відомості про 
застосування пестицидів та агрохімікатів; 

– своєчасно інформувати відповідні органи виконавчої влади та органи місцевого самоврядування 
щодо стану, деградації та забруднення земельних ділянок; 

– забезпечувати додержання встановленого законодавством України режиму використання земель, 
що підлягають особливій охороні; 

– забезпечувати використання земельних ділянок за цільовим призначенням та дотримуватися 
встановлених обмежень (обтяжень) на земельну ділянку; 

– забезпечувати захист земель від ерозії, виснаження, забруднення, засмічення, засолення, осолонцю-
вання, підкислення, перезволоження, підтоплення, заростання бур’янами, чагарниками і дрібноліссям, тощо. 

Охорона земель сільськогосподарського призначення передбачає систему правових, організацій-
них, економічних, технологічних та інших заходів, спрямованих на раціональне використання цих земель, 
запобіганню необґрунтованому їх вилученню для несільськогосподарських потреб, захисту від шкідливого 
антропогенного впливу, відтворення і підвищення родючості ґрунтів, забезпечення збереження природних і 
набутих якостей земель. Землі сільськогосподарського призначення мають пріоритетне значення серед 
інших категорій земель з огляду на своє природне, економічне та соціальне значення. 

Отже, головною особливістю цієї категорії земель є те, що земля тут виступає як основний засіб ви-
робництва сільськогосподарської продукції. Землі сільськогосподарського призначення не є однорідними 
за своїми агрофізичними властивостями та характером використання і поділяються на сільськогосподарсь-
кі та несільськогосподарські угіддя. 
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ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ ПРОЦЕСОМ СОЦІАЛІЗАЦІЇ ЛЮДЕЙ З ОСОБЛИВИМИ ПОТРЕБАМИ 

У кінці ХХ століття соціальний захист населення став основним атрибутом соціальної політики будь-якої 
цивілізованої держави. Завданням більшості систем соціального захисту є підтримка стабільності доходів лю-
дей, надання рівного доступу до медичної допомоги, освіти, надання необхідних соціальних послуг. Як організо-
вана система вона існує в багатьох країнах світу. В економічно розвинутих державах соціальний захист є най-
важливішою частиною національної економіки, витрати на яку сьогодні складають більше чверті валового внут-
рішнього продукту. Найбільш розвинуті системи соціального захисту мають країни Європейського союзу [1]. 

Формування стратегії держави щодо управління соціалізацією людей з інвалідністю та її реалізація 
не можливі без чіткого усвідомлення необхідності підвищення їхнього рівня життя з урахуванням обмежен-
ня життєдіяльності як інтегральної характеристики їх реабілітації та соціальної адаптації, освіти, праце-
влаштування. Люди з інвалідністю не можуть повсякденно займатися діяльністю в обсязі, звичайному для 
інших, що виявляється у частковій або повній втраті здатності до самообслуговування, пересування, орієн-
тації, спілкування, навчання, контролю за поведінкою, а також значному обмеженні обсягу трудової діяль-
ності, зниженні кваліфікації, що й призводить до соціальної дезадаптації як одного з найважливіших фак-
торів підвищення якості життя. Переважна більшість мешканців з інвалідністю мають бажання працювати, 
але не мають такої можливості, на заваді стають такі причини, як: фізичні обмеження працездатності, ор-
ганізаційно-структурні перешкоди, низький освітньо-професійний рівень, непристосованість робочих місць, 
недосконалість системи виявлення людей з особливими потребами та їх обліку, низька дієвість сучасної 
системи бронювання робочих місць. З огляду на це, питання соціалізації людей з особливими потребами 
мають повніше враховуватися в соціально-економічних регіональних програмах. Повноваження та простір 
компетенції Міністерства праці та соціальної політики України є, виходячи з сучасного погляду, вкрай об-
межені й не відповідають загальним завданням, які має перед собою соціальна політика розвиненої дер-
жави. Це міністерство, незважаючи на зміну назви, залишається більшою мірою міністерством соціального 
захисту, ніж політики. 

Державне управління процесом соціалізації людей з особливими потребами в Україні має розгляда-
тися за основними стратегічними напрямками: організація моніторингу освітньої діяльності, виховання сус-
пільної культури стосовно осіб з інвалідністю, вироблення рекомендацій щодо вдосконалення нормативно-
правової бази з питань упровадження диференційованої інклюзивної освіти [2]. 

Чинна в Україні законодавча база не повною мірою забезпечує можливість втілювати прогресивні 
перетворення в державному управлінні процесом соціалізації людей з особливими потребами. Вимогою 
часу стає прийняття законів про впровадження інклюзивної освіти, які мають визначати поняття і зміст ін-
клюзивної освіти, основні напрямки її реалізації. Удосконалення нормативно-правового забезпечення сис-
теми зайнятості даної категорії населення має стати основою для їх соціалізації, що потребує удоскона-
лення системи як такої, формування програми освітньої інтеграції людей з інвалідністю. 
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РОЗВИТОК ЗЕМЕЛЬНО-ОРЕНДНИХ ВІДНОСИН В УКРАЇНІ 

У сучасних умовах ринкової економіки, реформування відносин власності, структурної перебудови 
зростає роль різних форм надання майна в тимчасове платне користування. Найбільшого поширення в 
цьому напрямі набула оренда. Як форма господарювання вона має певні переваги – збереження працівни-
ками своїх робочих місць, поступове оволодіння технологією підприємництва, накопичення власних коштів 
і майна та можливість (в умовах України) використання цих коштів при приватизації орендованого майна, 
вона забезпечує еволюційний перехід до недержавної форми власності і самостійного підприємництва. 

З точки зору суспільства, розвиток орендних відносин підвищує мотивацію орендарів до праці, спри-
яє збільшенню обсягів виробництва сільськогосподарської продукції та наповненню товарами ринків, веде 
до створення конкурентного середовища і розвитку підприємництва. Український ринок об’єктів оренди є 
досить різнорідним і масштабним. 

З прийняттям Земельного кодексу України у грудні 1990 р. відновлений підхід до оренди як до мож-
ливої форми тимчасового користування землею, а з прийняттям у 1998 р. Закону України “Про оренду зем-
лі” її об’єктами стали земельні ділянки як сільськогосподарського, так і несільськогосподарського призна-
чення. Оренда землі у період земельної реформи є і буде залишатися головною формою використання 
землі господарюючими суб’єктами. Саме вона має сприяти створенню привабливого інвестиційного кліма-
ту в усіх галузях економіки, а також повномасштабному включенню до активного господарського обігу най-
важливішої продуктивної сили – землі. Відродження оренди землі в сучасній Україні є не тільки кроком до 
побудови цивілізованих земельних відносин на селі, а й долає ідеологічне несприймання колишньою дер-
жавною і партійною владою таких важливих для суспільства відносин, як оренда. 

Нині у державі склалися сприятливі умови для розвитку орендних земельних відносин: визначилися 
земельні власники, розширюється правове поле для організації різних форм господарювання, набувають 
розвитку ринкові відносини. Тому прийняття Закону України “Про оренду землі” № 2768-ІІІ від 25.10.01 р. 
стало закономірністю послідовного законотворчого процесу щодо правового забезпечення аграрної рефо-
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рми, оскільки він забезпечує не лише правові відносини між власником землі та орендарем, а й формує 
певні умови для функціонування ринку землі. 

Розвиток земельно-орендних відносин на основі сучасної законодавчої бази – це один із шляхів до 
створення сучасного ринку землі. Однак потрібно подолати психологічний бар’єр на цьому шляху – помил-
кове переконання у паразитичній природі земельної оренди, нерозуміння економічної корисності й необ-
хідності існування землевласників-орендодавців. Для інвестора, який авансує сільськогосподарське вироб-
ництво, можливість оренди землі замість її купівлі забезпечує істотну економію стартових інвестицій. Крім 
того, названа оренда дає змогу орендарю швидше адаптуватися до ринкової кон’юнктури, змінюючи розміри 
земельних площ, що ним використовуються. Нарешті, оренда, порівняно з купівлею, значно підвищує ліквід-
ність землі у разі, коли господарство треба ліквідувати, а гроші вилучити. Отже, поділ функцій між орендода-
вцем та орендарем – це поділ коштів і ділових ризиків, де кожна із сторін вносить свою частку відповідаль-
ності за діловий ризик. Такий поділ – об’єктивно необхідна умова раціонального землекористування. 

Оренда як форма ринкових операцій із землею повинна сприяти руху землі до ефективного госпо-
даря. Тривалість орендних відносин безпосередньо пов’язана з намірами орендаря щодо дбайливого, ра-
ціонального землекористування з перспективами на майбутнє. Саме це відповідає сучасним вимогам фо-
рмування оптимальних за розміром господарських структур у сільському господарстві. 
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СИСТЕМА УПРАВЛІННЯ ЗЕМЛЯМИ МІСТ 

Державна політика завжди базується на утвердженні земельних відносин, які відповідають земель-
ному ладу суспільства. Управління земельними ресурсами здійснюється через певні механізми, які скла-
даються із правової, економічної і організаційної частини. 

Економічний механізм базується на засадах матеріальної дії на землевласників і землекористувачів, 
які спрямовані на реалізацію визначеної земельної політики, пріоритетних напрямів використання землі, 
зміцнення панівних форм земельної власності. 

До основних елементів економічного механізму можна віднести: 
а) встановлення диференційованих платежів на землю; 
б) економічне стимулювання раціонального землеволодіння і землекористування та застосування 

економічних санкцій за безгосподарське ставлення до землі; 
в) інвестиційна і кредитно-фінансова політика держави. 
Важливу роль у реалізації економічного механізму управління землями житлової та громадської за-

будови відіграє система землеустрою, яка включає сукупність взаємопов’язаних наукових, технічних, тех-
нологічних та організаційно-правових заходів, спрямованих на регулювання земельних відносин, обліку та 
оцінки земельних ресурсів, організацію використання і охорони земель, складання проектів землеустрою. 

Отже, системи землекористування та землеустрою є головним інструментом реалізації економічно-
го механізму управління землями забудови. У ході землеустрою з використанням матеріалів земельного ка-
дастру і моніторингу встановлюються площі і межі землеволодінь, якісні характеристики земель, які є інфор-
маційною базою даних для нарахування земельного податку і встановлення орендної плати за землю. Крім 
того, в процесі землеустрою визначаються особливі умови і режими використання земель, сервітути. 

Велике значення просторово-територіальної ознаки землі, використання її як операційної основи, 
бази для розміщення і функціонування населених пунктів мало знайти своє відображення в чинному Земе-
льному кодексі України, натомість Земельний кодекс України не врахував цих особливостей і лише виділив 
окрему категорію земель житлової та громадської забудови, що, безумовно, наклало свій відбиток на здій-
снення управління в цій сфері. 

Тому обґрунтованим є висновок, що земля є операційною базою не тільки для розміщення галузей народ-
ного господарства, а й для системи розселення в країні шляхом створення сільських та міських поселень (міст і 
селищ міського типу). У такому плані зростає соціальна роль землі. І ця ознака має бути покладена в основу пра-
вового регулювання земельних правовідносин – з точки зору диференціації землі за цільовим призначенням. 

Отже, організація території в процесі землеустрою має різні завдання і спрямованість залежно від кате-
горії землі, її використання як засобу виробництва чи як просторової бази. Якщо на землях сільськогосподарсь-
кого призначення в межах міста метою землеустрою є найбільш ефективне розміщення, розподіл сільськогос-
подарських угідь, забезпечення збереження ґрунтів і підвищення їх продуктивності, то метою землеустрою на 
несільськогосподарських землях може бути раціональне розміщення виробничих, комунально-побутових, жит-
лових чи інших об’єктів, під’їзних шляхів, організація санітарно-захисних зон навколо об’єктів, що шкідливо 
впливають на навколишнє середовище, збереження особливо цінних природних об’єктів і комплексів тощо. 
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ФОРМУВАННЯ ІНФОРМАЦІЙНОГО СУСПІЛЬСТВА  
ЯК ОБ’ЄКТУ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 

Останнім часом проблеми розвитку інформаційного суспільства набувають все більшої уваги з боку 
держави, оскільки економічний, політичний та соціальний потенціали країни прямо залежать від інформа-
ційно-інтелектуального потенціалу її населення. 

З позиції розбудови інформаційного суспільства країни світу наразі розподілилися на дві основні групи: 
– країни – розробники інформаційних технологій, ресурсів, продуктів та послуг (США, держави Євро-

пейського Союзу, Японія); 
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– країни, які є переважно споживачами інформаційних технологій, ресурсів, продуктів та послуг (у 
т.ч. й Україна). 

Для країн другої групи серед основних проблем у цій сфері на державному рівні залишаються: про-
блема забезпечення інформаційної безпеки; проблема розвитку інформаційного законодавства (в Україні, 
яке наразі містить близько 4 тис. нормативно-правових актів, які безпосередньо чи опосередковано регу-
люють суспільні інформаційні відносини); недостатня розвиненість інформаційної інфраструктури тощо. 

Можливими заходами щодо підвищення рівня доступу населення України до інформаційно-комунікаційних 
технологій можуть стати: забезпечення підключення на базі ІКТ навчальних закладів усіх рівнів, науково-дослідних 
центрів, бібліотек, закладів культури, охорони здоров’я, державних установ, структур місцевого самоврядування; 
ширше використовувати у практиці державного управління програмно-цільовий підхід як ефективний механізм 
реалізації державної інформаційної політики; створювати нові спеціалізовані мережні структури і технології, побу-
довані на основі міжнародних стандартів; розширити і вдосконалити подання до мережі Інтернет об’єктивної полі-
тичної, економічної, правової, екологічної, науково-технічної, культурної та іншої інформації, зокрема, тієї, що фор-
мується в органах державної влади та органах місцевого самоврядування, навчальних закладах, наукових устано-
вах та організаціях, закладах культури; розширити можливості для доступу в установленому порядку до інших на-
ціональних інформаційних ресурсів; створити в Україні належні умови для розвитку індустрії програмного забезпе-
чення (наприклад, податкові пільги для підприємств із розробки програмного забезпечення). 

Таким чином, забезпечення переходу України до нового етапу розвитку можливо за таких умов: мо-
дернізація інформаційно-комунікаційної структури; розвиток інформаційних, телекомунікаційних технологій; 
ефективне формування і використання національних інформаційних ресурсів і забезпечення широкого до-
ступу до них; забезпечення громадян суспільно значущою інформацією, розвиток незалежних засобів масо-
вої інформації; створення необхідної правової бази побудови інформаційного суспільства. Усе це дозволить 
зменшити відплив інтелектуального капіталу за кордон і створити передумови для розвитку, збереження та 
ефективного використання кадрового потенціалу в галузі інформаційних і комунікаційних технологій. 
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СУТНІСТЬ ДЕРЖАВНОГО КОНТРОЛЮ ЗА ВИКОРИСТАННЯМ ТА ОХОРОНОЮ ЗЕМЕЛЬ 

З огляду на конституційне твердження, таке поняття як “контроль за використанням та охороною 
землі” є достатньо суттєвим для того, щоб чітко та правильно розуміти та застосовувати його зміст. 

Державний контроль базується на чітких конституційних засадах, функціонує на основі встановле-
них норм права і завжди тягне за собою певні юридичні наслідки. 

Поняття сучасного державного контролю за використанням та охороною земель сформоване у зв’язку 
із переходом умов господарювання в нашій країні на ринкові засади, реалізацією визначених Конституцією 
України норм щодо права та розпорядження земельними ресурсами, комплексним реформуванням галузі 
земельних відносин, і є складовою частиною в цілому функцій державного управління у галузі земельних 
відносин, котрого як явище взагалі не існувало у попередніх системах державотворення. Конкретні завдання, 
функції контролю за використанням та охороною земель, а також форми і методи його здійснення визначено 
в Законі України “Про державний контроль за використанням та охороною земель” від 19 червня 2003 року. 

Державний контроль за використанням і охороною земель являє собою діяльність компетентних ор-
ганів держави, спрямовану на додержання вимог земельного законодавства, забезпечення гарантій реалі-
зації земельно-правових норм та утвердження законності у земельних відносинах. Він дає можливість не 
лише виявляти й усувати наслідки земельних правопорушень, а й застосовувати у разі потреби до поруш-
ників земельного законодавства заходи відповідальності. Цей контроль охоплює усі категорії земель неза-
лежно від форм власності та видів землекористування і поширюється на всіх суб’єктів земельних відносин. 

Таким чином, система державного контролю складається з державних органів та посадових осіб, що 
наділені будь-якими контрольними повноваженнями щодо органів державного управління. Разом вони роз-
глядаються як єдина система, що виконує функцію контролю. 

Виходячи із загального розуміння сутності державного контролю, можна визначити, що контроль за 
використанням та охороною земель полягає в аналізі об’єктивної і достовірної інформації щодо ситуації 
яка склалася у сфері земельних ресурсів. Державний контроль за використанням та охороною земель є 
гарантією ефективності механізму охорони земельного фонду від нераціонального використання землі. 
Земельний контроль гарантує досягнення цілей охорони земель та їх раціонального використання. 

Отже, здійснення державного контролю за використанням та охороною земель базується на: 
– забезпеченні раціонального використання та охорони земель як основного національного багатст-

ва, що перебуває під особливою охороною держави; 
– пріоритеті вимог екологічної безпеки у використанні земельних ресурсів над економічними інтересами; 
– повному відшкодування шкоди, заподіяної довкіллю внаслідок порушення земельного законодав-

ства України; 
– поєднанні заходів економічного стимулювання і відповідальності у сфері використання та охорони 

земель. 
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ОСНОВНІ ПОЛОЖЕННЯ ПЛАТНОГО ЗЕМЛЕКОРИСТУВАННЯ В УКРАЇНІ 

Земля завжди була, є і буде залишатися особливим об’єктом суспільних відносин, який характери-
зується просторовою обмеженістю, незамінністю, постійністю місцезнаходження тощо. Значення землі як 
провідного ресурсу людського розвитку у сільській місцевості, де вона виступає не лише як просторовий 
базис, але і як головний засіб виробництва, важко переоцінити. 

Основним принципом економічного стимулювання раціонального використання і охорони земель є 
платіжність. Він означає, що використання землі в Україні здійснюється за відповідну плату. Однак це по-
ложення стосується явище спеціального використання земель усіх категорій, оскільки загальне землекори-
стування здійснюється безоплатно. Земельні відношення в Україні регулюються Земельним кодексом 
України, а також іншими законодавчими актами. 

Розміри й порядок плати за використання земельних ресурсів, а також напрямки використання кош-
тів, що надійшли від плати за землю, відповідальність платників і контроль за правильністю обчислення і 
справляння земельного податку визначає Податковий кодекс України. Одним із суттєвих джерел форму-
вання місцевих бюджетів є надходження по платі за землю, яка у відповідності законодавства України 
справляється у вигляді земельного податку або орендної плати. 

З метою забезпечення належного регулювання земельних відносин, управління оборотом сільськогос-
подарських земель, формування надійного джерела фінансування заходів з охорони та поліпшення земель-
них угідь, система обов’язкових платежів за землі сільськогосподарського призначення повинна містити на-
ступні блоки платежів: – за володіння та користування ділянками; – за трансакції з земельними ділянками; – 
за нецільове та нераціональне використання земельних ділянок; – за монополізацію земельних угідь. 

Невід’ємною складовою групи обов’язкових платежів за можливість господарювання на землях сіль-
ськогосподарського призначення є орендна плата, яка має неподаткову природу. З метою недопущення 
економічних викривлень та зловживань, пов’язаних зі сплатою орендної плати за сільськогосподарські 
угіддя, а також попередження процесів монополізації земель, слід забезпечити вирівнювання розмірів оре-
ндної плати у різних категорій землевласників (орендодавців). У якості регулятора господарської активнос-
ті в сільському господарстві необхідно використовувати нормативний розмір орендної плати, який повинен 
бути однаковим для різних груп орендодавців. Держава має забезпечити гнучкість даного показника, щоб 
його розмір не перевищував половини загального прибутку агроформувань від використання орендованих 
земель сільськогосподарського призначення. 

Плату за оренду земель державної та комунальної власності доцільно залишити в складі податкової сис-
теми, адже хоч за економічною природою вона не є податковим платежем, проте за механізмом адмініструван-
ня є саме податком. Але ставки цього платежу і порядок справляння слід регламентувати спеціальним законом. 

Державі слід виважено віднестись до встановлення мінімального рівня орендної плати. Нормативне 
регламентування розмірів орендної плати за землю для окремих категорій орендодавців, з одного боку, 
забезпечує інтереси власників паїв, але з іншого – призводить до збільшення ціни сільськогосподарської 
продукції, що впливає на її конкурентоспроможність і рентабельність виробництва за земельні угіддя, за-
безпечуючи баланс інтересів землевласників та землекористувачів. 

З метою подальшого розвитку орендних земельних відносин, недопущення зловживань при виплаті 
орендної плати необхідно запровадити оплату вартості оренди землі лише у грошовій формі, а також за-
безпечити реалізацію особливого порядку розрахунків з бюджетом при недотриманні нормативного розмі-
ру орендної плати – передбачити сплату орендарем податку з доходів фізичних осіб, виходячи не з факти-
чного, а з нормативного рівня орендної плати. 
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РОЗРОБКА РЕКЛАМНОГО МАЙДАНЧИКА У БРАУЗЕРНІЙ ГРІ 

Сучасні економічні відносини вимагають від рекламних компаній використання сучасних інформа-
ційних технологій та різних хитрощів для залучення користувачів використовують різні рекламні майданчи-
ки в тому числі й електроні. Електроні майданчики у вигляді банерів розміщуються на сайтах або в групах 
соціальних мережах. Залучення користувачів до перегляду цих рекламних повідомлень часто супроводжу-
ються переглядом інформації яку користувач обрав як мету свого перебування на даному ресурсі. Для мо-
лодих людей актуальним є розважальні ресурси або ігри. 

Метою даної розробки є браузерна гра – стратегія. Основними перевагами цієї гри перед іншими 
браузерними іграми є безкоштовна реєстрація, цікавий сценарій. У грі передбачено декілька груп користу-
вачів: адміністратор (має повний доступ до контенту даної гри). модератор (слідкує за порушеннями грав-
ців), гравець (авторизований користувач), гість (звичайний користувач без доступу до контенту гри). 

Верстка сайту передбачена під рекламні блоки таких сервісів як Google AdSense, Яндекс.Директ. Ре-
кламні блоки розташовані таким чином, що не заважають насолоджуватися грою але і не залишаються без 
уваги користувачів. 

Існує декілька проблем з управлінням грою: персонал (треба найняти модераторів які будуть слідку-
вати за грою та видавати попередження гравцям, які порушують правила гри), економічні (початкові затра-
ти на реалізацію і впровадження гри в мережу, рекламування гри, залучення рекламодавців, оплата хости-
нгу та доменного імені). 

Адміністрування відбуватється за допомогою адміністративної панелі (видача привілеїв, штрафів, іг-
рових ресурсів; надання доступу на внесення новин до головної сторінки). 
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РОЗРОБКА СИСТЕМИ ОБЛІКУ НАВЧАЛЬНИХ ДОСЯГНЕНЬ УЧНІВ 

Учні шкіл часто приховують свої оцінки від батьків або йдучи в школу йдуть гуляти. Тема системи 
обліку навчальних досягнень учнів актуальна тим, що вона дає можливість батькам знати як проходить 
навчання у їхніх дітей, ходять вони в школу або ж прогулюють її. Даний сервіс може збільшити успішність і 
відвідуваність у школах. 

Сучасні навчальні заклади активно впроваджують сучасні інформаційні технології в різні аспекти 
своєї діяльності. Одним з головних аспектів є надання можливості батькам учнів відстежувати навчальні 
досягнення дитини. Існують різні підходи до реалізації цього завдання з використанням різних інформацій-
них технологій, наприклад з використанням мобільного зв’язку, на мережі інтернет або комбіновані. 

З точки зору адміністрації навчального закладу існує як мінімум три складові реалізації та впрова-
дженні такої системи: економічна (батьки виступають у ролі спонсорів), технічна (обладнання і персонал), 
організаційна (мотивування персоналу та батьків на роботу з такою системою). Були розглянуті існуючи 
реалізації систем типу “Шкільний журнал”, що реалізовні за допомогою сучасних веб-технологій. 

Існуючі проекти законів Міністерства освіти закликають навчальні заклади активно використовувати, 
або долучатись до існуючих систем типу “Електронний журнал”, існують безкоштовні аналоги які надають 
навчальним закладам змогу підключитись до сервісу “Електронний журнал” без будь-якої абонентської 
плати по всій території України. В даний час таких сервісів не так багато і кожен відрізняється за функціо-
нальними можливостями. 

Аспекти що мають бути враховані при розробці систем такого типу: розподіл ролей користувачів 
(адміністратор, директор, вчитель, учень, батьки), діаграма інформаційних потоків (email-інформування: 
Інформація з оцінками дитини відправляється батькам на електронну пошту в листі, або батьки повинні 
мати можливість авторизуватися у систему, щоб побачити оцінки дитини, або актуальну інформацію). 

Електронний журнал для вчителя простий і зручний у використанні, не вимагає спеціальних знань і 
навичок. З ним легко працювати прямо на заняттях: вносити оцінки, відзначати відсутніх. Він дозволяє 
об’єднати всіх учасників освітнього процесу і створити єдиний інформаційний простір для успішної роботи 
всіх його учасників. 

Троцко А. К. 
Классический приватный университет 
наук. рук. – к. э. н., доцент Нацюк И. М. 

ПРОЕКТИРОВАНИЕ ИГРЫ С ПОМОЩЬЮ ЯЗЫКА С#  
НА ОСНОВЕ ТЕХНОЛОГИИ MICROSOFT XNA  

Целью работы является иследование технологий Microsoft XNA, ООП c помощью языка программи-
рования С#, а так же использование этих технологии во время разработки игры. “Microsoft XNA – набор 
инструментов с управляемой средой времени выполнения (.NET), созданный Microsoft, облегчающий раз-
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работку и управление компьютерными играми. XNA стремится освободить разработку игр от написания 
“повторяющегося шаблонного кода” и объединить различные аспекты разработки игр в одной системе.[1] 

Технология является самым прямым способом взаимодействия приложений с Windows. Проще говоря 
XNA – это в какой-то степени DirextX под .NET. XNA прекрасное решение для разработки игр на С#. Не ме-
нее важная особенность XNA состоит в том, что при написании игры под Windows, то вам не составит труда 
перенести её на Xbox 360. Для перехода в среднем нужно переписать не более 15% кода, в отличии от 
DirectX, где игру нужно писать практически заново. Также XNA позволяет писать игры под Windows Phone [1]. 

XNA Framework основывается на нативной реализации .NET Compact Framework 2.0 для разработки 
игр для Xbox 360 и .NET Framework 2.0 на Windows. Он включает обширный набор библиотек классов, спе-
цифичных для разработки игр, поддерживающий максимальное повторное использование кода на всех це-
левых платформах. Фреймворк выполняется на модификации Common Language Runtime, оптимизирован-
ной для игр, чтобы предоставить управляемую среду выполнения. Среда времени выполнения XNA доступ-
на для Windows XP, Windows Vista, Windows 7 и Xbox 360. Так как игры XNA пишутся для среды времени 
выполнения, они могут быть запущены на любой платформе, поддерживающей XNA Framework с минималь-
ными изменениями или вообще без таковых. Игры, которые запускаются на фреймворке, технически могут 
быть написаны на любом .NET-совместимом языке, но официально поддерживается только язык програм-
мирования C# и среды быстрой разработки XNA Game Studio Express и все версии Visual Studio 2005 [2]. 

Для проектирования игры использовался шаблон MVC который предполагает разделение данных 
приложения, пользовательского интерфейса и управляющей логики на три отдельных компонента: мо-
дель, представление и контроллер (рис. 1). 

 

 
 

РИС. 1. МОДЕЛЬ MVC 
 

Для разработки данной игры будет импользоваться классическая реализация концепции MVC кото-
рую принято считать версией именно с активной моделью. Активная модель – модель оповещает пред-
ставление о том, что в ней произошли изменения, а представления, которые заинтересованы в оповеще-
нии, подписываются на эти сообщения. Это позволяет сохранить независимость модели как от контролле-
ра, так и от представления. 

– С. Г. Горнаков – Программирование игр под Windows в XNA Game Studio Express 2008 
– XNA Creators Club Online frequently asked questions 

Фортус О. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Шумада Р. Я. 

АВТОМАТИЗАЦІЯ ВИКОРИСТАННЯ ФУНКЦІОНАЛУ СОЦІАЛЬНОЇ МЕРЕЖІ “ВКОНТАКТІ” 

Соціальні мережі відіграють велику роль в житті сучасної молодої людини. За допомогою соціальних 
мереж маркетингові компанії просуваюсь свої продукти. В останній час цим користуються магазини які на-
пряму не мають відношення до інформаційних технологій або комп’ютерної техніки. Вони просувають свої 
послуги в групах соціальних мереж. Однією з популярних мереж на території України є мережа “ВКонтакті”, 
якою щодня користується за різними даними декілька мільйонів користувачів з всього світу. Однією з особ-
ливостей цієї соціальної мережі є відкритий доступ до API функцій, що надає майже необмежені можливо-
сті розробникам в рамках даного сервісу, але для надання доступу не лише для розробників, а й для кори-
стувачів що не мають навиків програмуванні і використання API функцій було розроблено спеціальний 
сервіс. Ідея сервісу полягає що для використання відповідних функцій розроблено інтуїтивно зрозумілий 
інтерфейс зі звичними для користувача елементами управління. На сьогодні сервіс дозволяє збільшити 
відвідування певних електронних ресурсів за рахунок взаємного відвідування та збільшення рейтингу 
інформаційного повідомлення. Технологія реалізації сервісу – сайт написаний мовою PHP з інтегрованими 
API функціями соціальної мережі, мовою JavaScript для інтерактивної взаємодії з користувачами, MySQL 
для збереження токенів доступу користувачів до API функцій. Сервіс працює завдяки власній системі бону-
сів які нараховуються за виконання певних завдань (виставлення рейтингів повідомленням, репостів по-
відомлень та інших). 
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ  
СУСПІЛЬНОГО РОЗВИТКУ  
В ГУМАНІТАРНІЙ, ДУХОВНІЙ  
ТА ПЕДАГОГІЧНІЙ СФЕРАХ 

ГУМАНІТАРНІ ПРОБЛЕМИ СУСПІЛЬСТВА: МИНУЛЕ ТА СУЧАСНЕ 

Баранова Г. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Покатаєва Т. О. 

“НЕБЕСНА СОТНЯ” – ГЕРОЇ, ЩО УВІЙШЛИ В НОВІТНЮ ІСТОРІЮ 

Дата 20 лютого 2014 року стала одним з найтрагічніших днів в історії України. Вбивства українців, які 
почалися 18 лютого, переросли в розстріл молодих, беззбройних людей, що хотіли кращого майбутнього 
своїй країні. За даними медичної служби Майдану, лише 20 лютого в Києві було убито від 70 до 
100 чоловік. Поетеса Тетяна Домашенко у вірші “Небесна сотня воїнів Майдану” написаному 21 лютого 
2014 року вперше згадає про них. 

Герої “Небесної сотні” (наймолодшому 17 років) – це мрійники, інтелектуали, романтики, чиїсь сини, 
брати, чоловіки, які понад усе любили свою Батьківщину, та за яку у грудні 2013 року вийшли на Майдан. 
Підтверджують спогади однодумців, рідних та друзів. Хочу Вас познайомити із декількома. 

Про Мазуренка Павла Анатолійовича розповідає його найліпший друг Ковальчук Віктор: “Народився 
Павло у 1971 року на Житомирщині. Працював інженером-програмістом і дизайнером. Дуже любив Украї-
ну, її культуру та історію, був справжнім патріотом своєї Батьківщини, підтримував її в боротьбі за свободу, 
мав активну громадянську позицію, не міг миритися з безправ’ям та соціальною несправедливістю, був 
готовий віддати заради рідної землі найцінніше – своє життя. 

У грудні 2013 року неодноразово відвідував Майдан Незалежності у Києві, де був активним учасни-
ком Революції Гідності. Тоді ж був дуже жорстоко побитий невідомими (з його слів 5 чоловік з “Беркута”). 
Відбулося це 18 грудня 2013 року біля торговельного центру “Квадрат”, що на вулиці Гната Юри. Помер 
22 грудня того ж року в реанімації Київської міської клінічної лікарні ”. 

Про Хомяка Віктора Борисовича розповів його однокласник та друг Кравчук Євген: “Віктор народив-
ся у 1958 році в селі Голишів Волинської області. Майдан виявися для нього важливішим за все, бо щойно 
побачивши, як у Києві 30 листопада 2013 року побили мирних беззахисних студентів, сказав: “Я мушу бути 
там. Я за весь наш Голишів стоятиму!” Зранку 27 січня 2014 року його тіло знайшли повішеним на метале-
вій конструкції “ялинки” на Майдані Незалежності у Києві”. 

Нігоян Сергій Гагікович став героєм не тільки для своїх рідних, а й для всієї України. Сергій за націо-
нальністю був вірменином. Його родина переїхала до України, рятуючись від війни у Нагорному Карабасі. 
На Євромайдан приїхав 8 грудня 2013 року, бо “зрозумів, що повинен бути за Майдан”. На Майдані був 
охоронцем, жив у наметах разом з протестувальниками з Львівщини та Івано-Франківщини, а також у Бу-
динку профспілок. 22 січня 2014 року отримав поранення близько шостої години ранку, від якого помер в 
момент, коли ще тривало перемир’я між мітингувальниками та “Беркутом”. Нігояну було усього 20 років. 

Спогади і список героїв можна продовжувати до безкінечності, але головне, щоб ми усі зрозуміли, 
що вони віддали своє життя за щасливе майбутнє для нас з Вами. Герої “Небесної сотні” загинули за пра-
вду, свободу, незалежність своєї держави і такою ціною показали, що наш українській дух є незламним, а 
народ – нескореним. 

24 лютого 2014 року Верховна Рада України прийняла постанову “Про вшанування учасників зброй-
них конфліктів під час мирних акцій протесту”. Указом Президента України П. Порошенка від 11 лютого 
2015 року встановлено пам’ятний день Героїв “Небесної сотні”. Також президентом було підписано указ , 
згідно з яким звання Герой України з удостоєнням ордена “Золота Зірка” (посмертно) було присуджено 
99 особам. 

Імена цих новітніх Героїв уже назавжди вкарбовані в серця українців, а пам’ять про них, нагадува-
тиме молодому поколінню про відвагу тих, хто поклав свої молоді життя за нашу свободу, адже більшість 
полеглих Героїв лише починали жити. Сьогодні вони на небі, а ми на землі розуміючи заради чого було 
віддане найцінніше, що в них було. 

Васько Ю. С. 
Класический приватний университет 
науч рук. –  к. филос. н., доцент Курбатов А. Г. 

ВОПРОСИ ЗДОРОВЬЯ ЧЕЛОВЕКА В ИСТОРИИ ФИЛОСОФИИ 

В истории развития концепции здоровья можно выделить античный период, период средних веков, 
новое время, новейшее, также современность. В трудах античных философов встречается много рассуж-
дений о здоровье. Так, Платон рассматривал здоровье как “благо”, способствующее духовному удовлет-
ворению человека. Кроме того, он рассматривал его как явление, тождественное гармонии. По мнению 
Аристотеля, здоровье – это гармония, превосходные душевные и телесные свойства. Философ выделил 
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здоровье в качестве основной цели медицины, врачебное искусство должно быть направлено на “содейс-
твие здоровью”, на “доставление здоровья”, а также и на то, “какой образ жизни вести”. 

Известный римский энциклопедист А. Корнелий Цельс связывал состояние здоровья с определен-
ным климатом. Другой известный римский врач и мыслитель Клавдий Гален считал, что “здоровье есть 
результат правильного слияния четырех элементов, а болезнь – состояние противоположное”. Таким об-
разом, в античный период здоровье рассматривалось прежде всего как гармония, идеал красоты и нравс-
твенности. Своего рода стержневым основанием во всех попытках определить здоровье человека было 
указание на правильное соотношение начал. 

На рубеже 15-16 –х веков появились работы Парацельса, который считал, что знания врача должны 
основываться на познании природы в целом и природы человека. Сам человек рассматривался им как 
микрокосм или частичка макрокосма. Таким образом, в средние века мыслителями была предпринята по-
пытка на основе анализа основных воззрений на здоровье человека периода античности дать более по-
лное и глубокое его толкование. 

Ф. Бэкон (1561-1626) относил здоровья к одному из главных человеческих благ, которыми обладает 
человеческое тело. Значительную ценность приобретает призыв английского философа к познанию чело-
веком собственного организма для сохранения здоровья, ибо “собственные наблюдения человека за тем, 
что ему хорошо, а что вредно, есть самая лучшая медицина для сохранения здоровья”.Р. Декарт (1596-
1650) призывал к изучению особенностей собственного организма с целью сохранения здоровья и продле-
ния жизни с помощью медицинского знания. Не обошел своим вниманием проблему здоровья и Б. Спиноза 
(1632–1677), который указывал, что “здоровье – немаловажное средство”, но существует и немаловажная 
необходимость в построении теоретической медицины в целом. Таким образом, в концепции здоровья, 
предложенных мыслителями 16-17 веков, делается акцент на том, что для сохранения здоровья необходи-
мо, прежде всего совершенствовать изучение закономерностей функционирования организма человека. Ве-
дущей концепцией этого периода предстает признание здоровья человека “первым благом” и основанием 
всех других благ жизни, то есть выделение в числе основополагающих ценностного аспекта здоровья. 

В истории философии и медицины существовало множество попыток показать различие между 
здоровьем и болезнью, но первую попытку их диалектического анализа мы встречаем у Гегеля (1770 – 
1831). Переход из одного качественного состояния в другое (из здоровья в болезнь) Гегель выразил через 
категорию меры, отразив их диалектический характер. Таким образом, в период 18-19 веков концепция 
здоровья претерпела дальнейшее развитие во многом благодаря попыткам использовать для его фено-
мена законы диалектики, открытые Гегелем. Ведущей концепцией этого периода было признание здоро-
вья как состояния, качественно отличного от болезни и поэтому более общего, изначального состояния, к 
сохранению которого должна стремиться медицина. На основании изложенного достаточно очевидно 
движение от наивно – материалистического до подлинно научного понимания здоровья. Благодаря фило-
софам различных направлений была подготовлена мировозренческая основа для дальнейшего совер-
шенствования современной медицины. 

Жованік Ю. Р. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач, Покатаєва Т.О 

РЕВОЛЮЦІЯ ГІДНОСТІ: ПОЧАТОК НОВОГО ШЛЯХУ ДЛЯ УКРАЇНИ 

Україна є досить молодою республікою, яка свою юридичну незалежність отримала в 1991 р., але в 
реаліях це було далеко від бажаного, що викликало незадоволення суспільства. Особливо масові виступи 
почали проявлятися за часів правління країною президента В. Януковича та його уряду, що очолював 
М. Азаров, які вели активну проросійську зовнішню політику. Тому, незадовго до Вільнюського саміту, ними 
була зроблена неочікувана заява: Кабінет Міністрів України вирішив призупинити процес підготовки до 
укладання Угоди про асоціацію між Україною та Європейським Союзом. Такий хід подій аж ніяк не влашто-
вував українців, які покладали великі надії на співробітництво України із ЄС, а тому зроблена заява стала 
каталізатором, який призвів до перших актів протесту. 

Епіцентром основних подій стала столиця України м. Київ, де 21 листопада 2013 року близько 
22:00 на Майдані Незалежності почали збиратися перші учасники мітингу, які пікетували Адміністрацію Президен-
та. 24 листопада в Києві відбулася велика хода та мітинг, де зібралося більше ніж 100 тисяч прихильників євроінте-
грації. Протести відбулися також у Львові, Луганську та Харкові. Протягом 25–27 листопада 2013 року в Києві від-
булися перші страйки київських студентів. Увечері 29 листопада 2013 року на Євромайдані відбувся великий мі-
тинг. 30 листопада близько 4 години ранку, коли на Майдані Незалежності залишалося до 400 протестувальників, 
площу оточили близько 2000 озброєних спецзасобами бійців “Беркуту”, і під приводом “Забезпечити безперешкод-
ний проїзд техніки для подальших робіт з підготування до Новорічних свят” почали “зачистку” Майдану від мітингу-
вальників. Ці події стали переломним моментом в українських протестах кінця 2013 року, змістивши акцент протес-
тів із проєвропейського на антиурядовий, а також додавши їм масовості в подальшому. 

Протягом грудневих подій 2013 року внутрішні війська та спецпризначенці неодноразово здійснюва-
ли атаки на блокпости та барикади Євромайдану. 16 січня 2014 р. у Верховній Раді України, для боротьби 
з протестувальниками, з порушеннями було прийнято 10 законів, направлених на ущемлення конституцій-
них прав і свобод громадян. Закони приймалися підняттям рук, без використання системи “Рада” та без 
обговорення. У відповідь на рішення народних обранців 17 лютого 2014 року було оприлюднено заяви 
Правого сектору та Всеукраїнського об’єднання “Майдан” про “загальну мобілізацію”. 20 лютого протесту-
вальники у Києві перейшли у наступ. В той же час на дахах готелів “Козацького” та “Україна” розташува-
лись снайпери, що відкрили прицільний вогонь по протестувальниках на ураження. До 14-ї години число 
загиблих досягло 35 осіб, а о 17-й – 60 загиблих. 21 лютого 2014 р. лідери опозиції підписали з 
В. Януковичем угоду щодо врегулювання кризи в Україні, відповідно якої протягом 48 годин з моменту її 
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підписання мала б відновити дію Конституції України в редакції 2004 року та повинен бути сформований 
новий коаліційний уряд; до вересня треба було провести конституційну реформу; до грудня – провести 
позачергові президентські вибори; 

У ніч з 21 на 22 лютого 2014 року Янукович, наляканий можливістю потрапити під народний суд, за-
лишив Адміністрацію Президента та втік з країни. 22 лютого 2014 року Верховна Рада України , голосами 
народних депутатів підтримала постанову “Про усунення Віктора Януковича з посади Президента України”, 
аргументуючи таке рішення самоусуненням В. Януковича від виконання своїх обов’язків, та призначила 
позачергові вибори Президента України на 25 травня 2014 р. 

Таким чином, українці показали усьому світу, що вищою метою для них є збереження людських цін-
ностей та основ демократії, а будь-яке зазіхання на них зі сторони ворогів зазнає невдачі і буде покаране. 
На жаль, за відстоювання цих ідей довелося заплатити дорогою ціною – кров’ю “Небесної Сотні” – патріо-
тів, які поклали своє життя на вівтар для захисту рідної Батьківщини. 

Кочіашвілі А. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач, Покатаєва Т. О. 

ЗОЛОТИЙ МЕЧ САГАЙДАЧНОГО – ОХОРОННА ГРАМОТА УКРАЇНСЬКОГО КОЗАЦТВА 

Петро Конашевич-Сагайдачний це видатна історична постать, гетьман ,який водив козаків у пере-
можні морські походи до берегів Криму й Туреччини. Саме він, як талановитий полководець, зміг вберегти 
Центральну Європу від вторгнення багатотисячної турецької армії у 1621 році, та передбачив об’єднання 
козацтва і православної церкви задля майбутнього відродження української державності. 

Підтвердженням його військової майстерності є нагорода – Золотий меч, який він отримав з рук ко-
ролевича Владислава I у 1621 році в подяку за успішні дії під Хотинською фортецею. Меч був інкрустований 
золотом і діамантами із зображенням алегоричних сцен суду над Соломоном та бою античних воїнів. На ньому 
було здійснено напис латинською мовою: “Владислав Конашевичу кошовому під Хотином проти Османа”.Таким 
чином один з найповажніших на той час монарших дворів Центральної Європи, нарешті визнав неабиякі 
заслуги українського козацтва в обороні України, Речі Посполитої та інших країн від турецької загрози. 

Вручення Сагайдачному меча майбутнім королем Польщі, згідно з тогочасними звичаями, означало 
не що інше, як визнання високого суспільно-правового становища козацького гетьмана та очолюваного 
ним Війська Запорозького. Віднині за останнім визнавалися права лицарського люду українських воєводств 
Речі Посполитої. Вручена зброя, як найголовніший лицарський символ, на довгі роки стала своєрідною 
охоронною грамотою для українського козацтва, адже польськими урядовими колами, починаючи з кінця 
XVI століття, козацтво трактувалося як “свавільне” збіговисько розбійників. А тепер Золотий меч Сагайдач-
ного відкрив дорогу для поновлення Київської православної метрополії, посилення Київського братства та 
започаткування першого в Україні вищого навчального закладу – Києво-Могилянської академії. 

Під час Хотинської битви Сагайдачний зміг використати всі можливості козацького війська та пока-
зати воєнне мистецтво. Він уміло перегруповував козацьке військо під час бою з метою переходу від обо-
рони до контратаки. Щоб уникнути значних втрат війська Сагайдачний зосереджує сили на правому і ліво-
му флангах, при цьому відкриває позицію в центрі. Турки опинились у вогняному “кільці” між двома угрупу-
ваннями козацької армії і не витримуючи інтенсивного рушничного вогню запорозьких піхотинців почали 
спішно відступати. В результаті таких дій українських козаків турецький султан Осман II втратив близько 
десяти тисяч відбірного війська. 

Окрім уміло організованих наступальних операцій Сагайдачний багато уваги приділяв оборонній та-
ктиці і воєнній інженерії. За досить короткий термін козаками були збудовані незвичайні споруди “бліндаж-
ного” типу. Ефективною була й система оборонного рушничного вогню. Сагайдачний застосовував також 
традиційну козацьку тактику нічних атак. 

Битва під Хотином стала заключним етапом польсько-турецької війни 1621 році. Після невдалої 
спроби захопити козацький табір Сагайдачного турецький султан Осман II змушений був підписати мирний 
договір з польським королем і відмовитись від планів захопити Україну та Польщу. 

Про існування нагороди гетьмана Сагайдачного на батьківщині в Україні, довгі століття не було ві-
домо. Лише в період незалежності України вченим-історикам вдалося віднайти інформацію про зберігання 
Золотого меча у місті Кракові. Він є одним із дорогоцінних експонатів Краківського музею комплексу коро-
лівського замку на Вавелі. 

Завдяки гучним звитягам українського козацтва під керівництвом гетьмана Сагайдачного у морських 
походах та в Хотинській війні. значно зріс міжнародний авторитет українських козацького війська. А Золотий 
меч Сагайдачного є доказом цього та символізує гетьмана, як значну постать в історії українського народу. 

Кочіашвілі М. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач, Покатаєва Т. О. 

ВАСИЛЬ НАГІРНИЙ – ПІОНЕР ЗАХІДНОУКРАЇНСЬКОГО КООПЕРАТИВНОГО РУХУ 

Василь Нагірний (1848-1921) громадсько-політичний діяч і кооператор, ініціатор першого в Галичині 
українського споживчого товариства. Ця постать сьогодні мало знайома не лише широкому загалу, а й нау-
ковцям-історикам, оскільки донедавна енциклопедичні та популярні видання обходили увагою його ім’я,як 
активного учасника суспільно0політичного руху в Україні в II половині XIX ст. Одним з напрямів розбудови 
національного життя цього періоду стало розгортання кооперативного руху, який мав вирвати українське се-
лянство з залежності від польських панів та лихварів, сприяючи соціально-економічному розвитку українсько-
го села. Саме тоді зародився кооперативний рух в Галичині, та набув свого розвитку в 80-90-ті роки XIX ст. 
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А в 1883 році В. Нагірний заснував споживчий кооператив “Народна торгівля”, що створював мережу 
крамниць по селах і містах, де за помірними цінами можна було придбати необхідні речі для господарства 
селянина, оминаючи посередників, заощаджуючи його кошти. Засновнику кооперативу вдалося зареєстру-
вати товариство, провести його установчі збори й зібрати необхідний для початку справи статутній капітал. 

Поставивши за мету розвиток національної торгівлі й не роблячи різниці між громадськими і приват-
ними крамницями, В. Нагірний зосередив зусилля на організації товариством власної торгівельної діяльно-
сті (це дало змогу товариству вижити) та на підготовці фахівців торгівельної справи. 

Василь Нагірний також виступив ініціатором молодіжного товариства “Руська реміснича та промис-
лова бурса” у Львові (1898).Його вихованці навчались у промисловій школі, приходили до майстерень, у 
вільний час здобували освіту в вечірній школі. В. Нагірний розумів необхідність індустріалізації Галичини та 
модернізації галицького українського суспільства, тому розгортання “народної” торгівлі було лише першим 
кроком на цьому шляху, оскільки українці продовжували залишатися здебільшого споживачами. Нагірний 
висунув власну програму перетворення української громади Галичини на індустріальне суспільство. 

Також В. Нагірний активно сприяв створенню жіночої промислової спілки “Труд”, для діяльності якої 
був укладений статут, що проголошував створення “верстатної праці для українських жінок” з тим, щоб 
перешкоджати їх експлуатації чужоземним капіталом. 

Досягненням його є заснована “Народна гостиниця” у Галичині до “розбудження готельного промис-
лу” українців. Також В. Нагірний не лише ініціював українські товариства на паях для розвитку національної 
торгівлі та виробництва, а й забезпечував їх приміщеннями для офісів, майстерень, гуртожитків та крам-
ниць. Так як у 80-90 роках XIX століття українська громада в Галичині не мала ні кооперативних знань, ні 
людей, готових до кооперативного руху, В. Нагірний виступав як піонер господарського руху та української 
кооперації, намагаючись розбудити свідомість людей, показати перевагу кращого життя. 

Таким чином, В. Нагірний ініціював створення кооперативів з метою виживання і розвитку дрібних 
підприємств в Галичині, в результаті чого власники цих підприємств могли самостійно займатися закупів-
лею, збутом, виробництвом продукції без посередників. Це дало можливість бізнесу розвиватися. Коопера-
тиви давали змогу розвиватися економіці Галичини,а разом підвищувався добробут всього українського 
народу, який отримав можливість подолати зневіру української громади у можливості самостійного веден-
ня економічних справ та навчив людей торгівельної справи. Це значною мірою забезпечило добрий грунт 
для розвитку кооперативної ідеї не лише на західноукраїнських землях, а і по всій Україні. 

Кудря В. Д. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.пед.н., доцент Облєс І. І. 

СТАВЛЕННЯ ДО СЕКСУАЛЬНИХ  
ТА ГЕНДЕРНИХ МЕНШИН ЯК ПОКАЗНИК ГУМАННОСТІ СУСПІЛЬСТВА 

Ставлення суспільства до гомосексуальних та гендерних меншин було і залишається відмінним в різ-
них культурах в будь-які історичні епохи, як і ставлення до сексуальних бажань, активності та статевих відно-
син в цілому. Були і залишаються різні сексуальні норми: одні санкціонують одностатеву любов і сексуаль-
ність, інші – не схвалюють сексуальну активність. Як до людей з гетеросексуальною поведінкою, так і з гомо-
сексуальною встановлюються приписи та заборони відповідно до статті, віку, соціального статусу або класу. 

Починаючи з 1970-х р. ряд країн стають більш толерантними та приймають одностатеві відносини 
між партнерами. Разом з цим, за даними на 2014 р. у 76 країнах світу зберігається кримінальне пересліду-
вання за гомосексуальні акти, а в 5 країнах вони караються смертю 

По ставленню до гомосексуалізму країни можна поділити на 3 групи: лояльні, негативні і невизначе-
ні. До лояльних відносяться країни Північної та Латинської Америки, вся Західна Європа та більша частина 
Центральної. Невизначені країни – ті, де кількість противників та прихильників гомосексуалізму приблизно 
однаково – Ізраїль, Польща, Греція, Венесуела, Болівія, Південна Корея, Японія. До країн з негативним 
ставленням належить більша частина Азії, Африка, країни пострадянського простору. В нашій країні лише 
16% респондентів вважають, що суспільство має “прийняти” гомосексуалізм, 74% виступають проти. 

Для виборювання прав сексуальних і гендерних меншин створено рух ЛГБТ (абревіатура слів: лес-
біянка, гей, бісексуал і транссексуал), який прагне домогтися змін у законодавстві, спрямованих на забез-
печення прав сексуальних і гендерних меншин. При цьому, правова концепція не передбачає наявності у 
геїв, лесбіянок, бісексуалів і трансгендерів особливих потреб, що відрізняються від потреб гетеросексуа-
льної більшості. 

Мова йде про права, закріплені у сучасному суспільстві за будь-якою людиною або соціальною гру-
пою, – таких, як свобода зібрань, можливість об’єднуватися в громадські організації, свобода вибору про-
фесії, роду занять, свобода отримання і розповсюдження інформації. 

Противниками руху за права сексуальних і гендерних меншин виступають політичні та релігійні ор-
ганізації, що сукупно позначаються як анти гомосексуальні, тому тривалий час гомосексуалісти, лесбіянки, 
транссексуали і бісексуали були змушені жити, приховуючи свою відмінність, мовчки терплячи пересліду-
вання, зневаги, приниження, шантаж і, навіть, вбивства. 

Але кожна людина має право на повагу до її гідності, незалежно від кольору шкіри, мови, матеріаль-
них статків, культури, релігійної віри, політичної ідеології або сексуальних уподобань. Ця позиція повністю 
відповідає сучасними міжнародними стандартами прав людини. 

Прийнята у 1995 р. Генеральною Асамблеєю ООН “Декларація принципів терпимості” свідчить: “Лю-
ди за своєю природою розрізняються за зовнішнім виглядом, становищем, мовою, поведінкою і цінностям і 
мають право жити в мирі та зберігати свою індивідуальність”. 
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Ми погоджуємося з думкою, що терпимість – це гармонія в різноманітті. Це не тільки моральний 
обов’язок, а й політична та правова складова. Толерантність – це чеснота, яка робить можливим досягнен-
ня миру і сприяє заміні культури війни культурою миру. 

Ймовірно, наше суспільство поки не готове адекватно оцінювати і спокійно сприймати те, що не від-
повідає загальному сприйняттю, ми не можемо говорити про толерантність, лояльність, чи розуміння про-
блем меншин в цілому! У будь-якому випадку, ми не маємо права судити тих, хто не відповідає “надума-
ним” стандартним нормам поведінки, за умови дотримання ними принципів спільного проживання, якщо 
хочемо називатися гуманним, демократичним суспільством. 

Кудря В. Д. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.іст.н. Кривошеєва Л. М. 

АРХЕОЛОГ ДМИТРО КОБАЛІЯ 

Восени 2015 р. стартував проект “BBC” “Острови”. Хортиця стала шостим островом, якому присвя-
чено фільм з цього циклу. Команда телеканалу “BBC” вибирала в першу чергу острови з унікальною історі-
єю. Козацьку чайку демонструє всьому світу відомий запорізький археолог Дмитро Русланович Кобалія. 

Дмитро Кобалія присвятив своє життя дослідженню історії острова Хортиця. Брав участь в археоло-
гічних розкопках Нової Січі, містечка Дмитра Вишневецького, козацьких зимівників та курганних могильни-
ків на о. Хортиця. З 1995 р. активний учасник гідроархеологічних експедицій на Старому Дніпрі в складі 
Експедиції підводних археологічних робіт. Один із організаторів проекту “Запорізька Чайка” та “Запорізька 
Бригантина”. Очолює заходи з реставрації піднятих кораблів Дніпровської флотилії. 

Ідею створення музею судноплавства у Запоріжжі виношують ще з дев’яностих років, коли археоло-
ги Національного заповідника “Хортиця” активно розпочали діставати раритети з дніпровського дна. Перші 
експедиції показали, що у Дніпрі лежить ціла історія України. Лише в акваторії Хортиці у XVIII ст. був знач-
ний військовий флот, який боронив південні кордони Російської імперії, до складу якої входила тоді части-
на України. За п’ятнадцять років підводники виявили п’ять стародавніх кораблів. Це унікальні знахідки. Досі 
зберігся лише єдиний малюнок човна під назвою “Запорізький дуб”. Тепер вчені сподіваються розкрити 
таємниці козацького суднобудівництва. Такі човни брали участь у Російсько-турецькій війні. Маневрені та 
вузькі “Запорізькі дуби” легко долали сто кілометрів порогів і при цьому вміщували багато козаків. Серед 
них Козацька чайка і Бригантина, які майже на 70% готові до виставлення у музеї. Все це абсолютно екс-
клюзивні експонати. 

“Експонатів на кшталт цих не існує. Можливо, ось дубель-шлюпка або кончебас. Є ще два носи, два 
великі фрагменти цього ж типу кораблів, але їх усього, скажімо, три на весь світ. Бригантина у одиничному 
екземплярі”, – зазначає археолог Дмитро Кобалія. 

Крім того поблизу Хортиці все ще чекають свого часу щонайменше три судна Дніпровської флотилії та 
близько п’яти часів епохи бронзи. З 2013 р. відбувається підняття і реставрація якорів, розташування яких на 
дні свідчіть про особливу тактику бою. Другої такої колекції в Україні немає. Очевидно, наголошують фахівці, 
Хортиця була своєрідним центром суднобудівництва та судноплавства і багато відкриттів ще попереду. 

Робота триває лише завдяки ентузіазму археологів та кількох волонтерів. Але попри це на Хортиці 
не полишають надії. Побудова музею судноплавства внесена до Генерального плану розвитку Національ-
ного заповідника. За проектом це будівля у вигляді восьмикутної зірки. У кожному куті – судно. Це буде 
надсучасний музей, аналогів якому немає в Україні. 

Упродовж року Хортицю відвідує понад 250 тисяч туристів. Після створення музею судноплавства 
очікується збільшення туристичного потоку втричі. Побачити відновлені знахідки після закінчення робіт 
можна буде в Національному заповіднику “Хортиця”. 

Дмитро Кобалія не тільки успішний гідроархеолог, заслужений працівник культури України (2008). 
Він відомий в Україні вчений, автор 18-ти наукових звітів, 36 наукових праць, у тому числі – монографії. З 
1998 – організатор та керівник громадської організації “Нова археологічна школа”, яка проводить дитячі 
археологічні експедиції в Запорізькій обл., на о. Хортиця. Нині – організатор комплексної експедиції “Вели-
кий Луг” з метою вивчення козацьких пам’ятників в акваторії Каховського водосховища та Нижнього Дніпра. 
Один із фундаторів постійно діючої археологічної експедиції “Філоксія” на о. Зміїний. 

Кудря В. Д. 
Класичний приватний університе 
наук. кер. – к. пед. н., доцент Облєс І. І. 

СТАВЛЕННЯ СУСПІЛЬСТВА ДО ГОМОСЕКСУАЛЬНОСТІ 

Ставлення суспільства до гомосексуальності надзвичайно різноманітне в різних культурах і в різні 
історичні епохи, як і ставлення до сексуальних бажань, активності та відносин в цілому. Всі культури мають 
свої сексуальні норми: деякі санкціонують одностатеву любов і сексуальність, у той час як інші не схвалю-
ють таку сексуальну активність. Як до людей з гетеросексуальною поведінкою, так із гомосексуальною 
встановлені різні приписи та заборони відповідно до статті, віку, соціального статусу або класу. 

Починаючи з 1970-х р. ряд країн стають більш толерантними та приймають одностатеві відносини 
між партнерами, які досягли віку згоди. Разом з цим, за даними на 2014 рік у 76 країнах світу зберігається 
кримінальне переслідування за гомосексуальні акти і ще в 5 країнах вони караються аж до смертної кари. 

По ставленню до гомосексуалізму всі країни можна поділити на 3 групи: лояльні, негативні і неви-
значені. До лояльним відносяться країни Північної Америки, велика частина країн Латинської, вся Західна 
Європа та більша частина Центральної. Невизначені країни – це ті, де кількість противників та прихильни-
ків гомосексуалізму приблизно однаково: Ізраїль, Польща, Греція, Венесуела, Болівія, Південна Корея і 
Японія. До країн з негативним ставленням відноситься велика частина Азії (крім Ізраїлю, Японії, Австралії, 
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Філіппін і Південної Кореї), вся Африка, а також Росія. В нашій країні лише 16% респондентів вважають, що 
суспільство має “прийняти” гомосексуалізм, 74% виступають проти цього. 

Для виборювання прав сексуальних і гендерних меншин створено рух ЛГБТ- (абревіатура слів лес-
біянка, гей, бісексуал і транссексуал) який прагне домогтися змін у законодавстві, спрямованих на забез-
печення прав сексуальних і гендерних меншин. 

Концепція прав сексуальних і гендерних меншин не передбачає наявності у геїв, лесбіянок, бісексу-
алів і трансгендерів яких-небудь особливих потреб, що відрізняються від потреб гетеросексуальної біль-
шості. Мова йде про права, закріплені у сучасному суспільстві за будь-якою людиною або соціальною гру-
пою, – таких, як свобода зібрань, можливість об’єднуватися в громадські організації, свобода вибору про-
фесії і роду занять, свобода отримання і розповсюдження інформації тощо. 

Противниками руху за права сексуальних і гендерних меншин є різноманітні політичні і релігійні ор-
ганізації що, сукупно позначаються як антигомосексуальні. 

Протягом довгого часу гомосексуалісти, лесбіянки, транссексуали і бісексуали були змушені жити, прихо-
вуючи свою відмінність, мовчки терплячи переслідування, зневаги, приниження, шантаж і, навіть, вбивства. 

Суспільство, кероване стереотипами і забобонами заперечує права співтовариства лесбіянок, геїв, 
транссексуалів і бісексуалів. Але кожна людина має право на повагу до її гідності, незалежно від кольору шкі-
ри, мови, матеріального доходу, культури, релігійної віри, політичної ідеології або сексуальних уподобань.  

Така позиція знаходиться в повній відповідності з сучасними міжнародними стандартами прав лю-
дини. Прийнята у 1995 р. Генеральною Асамблеєю ООН “Декларація принципів терпимості” свідчить: “Лю-
ди за своєю природою розрізняються за зовнішнім виглядом, становищем, мовою, поведінкою і цінностям і 
мають право жити в мирі та зберігати свою індивідуальність”. 

Ми погоджуємося з думкою, що терпимість – це гармонія в різноманітті. Це не тільки моральний 
обов’язок, а й політична та правова потреба. Толерантність – це чеснота, яка робить можливим досягнен-
ня миру і сприяє заміні культури війни культурою миру. 

Ймовірно, наше суспільство поки не готове адекватно оцінювати і сприймати те, що не відповідає 
загальному сприйняттю, і неможливо говорити про якусь толерантність до меншин в цілому! У будь-якому 
випадку, ми не маємо права засуджувати тих, хто не відповідає “надуманим” стандартним нармам, якщо 
хочемо називатися гуманним, демократичним суспільство. 

Куценко Д. А. 
Гуманітарна Академія ім. А. Ґєйштора в Пултуську 
докторант 

УКРАЇНІЗАЦІЯ ПРОСТОРУ СЕРЕДМІСТЯ ХАРКОВА В 2006-2015 РР. 

Публічний простір харківського середмістя зазнав певних змін за період урядування в місті на посаді 
міського голови Михайла Добкіна (2006 – 2010) та Геннадія Кернеса (2010 – дотепер). В першу чергу, це 
пов’язано із перенесенням пам’ятника на честь проголошення Радянської Влади на Україні на площі Кон-
ституції, встановленням флагштоку з українським прапором на пр. Правди, оновленням пам’ятного знаку 
на честь проголошення українського суверенітету в Саду ім.. Т. Г. Шевченка. Ці зміни дещо українізували 
(нові пам’ятники асоціюються однозначно із Україною) простір Харкова, і створили сприятливий простір 
для активістів, яких умовно можна назвати “проукраїнськими”, зробивши довшими можливі маршрути ма-
ніфестацій. Це також створило нові місця пам’яті1, які були закріплені в свідомості харків’ян упродовж 
2013/2014 рр. Перший пам’ятник це “Монумент на честь проголошення Радянської влади на Україні” (ску-
льптори В. І. Агібалов, М. Ф. Овсянкін, Я. І. Рик), відкритий в листопаді 1975 р. Пам’ятник мав бути “уособ-
ленням сил Великої Жовтневої соціалістичної революції, символом революційної єдності українських тру-
дівників…”2. У 2012 році площа Конституції була реконструйована, монумент було прибрано і на його місці 
з’явився пам’ятник незалежності “Україна, що летить” (скульптор О. Рідний)3. Цей пам’ятник, в свою чергу, 
замінив пам’ятник, що існував з 2001 року на пл. Рози Люксембург (зараз – Павлівський майдан). Міська 
влада в Харкові не могла просто знищити однозначно український пам’ятник, не замінивши його чимось 
близьким. Попередній пам’ятник не став місцем пам’яті для харків’ян, оскільки знаходився в погано сполу-
ченому із центром пішими шляхами місці, зрештою, і був демонтований через реконструкцію площі. Новий 
пам’ятник асоціює з Україною напис на підніжжі “Слава Україні!”. Варто зазначити, що в 2012 році це гасло 
ще не було розпізнаване на Слобожанщині 

Другим прикладом українізації простору стало підняття прапору на пр. Правди, яке відбулося в 
2010 році4. Також певною українізацією простору стало заміна алеї Героїв-комсомольців в сквері Перемоги 
на Храм Жон Мироносиць5, хоч місце це і так перевантажене. 

Таки чином, внаслідок діяльності міської влади проукраїнські активісти і харків’яни отримали 
3 додаткових місця пам’яті в середмісті. Крім того, Харків позбувся пам’ятника Леніну (встановлений в в 
1963, скульптори А. П. Олійник, М. К. Вронський) на пл. Свободи6 і пам’ятника борцям Жовтневої Револю-
ції (встановлений в 1957, арх. Л. В. Гурова). Вічний вогонь із пам’ятником борцям Жовтневої Революції був 
перейменований на “Борцям за волю України” активістами. Таким чином, до початку Євромайдану активісти 
отримали 2 добре зв’язані пішим шляхами місця пам’яті, які з місцями, що вже існували (Пам’ятник Шевченку 

                                                           
1 Пьер Нора, Проблематика мест памяти, Франция-память СПб.: Изд-во С.-Петерб. ун-та, 1999, с. 17. 
2 Монумент на честь проголошення Радянської влади на Україні, Харків, 1980. 
3 Летящая Украина": крылатый памятник Независимости в Харькове, [Електронний ресурс] // Режим доступу : http://news.liga.net/ 

news/culture/672328-letyashchaya_ukraina_v_kharkove_poyavitsya_pamyatnik_nezavisimosti.htm. 
4 У Харкові встановлено найвищий флагшток для українського прапора, [Електронний ресурс] // Режим доступу: http://for-

ua.com/article/428746. 
5 Погруддя героїв-комсомольців перенесуть до скверу Радянської України [Електронний ресурс] // Режим доступу: 

http://otb.com.ua/programs/inform-analit/novyny/pohruddja-herojiv-komsomolciv-perenesut-do-skveru-radjanskoji-ukrajiny.html. 
6 У Харкові демонтували найбільший в Європі пам'ятник Леніну, - фото, відео, , [Електронний ресурс] // Режим доступу: 

http://ipress.ua/news/aktyvisty_v_harkovi_demontuvaly_naybilshyy_v_yevropi_pamyatnyk_leninu__foto_87331.htm. 
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і площа перед ним) стали маршрутом для маніфестацій і походів в часи Євромайдану і під час подій, 
пов’язаних із анексією Криму і військовими діями на Донбасі. Маніфестанти активно використовували ці міс-
ця, що привертало увагу інших харків’ян. Невідомо, свідомо чи ні переформатовували харківське середмістя 
обласні і міські влади, однак нові місця пам’яті в центрі вже існують і перебувають в активному вжитку, і нові 
інгеренції, пов’язані наприклад із відновленням пам’ятника Леніну7, скоріш за все, наражатимуться на опір. 

В статті не було розглянуто повалення інших пам’ятників, що знаходяться поза історичним ядром 
Харкова (простір, обмежений Павлівським майданом, площею Свободи й вулицею Сумською), а також не 
розглянуті дії влади із знищення і перенесення таблиці Ю. Шевельову і пам’ятного знаку Українській Повс-
танській Армії8, оскільки вони не вплинули істотно на місця пам’яті в центрі Харкова. 

Мазняк К. Г. 
КВНЗ “Запорізький педагогічний коледж” ЗОР 
наук. кер. – Скрипник Л. Г. 

ЗВ’ЯЗОК УКРАЇНСЬКОЇ ОБРЯДОВОЇ ФРАЗЕОЛОГІЇ З ЕТНІЧНОЮ КУЛЬТУРОЮ 

Сьогодні ми повертаємося до забутого, відроджуючи, пробуджуючи до життя національні традиції, 
національний дух нашого народу. 

Одним із надійніших способів вивчення спадщини народної педагогіки є аналіз сутності традиції, які 
збереглися і передавалися із покоління в покоління через живий досвід, усне спілкування. 

В сучасних умовах розвитку українського суспільства важливу роль відіграє етнічна культура, до-
тримання людиною традицій та звичаїв її народу. Особливого значення набуває мова, якою кожен украї-
нець має володіти досконало, адже ми є носіями милозвучної української мови. 

Рідна мова та національна культура взаємопов’язані. “Мова для культури – те саме, що центральна 
нервова система для людини”. Мова є “акумулятором , інтегратором культури” (О. О. Потебня). Основопо-
ложник вітчизняної народної педагогіки К. Д. Ушинський відстоював думку про те, що мова й духовне життя 
народу нерозривні. 

Він говорив, що покоління народу проходять одне за одним, але результати життя кожного поколін-
ня залишаються в мові в спадщину потомкам. 

Любов до рідного слова пронизує праці В. Сухомлинського. Рідна мова, з його погляду, це безцінне 
духовне багатство, в якому народ живе, передає з покоління в покоління свою мудрість і славу, культуру і 
традиції. Він образно називає рідну мову “невмирущим джерелом”, з якого дитина черпає перші уявлення 
про світ, про весь край, а слово рідної мови поєднує з неповторним ароматом квітів. 

Мова – це душа народу, а цією душею є фразеологічний склад мови – яскравий і своєрідний носій 
національно-культурних особливостей мовної системи. Сучасні дошкільники зовсім не вживають стійкі 
словосполучення – фразеологізми, аби виразити свою думку або емоційніше подати матеріал. Діти не 
знають значення фразеологізмів та навіть не знають що це. І це дуже сумно, бо фразеологізми – це части-
на нашої мови, яку кожен громадянин має знати та вживати в своїй мові. 

Об’єкт дослідження – фразеологічний склад мови, який мають знати діти дошкільного віку. Предме-
том дослідження є форми, методи і прийоми формування в дитини необхідності знати і досконало володіти 
рідною українською мовою за допомогою занять, бесід, ігор. 

Усна народна творчість узагальнює багатовіковий людський досвід, вона є носієм, втіленням народ-
ної мудрості . 

До поетичної народної творчості належать короткі влучні вислови – приказки, примовки, прислів’я, 
афоризми, каламбури, фразеологізми тощо. 

Одним із найдавніших способів вивчення спадщини народної педагогіки є аналіз сутності традицій, 
які зберігалися і передавалися з покоління в покоління через життєвий досвід, усне спілкування. 

Однією з першооснов усної народної творчості є обряд. Обряди нерозривно пов’язувалися з діями. 
Такі дії називають звичаями. Звичаї невіддільні від обрядів. 

Залучення дітей до дійової участі у традиціях і звичаях рідного народу дає їм змогу практично пізна-
вати його культурно-історичний досвід, бути продовжувачем справи батьків і дідів. 

Актуальність роботи пов’язана з патріотичним вихованням дошкільників, адже в наш час роль патрі-
отичного виховання є величезною. Як нам відомо, патріотичне виховання – це діяльність, що спрямована 
на формування у дітей почуття патріотизму, любові та доброго відношення до Батьківщини та людей, які 
тут живуть. Зараз необхідно донести до дітей, що любов і патріотизм не виражаються лише в словах “ я 
люблю свою країну”. Вони виражаються в знанні та додержанні традицій, звичаїв, обрядів, знанні українсь-
кої символіки. Таким чином обрядова фразеологія поєднана з патріотичним вихованням. 

Завданням роботи є: 
– Розкрити питання про роль мови як складової частини культури людини. 
Простежуючи зв’язок мови і культури, робимо висновок, що культура – це те, що думає суспільство, 

а мова – це як воно думає. 
– Поєднати пошукову роботу з практикою. 
– Дослідити обрядову фразеологію. 
– Створити фразеологічний посібник для дошкільнят. 
Фразеологізми є одним з невичерпних джерел багатства і виразності мовлення, але вимагають до-

речного вживання. Запас фразеологізмів й уміле їх використання робить наше мовлення багатим, вираз-
ним й оригінальним. 

                                                           
7 Кернес і Симоненко пообіцяли відновити пам’ятник Леніну в Харкові, , [Електронний ресурс] // Режим доступу: 

http://www.pravda.com.ua/news/2014/09/29/7039212/ 
8 Детальніше А. Портнов, Батьківщина-мати» versus Степан Бандера: екскурсія вибранними пам’ятниками другої світової війни, // 

Соціологія міста, Донецьк, 2010 с 305 
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СОЦІАЛЬНА РОБОТА ЯК ДІЄВИЙ МЕХАНІЗМ ПОДОЛАННЯ  
СОЦІАЛЬНОЇ БЕЗВІДПОВІДАЛЬНОСТІ ОСОБИСТОСТІ 

Дослідження актуального стану соціальної сфери доводить наявність цілого комплексу проблем, які 
сьогодні є чинниками соціальної безвідповідальності, та водночас засвідчують низьку ефективність діяль-
ності освітніх інститутів. Останнім часом динамічно зростає роль соціальної роботи у подоланні соціальної 
безвідповідальності особистості, проте причина соціальної безвідповідальності криється в розриві сфор-
мованих зв’язків між людьми, кризі ідентифікації, ускладненні життя, втраті життєвих орієнтирів тощо. Важ-
ливо досліджувати й описувати наслідки, що випливають з конкретного механізму прояву безвідповідальнос-
ті. Парадоксальним чином безвідповідальність виявляє себе тоді, коли її надлишок призводить до соціальних 
деформацій. Адекватно функціонувати суспільство може виключно в результаті досягнення ефективної від-
повідальності, що охоплює усі складові частини суспільного організму. Також виділяється латентна, рутинна 
відповідальність, сутність якої складають щоденні зусилля з підтримки порядку у всіх сферах особистісної 
життєдіяльності. Коли виникає дефіцит відповідальності, тоді і виникають соціальні деформації. 

У загальному вигляді механізм соціальної відповідальності діє за принципом “соціальна норма – по-
ведінка – оцінка – відповідальність”, який ґрунтується на необхідності приймати рішення та чинити такі 
вчинки, в яких узгоджуються інтереси суб’єкта з інтересами інших людей, груп, суспільства. 

У розвинених країнах соціальна робота проводиться через мережу соціальних служб та соціальних уста-
нов і складає собою інститут соціального добробуту, основним завданням якого є впровадження в життя держа-
вної соціальної політики, сприяння нормальному функціонуванню соціального середовища та підтримка соціа-
льної стабільності у суспільстві шляхом раціоналізації та оптимізації життєдіяльності людини. Цей соціальний 
інститут об’єднує державні установи, суспільні та приватні організації, які складають цілісну систему соціального 
захисту населення, навчальні заклади, що готують фахівців для цієї сфери, науково-дослідні установи. 

Фактично безвідповідальність є синонімом бездіяльності, і навпаки. Бездіяльність породжується па-
сивністю, соціальною нейтральністю. Життя людини, взяте у єдності “сутності” та “існування”, є синтезом і 
результатом переплетіння цілої низки моментів і чинників – трудових, моральних, психологічних та інших, 
але не зводиться до жодного з них. Бездіяльність (а поряд з нею і безвідповідальність) є протилежними 
полюсами діяльності та відповідальності. 

Людина, як відомо, здійснює свою практичну та теоретичну діяльність у формах, створених в процесі роз-
витку людського суспільства. Соціальне начало проникає у свідомість індивіда і звідси визначає сутність його дія-
льності через предметний світ створеної попередніми поколіннями культури, мови, накопиченого знання тощо. 
Кожна окремо взята особистість – продукт середовища і своєї власної діяльності, життєвої активності. Проте в од-
ному й тому самому соціальному середовищі формуються різні особистості – активні, дієві, які хочуть багато знати 
і чогось досягнути у своєму житті, і пасивні, безвольні, інертні, позбавлені цінностей та інтересів і не здатні прийня-
ти жодного самостійного рішення. У суб’єктивному плані головними причинами соціальної пасивності, бездіяльнос-
ті та безвідповідальності є недостатньо розвинені духовні потреби й інтереси, воля та характер людини. Відповіда-
льність – це здатність діяти відповідно до свідомо поставленої мети, долаючи при цьому виникаючі бажання та 
прагнення, які можуть стати перешкодою на шляху досягнення суспільно-важливих цілей та задач. 

Нетребенко А. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к. пед. н., доцент Облєс І. І. 

ТАТУЮВАННЯ ТА ЙОГО ВПЛИВ НА СВІТОГЛЯД ОСОБИСТОСТІ 

Одним із проявів молодіжної субкультури, її візиткою є татуювання. Інколи молодь у татуюванні зна-
ходить спосіб виділитися із натовпу, та віднести себе до того чи іншого напряму різноманітних субкультур, 
з відповідним світоглядом та своєрідною філософією. Татуювання – це не просто прикраса тіла, боді-арт, а 
спосіб життя і мислення, комунікації та самовираження. Саме цим пояснюється те, що люди повертається 
до тату-салону знову і знову, роблять нові татуювання, залишаючи на тілі все менше вільних місць. 

Тату-культура різноманітна. Вона має багатовікову історію і традиції, всеосяжну географію, багато 
шанувальників і не менше число тих, хто не розуміє прагнення виділитися з натовпу шляхом натільного 
живопису. Хтось захоплюється татуюваннями на чужому тілі, інші з гордістю демонструють свої, а для ко-
гось татуйована людина – родич неандертальцю. 

Татуювання завжди вказувало на соціальну приналежність її власника, місце в суспільстві, а крім то-
го, йому надавали магічних властивостей. Наприклад: в Стародавньому Єгипті багатії прикрашали себе та-
туюваннями при житті, та після смерті; давньогрецькі історики і філософи Геродот і Гіппократ в своїх працях 
описували наявність відмінних малюнків і шрамів, які носили відмітний і обрядовий характер, на тілах воїнів з 
північних племен; у культурі індіанців татуюванню надавалося величезного значення, бо за їх філософією, 
будь-яка людина – вища істота і має відрізнятися від мавп саме нанесеними на тіло малюнками. 

Сам термін “tattoo” з таїтянського означає “рана” чи “знак”. Це поняття привіз до освіченої Європи у 
XVIII ст. Джеймс Кук, з тих пір тату-культура як складне і неоднозначне явище отримало чимало послідов-
ників і шанувальників, особливо в молодіжному середовищі. 

На сьогодні натільні знаки використовують в релігійних сектах, молодіжних угрупованнях різного типу, 
в молодіжній субкультурі як відмітний знак приналежності до того чи іншого співтовариства. У нашій країні 
традиційно татуювання використовували навіть у кримінальному середовищі, де тату-наколка несе велике 
смислове навантаження і визначає статус та приналежність злочинця до тієї чи іншої кримінальної ієрархії. 

Справжні шанувальники і справжні знавці татуювання як мистецтва сприймають тату дійсно як спо-
сіб життя зі своєю філософією, а для багатьох татуювання стало способом виділитися з натовпу. Однак, 
прийнявши рішення щодо тату, потрібно точно знати, для чого воно робиться, адже певні малюнки на тілі 
несуть смислове навантаження і людина стає носієм певного посилу оточуючим, або заручником малюнку. 
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Татуювання завжди змінює свідомість свого власника, тому потрібно пам’ятати що це є частина 
культури особистості з глибинною філософією і будь який елемент тату несе смислове значення навіть у 
великому багатокомпонентному татуюванні. 

На перший погляд татуювання прекрасно вписується в стилістику сучасної культури. Мистецтво обі-
ймає все, і все є мистецтвом. Чому ж людське тіло повинно залишатися осторонь? Через татуювання тіло 
стає креативно-естетичним середовищем, свого роду перехрестям, де сходяться і накладаються один на 
одного природний фактор (саме дане людині тіло), інтереси власника тіла (ініціатора татуювання) і худож-
ника, що робить татуювання. 

За допомогою тату людина окультурює власну найближчу середу за рахунок, наприклад, декору 
свого житла на свій смак. Природне середовище, як житло навколишнє, також не минає руки людини. В 
якомусь сенсі тіло теж – навколишнє середовище. І якщо раніше європеєць ховав своє тіло, бо пам’ятав 
сором, засвоєний з християнською традицією (приховування і було культурним освоєнням), то тепер сором 
забутий і тіло оголене. Одяг більше не справляється з функцією “окультурювання” тілесного, його все ме-
нше, і ось тут на допомогу приходить татуювання, яке доповнює одяг, конфліктує з ним, або на фундамен-
тальному семантичному рівні – зрівнює одяг і тіло, що повністю влаштовує сучасну людину, яка сповідує 
ідеологію “сотвори собі світ, який тобі подобається”. 

Перець В. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к. пед. н., доцент Облєс І. І. 

ТРАНСФОРМАЦІЯ ОСОБИСТОСТІ ЯК ФІЛОСОФСЬКА ПРОБЛЕМА 

Проблема абстрагування суб’єкта від суспільства, перетворення особистості в індивіда в сучасному 
світі залишається актуальною і вносить додаткові питання. Проблема пасивності в соціумі описували філо-
софи і літератори: Ж. Перек, Ж. П. Сартр, О. Дадзай та ін. Процес відчуження особистості є негативним 
для суспільства, насамперед тому, що сприяє виникненню психологічних та нервових захворювань (депре-
сія, апатія, фобії), на які страждають понад 350 млн. людей, з яких 1,2 млн. – українці. 

Сумна статистика тільки підкреслює актуальність даної проблеми і необхідність її вирішення шляхом 
аналізу розуміння відмінностей особистості(чим прагне бути людина) та індивіда (чим насправді людина є). 

Поняття “особистість” характеризує людину як активного суб’єкта соціальних відносин. Кожен з нас – 
це не тільки суб’єкт, але й об’єкт діяльності, сукупність функцій (ролей), які ми виконуємо в силу сформовано-
го поділу праці, відносно класу або соціальної групи до якої належимо відповідною ідеологією та психологією. 

А індивід – це характеристика людини як одиничної, природної істоти, представника виду homo 
sapiens, продукту філогенетичного та онтогенетичного розвитку, вродженого чи набутого, носія індвивідуаль-
но-своєрідних, насамперед, біологічно обумовлених, якостей. Людина, яка виконує біологічні функції і нічого 
окрім них – індивід. Людина, яка активно контактує з соціумом, формує свою думку, світогляд – особистість. 

Які ж основні причини прикрої трансформації особистості в індивіда на сьогодні? По-перше, це: не-
стабільне положення в світі, в державі, в соціумі; революції, війни, в тому числі й інформаційні; особистість 
вбирає в свою свідомість негативні думки, починає обмірковувати їх, аналізувати, що вводить її в стан при-
гніченості, безвиході; особистість не бачить сенсу жити; впадає в апатію. Апатія з точки зору філософії – це 
поняття, яке означає відмову від всіх пристрастей, звільнення від відчуття страху та проблем оточуючої 
дійсності, тобто людина відходить від реальності. 

По-друге, критично-негативне сприйняття життя самою особистістю, викликане власними пережи-
ваннями, що формує питання: “Навіщо жити?”. Утративши мотивацію до життя, людина перетворює його 
на похмуре існування та відходить від активності в соціальних стосунках з іншими. 

По-третє, відсутність професійної діяльності та інтересів, що породжує нудьгу, з якою людина не 
відчуває себе повноцінною, реалізованою у житті та виконує тільки свої біологічні функції. 

По-четверте, економічні проблеми, оскільки саме в результаті економічного розвитку особистість 
формує власний матеріальний рівень і виводить його на перший план, забуваючи про особистий розвиток. 

Щоб подолати перепони, особистість повинна навчитися ставити психологічні блоки від негативної 
інформації, розвиватися в основних сферах всіх складових (духовна, інтелектуальна, фізична, емоційна). 
Вона не повинна ізолювати себе від соціальної активності, а в разі потреби –консультуватися з психоло-
гом, іншими спеціалістами, здатними допомогти. 

Нажаль, ці прості поради розуміються, але не виконуються в сучасному суспільстві. Ми повинні 
пам’ятати, що існування не є життя, і що від тварини людина відрізняється вмінням мислити, формувати 
думки, будувати власне життя. Вирішити цю проблему остаточно мабуть не зможе жодне покоління, щодо 
сьогодення – сучасні тенденції розвитку науково-технічного прогресу, домінування цінності приватної вла-
сності та її ролі в управлінні суспільством сприяють ізоляції особистості, зацикленості на собі, деградації, 
психічними захворюваннями. Спостерігається парадокс: чим більше в світі робиться для особистості, тим 
швидше ми її втрачаємо отримуючи натомість одинокого, нещасного, безвольного індивіда. 

Тому, якщо ми хочемо БУТИ особистістю, ЖИТИ особистістю, ми повинні боротися за свою індиві-
дуальність та особистий розвиток. 

Пєсова Н. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. –  д.політ.н., професор Северинюк В. М. 

ІНФОРМАЦІЙНА ВІЙНА – СКЛАДОВА РОСІЙСЬКОЇ ЗБРОЙНОЇ АГРЕСІЇ ПРОТИ УКРАЇНИ 

Досить поширеним є уявлення про те, що політична свідомість і поведінка людей істотно залежать 
від інформаційного поля. Безумовно, ЗМІ формують мислення громадян, впливають на думки й установки, 
“підштовхують” до певних видів поведінки. Вони здатні управляти громадською думкою і навіть маніпулю-
вати нею. Дослідники масових комунікацій, а також чимало політиків і журналістів говорять про постання 
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епохи “медіакратії” – влади ЗМІ, які вже не стільки відображають та інтерпретують дійсність, скільки конс-
труюють її за своїми правилами. 

Особливістю воєнно-політичного конфлікту на Донбасі є його потужна інформаційна складова, яку 
по праву можна вважати інформаційно-психологічною або смисловий війною. Об’єктом інформаційної вій-
ни є як масова свідомість, так і індивідуальна. Нав’язування чужих цілей – це те, що робить інформаційну 
війну війною і відрізняє її від звичайної реклами. Як правило, методами інформаційної війни є викид дезін-
формації, або надання інформації у вигідному для її джерела значенні. Такі методи означають свідоме 
спотворення оцінки того, що відбувається, з метою дезорієнтувати і деморалізувати громадян і в такий 
спосіб забезпечити їх перехід на бік інформаційного агресора. 

Десять років тому принципи ведення державної інформаційної політики в умовах агресії запропону-
вав росіянин Андрій Манойло у своїй монографії “Державна інформаційна політика в особливих умовах”. 
Як показують сьогоднішні події, Росія взяла цю теорію на озброєння і з успіхом для себе використовує її в 
агресивній зовнішній політиці проти України, Грузії та громадян тих країн, які тією чи іншою мірою негатив-
но ставляться до політичного курсу Кремля. 

Після штурму телерадіокомпанії на Донбасі у 2014 році в ефірі державної ТРК Росії постійно транс-
люється антидержавний по відношенню до України контент, в основному російського виробництва, іноді цю 
трансляцію перебиває “соціальна реклама” самопроголошеної республіки. Одночасно місце, де на екрані був 
розміщений прапор України, як символ єдності країни, зайняв символ так званої ДНР. Зважаючи на легкість, з 
якою агресори заволоділи як аналоговим, так і цифровим ефірним наземним телебаченням України, дово-
диться говорити про недостатній рівень інформаційної безпеки нашої країни, про невміння, а в ряді випад-
ків цілком можливо, і про небажання (через сепаратистські настрої) технологічно протидіяти агресору. 

Не можна не згадати ефір програми “ВРЕМЯ” на російському громадському телебаченні. Так у тра-
вні 2014 російські телевізійники свідомо наводили спотворені дані про результати президентських виборів 
в Україні: вони використовували недостовірну інфографіку, нібито з сервера Центрвиборчкому, де на пер-
шому місці у виборчих перегонах фігурував тодішній лідер “Правого сектора “Дмитро Ярош, який насправді 
отримав менше одного відсотка голосів виборців. Очевидно, що саме завдяки потужному інформаційному 
впливу з боку агресора, прості громадяни Слов’янська, Краматорська, Маріуполя, Донецька та інших міст 
Сходу вірять в жахи “Правого сектора” і протидіють українським військовим. Отже, інформаційна складова 
агресії йде попереду військової – саме таку ситуацію ми бачили в Криму, а потім – на Донбасі. 

Смислова війна, яка розгортається на наших очах, не має аналогів в історії. Інформація сьогодні є 
справжньою потужною силою в руках влади. Але інформація сама по собі є “сировиною”, з якої недемокра-
тичні режими намагаються “творити” засоби впливу на свідомість і дії людей. Це явище в сучасному світі 
називають “пропагандою нового типу”, ознакою якої перш за все є психологічний вплив. Але професіона-
льна журналістика зобов’язана з цим боротися. Інформація – це повітря, яким дихає цивілізація. І справа 
журналістів робити це повітря чистим. 

Подгорна Ю. О. 
Комунальний вищий навчальний заклад “Запорізький педагогічний коледж” Запорізької обласної ради 
наук. кер. – Волошко Т. В. 

ГЕНДЕРНЕ ВИХОВАННЯ – НЕОБХІДНА УМОВА СУЧАСНОЇ ДОШКІЛЬНОЇ ОСВІТИ 

Гендерні уявлення особистості формуються під впливом гендерних стереотипів – набору загально-
прийнятих норм і суджень, що стосуються існуючого в суспільстві становища чоловіків і жінок, норм їхньої 
поведінки, мотивів і потреб. Гендерні стереотипи закріплюють існуючі гендерні розбіжності та стають зава-
дою до змін у сфері гендерних відносин. 

Засвоєння індивідом культурної схеми гендера відбувається через конструювання розходжень між 
статями. Соціалізація чоловіків і жінок формується в різних соціально-психологічних умовах. Гендерна со-
ціалізація включає дві взаємозалежні частини: а) освоєння прийнятих моделей чоловічої та жіночої поведі-
нки, відносин, норм, цінностей і стереотипів; б) вплив соціального середовища на індивіда з метою прище-
плення йому визначених суспільством правил і стандартів поведінки для чоловіків і жінок. 

Головна роль у гендерному вихованні належить освітньо-виховним установам. Дитина проходить 
через низку установ, утворених суспільством: дошкільні, середні, вищі навчальні заклади, позанавчальні 
заклади (центри, клуби, бібліотеки) та установи культури. На шкільні роки дитини припадає основний пері-
од формування гендерної культури, громадянських цінностей, самоусвідомлення себе чоловіком або жін-
кою. Важлива роль у формуванні гендерних цінностей належить сімейному вихованню. Саме в родині у 
світогляді молодої людини формуються базові уявлення про поняття чоловічого й жіночого. Батькам необ-
хідна певна установка на цілеспрямоване гендерне виховання своєї дитини, усвідомлення високої відпові-
дальності за підготовку юнака чи дівчини. Вони можуть використовувати сучасний педагогічний досвід, під-
тримуючи співробітництво з навчальною установою, учителями, слухати спеціальні лекції, читати літерату-
ру. Тільки за таких умов можливе формування в молодої людини гендерної чуйності та культури. 

Чому дітей бажано виховувати з урахуванням гендерних особливостей? У результаті аналізу психо-
лого-педагогічної літератури встановлено, що саме у дітей дошкільного віку спостерігається прийняття 
гендерної ролі: у віці 2–3 років діти починають розуміти свою належність до певної статі; у віці 4-7 років 
відбувається формування гендерної ідентичності (стає зрозумілим, що гендер не змінюється) та гендерної 
свідомості (до складу компонентів якої входять зовнішність, ім’я, “образ Я”, гендерні настанови та соціальні 
ролі (власні та соціуму); діти цього віку мотивовані до опанування цінностей та моделей поведінки, власти-
вих їхній статі. Отже, 4-й рік життя обраний невипадково, бо на думку зарубіжних та вітчизняний вчених, це 
час усвідомлення хлопчиками та дівчатками своїх можливостей, усвідомлення своєї індивідуальності. 
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Зміст дошкільної освіти спрямовано на збереження дитячої субкультури, зорієнтованої на цінностях та інте-
ресах дитини, врахуванні її вікових можливостей. Також організація розвивального життєвого простору для буття 
дитини ґрунтується на засадах гуманізму і демократизму, які є релевантними принципам ґендерної рівності. 

Цілеспрямоване здійснення ґендерного виховання в ширшому контексті громадянського зростання осо-
бистості сприятиме утвердженню цінностей української національної ідеї, зокрема таких її складників, як держа-
вність, демократія, добробут, працелюбність і відповідальність, та ідеї рівноправності статей як запоруки демок-
ратичних змін в суспільстві та умови повноцінного, індивідуального розвитку дитини дошкільного віку. 

Помінов В. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. –  д.політ.н., професор Северинюк В. М. 

ДЕМОКРАТІЯ – ЄВРОПЕЙСЬКИЙ ВИБІР УКРАЇНИ 

Демокра́тія  – політичний режим, за якого єдиним легітимним джерелом влади в державі визнається 
її народ. При цьому управління державою здійснюється народом безпосередньо (пряма демократія), або 
опосередковано через обраних представників (представницька демократія). 

У листопаді 2013 року, після відмови уряду Януковича підписувати угоду про Асоціацію з ЄС, почав-
ся один з проявів прямої демократії – масовий протестний мітинг (Майдан) у Києві, який згодом переріс у 
всеукраїнський рух громадянської непокори – Революцію Гідності, що надихалася ідеями відстоювання 
принципів демократії, боротьбою українців за ті політичні та людські цінності, які більшою мірою вже устали-
лися у провідних країнах світу, зокрема європейських. На жаль, відмова уряду йти на діалог з мітингувальни-
ками призвела до кривавих подій. Але вони стали переломним моментом у свідомості громадян України: мі-
льйони українців почали розуміти важливість поглядів і дій кожного як частини народу. Українці стали більше 
приділяти уваги всім політичним подіям, які відбуваються навколо них і більше того – брати в них активну 
участь. Про це свідчить і моніторинг протестів в Україні за 2009 – 2016 рр. Кількість протестів після Майдану 
збільшилась незначно, порівняно з періодом до нього, але значно змінилась їх тематика: якщо до революції 
всі мітинги та протести мали соціально-економічний характер, то після – загалом економіко-політичний. 

Значно вплинула на ситуацію і зовнішньополітична обстановка – анексування півострова Крим, та 
військове втручання Російської Федерації на Донбасі. За час військових дій на Сході України було створено 
понад 40 добровольчих батальйонів, найчисельнішими з яких були: “Азов”, “Айдар”, “Донбас”, “Кривбас”. 

Отже, в ході Революції Гідності та після неї, українці все більше стали вдаватися до форм прямої 
демократії. Але, як відомо, монета має два боки, і всі прояви “прямої влади народу” мають свої наслідки. 
Наприклад, створення та участь у збройних формуваннях за ст. 260 Кримінального кодексу України кара-
ється позбавленням волі строком від 3 до 8 років. Добровольчі батальйони понад рік брали участь у воєн-
них діях у зоні АТО, поки їх не ввели до складу Збройних Сил України або Національної гвардії. Фактично 
це була недозволена законом діяльність. З іншого боку, за ст. 65 Конституції України “Захист Вітчизни, не-
залежності та територіальної цілісності України є обов’язком громадян України”. 

Щодо мітингів та протестів, то ці явища також можуть мати негативний і, безсумнівно, дестабілізую-
чий характер для політичної ситуації. Можна пригадати, як у січні – лютому 2014 р. учасники Майдану у Києві 
та в деяких інших містах України захоплювали адміністративні будівлі, відділення міліції тощо. Такі події на-
бували характеру екстремістських акцій. Це та межа, яка відділяє пряму, “вуличну”, демократію від охлократії 
(влади натовпу), коли законний вияв громадянської свободи – протест – перетворюється в безлад. До честі 
українського суспільства треба сказати, що воно не перейшло за межі усвідомленого і організованого. Рево-
люційна активність вулиці поступово перетекла у зали засідань Верховної Ради, нового Кабінету Міністрів, 
оновлених структур місцевої влади. Дострокові вибори президента і парламенту, остаточно ввели пострево-
люційний процес у конституційне русло. Об’єктивно недруги України були позбавлені навіть найменшого при-
воду вигадувати пропагандистські штампи на зразок “київська хунта”, “бандерівський переворот” тощо. На 
жаль, вони звучать і сьогодні. Такій антиукраїнській істерії, громадяни нашої країни і її влада мають протиста-
вити раціональні, злагоджені дії на розбудові насправді демократичної, правової держави. 

П’явка В. Ю. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Покатаєва Т. О. 

БИТВА ПІД ДУБНОМ, ОДНА З НАЙБІЛЬШИХ ТАНКОВИХ БИТВ  
ПЕРІОДУ ДРУГОЇ СВІТОВОЇ ВІЙНИ 

Тих, хто замислюється над історичним минулим нашої країни, не можуть не турбувати найтрагічніші 
його епізоди. Багато з них пов’язано з радянсько-німецькою війною. Один з таких епізодів відомий світу як 
одна з найбільших танкових битв в історії Другої Світової війни, битва під Дубном, чи битва під Бродами, 
що відбувалася між 1-им танковим з’єднанням групи фашистських армій “Південь” та вісьмома радянськи-
ми механізованими корпусами Південно-Західного фронту. Той трагічний трикутник Дубно–Луцьк–Броди, 
назавжди залишиться в історії України і запам’ятається нам великими втратами як людськими так і техніч-
ними та ганебною поразкою радянської армії. 

Ця череда трагічних подій мала свій початок увечері 22 червня 1941 року, коли штаб фронту отримав 
нездійсненний наказ – ударами механізованих корпусів і інших військ оточити і знищити угрупування против-
ника, які наступали в напрямі Володимира-Волинського, Дубно, і 24 червня оволодіти районом Любліна. 

Сама ж танкова битва почалася вранці 23 червня, коли німецькі війська продовжували наступ на 
Луцьк, Берестечко. Усвідомивши неефективність проведення контрударів, штаб фронту вирішує закріпити-
ся на оборонному рубежі Луцьк, Кременець, а мехкорпуси відвести для підготовки нового контрудару, але 
Ста́вка Верхо́вного Головнокома́ндування наказала з ранку 27 червня продовжувати атаки. Незважаючи на 
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сміливі дії наших танкістів під час контрударів, дивізії Вермахту продовжували наступ, задіявши протитан-
кову артилерію для прориву. 

Цілий тиждень шість радянських корпусів протистояли п’яти панцердивізіям 1 танкової групи Німеч-
чини, де у смертельній сутичці, в нещадному вогневому двобої зійшлися більше чотирьох тисяч танків. 

29 червня за наказом командування почався відхід, а наступного дня загальний відступ мехкорпусів 
за лінію старого радянсько-польського кордону, так як війська, на той час мали занадто малу боєздатність, 
втративши близько 85% техніки.. Лише 30 червня Москва переконалася в безперспективності подальших 
контрударів та дала дозвіл на відступ. 

Хоча перелому в бойових діях досягти не вдалося, та контрудари мехкорпусів Південно-Західного 
були для німців несподіваними, завдали істотних втрат гітлерівцям, на тиждень затримали наступ і зірвали 
ворожі плани прорватися до Києва і оточити три Армії фронту на Львівському виступі. Німецько-
фашистське командування вимушене було використовувати основні сили для відбиття контрудару і перед-
часно ввести в дію резерви. Танкові з’єднання противника були до кінця червня затримані на рубежі Рівно-
го, Дубно. Наші танкісти билися як герої, не шкодуючи ні сил, ні життя. Вони не даремно горіли в танках і 
проливали свою кров, але командування не зуміло належним чином організувати управління. 

Про битву під Бродами за радянських часів майже не згадувалось тому, що радянські війська зазна-
ли поразки. Умовчували через невміння пояснити: як маючи в початковий період війни перевагу в кількості 
танків, радянські війська не зуміли зупинити німецький наступ. Головнокомандування пояснювало причину 
поразки перевагою у німців нової техніки і застарілості наших бойових машин, хоча це були малоперекон-
ливі аргументи. Тому місця в офіційній радянській історіографії про битву під Бродами не знаходилося, а 
про знищення танкової армади вважали за краще не говорити, віддавши танкову першість Прохоровці. 

На сьогодні в Україні це добре відома військова трагедія, висвітлена  під-ручниках і працях про Дру-
гу Світову війну. В ході битви радянські танкісти билися як герої, проливаючи кров, заживо згорали в тан-
ках. Проте, нажаль, якихось помітних заходів щодо вшанування пам’яті полеглих в битві на державному 
рівні не провадиться. 

Романенко О. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. –  к.іст.н. Кривошеєва Л. М. 

СКУЛЬПТОР ПЕТРО АНТИП 

Площа Маяковського у центрі міста Запоріжжя уже багато років є улюбленим місцем для прогулянок 
мешканців Запоріжжя та гостей міста. Центром площі став “Фонтан Життя”, встановлений у 2004 році в 
пам’ять жертв Чорнобильської катастрофи. Він є одним з найкрасивіших і незвичайних фонтанів у всій 
Україні. Дивно те, що він прекрасно поєднує в собі оригінальне технічне рішення і естетичну привабливість. 

Символічним центром є гранітний шар, вагою 4800 кг і діаметром 1 м 30 см, який обертається під 
тиском води. Навколо кулі розташовані вісім скульптурних композицій, які пов’язані з культурою, історією та 
побутом українського народу. Композиція фонтану: 1. Чорнобиль. Увічнює подвиг ліквідаторів наслідків 
аварії на ЧАЕС; 2. Козак Мамай. Символ вільного і незалежного духу запорозьких козаків, всього народу 
України; 3. Чумаки. Невтомні мандрівники таврійських степів; 4. Берегиня. Символ збереження життя; 5. 
Скіфи. Давній народ Запорізького краю; 6. Мисливець. Символ нерозривного співіснування людини і при-
роди; 7. Кам’яні могили. Початок писемності людства; 8. Степ. Багатство української землі. Скульптурно-
архітектурні елементи виготовлені в Янцівському кар’єрі з граніту і смальти. 

Автор проекту горлівський скульптор, маляр, графік, заслужений художник України Петро Іванович 
Антип. Автор фонтана “Грошеве дерево” в Донецьку; пам’ятника Петрові Горлову; співавтор пам’ятників 
Т. Шевченку в Горлівці і Добропіллі; академіку М. Амосову на Байковому кладовищі в Києві; Федору Єнакі-
єву та поету Степанові Руданському в м. Калинівці Вінницької області. Твори Петра Антипа знаходяться в 
музеях, галереях та приватних колекціях України, Росії, Франції, Німеччини, Італії й Швеції. Полотна майс-
тра були закуплені Спілкою художників СРСР та Міністерством культури України. Про творчість мистця 
знято п’ять документальних фільмів. 

Петрові Антипу притаманне модерністське мислення, орієнтоване на цілісність висловлення й прагнення 
споконвічних гуманістичних цінностей. Естетичну спадкоємність він не заперечує – лише наполягає на її твор-
чому й оригінальному трактуванні. Зміст і форма у творах Петра Антипа – органічні складники єдиної формули 
його світотворення. Просторове мислення художника в розвитку форми зсередини і в її розташуванні в навко-
лишньому середовищі надає творам пластичної енергії, що оточує їх своєрідним силовим полем. 

Матеріалізуючи свою мистецьку концепцію, Петро Антип приводить хаос навколишнього світу до 
досконалої завершеності космосу. Поетизуючи природні явища й реальні предмети з повсякденного буття 
людини, він мінімальними виражальними засобами примушує глядача побачити філософську квінтесенцію 
й справжню красу в простих речах. Його скульптурні, живописні та графічні твори – структуровані, компо-
зиційно “врівноважені”, часто майже математично “розраховані” до найменших деталей, – просякнуті атмо-
сферою спокою й гармонії. 

Петро Антип : “Мистецтво ХХІ століття – це конкуренція особистостей. Не важливо, чи ви малюєте, 
чи пишете вірші, важлива ваша особистість. Мене в мистецтві цікавлять історія і руйнування совєтських 
міфів. Крім того, останнім часом я займаюся давнім минулим України. Працюю з формою, кольором та 
об’ємом. Через форму бачу мікрокосмос та макрокосмос. Завдання митця – нагадати людині, що вона лю-
дина. Митець має займатися тими речами, яких до нього ще ніхто не робив. Як це можливо? У площині 
форми. Бо теми універсальні для всіх часів – любов, смерть. Через форму треба виражати свої почуття. 
Художник повинен бути чесним”. 
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Суровец К. И. 
Классический приватный университет 
науч. рук. – к.филос.н., доцент Курбатов А. Г. 

СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ ФИЛОСОФИИ 

Следует отметить, что современной философия становится, когда касается проблем, затрагиваю-
щих самые существенные вопросы для бытия человека в его повседневном жизненном мире. В этом смысле 
“Современная философия” не отличается, например, от “Античной философии”: и та, и другая имеют смысл 
только тогда, если в их изучении происходит не отстранение проблематики жизненной реальности и способов 
участия в ней человека, а ее раскрытие и освещение. При этом, однако, мы говорим о таких направлениях, как 
феноменология и герменевтика, философская антропология и философия жизни, структурализм и философия 
языка именно как о направлениях современной философии, так как в них и явило себя осмысление тех про-
блем, которые стали актуальны для человечества, особенно ее европейской части, именно сейчас. 

Но в контексте истории “сейчас” – это довольно продолжительный этап, который складывается ве-
ками. Каждый человек погружен в это историческое “сейчас” и по мере своих сил осуществляет его разве-
ртывание в своей жизни. 

Сознание, формы жизни, особенности языковой определенности, мировоззрение – изменение всего 
этого в человеческом опыте происходит постоянно, но потому же и незаметно. Поэтому, когда мы говорим 
о актуальной современности “сейчас”, имеем в виду то настоящее, которое не является настоящим всей 
европейской культуры как единого целостного начала, но которое пришло к нам изнутри этого начала. 

Современная философия живет и действует в совершенно ином мире по сравнению с тем, в кото-
ром выдвигала и защищала свои идеи и принципы классическая философия. В XX веке все коренным об-
разом изменилось. Особенностями современного общества стали индустрия сознания и массовая культу-
ра. В обществе появляется мощный аппарат по выработке всевозможных социальных теорий и мифов, 
которые с помощью средств массовой информации – радио, печати, телевидения ежедневно и ежечасно 
“воспитывают” народ, прививая всем одни и те же предрассудки, упрощенные схемы объяснения мира и 
истории, упрощенные нравственные и эстетические ценности. 

Современный философ, в отличие от классического, имеет дело не с наивной, непросвещенной 
массой, а с людьми, чьи мозги с самого детства обработаны идеологией, различными догмами и суевери-
ями, через толщу которых и должна ныне пробиваться философская мысль, чтобы “разбудить” человека, 
заставить думать и жить самостоятельно. 

Современная философия, прежде всего, антиидеологична. Она борется против любой идеологии 
как упрощающего, поверхностного способа объяснения мира и человека, человеческих отношений. Сов-
ременная философия, отказавшись от претензий на обладание абсолютной истиной, существенно пере-
строила образ и стиль философствования. Теперь чаще всего это не монолог автора, который знает все 
заранее, а диалог автора и читателя, предполагающий интуицию и развитое воображение читателя, спо-
собного на определенный духовный труд. Только в этих взаимных усилиях может раскрыться подлинный 
смысл и значимость философского произведения. Само собой разумеется, что философское знание о 
мире, человеке и его отношении к миру изменяется от одной исторической эпохи к другой и всегда нахо-
дится под определяющим влиянием со стороны социально-экономических, научных, художественных и 
нравственных запросов общества. 

Философские проблемы – это постоянный поиск того, что собой представляет социокультурная 
эпоха, чем характеризуется отношение человека к миру в данную эпоху и какими переживаниями и забо-
тами охвачена его душа и живет его пульсирующая мысль. Только таким образом философия приближае-
тся к содержательному раскрытию фундаментальных принципов бытия, практической и познавательной 
деятельности человека. 

Ющенко О. В. 
Класичний приватний університет, м. Запоріжжя 
наук. кер. – к.пед.н., доц. Облєс І. І. 

ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ ЯК КРОК У МАЙБУТНЄ? 

Проблемою штучного розуму та інтелекту люди цікавилися давно, нарешті, ХХІ ст. зробило свій внесок, і 
результати вікових роздумів матеріалізувалися. На сьогодні вигадка мрійників оформилася в окрему науку – 
когнітологію, яка набирає обертів і вже досягла певних результатів, переживаючи злети і падіння. Вчені ще у 
минулому тисячолітті передрікали нову еру мислячих машин, які будуть змагатися з людиною і перемагати її в 
рішенні інтелектуальних завдань, що зможе розкрити таємницю людського мислення. Труднощі дослідження 
штучного інтелекту виникають з того, що предмет знаходиться між двома науками – філософією і кібернетикою 
– кожна з яких по-своєму розуміє завдання і вирішує їх. Філософи стурбовані питаннями: “Що таке інтелект? В 
чому він полягає? Чи можна в принципі створити штучний розум, а якщо можна, то чим він буде і як співвідне-
сеться з природним розумом?”. Тобто проблему штучного інтелекту можна сформулювати так: “Не знаємо, чого 
досягаємо, чи зможемо в принципі досягти, а якщо зможемо, то що з цього вийде”. 

Фахівці з інформаційних технологій підходять до проблеми з неменшим розмахом. Їх мета: створен-
ня систем, здатних вирішувати такі завдання на рівні людського інтелекту або вище: розуміння природної 
мови, прийняття рішень, здатність до адаптації і навчання, – тобто якості, традиційно приписувані природ-
ному, людському розуму. 

Штучний інтелект активно розвивають, але питання про можливість і доцільність його створення до-
сі не з’ясовано. До того ж деякі філософи відповідають на це питання негативно, маючи переконливі аргу-
менти для кібернетиків, які в свою чергу, вперто продовжують роботу над створенням штучного інтелекту, 
заздалегідь припускаючи позитивну відповідь. Незважаючи ні на що, створюються системи, які не зовсім 
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інтелектуальні в строго філософському сенсі, але успішно моделюють окремі функції інтелекту і приносять 
відчутну користь людині. Для прикладу можна взяти калькулятор, який має функцію обчислення, але обчи-
слення відбувається в рази швидше, ніж людським інтелектом. 

Питання про можливість створення штучного інтелекту ґрунтується на сумніві: чи дійсно розроблена 
система буде розумною, або це черговий фокус кібернетиків? Якщо можна змоделювати інтелект, помісти-
ти його в підходящі умови, додати апріорні знання, які замінять інстинкти, забезпечити тілом, вийшов би 
тоді еквівалент людини з її загадковою душею? Якщо штучний розум буде створений, що це обіцяє люди-
ні? Чи не стане людина непотрібним придатком машини? 

Вже зараз при розгляді штучного інтелекту, як підсилювача людського розуму, виникають проблеми 
знеособлення знань, масової комп’ютеризації і технізації. Вирішувати їх можливо лише в міждисциплінарному 
порядку, залучаючи гуманітарні та суспільні науки, такі як філософія, соціологія, психологія, педагогіка. Штуч-
ний інтелект в певному сенсі є найяскравішим прикладом науки ХХ-ХХI століття, яка стирає кордони між 
окремими дисциплінами і домагається результату лише при тісній взаємодії фахівців різних областей. 

Таким чином створення штучного інтелекту на сьогодні таїть в собі безліч проблем як на шляху до 
його створення, так і після нього: обмеженість ресурсів, недостатні знання в цій області, неможливість 
здійснення задуманого технічного тощо. Але і після його створення виникає ряд проблем: втрата інтересу 
людини до творчої праці, а потім і повна деградація; втрата суспільством своєї структури; знеособлення 
людини, яка перестане розвиватися протягом свого життя; можливість помилки штучного інтелекту або 
збою в його роботі, в областях, де помилки можуть бути фатальними для всього людства (оборона країн 
або використання енергетичних ресурсів). 

У будь-якому випадку, на нашу думку, остаточне слово в ухваленні рішень має бути за людиною. 

Яцук А. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. –  д.політ.н., професор Северинюк В.М, 

ПОЛІТИЧНА ГРАМОТНІСТЬ ТА ОБІЗНАНІСТЬ ГРОМАДЯН  
ЯК ПРОТИДІЯ ФАЛЬСИФІКАЦІЇ ВИБОРІВ 

Конституція України статтею 5 визнає народ єдиним джерелом влади в Україні, яку він здійснює 
безпосередньо і через органи державної влади та органи місцевого самоврядування. Волевиявлення на-
роду відбуваються у таких формах як вибори депутатів та референдуми. Це основний спосіб легітимації 
влади в демократичних державах. Це може бути і своєрідним фільтром, який відсіює непопулярних, не-
компетентних політиків, сприяючи підвищенню рівня ефективності державного управління, за умови відсу-
тності фальсифікації виборів. Та попри все, щороку репортажі телеканалів свідчать про брудні технології, 
які застосовуються під час виборів незважаючи на те що, Кримінальним кодексом України (ст. 158) перед-
бачено покарання за фальсифікацію виборчих документів, документів референдуму чи фальсифікацію 
підсумків голосування, надання неправдивих відомостей до органів Державного реєстру виборців чи фаль-
сифікацію відомостей Державного реєстру виборців. 

Противагою фальсифікаційним технологіям може бути відносно нова технологія соціологічного опи-
тування – екзит-пол. Це опитування громадян на виході з виборчих дільниць, які вже проголосували. У лю-
дей запитують, за кого вони проголосували. Зазначена технологія широко розповсюджена у світі. В Україні 
її почали застосовувати з 1998 року. Мета такого опитування полягає у забезпеченні громадського контро-
лю за результатами голосування, щоб не допустити фальсифікацій на виборах. Опитування громадян 
здійснюється відповідними соціологічними центрами, які є юридичними особами, що діють згідно із Зако-
ном України “Про інформацію” (ст. 25) та Законом України “Про місцеві вибори” (Розділ VII. Інформаційне 
забезпечення виборів, ст. 53. Особливості поширення інформації про результати опитування громадської 
думки, пов’язаної з виборами. (ч. 4). 

Інтерв’юєр здійснює опитування тільки біля входу до виборчої дільниці, з дозволу відповідних орга-
нів державної влади, голів виборчих дільниць, яким вручені погоджувальні листи з даними про інтерв’юєра 
із занесенням його паспортних даних до реєстраційної книги секретарем виборчої дільниці. Він не оголо-
шує нікому отримані дані, передає їх кожні чотири години у кодованому варіанті до соціологічного центру. 
За його роботою слідкують спостерігачі з центру. Це, так би мовити, “вартовий виборчих фальсифікацій” 
будь-якого рівня. Оскільки за умови дотримання технології, в разі великої невідповідності даних екзит-полу, 
можна говорити про фальсифікацію і притягувати відповідних працівників до відповідальності. 

Здавалося б, що громадяни, які зацікавлені у прозорості і чесності виборів, повинні сприяти роботі 
бригад екзит-полів. Натомість, досвід роботи таких бригад показує, що значна кількість громадян з остра-
хом відповідає на запитання, оскільки вони не чули про таке опитування, не розуміли, у який спосіб подібна 
соціологія здатна протистояти фальсифікації виборів. Під час оформлення звітних документів навіть луна-
ли закиди про підготовку документів для фальсифікації тощо. Все це є свідченням недостатнього висвіт-
лення цієї технології під час виборчої компанії у ЗМІ, соціальних мережах. 

Тому можна зробити висновок про необхідність посилення інформаційної роботи з населенням що-
до його політичної грамотності та обізнаності. Особливо, форм участі громадян у контролі та протистоянні 
фальсифікаційним виборчим технологіям. Варто було б вести роботу не тільки з представлення кандидатів 
виборчої компанії, а й ширше висвітлювати роботу самої виборчої дільниці та всіх, хто задіяний у виборчо-
му процесі згідно з існуючим законодавством. Це активувало б участь громадян у протидії брудним техно-
логіям під час виборів та підвищило б рівень їхньої довіри до виборів і новообраної влади. 
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РОЛЬ СПІВПРАЦІ ЦЕРКВИ,  
ДЕРЖАВИ І СУСПІЛЬСТВА В МОРАЛЬНОМУ ВИХОВАННІ ЛЮДИНИ 

Борхович С. М. 
Класичний приватний університет, аспірант 
наук. кер. – д. пед. н., доцент Сущенко Л. О. 

ДІАЛОГ НА ОСНОВІ ХУДОЖНЬОГО ТВОРУ  
ЯК МЕТОД ДУХОВНО-МОРАЛЬНОГО ВИХОВАННЯ УЧНІВСЬКОЇ МОЛОДІ 

У наш час відбувається активний пошук засобів поглиблення і розширення освітнього простору, в яко-
му на першому місці знаходяться проблеми ціннісної орієнтації учнів. Це особливо актуально в підлітковому 
віці, коли дитина переосмислює свій набутий досвід. Ефективним засобом в такому випадку може стати куль-
турознавчий діалог, в основу якого покладено художній твір. Під ним ми розуміємо діалог (полілог) між учите-
лем і учнями, який реалізується в процесі обговорення ситуації, викладеної в художньому творі. 

Пізнання вічних цінностей, які закладені в літературі, формує погляд людини на літературу як націо-
нальне надбання і дає можливість в процесі діалогу усвідомити її як особливий феномен. Літературу мож-
на розглядати як форму збереження цінностей народу. З іншого боку, вона здатна не просто відображати 
ті чи інші суспільні і природні явища, але і виявляти їх естетичне значення, їх роль в житті людини, відо-
бражати ставлення до них письменника (поета). 

Серед переваг уроків-діалогів можна назвати: 
– збагачення емоційної сфери школярів; 
– підвищення їх культурного рівня; 
– формування ціннісних установок учнів і світоглядних уявлень; 
– розвиток навичок вираження своїх думок і почуттів; 
– розвиток мови і мислення; 
– вдосконалення культури міжособового діалогічного спілкування. 
Роль і місце діалогу в духовно-моральному розвитку учнів визначається його змістом і якістю, що 

сприяють веденню відкритої і глибокої за змістом розмови. Крім того, школярів треба вчити повноправної 
участі в діалозі, формувати у них такі мовні вміння як розуміння теми розмови, слідування основній думці, 
вміння адекватно реагувати на репліку партнера, аргументування тези, використання додаткової інформа-
ції, вміння робити висновок і давати толерантну оцінку міркуванням партнера по діалогу. 

Діалог дає можливість шляхом аналізу проникнути у сутність подій, що описані у творі, подивитися 
на неї очами різних героїв, що сприяє розвитку таких почуттів як співчуття, милосердя, вміння прощати. 
Використання в навчальному процесі діалогів (полілогів) забезпечує сприятливий емоційний клімат в коле-
ктиві, дозволяє максимально розкритися особистості учнів. 

Труднощі проведення уроків-діалогів може бути більшою або меншою в залежності від володіння 
вчителем технікою педагогічного спілкування, вибору їм педагогічної позиції, створення мотивації до участі 
в діалозі, свободи, гнучкості або жорсткості діалогу, знання і розуміння психологічних особливостей підліт-
ка, а також вибору літературного матеріалу. 

Основна причина труднощів проведення діалогу з підлітками – це їх максималізм, впертість, бажан-
ня самоствердитися будь-якими способами, можливо навіть в боротьбі з думкою вчителя. З огляду на різ-
ниці у життєвому досвіді неможливо говорити про рівноправний діалог, але педагог повинен поважати дум-
ку учнів, не давати дітям готових висновків, а лише підводити до них. 

Позиція вчителя є провідною, і це накладає на нього велику відповідальність. Від його ціннісних 
установок, переваг, вибору матеріалу та його подання залежить формування духовно-моральних ціннос-
тей підростаючої молоді. Як писав В. О. Сухомлинський: “Дитинству, отроцтву, юності потрібні книги, в яких 
ідея приваблювала б своєю красою, хвилювала, вражала своїм благородством і доблестю. Нам, як повіт-
ря, потрібні книги, в яких наші вихованці бачать ідеал” [1, с.498] 
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ДУХОВНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ КИЕВСКОЙ РУСИ 

Нет необходимости обосновывать ту простую истину, что образование является одним из тех краеу-
гольных камней, на которых стоит и строится само бытие народа во всем многообразии сторон его жизни. Если 
же говорить об образовании духовном, то его первичность и по существу, и по времени возникновения на Руси, 
и по значимости в развитии русской образованности и всей культуры очевидна. Поэтому изменение его харак-
тера всегда самым серьезным образом отражалось на духовном и нравственном состоянии народа. Иван Ки-
реевский не случайно говорил: “Человек – это его вера”. Но вера, пишет апостол Павел, от слышания, слыша-
ние же от проповедующего (см.: Рим. 10, 14-17). Не потому ли и Сам Христос последней и главной заповедью 
для апостолов повелел: “Идите, научите все народы” (Мф. 28, 19). Каким оно было на Руси? Из широкого круга 
вопросов, относящихся к данной проблеме, обратим преимущественное внимание на первый и ключевой –
 цель образования. С этой стороны историю нашего духовного образования можно достаточно четко разделить 
на два принципиально отличных друг от друга периода. Первый заканчивается фактически эпохой учеников 
Преподобного Сергия Радонежского в XV столетии, в котором наиболее ярко проявилась духовная устремлен-
ность русской образованности и который, несмотря на тяжелейшие впоследствии духовные потрясения, оста-
вил неизгладимый след в самой сокровенной части души русского человека до сего дня. 
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Второй период достаточно определенно обозначается уже с первой половины XVI столетия. В XVII 
же веке с основанием Киевской Духовной академии, а затем в 1685 году – первого высшего учебного за-
ведения в России – Славяно-греко-латинской (впоследствии Московской Духовной) академии, ставшей 
матерью Академии наук и Московского государственного университета, а далее и других Духовных акаде-
мий, семинарий, школ – новое направление становится господствующим в русском духовном образовании 
до настоящеговремени. 

О каких целях и направлениях идет речь? Они отчетливо могут быть выражены в альтернативе: что 
важнее для человека – его духовное и нравственное состояние или интеллектуальный багаж и практичес-
кие навыки? Сама постановка вопроса может, на первый взгляд, вызвать недоумение: разве одно проти-
воречит другому? Но дело здесь не в противоречии, а в возможных последствиях для человека преобла-
дания того или другого. Если духовно-нравственная чистота не только не противоречит знанию, но и все-
гда остается созидательным началом в человеке: любовь не может не творить добра, – то знания без мо-
рали легко становятся орудием порабощения и уничтожения себе подобных, разрушения всего и вся.  Од-
нако для древнерусского сознания проблемы выбора здесь не было. Цель образования была ясна: ука-
зать человеку путь, средства, условия очищения и восстановления в себе “прежде падшего” образа Бо-
жия, уподобления Христу, показавшему совершенный образ человечности в условиях этого мира. Такая 
цель прямо вытекала и из православного понимания богословия. В отличие от западного, рассматриваю-
щего богословие как науку чисто рациональную, русское церковное сознание, в соответствии с учением 
отцов Церкви, понимало богословие как науку опытного богопознания. Центральная мысль такого видения 
богословия глубоко выражена в ясных и точных словах одного из самых читаемых и почитаемых на Руси 
древних святых – преподобного Иоанна Лествичника: “Совершенство чистоты есть начало богословия” [1]. 

Эта мысль, исходящая из слов Христа: “Блаженны чистые сердцем, ибо они Бога узрят” (Мф. 5, 8), 
и определяла содержание, характер и основную направленность всего древнерусского образования – не 
только духовного [2]. 

Литература: 
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ЗНАЧЕНИЕ КИЕВСКОЙ РУСИ 

Киевская Русь стала первым государством восточных славян, ускорила перерастание последней 
стадии развития первобытнообщинного строя в более прогрессивный феодальный; этот процесс соз-
дал благоприятные условия для развития хозяйства и культуры. М. Грушевский утверждал: “Киевская Русь 
является первой формой украинской государственности”: 

а) Образование Киевской Руси способствовало укреплению обороноспособности восточнославянского 
населения, предотвратив его физическое уничтожение со стороны кочевников (печенегов, половцев и т.д.); 

б) сформировалась древнерусская народность на основе общности территории, языка, культуры, 
психического склада; 

в) Киевская Русь подняла авторитет восточных славян в Европе; международное значение Киевс-
кой Руси состоит в том, что она повлияла на политические события и международные отношения в Европе 
и Азии, на Ближнем Востоке; русские князья поддерживали политические, экономические, династические 
связи с Францией, Швецией, Англией, Польшей, Венгрией, Норвегией, Византией; 

г) Киевская Русь положила начало государственности не только славянских, но и неславянских на-
родов (угро-финского населения Севера и др.); 

д) Киевская Русь выступала восточным форпостом европейского христианского мира, она сдержала 
продвижение орд степных кочевников, ослабила их натиск на Византию и страны Центральной Европы. 

В исторический период Киевской Руси на Поднепровье, в Галичине и на Волыне, в Причерноморье и 
Приазовье закладывались традиции независимой государственности на территории Украины. Историческим 
центром формирования украинской народности была территория Киевщины, Переяславщины, Чернигово-
Сиверщины, Подолии, Галиции и Волыни. С XII в. на этой территории распространяется название “Украина” . 
В процессе раздробления Киевского государства украинская народность стала этнической основой земель-
княжеств Юго-Западной Руси в XII-XIV вв.: Киевского, Переяславского, Черниговского, Северского, Галицко-
го, Волынского. Так, Киевская Русь была формой социально-экономического и государственного развития 
украинского этноса. Непосредственным наследником Киевской Руси стало Галицко-Волынское княжество [1]. 
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ЗНАЧЕННЯ ЦЕРКВИ В ПОБУДОВІ СУЧАСНОГО СУСПІЛЬСТВА 

На початку свого зародження християнство дало зразок найдосконалішого суспільства, яке основу-
ється на любові, рівності, святості, справедливості, правді, добрі і високій моралі. Про життя перших лю-
дей, що складали таку християнську спільноту, ми узнаємо зі сторінок Святого Письма: “Усі ж віруючі були 
вкупі і мали все спільне. І продавали майно і всяку власність, і ділили між усіма, зважаючи на потребу кож-
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ного… хвалячи Бога і перебуваючи в любові в усього народу” (Діян. 2, 44–45, 47). “У багатьох з тих, що 
увірували, було одне серце й одна душа; і ніхто нічого з майна свого не називав своїм, а все в них було 
спільне. Не було між ними жодного вбогого; бо всі, хто володів землями або домами, продавали їх, прино-
сили гроші за продане і клали до ніг Апостолів; і давалось кожному, хто чого потребував” (Діян. 4, 32, 34–
35). Побудові такого ідеального суспільства на землі повинна була сприяти заснована Господом Іісусом 
Христом Церква. Християнська Церква відіграла вирішальну роль у відродженні завмираючого поганського 
світу, на руїнах якого постали християнські держави з високоморальними законами, зі справедливими сус-
пільно-економічними відносинами, з високою культурою, з розвинутою цивілізацією та зі священним став-
ленням до людської особистості. Чим більше Свята Церква могла впливати на різні сфери земного життя, 
тим більше вони процвітали, розвивалися і вдосконалювались. Особливо велику місію в розбудові нового 
життя на землі здійснила Свята Церква, коли звільнилася від постійних гонінь та переслідувань і отримала 
можливість безпосередньо впливати на формування нових державних відносин. Під впливом християнсь-
ких ідей відбулося духовне відродження багатьох народів, високо піднявся їхній економічний, соціальний і 
культурний рівень, зовсім іншого смислу набуло життя на землі, повністю змі-нився моральний стан усього 
світу. Державна влада в своїх діях насамперед виходила із духовних потреб підданих, опиралася на висо-
кий авторитет Церкви, яка завжди вчила своїх вірних: “Усяка душа нехай підкоряється вищій владі, бо не-
має влади не від Бога; існуючі ж власті поставлені Богом. Тому той, хто противиться владі, противиться 
Божому повелінню” (Рим. 13, 1–2). Все внутрішнє і зовнішнє життя держави було проникнуте християнсь-
ким духом. Всі закони, які видавала світська влада, не суперечили вищим божественним законам, прине-
сеним на землю Іісусом Христом, тому вони сумлінно виконувалися громадянами. Порушення державних 
законів вважалося великим гріхом. Світські закони, які узгоджувалися з божественною волею, не обтяжу-
вали підданих, бо силу виконувати їх вони отримували від самого Христа, який сказав: “…бо іго (тобто 
вчення) Моє добре, і тягар Мій легкий” (Мф. 11, 30). Повертаючись в глибінь першоджерел бутності нашої 
держави і нашого народу, можна сказати: не було б Церкви, не було б Святого Володимира Великого – не 
було б великої святої Київської Русі. Православна Церква об’єднала удільні князів-ства, скріпила живий 
зв’язок між розрізненими слов’янськими племенами, заклала міцну основу, на якій розбудувалася Київська 
Русь і виросла могутня централізована держава. Вона багато посприяла формуванню Київської Русі, вли-
ла життя в її державний організм, постійно підтримувала його життєздатність. Під впливом євангельського 
вчення, яке несла Церква людям, покращилось життя всіх верств населення. Церква своїм благодатним 
впливом розвіювала ворожнечу, помсту, жорстокість, приниження людської гідності, братовбивство, крива-
ву різню, дикі звичаї, постійні міжусобні війни і вселила в людські серця святу любов до Бога і до свого 
ближнього. Таким чином згуртовувала народ, єднала його в єдине ціле, формувала єдину націю, яка й сьо-
годні є однією з найчисельніших у світі. Завдяки розгорнутій церковній діяльності змогли розвинутися в 
Київській Русі письменність, друкарство, мистецтво, храмобудівництво, архітектура, церковний спів. Всі 
благі починання в державі освячувались Церквою, це забезпечувало їм успіх: держава укріплялася, розви-
валася. Церква стримувала в ній негативні процеси, викривала згубні пороки в народі і з ними боролася. 
Без Православної Церкви Київська Русь ніколи не змогла б так високо піднятися і стати великою розвину-
тою європейською державою. Щоб бачити роль Церкви у становленні сьогоднішнього суспільства, треба 
усвідомити, що таке Церква, і зрозуміти її природу. Церква є надприродна божественна установа, поклика-
на побудувати Царство Боже на землі. За вченням апостола Павла Христос є “…главою Церкви, яка є тіло 
Його” (Єф. 1, 22–23). Це означає, що в ній проявляється божественне життя Христа. Тому Церква наділена 
божественною силою, внаслідок чого може духовно оживити людину і зробити її життєздатною в різнобіч-
ній діяльності, впливаючи не тільки на духовний стан людини, але й на її зовнішню діяльність. Духовною 
силою Церкви можуть бути проникнуті всі сфери земного життя [1]. 
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СТАВЛЕННЯ ПРАВОСЛАВНОЇ ЦЕРКВИ ДО ВІЙСЬКОВОЇ СЛУЖБИ 

Церква Христова із самого початку свого існування намагалася охоплювати своєю діяльністю всі 
сфери суспільно-державного життя. І в наші часи церкви в Україні не є замкненими структурами. Їхні свя-
щеннослужителі намагаються охопити та позитивно вплинути на всі сфери життя нашої молодої держави. 
Однак, через багаторічну атеїстичну пропаганду та боротьбу із релігією ця діяльність представників церкви 
надто ускладнюється. Після Всенародного Референдуму Верховна Рада України 12 грудня 1991 року при-
йняла Закон “Про альтернативну (невійськову) службу” [4]. Цим Законом передбачена можливість не брати 
до рук зброю тим громадянам, які з релігійних міркувань не бажають служити у війську. З однієї сторони, 
цей Закон ніби допомагає у всій повноті виконувати заповідь: “Не вбий”. З іншої сторони, кожна тверезо 
мисляча людина повинна розуміти, до яких прикрих наслідків може призвести відсутність необхідних для 
функціонування держави силових структур і повноцінної реалізації їх потреб. Саме тому Православна цер-
ква у всі часи позитивно ставилася до військової служби та діяльності силових структур. Спробуємо подати 
християнський аналіз цього питання. 

Антимілітаристи для захисту своїх поглядів в основному спираються на вчення Христа про непроти-
влення злу: “Ви чули, що сказано древнім: око за око, зуб за зуб, а Я кажу вам не противитися злу. Але хто 
вдарить тебе у праву щоку, підстав йому і ліву” (Мф. 5, 38) [2, с. 5]. Супротивники діяльності силових струк-
тур наводять і інший приклад зі Святого Письма: коли воїни схопили Христа у Гефсиманському саду, деякі 
апостоли перелякалися і запитували, чи не вдарити мечем; а Петро, не дочекавшись відповіді, витяг меч і 
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відсік праве вухо одному з архиєрейських слуг. Тоді Христос сказав йому: “Поверни меч свій на його місце, 
бо кожен, хто взяв меч, від меча і загине” (Мр. 14, 7) [2, c. 69]. 

Як зазначено в Біблії, Христос, навчаючи не противитися злу, перетерпів знущання над Собою кни-
жників, фарисеїв та озвірілого натовпу. Хоча Йому можна було лише подумати – і небесний вогонь спалив 
би і суддів, і виконавців. Він цього не зробив, надавши світу невимовний подвиг покори та милосердя. В 
той же час Христос із застосуванням фізичної сили вигнав із храму торговців. Все це можна пояснити лише 
одним: там, де йшлося про особистий подвиг, Христос не противився злу, а де йшлося про суспільне, за-
гальне, Він обурювався та за допомогою доступних засобів захищав честь і релігійні переконання Своїх 
співвітчизників. У Святому Письмі, зокрема у Нового Завіту не зафіксовано прямих підтверджень Ісуса 
Христа чи апостолів про їх ставлення до військової служби, діяльності силових структур та війни. Однак, є 
чіткі свідчення про відсутність антимілітарних поглядів у Христа чи апостолів. Так, сам Христос похвально 
відгукнувся про велику віру сотника римського війська і зцілив хворого його слугу, але жодним словом не 
обмовився про шкідливість чи непотрібність військової служби (Лк. 7, 1-10);  

Супротивники функціонування силових структур та війська часто наголошують, що саме в такий 
спосіб вони намагаються припинити збройні конфлікти, війни та застосування зброї. Однак, це недовіра 
словам Христа, який на Оливній горі, говорячи апостолам про останні долі людства, сказав і про війни. 
Отже, доки існуватиме світ, доти точитимуться війни. 

Прикладом підтримки та ставлення до силового способу вирішення тих чи інших питань є такі слова 
християн: “По-перше, християнство є релігією не лише любові, але й правди, синтез любові і правди: хрис-
тиянство проголошує не лише прощення, але й праведну відплату; по-друге, закони Христові дані для хри-
стиянського релігійного суспільства віруючих у Ім’я Його-для Царства Божого, а не для держави-царства 
цього світу” [1]. 

Слід наголосити, що у сучасному суспільстві співіснують церква і держава: церква, як організація 
вища, духовна, яка перероджує душі, і держава – як мирська, нижча організація, яка утримує зло силою.  

Згідно християнських приписів, християнин є громадянином обох царств – “Царства Божого” і “Кеса-
ревого”, який несе зобов’язання по відношенню до одного й іншого. При цьому, обов’язок християнина-
служити у війську, а обов’язок держави – не зловживати правом застосування сили. Позиція Православної 
церкви стосовно застосування зброї і війни аргументовано висвітлена у богословських працях святого Ам-
вросія Медіоланського (339-397рр.) та Блаженного Августина (354–430 рр.) [1]. 

Зокрема, святий Амвросій, як і інші отці церкви, засуджував насильство і людиновбивство. При цьо-
му він виправдовував будь-які дії держави, спрямовані на самозбереження людства. Святитель виправдо-
вував ту війну, яка відновлюєпорушенусправедливість. 

Продовжувач вчення святого Амвросія, Августин Блаженний визначив критерії і межі розуміння вій-
ни, як суспільного явища. Він розробив власне трактування християнського ставлення до війни і надав пе-
вного завершеного розуміння ідеї війни, її вплетіння в канву історії, яка виступає Божим задумом. Голо-
вним у концепції Блаженного Августина є мета – Град Божий, а не війна, як один із засобів практичного 
втілення цієї мети. Він не піднімає глибоких питань і не робить розлогих міркувань щодо доцільності війни. 
Блаженний Августин, з однієї сторони, просто констатує, що війна повинна бути справедливою, а з іншої – 
категорично відкидає несправедливі війни. Єдиною справедливою, на його думку, може бути тільки та вій-
на, яка має захисний характер [4]. 

І в сучасний період Православна церква проголошує своє ставлення до існування збройних форму-
вань на основі Святого Письма та вчення Святих Отців. Церква не виправдовує насильство чи вбивство, 
вона лише благословляє збройні формування захищати інтереси держави та сприяти спокійному життю 
цивільного населення. Кожного військовослужбовця чи представника силових структур церква постійно 
закликає виконувати у всій повноті християнську заповідь про любов до ближнього, якій найвищу оцінку 
дав Сам Господь: “Ніхто більшої любові не має над ту, як хто свою душу (тобто життя своє) поклав би за 
друзів своїх” (Ів. 15, 13) [2, с. 142]. 

Oтже, благословляючи представників Збройних Сил України на щире виконання своїх службових 
обов’язків, Православна церква не спонукає до насильства чи несправедливого застосування зброї: вона лише 
закликає захищати мирне життя цивільного населення аж до самопожертви, закликає любити всіх своїх ближніх 
і милостиво ставитися до переможених ворогів, закликає засуджувати несправедливі вчинки ініціаторів зброй-
них конфліктів і одночасно пам’ятати про людські права їх учасників. І справжні християни повинні свято викону-
вати свій військовий обов’язок та службу у війську використовувати для свого духовного удосконалення. Впора-
тись з труднощами як психічними так і фізичними допомагають військові капелани, які завжди поруч. 
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КОШЕВОЙ АТАМАН ПЁТР КАЛНЫШЕВСКИЙ – ПРИМЕР ДЛЯ ПОТОМКОВ 

Последний кошевой атаман Запорожской Сечи, военный и политический деятель, дипломат, орга-
низатор освоения земель Нижнего Приднепровья, кавалер Золотой медали, на Андреевской ленте Рос-
сийской империи. Петр Иванович Калнышевский родился в селе Пустовойтовка около города Ромны. Про-
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исходил из украинской благородно-старшинской семьи. По легенде, сын казацкой вдовы Петро Калнишев-
ський попал на Запорожье в возрасте 8 лет. Там он учился в школе при сечевой церкви и прошел путь от 
оруженосца до кошевого атамана. В 1755 г. казацкий кош в первый раз назначил Петра Калнышевского 
кошевым атаманом – кормчим всего войска, которого выбирали из наиболее опытных, храбрых и изобре-
тательных старшин. Кошевым он оставался до 1762 г., когда его, как нежелательного для правительства, 
царь отстранил от должности. 

Во время российско-турецкой войны 1768–1774 гг. Петр Калнышевский зарекомендовал себя тала-
нтливым вожаком казачества. За это российское правительство в 1771 г. наградило его именной Золотой 
медалью с бриллиантами на Андреевской ленте. В 1773 г. атаману присвоено российское военное звание 
“генерал-лейтенант”. Петро Калнишевський был опытным воином, выдающимся военачальником, мудрым 
политиком и умелым хозяйственником. Однако он не проводил все время на Запорожье – вдалеке от “ци-
вилизации”. Неоднократно бывал в имперской столице, возглавляя казацкие посольства к императору Пе-
тру III и царице Екатерина II. При временах, когда Петр Калнышевский был кошевым атаманом, земли 
Запорожской Сечи охватывали территории современных Днепропетровской и Херсонской областей. Хотя 
запорожцы исправно несли сторожевую службу и активно участвовали на стороне России в войнах с Тур-
цией, российское правительство подозрительно относилось к ним, считая потенциальными мятежниками. 
При Петре Первом запорожцы поддержали восстание К. Булавина, потом – гетмана Ивана Мазепу. Когда 
в 1773 г. вспыхнуло происхождение Пугачева, запорожцы охотно его поддержали и собирались уже идти 
на Москву. После этого императрица решила, что с приднепровской казацкой республикой нужно распра-
виться как можно скорее. Однако Запорожье во главе с Петром Калнышевским было необходимо, пока 
существовала угроза со стороны Крымского ханства. После подписания в 1774 г. мирного соглашения с 
Турцией потребность в казацкой защите южных границ от татарских набегов отпала: крымский хан принял 
российское подданство. Следовательно судьбу Сечи решила ее конфронтация с генерал-губернатором 
вновь созданной Новороссийской губернии – князем Потемкиным. 

По приказу Екатерины II, последнему поручалось уничтожить Сечь. Казаки во главе с Петром Кал-
нишевський, чтобы предотвратить кровопролитие, решили не оказывать сопротивления. Ведь еще недав-
но российские солдаты и офицеры в войне с Турцией дрались бок о бок с казаками против врагов. После 
уничтожения Сечи Петра Калнышевского доставили в Петербург. Военная коллегия признала его винов-
ным в неповиновении правительству. Историки считают, что причиной гнева Екатерины II стали планы 
кошевого атамана учредить с верной ему старшиной и казаками новую Сечь за пределами Российской импе-
рии. По приговору Военной коллегии Петр Калнышевский было осужден на пожизненное заключение в Соло-
вецком монастыре – там из XVI ст. существовала тюрьма для особенно опасных преступников. Последний ко-
шевой атаман запорожцев Петр Калнышевский 25 лет провел в заключении, лишенный права переписки и об-
щения, – российское правительство считало его человеком, опасным для империи. Однако, учитывая военные 
заслуги Петра Калнишевського, на содержание и питание почетного пленника правительство ежегодно выде-
ляло достаточно большие средства. Императрица надеялась, что последний атаман Войска Запорожского по-
кается, ведь ему на то время уже исполнилось 85 лет. Надеялся на это и Потемкин и периодически интересо-
вался у Синода: живой еще атаман ли? Но Петр Калнышевский пережил и “светлого князя”, и “императрицу 
Всея Руси”. За 25 лет пребывания на Соловках он ни разу не обратился ни к Екатерине, ни к ее наследникам. В 
1801 г. внук Екатерины приказал освободить Петра Калнышевского и предоставил ему право выбора места 
обитания. Однако прежний кошевой не пожелал оставлять Соловецкий монастырь через свой почтенный воз-
раст (ему исполнилось 110 лет) и слабое здоровье – он ослеп, однако был при ясном уме. 

Петр Калнышевский прожил в монастыре еще два года, умер в 1803 г. и был похоронен рядом с 
Преображенским собором. Могила славного атамана, сильного духом и телом, не сохранилась: в 1930-х 
годах в (Половецком монастыре опять появилась тюрьма – уже для врагов советской власти, и на месте 
монастырского кладбища были разбиты огороды, которые обрабатывали политзаключенные. От захоро-
нения Петра Калнышевского осталась лишь каменная могильная плита [1]. 
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РОЛЬ ПРАВОСЛАВ’Я В СУЧАСНОМУ СВІТІ 

Пройшовши довгий шлях розвитку, фактично переживши п’ять імперій (Римську, Візантійську, Ос-
манську, Російську, Радянську), виживши в самих тяжких історичних умовах, православ’я продовжує існу-
вати. Але, в порівнянні з католицизмом та протестантизмом, православ’я перебуває у важкій ситуації, фак-
тично в кризовому стані. Воно є найменшим з трьох основних християнських напрямів. Приблизна кількість 
вірних складає біля 180 млн. Якщо не брати до уваги незначне представництво православ’я в Америці 
(4 млн.), то за останню тисячу років православ’я фактично не змінило ареал свого перебування − Близький 
Схід та Східна Європа. Це пояснюється тим, що воно майже не вело активної проповіді за межами тих те-
риторій на яких було поширеним. Доля православ’я завжди тісно пов’язана з державними утвореннями, 
тому з їх піднесенням православ’я поширювалося, а після їх занепаду, занепадало й воно. Досвід церков-
ного візантинізму − тісного єднання з державою, став настільки невід’ємним від цієї релігії, що в наш час, 
коли на Заході панують світські держави, православ’я майже не відіграє ніякої ролі в суспільних відносинах 
сучасних європейських та пострадянських країн. Воно уособлює певний тип традиційної культури і виконує 
функцію збереження історичної пам’яті. Зараз православ’я опинилося в нових умовах глобалізованого іс-
нування. Соціологічні дослідження свідчать, що кількість православних віруючих в світі поступово зменшу-
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ється. З наростанням секуляризації, збільшенні ваги протестантських конфесій та неорелігій, посиленні 
ролі ідеології постмодернізму, позиції православ’я в країнах з традиційною культурою слабшають. Все це 
створює загрози для традиційної культури, актуалізує необхідність модернізації церкви, ставить правосла-
вних перед вибором − яким буде православ’я у третьому тисячолітті. Саме тому від православ’я очікують 
змін та нових кардинальних рішень, які б дозволили не лише вижити, але й розвиватися. Основними про-
блемами є наступні. Майже півтори тисячі років не збираються Вселенські Собори. Потребують перегляду 
чимало канонів та правил, прийнятих Церквою в епоху Середньовіччя. Нові реалії вимагають нових рі-
шень. Вимагають серйозного обговорення і нового висвітлення чимало внутрішньо-церковних питань 
пов’язаних з адміністративними, етичними, етнічними, міжцерковними, юридичними, геополітичними та 
культурними проблемами. Конче необхідний продуктивний, відкритий і перспективний діалог Церкви з сві-
том, і окремих православних церков між собою. Потребують оновлення православний культ та судоустрій. 
Існує чимало церковних проблем, від невирішеності яких страждають громадянські спільноти. Так, досі 
немає відпрацьованого механізму здобуття автокефалії − незалежності окремої церкви. Це позначається 
на відносинах між державами і народами. Далі, неодмінно необхідна сучасна всеправославна концепція 
відношення до неправославних церков та інших релігій. Нагальним є прийняття програмного документа, 
який би визначав ставлення Церкви до культури, досягнень науки, політичних ідеологій, національного 
питання, сучасних технологій, фінансових та соціальних проблем сучасного суспільства. Православне бо-
гослов’я потребує визначення церковного ставлення до проблем походження космосу та життя, людини та 
соціуму. Найбільш важливою є проблема визначення місця й ролі традиційної церкви в сучасному постмо-
дерному світі де панують релігійний індиферентизм, атеїстичний гуманізм та духовний плюралізм [1]. 
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ЗНАЧЕННЯ ПРАВОСЛАВНОЇ ЦЕРКВИ ЩОДО РОЗВИТКУ СУСПІЛЬСТВА 

Говорячи про роль Церкви в інтеграції українського суспільства, треба взяти до уваги, що Церква в 
Україні, за законодавством, відокремлена від держави. Як правило, така норма Закону трактується, як за-
борона на активну присутність Церкви в суспільстві, на її позакультову діяльність. Комусь дуже хочеться 
обмежити Церкву, як в радянські часи, церковною огорожею, не допустити її в жодну сферу життя суспіль-
ства. Є й протилежні тенденції: покрити Церквою все суспільство, зробити її вплив тотальним. Реальність 
вимагає принципово іншого розуміння статусу Церкви в суспільстві, в конкретному соціальному середови-
щі. За кордоном такий статус прописаний спеціальними договорами між Церквою і державою (напр., кон-
кордати), де чітко визначено, що Церква може, а що ні, що робить держава, які вона несе зобов’язання, 
без абиякого втручання як з боку Церкви, так і з боку держави в справи одна одної. В Україні Церква зав-
жди була структурним елементом суспільства, правда, її вплив на суспільство в ті чи інші епохи був різним. 
Були часи, коли авторитет Церкви був надто високим. Але в історії відомі періоди, коли Церква навіть за-
важала національному поступові. У незалежній Україні Церква чи не єдина інституція, яка стабільно збері-
гає найвищий рівень довіри українських громадян. Чомусь це не враховується владою, як законодавчою, 
так і виконавчою. До Верховної Ради України надходять різноманітні пропозиції щодо змін до існуючого 
законодавства в сфері свободи релігій, які спрямовані на створення умов, за яких Церква зможе реально 
прислужитися народові, допомогти владі у вирішенні багатьох соціальних і духовних питань. Не один рік 
такі пропозиції “зависають” в парламентських комісіях. От ніяк не наважиться Парламент прийняти норму 
Закону, якою б дозволялося релігійним організаціям створювати загальноосвітні школи. Парадокс, але це 
правда: партія любителів пива має право це зробити, а Православна Церква, яка тут, в Україні, діє від 
988 року, – ні! Церква в Україні досі безправна, оскільки за нею не визнається статус юридичної особи. Во-
на як інституція не може себе захистити від обмовників, нападників, переслідувачів, заздрісників… В реа-
льному житті, при всій процерковній риториці влади і суспільства, права Церкви, віруючих та їхніх духовних 
пастирів стовідсотково не гарантовані; суди, як правило, на боці влади, а не громадян держави, ігнорують-
ся інтереси тисячі віруючих при оплаті комунальних послуг, при нав’язуванні аморальних теле- і радіопе-
редач, при доступі до брутальної інформації в ЗМІ, при викладанні навчальних дисциплін в школі та вузі 
тощо. Але при цьому державні чиновники чомусь вирішили, не випускаючи з власних рук механізм дієвого 
впливу на суспільство, що Церква МАЄ (ПОВИННА) відповідати за моральний і духовний стан українського 
соціуму, матеріально опікуватися ВСІМА громадянами, навіть нахлібниками і утриманцями, проплачувати 
переважну більшість соціальних проектів, будувати храми, сиротинці, будинки для престарілих, безкошто-
вно їх лікувати, вчити, наставляти, надавати психологічну допомогу… Пригружаючи Церкву всіма цими 
відповідальностями, суспільство, певно, не довіряючи державі (хоча за це сповна платить), не думає про 
те, що Церква – це не бездонна бочка, з якої можна безкінечно черпати фінансовий і людський ресурс, 
довільно розпоряджатися духовною і культурною спадщиною, напрацьованою Церквою, роблячи загаль-
нонаціональні цінності експонатами приватних колекцій, дозволяючи привласнювати території монастирів і 
переобладнувати для нерелігійних цілей храми. Існуючи в складній системі суспільних координат, де внут-
рішньорелігійні функції релігійних організацій визначені їхніми статутами, правила взаємин із суспільством 
формуються фактично ситуативно, хаотично, безсистемно [1]. 

Список використаних джерел: 
1. Филипович Л. Роль релігії, Церкви в інтеграції суспільства. http://risu.org.ua/ua/index/studios/ 

materials_conferences/45678/. 
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ПРОБЛЕМИ УПРАВЛІННЯ ОСВІТНІМИ ПРОЦЕСАМИ У ВИЩІЙ ТА СЕРЕДНІЙ ШКОЛАХ 

Адєєва Т. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д. філ. н., доцент Дяченко М. Д. 

ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ ВНЗ ЗА ДОПОМОГОЮ ЕVENT – МАРКЕТИНГУ 

В структурі комунікаційного інструментарію навчальних закладів головну роль відіграють заходи з фо-
рмування суспільної думки. Їх особлива значущість в просуванні освітніх послуг пояснюється підвищенням 
вимог до інтерактивної взаємодії зі споживачами. Еvent – маркетинг може стати одним з таких інструментів. 

Event – маркетинг – це система дій із залучення цільових аудиторій до культури та цінності бренду. 
Загальними цілями еvent – маркетингу є створення, підтримка та розвиток позитивного іміджу та репутації 
навчального закладу; привернення уваги ЗМІ; формування та розвиток лояльності споживачів; пряма вза-
ємодія з цільовими аудиторіями, залучення уваги суспільства, підтримка та розвиток внутрішньо корпора-
тивних інтересів. До цільових аудиторій спеціальної події відноситься колектив навчального закладу, полі-
тична, ділова та творча еліта; представники органів влади; журналісти та широкі кола громадськості. 

Під час організації спеціальних подій, необхідно залишити позитивний емоційний слід в свідомості 
цільових аудиторій. Такими спеціальними подіями для навчального закладу можуть стати конференції, 
брифінги, екскурсії, турніри, форуми, симпозіуми, семінари, круглі столи, зустрічі, благодійні аукціони та 
вечори, бали, конкурси, вручення премій тощо. Щодо вищих навчальних закладів то вони мають ряд тра-
диційних подій, таких як День знань, День посвяти в студенти або вручення дипломів. Можна також збіль-
шити кільність подій за рахунок власних ідей, наприклад конкурс краси, день народження факультету або 
спеціальності, зустріч випускників тощо, і зробити це відмінною рисою. 

Важливою функцією еvent – маркетингу є організація внутрішнього PR. Пропагандою цінностей ша-
нобливого і психологічно комфортного спілкування можуть стати спеціальні заходи, наприклад, тренінги 
team building’а та різноманітні святкування в рамках колективу. Для нагороджень і похвал підійдуть загаль-
ні збори, урочисті та святкові заходи – ювілей внз, Новий рік, 8 Березня тощо. Визнання заслуг перед всім 
колективом – це важлива нематеріальна мотивація співробітників. 

Головними перевагами еvent-маркетингу є: 
– будь-яка інформація у розважальному вигляді переживається більш емоційно – тобто сприйма-

ється і запам’ятовується краще; 
– еvent-маркетинг є синтезом ATL, BTL і PR, тому впливає відразу по декількох комунікаційних каналах; 
– захід event-маркетингу має тривалий ефект оскільки починається задовго до події в анонсах, 

афішах і продовжується в повідомленнях в ЗМІ; 
– учасники події можуть бути використані у дослідженнях як фокус-група, на якій навчальний за-

клад апробує свої пропозиції. що у дозволяє минимізувати виртати на проведення спеціальних досліджень; 
– подія є приводом для встановлення необхідного контакту з журналістами, краще формує їх інтерес, 

адже від них залежить не лише висвітлення даного заходу, але і подальших подій вищого навчального закладу. 
Таким чином, за умов ефективного використання інструментарію еvent – маркетингу підвищиться пі-

знаваність бренду внз, лояльність потенційних споживачів, розшириться коло цільових аудиторій та конта-
ктних груп, що призведе до підвищення ефективності діяльності внз вцілому. 

Література: 
1. Аліпова К. Event-маркетинг: Зачем нам event? [Електронний ресурс] / К. Аліпова – Режим доступу: 

http://www.marketing-ua.com/articles.php?articleId=849. 
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ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНИХ ІНТЕРЕСІВ СТУДЕНТІВ  
ПРОФЕСІЙНО-ТЕХНІЧНИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ ЯК НАУКОВА ПРОБЛЕМА 

Перспективи розвитку економіки та соціальної сфери країни посилюють роль професій технічної 
освіти як динамічної системи, спрямованої на задоволення пізнавальних потреб особистості, створення 
умов для її вдосконалення в конкретних видах професійної діяльності протягом усього життя, що декларо-
вано у законах України “Про освіту”, “Про професійно-технічну освіту”, Концепції розвитку професійно-
технічної (професійної) освіти в Україні, Концепції державної системи професійної орієнтації населення. 

Різні аспекти цієї проблеми знайшли своє відображення у таких напрямах: розвиток та особливості 
професійного навчання (С. Батишев, Р. Гуревич, А. Найн, Н. Ничкало, О. Потильчак); організація профе-
сійної і спеціальної освіти (В. Байденко, К. Гончаренко, М. Мартинюк, О. Олейникова); розробка змісту, 
форм і методів виробничого навчання та виховання учнів професійно-технічних училищ (П. Зубенко, 
М. Макієнко); психолого-педагогічне забезпечення системи професійно-технічних навчальних закладів 
(В. Киричук, М. Павлова, Н. Ткачова); розвиток професіоналізму у вітчизняній та зарубіжній педагогіці 
(Н. Кузьміна, С. Лісова, Б. Омельяненко, А. Сбруєва, Т. Тхоржевська); формування мотивації учнів профе-
сійно-технічних училищ у навчально-виробничій діяльності (О. Гребенюк, В. Римкявичене). 

Проте проблема формування професійних інтересів учнів професійно-технічних навчальних закла-
дів у процесі фахової підготовки на сучасному етапі розвитку профтехосвіти є недостатньо розробленою та 
потребує всебічного, комплексного вивчення і створення моделі навчального процесу, яка б відповідала 
новим соціальним та освітнім тенденціям розвитку системи профтехосвіти. 
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Становлення і розвиток професійно-технічної освіти, формування професійних інтересів як її скла-
дової, відбулися впродовж тривалого історичного періоду під впливом змін у суспільстві, системі освіти в 
цілому та професійній освіті зокрема. 

Вивчення досліджуваної проблеми з урахуванням конкретно-історичних та соціально-економічних 
умов підтвердило, що спрямованість закладів освіти на формування професійних інтересів майбутніх робі-
тників відповідала економічним умовам та соціальному запиту держави щодо забезпечення виробництва 
робітничими кадрами. Активний розвиток інтересів у контексті професійного спрямування почав здійснюва-
тися лише на початку ХХ ст. у період формування системи професійно-технічної освіти. 

От же, в умовах оновлення професійно-технічної освіти України особливого значення набуває проблема 
формування професійних інтересів учнів професійно-технічних навчальних закладів у процесі фахової підготовки, 
як гаранта ефективної фахової діяльності, професійної адаптації сучасних робітників у нових ринкових умовах. 

Бабич Г. І. 
Запорізька загальноосвітня школа № 65 
вчитель  

НАУКОВО-ПЕДАГОГІЧНИЙ СУПРОВІД ПОГЛИБЛЕНОГО ВИВЧЕННЯ МАТЕМАТИКИ У ШКОЛІ 

Необхідною умовою поглибленого вивчення математики є широка варіативність змісту і форм на-
вчання, що може бути забезпечена переходом на відповідні підручники, методичні рекомендації, гнучкі 
навчальні плани та програми з предмету. Гнучкість програм означає, що в ній фіксується лише загальний 
обсяг обов’язкового для вивчення матеріалу і рівень вимог до знань та вмінь учнів, що дає змогу педагогам 
варіювати схему вивчення. Основна програма доповнюється гнучкими підпрограмами різноманітних факу-
льтативних курсів, секцій, гуртків, занять за вибором. 

Найважливішим методом організації навчально-пізнавальної діяльності учнів в процесі вивчення 
математики є розв’язання задач, за допомогою яких школярі свідомо та міцно оволодівають системою ма-
тематичних знань, умінь і навичок. Більш того, в процесі розв’язання різних математичних задач в учнів 
можуть бути сформовані якості, притаманні творчій особистості. 

Учені констатують той факт, що сучасна педагогіка діє в ситуаціях пізнавальної нестабільності, а це, 
на їхню думку, вимагає нової концепції пізнання, сфокусованої на створенні знання, а не на його обгово-
ренні та верифікації. Автори наполягають, що освітня функція суспільства має набути властивостей про-
гнозування (випереджаюче навчання), міждисциплінарності, контекстної відкритості (розширює середови-
щний та інструментальний діапазон), а також забезпечувати поєднання творчості зі спеціалізацією, авто-
номії особистості з інтергацією в культуру, ініціативної діяльності з відповідальністю. 

На нашу думку, стрижнем сучасної концепції математичної освіти є орієнтація учнів на продуктивне 
досягнення результату у творчому процесі навчання. 

Зростання ролі науки в теорії та методиці навчання математиці приводить до того, що поряд з тра-
диційними функціями педагога в умовах модернізації освіти виникають і актуалізуються нові професійні 
функції, пов’язані з прогнозуванням, проектуванням та організацією змістовної і процесуальної сторін осві-
ти. Таким чином, сучасна педагогічна діяльність учителів являє собою складний комплекс традиційних пе-
дагогічних функцій: навчальної, виховної, розвивальної, а також нової – дослідницької. 

Варто підкреслити, що огляд першоджерел, наукових, монографічних видань, архівних документів дово-
дить, що українськими науковцями чітко визначені орієнтири щодо принципів навчання та виховання у педагогіці. 

Визначимо базові, вихідні положення, тобто принципи (від лат. principium – основа, начало), в яких 
відображені основні закономірності та висвітлені вимоги до побудови сучасного уроку, що певним чином 
нормується; норми діяльності й задають ці принципи. 

Відомо, що принципи виконують регулятивну функцію з погляду моделювання теорій і способу регу-
ляції практики певного виду діяльності. На них ґрунтуються підходи до здійснення будь-якої діяльності, 
визначаючи певною мірою їх зміст, засоби та прийоми роботи: системності, послідовності, інноватики, не-
перервності, варіативності, гуманізації, свідомості та творчої активності, індивідуалізації, науковості, амп-
ліфікації, толерантності тощо. 

Отже, якість професійної діяльності вчителя математики, яка будується на засадах дослідницького 
підходу, визначається високою професійною культурою життя, постійним прагненням до творчого самови-
явлення та розкриття наукового потенціалу кожної дитини. 

Біла В. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.пед.н., доцент Сущенко Л. О. 

ТВОРЧА САМОРЕАЛІЗАЦІЯ ВИКЛАДАЧІВ СПЕЦІАЛЬНИХ ДИСЦИПЛІН  
ПРОФЕСІЙНО-ТЕХНІЧНИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ 

Самореалізація та саморозвиток пов’язано із саморухом, при цьому джерелом руху є сам предмет, 
його власний зміст. 

Якості підготовки робочих кадрів завжди приділяли велику увагу. Враховуючи досягнення науково-
технічного прогресу на систему професійно-технічної освіти покладається завдання підготувати молоде 
покоління, здатне як до фізичної, так і до розумової праці, до активної діяльності в народному господарстві 
та в сфері науки. 

Необхідність більш повного використання можливостей системи профтехосвіти, наголошена реформою за-
гальноосвітньої та професійної школи, ставить перед викладачами спеціальних дисциплін важливі завдання, які 
зростають в міру розвитку технічного прогресу. Сучасне виробництво характеризується застосуванням складних 
технологічних процесів, які повністю або частково керуються і контролюються електронно-обчислювальними ком-
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плексами, застосуванням автоматизованих робототехнічних систем. Вимоги до обслуговуючого персоналу в таких 
випадках є дуже високі; мова вже йде не про робітників, а про кваліфікованих спеціалістів. 

Самореалізація майбутніх викладачів сприяє формуванню здатності вирішувати особистісні та про-
фесійні проблеми на основі визначення культурних критеріїв оцінки конкретних ситуацій, вибору джерел 
інформації, передбачає різноманітність, регулярність досвіду освоєння культурних цінностей, широту куль-
турних інтересів. 

Для хорошої підготовки і проведення уроку викладачі повинні володіти високою майстерністю і якос-
тями, які характеризують їх особистість. Серед цих якостей важливе значення мають принциповість, ідей-
ність, переконаність. 

Забезпечити високий рівень викладання предмета можуть тільки ті викладачі, які володіють високою 
професійною майстерністю, мають досвід роботи на підприємствах галузі, знайомі з сучасною технологією 
та передовими методами організації виробництва, а також вміють бездоганно виконувати всі види робіт, 
яким навчають молоде покоління. Для оволодіння майстерності навчання, вдосконалення педагогічної 
техніки необхідно слідкувати за появою нових методичних матеріалів, використовувати інноваційні методи 
навчання за узагальненням кращого досвіду в педагогічній літературі. 

Ви повинні вивчити правила гри. І тоді ви будете грати краще, ніж хто-небудь ще”. 
Альбе́рт Эйнште́йн 

Бойко К. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.пед.н., доцент Облєс І. І. 

ФОРМУВАННЯ ДИЗАЙНЕРСЬКОГО МИСЛЕННЯ У МАЙБУТНІХ ВЧИТЕЛІВ  
ОБРАЗОТВОРЧОГО МИСТЕЦТВА В ПРОЦЕСІ ФАХОВОЇ ПІДГОТОВКИ 

Сучасне українське суспільство потребує творчих людей в усіх галузях людської діяльності. Вихо-
вання творчої особистості бере початок ще з дитинства, тому дане завдання повинна вирішувати, насам-
перед, сучасна середня освіта. Студенти вищих педагогічних навчальних закладів, майбутні вчителі обра-
зотворчого мистецтва, у своїй майбутній педагогічній діяльності здатні вирішити проблему формування 
творчої особистості дитини. Тому, в процесі фахової підготовки майбутніх вчителів образотворчого мисте-
цтва є важливим формування не тільки основних професійних компетенцій студентів, а й їх творчого, ди-
зайнерського мислення. 

Дизайнерське мислення – це особливий стиль мислення, для якого є характерним розуміння основ-
них критеріїв гармонії, почуття стилю, естетичне мислення, проектно-образне та художньо-конструктивне 
мислення, візуальне мислення, розвинута уява та фантазія, правильне сприйняття кольору та форми. Ле-
рнер І. Я. характеризує творче, дизайнерське мислення за його продуктом. Студенти в процесі творчості 
створюють суб’єктивно нове, при цьому виявляючи свою індивідуальність. Естетичне мислення – процес 
художнього мислення, що формує естетичну емоційно-чуттєву і ціннісну свідомість особистості. Проектно-
образне мислення – це створення незвичайних і оригінальних ідей, узагальнень, теорій, форм. Візуальне 
мислення, як визначали Арнхейм Р., Вергілес Н., Вучетич Г., Шило О., – це створення нових візуальних 
форм, образів, моделей. 

Впродовж останніх років було проведено багато досліджень, присвячених сутності дизайнерського 
мислення (Аронов В. Р. , Даниленко В. Я. , Арнхейм Р., тощо). Проте, незважаючи на значний інтерес нау-
ковців до даного питання, проблема формування дизайнерського мислення майбутніх викладачів образот-
ворчого мистецтва у вищому навчальному закладі залишається невирішеною. Відбувається формування, 
передусім, професійних знань і вмінь, а творче, дизайнерське мислення залишається поза увагою. 

Формування дизайнерського мислення, на наш погляд, буде ефективним, якщо реалізувати такі пе-
дагогічні умови: науково-методичне забезпечення професійно-творчого становлення майбутніх фахівців; 
оптимальність комплексу організаційно-методичних засобів, методів, форм, спрямованих на розвиток ди-
зайнерського мислення майбутнього викладача образотворчого мистецтва. 

Для успішного формування дизайнерського мислення у майбутніх вчителів образотворчого мистец-
тва в процес навчання введено наступні навчальні дисципліни з такою кількістю годин: рисунок – 729 год., 
живопис – 702 год., композиція – 162 год., декоративно-прикладне мистецтво – 351 год., основи нарисної 
геометрії та креслення – 108 годин, нові технології навчання – 54 години, технічні засоби навчання – 
54 год., основи комп’ютерної графіки – 54 год., батик – 70 год., художнє конструювання – 162 год., скульп-
тура – 162 год., етика і естетика – 108 год., художньо-прикладна графіка – 162 год., основи дизайну – 
270 год. Але, чи достатньо цього? 

У процесі фахової підготовки необхідно додатково застосовувати інноваційні технології навчання 
(формування творчо мислячої особистості, колективне творче виховання, вільне виховання, особистісно-
орієнтоване, гуманістичне проблемне навчання, проектна технологія). Також, під час занять необхідно ви-
користовувати такі форми роботи як: урок-дискусія, семінар, майстер-клас, дидактичні ігри, словесні ігри, 
ігри-подорожі, уроки-подорожі, сюжетно-рольові ігри, ігри-змагання з елементами конкурсу, віртуальні по-
дорожі до світу мистецтва, тощо. 

Таким чином, для формування дизайнерського мислення у майбутніх вчителів образотворчого мис-
тецтва в процесі фахової підготовки необхідна не лише наявність дисциплін художнього циклу, а й наяв-
ність відповідного науково-методичного забезпечення, застосовування інноваційних технологій навчання; 
здійснення підбору оптимального комплексу методів, прийомів та форм. 
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Віндюк А. В. 
Запорізький національний технічний університет 

ОСОБЛИВОСТІ ВИЩОЇ ОСВІТИ  
У СПОЛУЧЕНИХ ШТАТАХ АМЕРИКИ 

Вища освіта США характеризується значним різноманіттям навчальних програм, дисциплін та спе-
ціальностей, являє собою єдиний соціальний інститут, котрий здійснює важливі економічні, соціальні та 
ідеологічні функції. 

Система вищої освіти США відрізняється від систем інших країн, вона досить складна і включає чоти-
ри категорії вищих навчальних закладів: університети, до яких входять кілька коледжів (факультетів) для сту-
дентів, які бажають здобути ступінь бакалавра (термін навчання – чотири роки), й аспірантури для тих, хто 
збирається продовжувати освіту після здобуття ступеня бакалавра і потім стати магістром чи доктором наук; 
чотирирічні вищі навчальні заклади – коледжі, частина з яких входить, а багато не входять до складу універ-
ситетів; технічні навчальні заклади, де випускники середньої школи можуть прослухати курси терміном від 
півроку до чотирьох років і оволодіти різноманітними професіями – від перукарської справи і ветеринарії до 
бухгалтерського обліку, комп’ютерного програмування й дизайну; дворічні муніципальні коледжі, після закін-
чення яких учні можуть або працювати в якій-небудь галузі, або вступити до чотирирічного коледжу [1, с. 82]. 

Однією з головних особливостей системи вищої освіти у США є орієнтація на запити суспільства 
(customer service orientation). Основною метою реформ у вищій освіті США є підвищення ефективності під-
готовки фахівців, що досягається шляхом коректування навчальних планів та програм з метою адаптації їх 
до постійних змін у суспільстві, реалізації принципів індивідуального підходу, впровадження інноваційних 
технологій у навчальний процес, нових форм і методів навчання. 

Професор університету Темпл (Філадельфія) Б. Ріфкін визначає в американських вищих навчальних 
закладах шість тенденцій вищої освіти: артикуляція конкретних навчальних цілей для кожної навчальної 
програми; використання нових метафор для визначення суті навчального процесу; використання нових 
педагогічних технологій з метою активізації процесу навчання; використання нових студентоцентрованих 
стратегій: у центрі навчального процесу є студент, а не викладач; розробка нових підходів до складання 
курсів, щоб процес навчання став більш значущим та трансформаторним для студента; оцінювання ре-
зультативності навчання з позиції відповідності конкретним навчальним цілям, оцінюється те, що ти вмієш 
робити в конкретних життєвих обставинах, враховуючи, що вони постійно змінюються [5, с. 129]. 

Але, в США не існує чіткого визначення терміна “вищий навчальний заклад”, будь-який навчальний 
заклад, який здійснює підготовку після закінчення середньої школи, так званого “післясереднього навчаль-
ного закладу” (postsecondary school), може називатися ”коледжем”, “школою”, “інститутом” або “університе-
том” [2, с. 53]. 

Коледжі США пропонують два варіанти програм: перший варіант називають перехідними програма-
ми, а другий – термінальним або тупиковими програмами. Так, студенти, які виконали навчальний план та 
набрали певну кількість “перехідних кредитів” (приблизно 60), мають високій середній бал, можуть бути 
переведені на третій курс чотирирічного вищого навчального закладу для завершення навчання та здобут-
тя в майбутньому ступеня бакалавра. Другий варіант програми складається з навчання у коледжі (термін 
навчання – два роки), після закінчення якого випускник працевлаштовується за отриманою кваліфікацією, 
але подальше навчання у вищому навчальному закладі неможливе. У США налічується приблизно 
4 400 коледжів і університетів, з них близько 1 000 “корпоративних” університетів, які надають освітні по-
слуги співробітникам своїх компаній [4, с. 122]. 

У США існують центри кар’єри коледжів / університетів (College / University Career Centers), Основні 
функції центрів: надання допомоги студентам у пошуках роботи, зв’язок між студентами та працедавцями. 
Їх діяльність передбачає проведення досліджень стану ринку робочої сили; інформування укладачів уні-
верситетських програм про зміни на ринку праці; моніторинг професійної ефективності освіти. Рекоменда-
ції центрів впливають на загальну освітню політику навчальних закладів [6, с. 103–110]. 

У США існує система надання спонсорської допомоги вищим навчальним закладам. Є три основних 
спонсори наукових проектів: Національний фонд науки (The National Science Foundation), Національні ін-
ститути охорони здоров’я (The National Institutes of Health) та Медичний інститут Говарда Хьюза (The 
Howard Hughes Medical Institute), які ініціювали програми допомоги молодим вченим [3, с. 32]. 

Висновок. Отже, особливість вищої освіти в США полягає в тісному зв’язку із суспільством, підприєм-
ствами, відповідними асоціаціями, які беруть участь в обговоренні, корегуванні навчальних планів, визначенні 
якості підготовки випускників, наданні фінансової допомоги вищим навчальним закладам гостинності. Корпо-
ративні вищі навчальні заклади готують фахівців для своєї сфери, контролюють всю діяльність університету. 
У США працюють центри кар’єри коледжів, університетів, котрі є органами зв’язку між академічним середо-
вищем та працедавцями. Рекомендації центрів впливають на освітню політику навчального закладу. 
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МАРКЕТИНГОВІ АСПЕКТИ УПРАВЛІНСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ВНЗ 

Підвищення якості сучасної вітчизняної освіти сприяє ефективному позиціонуванню ВНЗ на ринку 
освітніх послуг, зростанню конкурентоспроможності його випускників на ринку праці, веде до зростання 
ефективності економічної та соціальної діяльності ВНЗ і суспільства. Однією з найважливіших функцій ма-
ркетингу в управлінській діяльності вищим навчальним закладом є проведення маркетингових досліджень. 

Маркетингові дослідження в системі вищої освіти проводяться з метою визначення поточної ситуації 
на ринку праці за спеціальностями, які надаються вузом, аналізу конкурентоспроможності ВНЗ за показни-
ками ціни та якості освіти на ринку освітніх послуг, визначення його місця в рейтингу вищих навчальних 
закладів, визначення ефективності рекламних кампаній вузу і т.ін. Але дуже часто не враховується той 
факт, що одним з кінцевих споживачів освітніх послуг ВНЗ є роботодавці. [1] 

Ступінь задоволеності роботодавця від роботи випускника і самого випускника від отриманих у вузі навичок 
можна вважати одним з найважливіших елементів в оцінці якості освіти. Для підвищення ступеня задоволеності 
очікувань і якості освіти необхідно досліджувати позиції і запити роботодавця по відношенню до системи вищої 
освіти і фахівців, які випускаються. Таке маркетингове дослідження сприятиме подальшому розвитку системи ви-
щої освіти, дозволить в подальшому скоригувати завдання управління освітнім комплексом вищого навчального 
закладу та підвищити конкурентоспроможність вузу на ринку освітніх послуг, а випускника – на ринку праці. 

Основним завданням маркетингу в вузі може стати виявлення очікувань сторін (студентів і робото-
давців) і ступеня їх задоволеності, студентів – в процесі навчання, роботодавців – при прийомі на роботу 
молодих фахівців в процесі подальшої співпраці з ними. Очікування студентів складаються з трьох елеме-
нтів освітнього процесу – високий рівень викладання дисциплін, забезпеченість посібниками та обладнан-
ням навчального процесу. Ступінь задоволеності студентів від отриманої освіті складається зі ступеня за-
доволеності за окремими показниками. За результатами досліджень думок студентів університетів і робо-
тодавців була виявлена наступна тенденція. Найбільш ефективним є такий освітній процес, в якому пріо-
ритетними виступають категорії самостійності, саморозвитку і самодисципліни. Аналіз даних, отриманих в 
результаті дослідження, дозволив сформулювати модель “чотирьох очікувань”, яка конкретизує напрямки в 
сфері підвищення якості освітньої послуги [2]. 

Запропонована модель може служити методичною основою для маркетингових служб вузів, які про-
водять дослідження шляхів підвищення якості теоретичних знань, практичних навичок, соціального облаш-
тування з метою узгодження мотивації роботодавців і студентів. 

Дослідження дозволило розвинути нову форму управління освітнім комплексом – Школу практичного ме-
неджменту, відповідно до розробленої моделі “чотирьох очікувань”. Запропонована форма дає викладачам мож-
ливість виявити в процесі реалізації даної форми мотивації студентів до навчання, студентам – поліпшити свої 
практичні навички, і запропонувати роботодавцеві більш досвідченого молодого фахівця – випускника вузу.[2] 
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МИСТЕЦТВО – УМОВА ФОРМУВАННЯ ЕСТЕТИЧНОЇ КУЛЬТУРИ  
МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ З ДИЗАЙНУ 

Актуальність дослідження зумовлена не лише освітянськими потребами сучасного соціуму, адже 
високий рівень сформованої естетичної культури, естетичні смаки мають бути притаманні людям будь-яких 
професій, зокрема майбутнім дизайнерам. 

Виховання естетичної культури, розвиток художньо-естетичного смаку виступає важливою переду-
мовою формування гармонійно розвиненої особистості. Смак як суспільна норма прекрасного, як відобра-
ження системи естетичних цінностей виступає, з одного боку, як спосіб регуляції естетичної діяльності лю-
дини і, з іншого, як спосіб творчого самовираження і художнього пізнання світу. 

Відзначимо, що проблема естетичного виховання і художньої творчості, мистецької освіти, дизайну 
знайшливідображення у працях В. Кагана, Н. Креденець, Л. Масол, М. Лещенко,Н. Нікітіної, В. Орлова, 
О. Отич, Г. Петрової,О. Сухачова таінших. 

Складний і суперечливий процес формування естетичного смаку майбутніх дизайнерів включає 
розвиток здібностей художнього сприйняття явищ мистецтва і дійсності, навичок естетичної оцінки і су-
джень формування системи особистісних критеріїв студентів не тільки в сфері художньо-естетичної діяль-
ності, а й у структурі ціннісних уподобань людини. Саме такі ціннісні вподобання характеризують світо-
сприйняття і світовідчуття особистості. 

Вибір системи методик дослідження естетичного смаку майбутніх фахівців з дизайнувизначається відпо-
відними науковими підходами. Підхід, орієнтований виключно на природничо-наукову методологію, тяжіє до 
нівелювання особливого в особистості, передбачає єдину міру, стандартизацію досліджуваного феномена. 

Вивчення і визначення рівня сформованості естетичного смаку майбутніх дизайнерівпроводилось за насту-
пними напрямами: вивчення якості естетичних уподобань студентів; визначення спектруїх смакових уподобань в 
галузі мистецтва (література, музика, образотворче мистецтво); виявлення вмінь розрізняти естетичні категорії, 
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диференціювати утилітарні і художні якості творів;наявність почуття композиційної побудови творчих робіт, образ-
ності і виразності використовуваних мовних засобів, самостійності та оригінальності, відсутність штампу. 

Таким чином, ми вважаємо, що цілеспрямована і систематична робота в даному напрямі створює 
психолого-педагогічні умови для розвитку усвідомленого з метою сталого особистого вибору творів мисте-
цтва, а також почуттів, переживань, думок, які супроводжують сприйняття, для вироблення аргументованої 
думки з приводу конкретного вибору, який в ідеалі має ґрунтуватися на власних уявлень про сенс побаче-
ного, а також надбання вмінь розуміти індивідуальність і неповторність творів мистецтва. 

Саме мистецтво “вимагає уяви, фантазії, розвиває здатність і бажання перетворити слово в живий 
пластичний образ. По справжньому освічена інтелектуальна людина формується, в першу чергу, завдяки 
мистецтву (С. Герасимов), атвори мистецтваявляють собою вічні моральні і естетичні цінності, освоєння 
яких є основа та шлях духовного становлення й розвитку особистості майбутнього фахівця-дизайнера, 
його естетичної грамотності та художнього смаку. 

Отже, смак виступає виразом духовного багатства людини, його індивідуально-неповторного і соці-
ально значущого особистісного буття.Виховуючи в собі здатність тонко відчувати природу, світ іншої люди-
ни, розуміти цілі і сенс сучасності, звертаючись до класичного мистецької спадщини, людина неминуче 
збагачує свій духовний потенціал, розвиває естетичний смак (С. Герасимов). 
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ФОРМУВАННЯ ОСОБИСТОСТІ МАЙБУТНЬОГО ЖУРНАЛІСТА  
В КОНТЕКСТІ НАЦІОНАЛЬНОГО ВИХОВАННЯ 

В умовах розбудови незалежності України, в контексті реалізації Національної доктрини розвитку 
освіти України у ХХІ столітті гостро постає проблема формування особистості майбутнього українця з ак-
тивною громадянською позицією і національною свідомістю. 

Національне виховання передбачає збагачення молодого покоління соціальним досвідом, націона-
льною ментальністю, духовними й моральними цінностями, патріотичними почуттями, що пробуджує від-
чуття своєї причетності до розбудови державності й патріотизм і сприяє утвердженню власної національної 
гідності, внутрішньої свободи, гордості за свою землю. 

Сьогодні патріотизм тлумачиться як суспільний і моральний принцип, що характеризує ставлення 
людей до своєї країни, яке виявляється у визначеному способі дій та складному комплексі суспільних по-
чуттів; І. Бех розглядає патріотизм як фундаментальну особистісну цінність [1, с. 4]. Патріотизм виявляєть-
ся у практичній діяльності особистості, спрямованій на всебічний розвиток своєї країни, захист її інтересів. 

Сучасний соціум очікує таких журналістів, які мають чітку й незламну громадянську позицію, сформо-
ваний журналістський світогляд, усвідомлене розуміння свого професійного призначення й соціальної ролі в 
умовах відстоювання національної ідеї. Майбутні представники “четвертої влади” повинні глибоко усвідом-
лювати відповідальність перед законом та власним сумлінням за свою діяльність, сприяти консолідації нації. 

Світогляд журналіста впливає не лише на виконання ним професійних функцій, а й на формування 
громадської думки під впливом духовних цінностей, які є найвищим рівнем регуляції соціальних процесів і 
зміцнюють соціум. Журналіст – активний учасник соціокультурної творчості, відтак ефективність виконання 
ним фахових функцій значною мірою визначається не лише журналістською вправністю, наявністю навичок 
та вмінь створювати правдивий інформаційний продукт, а і рівнем його професійної свідомості й залежить 
від того, наскільки представник ЗМІ здатний духовно єднати і зміцнювати суспільство, тим самим впливаю-
чи на його “духовний код”, політичну стабільність та соціальне здоров’я. 

У процесі професійної підготовки майбутнього журналіста особливу увагу слід звертати на духовний 
розвиток студента, формування його ціннісних орієнтацій, чіткого бачення шляхів вирішення проблеми, 
стійкої громадянської позиції, аналітичного мислення, вміння підключати журналістську інтуїцію та професійну 
свідомість, готовності до конструктивного діалогу з усіма представниками суспільства, непорушної здатності напо-
легливо протистояти натискові заангажованості. 

Сьогодні загострюються суперечності, що торкаються національного виховання майбутніх журналіс-
тів, зокрема: між визнанням значущості національних цінностей у контексті журналістської освіти та відсут-
ністю чіткого механізму й нових технологій формування патріотичних цінностей у студентів-журналістів у 
процесі професійної підготовки. Саме тому надзвичайно важливим і своєчасним є формування у них розу-
міння патріотизму як особливого соціально-культурного, духовно-мобілізаційного явища, що включає за-
хист національних інтересів; прагнення до активної самореалізації на благо України. 

Отже, розбудова демократичного суспільства передбачає орієнтацію на національне виховання 
особистості кожного громадянина, досягнення і досвід національної культури, що й визначає основні на-
прями реформування вищої освіти (зокрема, журналістської). 
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ПРОБЛЕМНІ АСПЕКТИ ПРОФЕСІЙНО-ЕТИЧНОЇ ПІДГОТОВКИ  
МАЙБУТНІХ ВИХОВАТЕЛІВ ДОШКІЛЬНИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ 

Одним із визначальних чинників успішного розв’язання вищими педагогічними закладами завдань, які нара-
зі висуває перед ними суспільство є підготовка висококомпетентних, кваліфікованих та конкурентоспроможних 
фахівців дошкільної освіти. Адже, високий рівень сформованості їхньої професійно-етичної компетентності, педа-
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гогічної майстерності, готовність нести особисту відповідальність за результати власної фахової діяльності обумо-
влюють необхідність вибору нових пріоритетів у професійній підготовці якісно нового педагога-дошкільника. 

Як підкреслює В. Андрущенко, “новий педагог” – це особистість, яка відповідає викликам часу й мо-
же реалізувати всі ті завдання, які формує епоха. Водночас, ідея “нового педагога” не потребує відходу від 
традиційних, базових його характеристик. Любити дитину і людей, бути патріотом власної держави і грома-
дянином світу, морально і соціально високою особистістю, носієм гуманістичних цінностей, авторитетом у 
своїй галузі і соціальному досвіді – було й залишається ознаками людини, яку в усі часи і всі народи нази-
вали “педагогом” [1]. 

Як приклад, можна навести, присвячені шляхам і засобам розв’язання вищезазначених проблем ро-
боти В. Андрущенка, Л. Артемової, І. Беха, Г. Бєлєнької, А. Богуш, Л. Зданевич, І. Зязюна, О. Кучерявого, 
Н. Маковецької, В. Огнев’юка та багатьох інших. У них досить детально розглядаються важливі аспекти 
удосконалення системи професійної освіти та забезпечення її неперервності, розроблення теорії та мето-
дології дошкільної освіти, проблеми розвитку професіоналізму педагогів-дошкільників тощо. 

Аналіз широкого кола джерел і наукових праць з цієї проблеми свідчить, що малодослідженою за-
лишається низка важливих питань, які стосуються особливостей професійно-етичної підготовки майбутніх 
вихователів дошкільних навчальних закладів: цілеспрямований вплив на мотиваційну, когнітивну та емо-
ційну сферу майбутніх педагогів дошкільної освіти, які усвідомлюватимуть значення та роль етичної скла-
дової своїх професійних обов’язків; розвиток моральної свідомості (етичні знання, ідеали, погляди, переко-
нання, норми, принципи педагогічної моралі, категорії та ін.) й самосвідомості (чесність, гідність, совість) 
майбутніх вихователів-дошкільників; культура спілкування педагога в системі моральних відносин та ін. 

Цілком справедливо, з цього приводу, зазначає Г. Васянович, що “сучасний світ переживає гострі про-
блеми свого розвитку, це стосується питань не стільки соціально-економічної, політичної сфери, скільки – 
культурної, морально-духовної”. Й додає: “Не викликає сумніву, що від висоти рівня етичного розвитку педа-
гога, значною мірою залежить моральне здоров’я нації, її прогресивний поступ і щасливе майбутнє” [2, с. 4]. 

Отже, нами визначено особливості процесу професійно-етичної підготовки майбутніх вихователів-
дошкільників: створення професійно-розвивального середовища, оптимізація та гуманістична спрямова-
ність змісту вузівського навчання з метою розвитку професійно-етичних знань у майбутніх фахівців дошкі-
льного профілю, формування альтруїстичної позиції, високої вмотивованості майбутньою професією. 
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ФОРМУВАННЯ МОВЛЕННЄВОЇ КУЛЬТУРИ МАЙБУТНІХ МЕДИЧНИХ СЕСТЕР  
У ПРОЦЕСІ ФАХОВОЇ ПІДГОТОВКИ 

Професійне мовлення є обов’язковим компонентом фахової готовності майбутнього фахівця профе-
сій типу “людина – людина”. Однак в освітньому процесі медичних коледжів наразі ще недостатньо уваги 
приділяється мовленнєвій підготовці студентів, що загострює актуальність проблеми формування культури 
професійного мовлення майбутніх медичних сестер. 

Дослідники виокремлюють такі функції професійного мовлення медичних працівників: інформатив-
ну, орієнтаційну, емоційну, комунікативну, волюнтативну, мотиваційну, деонтологічну, організаторську. 

У процесі професійної підготовки майбутніх медичних працівників необхідно враховувати, що їхнє 
мовлення реалізується як в усній, так і в писемній формах. Усне професійне мовлення передбачає різні 
способи взаємодії між медичним персоналом, між медичними працівниками і пацієнтами та їхніми родича-
ми за допомогою вербальних і невербальних (поза, жести, міміка, одяг, знаки) засобів. Найчастіше профе-
сійне мовлення медичних працівників реалізується під час спілкування з пацієнтами. 

У майбутній професійній діяльності студенти-медики послуговуватимуться не лише усною формою 
мовлення, а й писемною. Одиницею писемного мовлення лікарів є текст – документ, що використовується 
в медичній галузі. Культура писемного професійного мовлення медиків вимагає правильного написання 
документів, знання їх будови і тих мовних засобів, за допомогою яких вони оформляються. 

Успіхи професійної діяльності медичного працівника – невід’ємні від рівня його особистісної культу-
ри, знання основ спілкування, уміння переконувати інших, заспокоювати, вселяти віру в позитивний ре-
зультат лікування. На думку О. Уваркіної [1, с. 48], сукупність цих якостей є складником культури професій-
ного мовлення медичних працівників, сформованість якої у процесі фахової підготовки дає можливість: 

– краще розпізнавати й адекватно реагувати на вербальні та невербальні знаки пацієнтів, отримува-
ти від них більше інформації, необхідної для процесу лікування; 

– удосконалювати культуру професійного мовлення, що впливає на ставлення пацієнта до процесу 
лікування, на згоду приймати призначені йому ліки, на віру пацієнта в позитивний результат лікування; 

– передавати пацієнтам адекватну медичну інформацію, яка сприятиме здоровому способу життя, 
що підвищить, таким чином, роль медичного працівника в зміцненні здоров’я населення і профілактиці за-
хворювань; 

– найефективніше діяти в особливо складних ситуаціях, які нерідко трапляються в медичній практиці. 
У процесі професійної підготовки необхідно сформувати в майбутніх медичних сестер розуміння й ус-

відомлення того, що вони не мають права: розголошувати й обговорювати відомості про хворобу пацієнта, 
отримані під час виконання професійних обов’язків; роз’яснювати хворим або їхнім родичам характер захво-
рювання; інтерпретувати результати лабораторних, інструментальних та рентгенологічних досліджень. 
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Комунікативні навички та психологічна освіта потрібні медсестрі на всіх етапах сестринського про-
цесу. Сестринський процес – це певний спосiб мислення i дiй по вiдношенню до основних об’єктiв сестрин-
ської справи – людей, їхнього здоров’я та довкiлля загалом. 

Отже, від рівня сформованості професійного мовлення медичних сестер багато в чому залежить ус-
пішність лікування та характер стосунків, які закладаються між ними й пацієнтами. 
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РОЛЬ ДИСЦИПЛІНИ “ОРГАНІЗАЦІЯ АНІМАЦІЙНИХ ПОСЛУГ”  
В ПРОФЕСІНІЙ ПІДГОТОВЦІ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ З ТУРИЗМУ 

Останнім часом в світі інтенсивного розвивається індустрія туризму. У зв’язку з цим пред’являються 
нові вимоги до професійної підготовки фахівців з туризму. 

Результати опитувань показують, що основна мета приїзду на курорти для 50-70% відпочиваючих 
це відпочинок, тому організація дозвілля – важке завдання, яке пов’язане з великою кількістю вільного часу 
відпочиваючого під час перебування на курорті. За оцінками працівників готелів та туристичних фірм – 82% 
туристів пред’являють високі вимоги до анімації [1]. 

Для відпочиваючих потреба в розвагах стоїть на третім місці після смачної й різноманітної їжі, ком-
фортабельної й затишної кімнати. Тому анімація туристської діяльності займає одне з головних місць у 
структурі готелю і являє собою окрему службу, тісно пов’язану з іншими й котра має визначальне значення 
у забезпеченні успішного функціонування готелю на туристському ринку [3]. Особливо гостро відчувається 
недолік фахівців, так званих “аніматорів”, для організації дозвілля в готелях, базах відпочинку, санаторіях, 
пансіонатах. Існує проблема професійної підготовки аніматорів, фахівців для сфери дозвілля. 

Професійна підготовка майбутніх спеціалістів-аніматорів займає значне місце в системі туристської 
освіти в Україні. Проте, за даними Віндюка А. В., третина студентів 1, 2 курсів напряму підготовки “Туризм” 
вважає себе не підготовленими до здійснення діяльності у якості фахівця з організації дозвілля [2]. Очевидно, 
що цій підготовці необхідно приділяти більше уваги. Складовою підготовки майбутнього фахівця з організації 
дозвілля в Класичному приватному університеті є вивчення дисципліни “Організація анімаційних послуг”. 

Дисципліна “Організація анімаційних послуг” сприяє оволодінню знань студентів щодо процесу стимулю-
вання життєвих сил і залучення людини до активних форм відпочинку, для зняття психологічного навантаження 
та створення привабливого туристського продукту, що підвищує рентабельність рекреаційного господарства. 

Анімація розглядається, як комплекс туроперейтингу з розробки і наданню програм проведення ві-
льного часу. Це – організація розваг і спортивного проведення дозвілля. Це своєрідна послуга, що пере-
слідує мету – підвищення якості обслуговування, і в той же час – це своєрідна форма реклами, повторного 
залучення гостей і їх знайомих, що є засобом просування туристського продукту на ринку для підвищення 
доходності і прибутковості турбізнесу. 

Під час вивчення дисципліни, поняття “аніматор” розглядається, як фахівець з формування туристсь-
кого продукту і організатор рекреаційної діяльності туристів. Анімація як процес організації дозвілля на сучас-
ному етапі переходить в ранг культури вражень де вирішує питання корпоративного дозвілля, рекламних 
компаній, просування продукту на ринок. Анімація вирішуватиме питання корпоративного духу компаній так як 
професійно організований відпочинок сьогодні є запорукою якісної роботи туристського підприємства. 

Дисципліна “Організація анімаційних послуг” дозволяє студентам актуалізувати та систематизувати 
знання про основи розробки, організації та здійсненню анімаційних програм в установах і закладах рекреа-
ційно-туристської сфери. Домінантою дисципліни є рішення практичних задач: уміння використовувати ін-
струменти організації для рішення своїх професійних завдань. 

Дана дисципліна має на меті навчити організації та моделюванню дозвіллєво-розважальних програм в 
соціально-культурному сервісі, опанувати знаннями про різні форми, методи, засоби організації анімаційної 
діяльності; оволодіти елементарними навичками аналізу рекреаційних потреб різних категорій населення: за 
віком, за статтю, за освітньо-професійним складом, за стилем життя тощо; розвинути практичні вміння у роз-
робці анімаційних програм, написанні сценаріїв та постановці і проведенні дозвіллєвих заходів. 

Таким чином, знання та вміння з дисципліни “Організація анімаційних послуг”, котрі студенти отри-
мують під час вивчення допомагають їм під час роботи в якості аніматора. Студенти мають достатній рі-
вень професійної підготовки в якості фахівця з організації дозвілля. Багато студентів напряму підготовки 
“Туризм” працюють у якості аніматорів. Студенти в літній період проходять стажування на базах відпочин-
ку, в санаторіях, таборах відпочинку на побережжі Азовського, Чорного морів, а також в готелях Анталії 
(Туреччина). Можна стверджувати, що студенти – старшокурсники та випускники напряму підготовки “Ту-
ризм” достатньо підготовлені для роботи аніматорами з різними категоріями відпочиваючих. 
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ПРІОРИТЕТНІ НАПРЯМИ ФОРМУВАННЯ УПРАВЛІНСЬКОЇ КУЛЬТУРИ КЕРІВНИКІВ 
ДОШКІЛЬНИХ НАВЧАЛЬНИХ ЗАКЛАДІВ 

Глобальні цілі в суспільстві дають підстави для визначення таких соціальних цілей формування 
управлінської культури та компетентності менеджерів освіти: фундаментальні, що мають глибоке суспільне 
значення; іманентні, що закріплюють статус установи підготовки та перепідготовки освітянських кад-
рів.Наведені цілі можна реалізувати у двох групах завдань: відтворення культури, відтворення людини. 

Культура, будучи специфічно соціальною програмою усіх видів перетворюючої діяльності людини і 
суспільства, а також результатами цієї діяльності, закріплюється в матеріальних і духовних ціннос-
тях.Управлінська культура пов’язана з конкретною управлінською діяльністю. 

Інтерпретуючи управління як діяльність, ми стверджуємо, що при уявній її простоті це досить склад-
ний вид людських дій і відношень. Діяльність завжди предметна. Безпредметної діяльності немає і не може 
бути. Саме тому управлінська діяльність є реальним процесом, що складається з сукупності дій і операцій, 
а основна відмінність однієї діяльності від іншої полягає в специфіці їхніх предметів. Предмет управління – 
це завжди живі люди, організація, діяльність, в процесі якої вирішуються конкретні прояви культури поведі-
нки, спілкування, взаємодії словом і чинністю, вчинком і дією. Управління – це мистецтво регулювання дія-
льності організації, установи, підприємства. 

Потреби теорії і практики педагогічного менеджменту роблять особливо актуальним завданням ви-
значення управлінської культури, як системи, що має власний зміст, структуру й функції. 

Проблему залежності рівня ефективності управління від кваліфікації і компетентності керівника, його 
особистих якостей та управлінської культури вивчали не тільки вітчизняні вчені, такі як Є. Березняк, 
Г. Єльникова, І. Жерносєк, С. Королюк, В. Кричевський, Н. Коломінський, І. Лазаренко, В. Лизинський, 
О. Мармаза, а й зарубіжні М. Вудкок, Дж. Грейсон, Ю. Конаржевський, Т. Шамова, П. Щербань та інші. 

У концептуальномупланіважливовизначитиосновніознакиуправлінськоїкультури. На основіаналізу-
чисельної психолого-педагогічної літератури можна стверджувати, що:управлінська культура є відносно 
стійким поєднанням розумово-вольових і морально-психологічних інтегрованих між собою компонентів, які 
гармонійно взаємодіють проявляючись у світоглядній, професійній діяльності. Виходячи з цього, управлін-
ська культура керівника ДНЗ є невід’ємною складовою його фундаментальної, професійної компетентності 
й майстерності;процес формування управлінської культури стає результативним тільки за умов передачі 
управлінської інформації особистості з одночасним формуванням усвідомлення корисності й необхідності 
опанування нею з метою наступного застосування у професійній діяльності. 

Основним показником сформованості управлінської культури менеджера освіти є взаємозумовле-
ність інтелектуально-інформаційного, морально-вольового, особистісно-діяльнісного та професійно-
прагматичного компонентів, готовності і здатності до управлінських дій, які цілісно впливають на розвиток 
професійної майстерності, а також постійне самовдосконалення в цьому напрямі. 

Однією з важливих умов успішного виконання завдань, які стоять перед навчальним закладом є на-
явність певних особистісних і ділових якостей керівника, а також вибір оптимального стилю управління. 
Проблема формування управлінської культури та професійної компетнтності керівника ДНЗ, як її складо-
вої, на даний момент досліджена недостатньо. Ця проблема ускладнюється тим, що закладами освіти го-
ловним чином керують люди, які не мають фахової підготовки як управлінці. 

Визначені пріоритетні напрями формування управлінської культури керівників ДНЗ покликані посісти 
належне місце у формуванні нових принципів побудови педагогічного менеджменту. 

Калашник А. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д. пед. н., доцент Сущенко Л. О. 

ВИКОРИСТАННЯ ЗАСОБІВ МУЛЬТИМЕДІА У НАВЧАЛЬНОМУ ПРОЦЕСІ  
(НА ПРИКЛАДІ ВСП “ВАСИЛІВСЬКОГО КОЛЕДЖУ  
ТАВРІЙСЬКОГО ДЕРЖАВНОГО АГРОТЕХНОЛОГІЧНОГО УНІВЕРСИТЕТУ”) 

Перехід до ринкових відносин в економіці й науково-технічний прогрес надзвичайно прискорили те-
мпи впровадження в усі сфери соціально-економічного життя українського суспільства новітніх досягнень у 
галузі інформатизації. В цих умовах (не винятком став і навчальний процес), викладачі вищої школи отри-
мують нові можливості управління пізнавальною діяльністю студентів, які різняться від тих, що використо-
вуються при традиційних способах навчання. 

Нова роль комп’ютерів у професійній діяльності як банку професійно структурованої інформації, порівняна 
простота доступу до неї змінюють цільові установки фахової підготовки майбутніх фахівців: від запам’ятовування 
значного обсягу матеріалу до уміння здійснювати його пошук і осмислення, на предмет визначення, яка саме ін-
формація необхідна для розв’язання навчальних і прикладних завдань. Це вимагає формування у студентів інфо-
рмаційно-аналітичних умінь і навичок. Тому використання інформаційних технологій навчання у процесі професій-
ної підготовки має бути зорієнтоване на досягнення стратегічної мети – підготовки конкурентоздатного фахівця, 
який здатен до творчого мислення, професійного самоудосконалення і саморозвитку. 

Реформування вищої освіти має на меті зробити її більш якісною шляхом використання інновацій-
них технологій навчання, серед яких чільне місце займають мультимедійні технології. 

Таким чином, за всіма відмінностями й різноманіттям галузей формування інформаційної культури в 
дослідженнях прослідковується спільна кінцева мета – підготовка фахівця для роботи в новому інформа-
ційному суспільстві, що володіє новими інформаційними технологіями, сучасними методами для роботи з 
інформацією, вміє приймати правильні рішення, здатного передбачити кінцевий результат своїх дій. 



 259

Серед дослідників, які досліджували аспекти застосування мультимедійних технологій при навчанні, 
слід зазначити таких: В. Биков, Ю. Горошко, Ю. Жук, О. Кузнєцова, Т. Салівон, С. Яцюк. 

Інформаційно-освітнє середовище ВНЗ є найближчим зовнішнім по відношенню до студента (май-
бутнього фахівця) оточенням, сукупністю умов, в яких безпосередньо протікає його навчально-професійна 
діяльність, формуються його особистісні якості. 

Характер навчання прийомам роботи з мультимедійними ресурсами створює визначальний вплив 
на специфіку мотивації поведінки майбутніх фахівців при роботі з мультимедійною інформацією та інфор-
мацією, що розміщується в телекомунікаційних мережах. 

Побудову мультимедійних засобів навчання необхідно проводити таким чином, щоб, враховуючи 
психологічні особливості та наявні інформаційні вміння студентів, на першому етапі навчити найпростішим 
технічним прийомам для задоволення своїх інформаційних потреб. 

У зв’язку з цим ми вважаємо обов’язковими такі компоненти інформаційних освітніх систем: бібліотечні фо-
нди ВНЗ; нтернет-класи (доступ до Інтернет); кафедральні фонди (навчально-методичні розробки, навчальні посі-
бники тощо); електронні підручники та посібники, демонстрації, тестові й інші завдання, зразки виконання мульти-
медійних проектів; комп’ютерна техніка та її програмне забезпечення; різноманітні мультимедійні системи та про-
грами, мультимедійний проектор, технічна реалізація точок доступу до мережі Інтернет, соціальні мережі. 

Отже, використання інформаційних технологій дає можливість зробити навчання більш ефективним, 
дієвим та диференційованим. 

Кашанська К. Л. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д. пед. н., доцент Сущенко Л. О. 

ФОРМУВАННЯ ДУХОВНИХ ПОТРЕБ МАЙБУТНІХ ВЧИТЕЛІВ  
НА ЗАНЯТТЯХ АНГЛІЙСЬКОЇ МОВИ – ДОМІНАНТА ТВОРЧОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Актуальність культурологічних аспектів всебічної підготовки майбутнього вчителя визначається жо-
рсткими вимогами і якісними характеристиками особистості й діяльності фахівця, що створює потребу в 
адекватній освітній політиці. У цьому контексті вкрай необхідне переосмислення змісту освіти й виховання 
фахівця, розробленнята реалізація нових технологій викладання. 

Тому основним вектором авторської педагогічної технології ми виокремлюємо реалізацію ефектив-
нихзасобів, шляхів, методів і прийомів навчання та виховання, які дають можливість викладачеві вирішува-
ти завдання, пов’язані з поставленою метою щодо формування духовних потреб студентів засобами анг-
лійської мови. Специфіка діяльності викладача, який використовує дану педагогічну технологію, полягає в 
умінні так управляти процесом і аналізом заняття, щоб зробити студента суб’єктом діяльності. 

Переведення студентів з об’єкта навчально-виховної діяльності в суб’єкт сприяє актуалізації засво-
єних знань, формуванню професійних умінь, особистісних якостей, що сприяють розкриттю творчого поте-
нціалу кожної особистості. 

Ми вважаємо за необхідне детально проаналізувати особливості роботи викладача в умовах даної 
педагогічної системи і визначити методичні вимоги, які важливо враховувати при розробленні комплексу 
педагогічних завдань і вправ. 

Першою методичною вимогою є забезпечення відповідності цілей формування духовних потреб 
студентів, їх творчого саморозкриття цілям навчання. Викладач маєчітко усвідомлювати, чому він хоче на-
вчити студентів на занятті і,чого можна досягти за допомогою даної педагогічної технології. 

Друга вимога – створення комфортного інтелектуального та психологічного середовища, стану не-
вимушеності танаукового пошуку. Більшою мірою це визначається кваліфікованими діями викладача. 

Третьою вимогою є використання засобівнавчання на заняттях англійської мови, які важливо вико-
ристовувати не як ілюстрацію до досліджуваного матеріалу, а як засіб пізнання і самопізнання. 

Четверта вимога – відповідність змісту вправ і завдань рівню підготовки студентів. 
Особливістю проведених занять є їх зміст, який дає можливість розглянути творчі здібності студен-

тів, всіляко сприяти розвитку їх уяви, уваги, спостережливості. Ці вправи складаються в певну систему, яка 
ґрунтується, з одного боку, на емоційному впливі на особистість, його активну творчувключеність в духовну 
діяльність, з іншого боку. 

Таким чином, в процесі організації творчої діяльності на заняттях з курсу англійської мови можливо 
цілеспрямоване і ефективне формування духовних потреб майбутніх вчителів за спеціально створених 
умов: координація мети формування духовних потреб і процесу навчання в цілому;створення творчої ат-
мосфери на заняттях;відповідність змісту творчих завдань рівню підготовленості студентів;застосування 
ефективних засобів навчанняз метою цілеспрямованого впливу на духовні потреби студентів;кореляція 
цілей, завдань і результатів навчального процесу;інтеграція компонентів педагогічної системи на основі 
ефективного управління педагогічним процесом. 

Таким чином, запропонована технологія відрізняється своєю відтворюваністю результатів, чіткою 
організаційною та управлінською логікою, являє собою цілісний єдиний комплекс творчих завдань, що дає 
змогу говорити про її практичне використання в реальних педагогічних умовах. 

Куктенко І. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д. пед. н., доцент Дяченко М. Д. 

КЕРІВНИЦТВО ВИХОВНОЮ РОБОТОЮ В СІЛЬСЬКІЙ ШКОЛІ: ТЕОРЕТИЧНИЙ АСПЕКТ 

На сучасному етапі розвитку держава приділяє увагу роботі, спрямованій на відродження і перебу-
дову національної освіти як найважливішої ланки у вихованні свідомих громадян держави. Адже суспільст-
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во потребує громадянина освіченого, активного, який уміє жити і працювати в умовах демократизації, в 
обстановці зростаючої економічної відповідальності, уміє встановлювати контакти з іншими людьми, орієн-
тується в ситуаціях, що склалися. 

Державна політика в галузі виховання визначається принципами гуманістичної педагогіки, окресле-
ними в законах України “Про освіту”, “Про загальну середню освіту”, Національній доктрині розвитку освіти, 
Конвенції ООН про права дитини, інших законодавчо-нормативних документах. 

Наразі загострюється проблема виховання дітей в сільській місцевості, у школах, віддалених від мі-
ських культурних центрів, з відсутніми психологічними службами та спеціалістом-організатором позаклас-
ної роботи, зі слабкою матеріально-технічною базою. 

Сільська школа, активно реагуючи на події, що відбуваються в суспільстві, організовує виховну ро-
боту з учнями. Виховання – це процес цілеспрямованого впливу вихователя на учня з метою формування 
в нього совісті, честі, людяності, правдивості та інших рис характеру, які визначатимуть особистість школя-
ра як майбутнього свідомого громадянина незалежної України. 

Поняття “виховна робота” відображає процесуальний бік діяльності вчителів, класних керівників, ба-
тьків щодо формування певних рис особистості вихованців, з урахуванням конкретних умов її функціону-
вання (вік учнів, регіон та ін.) й характеризує безпосереднє планування, організацію та проведення тих чи 
інших виховних заходів у конкретному навчальному закладі, класі. 

Виховну роботу здійснюють у школі усі: директор, завучі, вчителі, керівники гуртків, але найбільшою 
мірою – класний керівник. 

Керівництво виховною роботою загальноосвітньої школи здійснює заступник директора, який організовує 
позакласну роботу і дозвілля учнів школи, надає необхідну допомогу класним керівникам, вихователям та іншим 
працівникам школи, що залучаються до проведення виховної роботи з учнями, підтримує зв’язки з позашкіль-
ними установами, громадськими організаціями і державними органами, причетними до виховання молоді. 

Специфіка умов роботи сільської школи визначається рядом об’єктивних факторів, які мають певний вплив 
на результати виховання школярів. Роль керівника виховною роботою в житті учнів сільської школи відображаєть-
ся рівнем вихованості, який вони отримають після закінчення школи. Глибинний контраст у вихованні дітей в місті й 
селі, який прослідковується впродовж останнього десятиріччя, змушує шукати шляхи поліпшення виховної роботи 
в сільських школах. Але якість виховного процесу залежна й від факторів, які знаходяться поза школою – соціуму: 
сільської ради, церковної громади, районної бібліотеки, будинку культури, позашкільних закладів (дитсадки, музич-
на школа, тощо). Є припущення, що проблеми виховної роботи в сільській школі і далі поглиблюватимуться, тому 
організаційно-виховна робота повинна носити не стихійний, а цілеспрямований характер. 

Отже, здійснюючи заходи з поліпшення виховної роботи, вчителі школи повинні: спрямувати свою 
діяльність на створення педагогічно комфортних умов для правого, морального, патріотичного, фізичного, 
трудового, художньо-естетичного та екологічного виховання учнів; приділити значну увагу здоровому спо-
собу життя; перетворити виховання на самовиховання за допомогою учнівського самоврядування; викори-
стовуючи родинно-сімейне виховання, навчити дітей любити й поважати свою родину. 

Курінна Л. В. 
Комунальний вищий навчальний заклад “Хортицька національна навчально-реабілітаційна академія”  
Запорізької обласної ради 
наук. кер. – д.пед.наук, доцент Нечипоренко В. В. 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ РОЗВИТКУ СОЦІОКУЛЬТУРНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ  
МАЙБУТНІХ СОЦІАЛЬНИХ ПЕДАГОГІВ 

У контексті інтеграції України до європейського простору проблема розвитку соціокультурної компе-
тентності майбутніх соціальних педагогів набуває все більшої актуальності. Це зумовлено тим, що їхня 
професійна діяльність у майбутньому буде спрямована на різні категорії населення, до складу яких входи-
тимуть представники як української, так і інших культур. Тому майбутні фахівці мають виховувати у себе 
такі якості як гуманність, толерантність, доброзичливість, ерудиція, активність, мобільність тощо. 

Досліджували проблему розвитку соціокультурної компетентності студентів такі науковці як 
К. В. Дворак [1], О. А. Жежера [2], Т. А. Жукова [2], Н. Г. Муравйова [2], С. В. Пахотіна [3], Л. О. Ричен-
кова [2], А. М. Сафонов [4], І. К. Ярцева [2] та інші. Аналіз наукової літератури з проблематики дослідження 
засвідчив, що питанню розвитку соціокультурної компетентності майбутніх соціальних педагогів приділя-
ється недостатньо уваги. Це зумовлює необхідність подальшого вивчення даної проблеми. 

Дослідниця С. В. Пахотіна трактує соціокультурну компетентність як володіння сукупністю знань, 
умінь і якостей, необхідних для міжкультурної комунікації в конкретних соціальних умовах, з урахуванням 
культурних і соціальних норм комунікативної поведінки [3, с. 26]. 

На нашу думку, соціокультурна компетентність – це якість особистості, яка визначає рівень її соціа-
льного і культурного розвитку: володіння загальною культурою, знання культурної спадщини свого народу, 
вміння проявляти ініціативу в будь-яких справах, здатність до активної суспільно-корисної діяльності. 

Науковець А. М. Сафонов вважає, що існують такі види соціокультурної компетентності: 
– інтелектуальна компетентність, пов’язана з ерудицією, інформованістю, вміннями інтелектуальної 

діяльності; 
– комунікативна компетентність, яка включає культуру спілкування, володіння засобами передачі та 

обміну інформацією; 
– культурологічна компетентність, яка включає залучення до культурних цінностей, до культури між-

особистісної взаємодії; 
– загальнокультурна компетентність, яка включає в себе національний менталітет, етнопсихологію, 

орієнтацію в культурних цінностях [4, с. 51–52]. 
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Суттєвими ознаками соціокультурної компетентності є: 1) володіння знаннями в галузі таких соціа-
льно значущих феноменів як особистість, суспільство, культура; 2) володіння культурними нормами між-
особистісної взаємодії, яке виражається у ставленні до інших, повазі до людської особистості, її гідності і 
прав, розумінні і прийнятті відмінностей між людьми в культурі [1, с. 29–30]. 

Вчені О. А. Жежера, Т. А. Жукова, Л. О. Риченкова та І. К. Ярцева вважають, що соціокультурна компете-
нтність складається з таких структурних компонентів як: когнітивний; аксіологічний; особистісно-операційний; 
оціночно-рефлексивний; концептуальний; комунікативний; емоційно-моральний; діяльнісний [2, с. 140]. 

Все вищезазначене зумовило пошук форм та методів, які сприятимуть розвитку соціокультурної 
компетентності майбутніх соціальних педагогів. 

До форм організації навчальної діяльності, що використовуються у процесі розвитку соціокультурної 
компетентності, відносяться: 

– самостійна робота (у процесі формування соціокультурної компетентності можна використовувати 
як домашню, так і аудиторну фронтальну, групову та індивідуальну самостійну роботу репродуктивного, 
дослідницького або пізнавального характеру); 

– групова робота (використовується на різних етапах навчання, а також при виконанні більшості за-
вдань; форми організації групової взаємодії можуть бути різноманітними); 

– ігрова форма (у процесі формування соціокультурної компетентності можна використовувати ро-
льові ігри) [3, с. 62–63]. 

Розвитку соціокультурної компетентності майбутніх соціальних педагогів сприятимуть наступні ме-
тоди: герменевтичний, метод моделювання особистісно-значущих соціокультурних ситуацій, метод проек-
тів, метод дослідницької творчої діяльності, метод проблемного навчання [2, с. 142]. 

Висновок. Отже, нами було розглянуто теоретичні засади розвитку соціокультурної компетентності 
майбутніх соціальних педагогів: надано визначення терміну “соціокультурна компетентність”, розглянуто її 
види, ознаки та структурні компоненти, а також підібрано форми і методи, які сприятимуть розвитку соціо-
культурної компетентності у майбутніх соціальних педагогів. 
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РОЗВИТОК УКРАЇНСЬКОЇ ПИСЕМНОСТІ 

Перші засвідчені пам’ятками скарби письма припадають на 35 сторіччя до н.е. Але якщо ми маємо 
пам’ятки письма шумерів, які жили в далеку давнину, маємо санскрит (до речі, наукою визнано, що з усіх 
слов’янських мов українська мова найближча до мови санскриту, якою написані “Веди” – найстародавніша 
з пам’яток людського розуму), то чи не є письмом далеких пращурів глиняні таблички, малюнки (графіті) на 
їхніх посудинах та стінах печер? Адже ж завдяки малюнкам на матеріальних знахідках ми довідалися про 
їхній побут, засоби полювання на тварин та ін. 

Система писемності протягом історичного розвитку не залишалась незмінною. Як живий організм 
вона була і залишається в постійному русі свого розвитку. Багато зусиль у цьому плані доклали діячі рідно-
го письменства. Згадаймо: літописець Нестор (XI ст.), першодрукар Іван Федоров та князь Костянтин Ост-
розький (XVI ст.), митрополит Петро Могила (XVII ст.) та інші діячі культури з минулого. 

Колишнє твердження, що українська мова з’явилася лише в XV ст., не витримує критики. Тепер немає 
жодного серйозного вченого, який би казав, що “Слово о полку Ігоревім” написав не українець. У поемі не тільки 
збережена українська форма звертання, давальний відмінок, але є більше 1500 етнічних українських слів. Це 
говорить про те, що мова простолюду існувала за часів Київської Русі, і ця мова була українською, хоча держав-
ні закони тоді писалися церковнослов’янською, тобто староболгарською. Північні причорноморські слов’яни ма-
ли свою писемність ще до впровадження староболгарської. Це підтверджує сам Мефодій. Він бачив у Корсуні 
(Херсонес) книжку Святого письма, писану слов’янською абеткою, – лист Мефодія до македонця. 

На противагу противникам писемності діяли високоерудовані її поборники. Часто, відстоюючи писе-
мність як культуру свого народу, вони платили своїм життям. За часів комуністичного режиму такими побо-
рниками українського письменства були визначні письменники, національно зорієнтована інтелігенція. 
Тривалий період їх замовчували. Але нічого нема потайного, що б не стало явним. Наводимо дані: з 
27 жовтня по 4 листопада 1937 року на честь двадцятиріччя жовтневої революції в урочищі Сандормоху 
(Карелія) було розстріляно 1111 в’язнів Соловецької в’язниці, у тому числі українські національно-свідомі 
письменники і громадські діячі Микола Куліш, Микола Зеров, Валер’ян Підмогильний, Марко Вороний, Лесь 
Курбас, Мирослав Ірчан, Валерій Поліщук, Олекса Слісаренко, Павло Филипович, Григорій Епік, Михайло 
Яловий, Антон Крушельницький, Матвій Яворський і 30 українських священиків. 

А також розстріляні в інший час: Олекса Влизько (грудень 1934), Майк Йогансен (жовтень 1937), 
Степан Бен (листопад 1937, Київ), Яків Савченко (листопад 1937), ГеоШкурупій (грудень 1937, Ленінград), 
Микола Чернявський (січень 1938, Херсон), Василь Бобинський (січень 1938). 
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На сторожі писемності стояла й інтелігенція української діаспори. Велику частку в її розвиток внесли 
відомі вчені-філологи і письменники такі, як Яр Славутич, Ігор Качуровський, Василь Барка, Улас Самчук, 
Євген Маланюк, Іван Багряний, Юрій Шевельов та інші мужні поборники українського слова. 

Українська писемність – це отой чорнотроп, який тягнеться впродовж усього життя нації і завдяки 
якому нація зберігає свою історичну пам’ять. Чорнозем нашої культури доброякісний, він очікує свого ново-
го запліднення, і повинен дати гарний урожай, бо угноєний кістьми і слізьми, кров’ю та надіями багатьох 
наших поколінь, людьми, які задля культури і свободи поборювали неймовірні перешкоди. 

Лихонін О.С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.пед.н., професор Сущенко А. В. 

ПРОБЛЕМА ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ  
З ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ ТА СПОРТУ В СФЕРІ ПАТРІОТИЧНОГО ВИХОВАННЯ МОЛОДІ 

На початку 2014 року армія України вперше за свою історію в незалежні часи була вимушена всту-
пити в озброєний конфлікт, одним з позитивних наслідків якого стала швидко зростаюча потреба віднов-
лення патріотичного виховання молоді в загальноосвітніх та вищих навчальних закладах. 

В цій сфері, останнім часом спостерігаємо суттєве пожвавлення на рівні намірів та декларацій, але, 
на жаль, конкретні дії щодо їх реалізації відбуваються надто повільно та хаотично. Нормативно-правові 
імперативи для такої роботи знаходимо в державних програмах та документах найвищого рівня, зокрема в: 
Законі України “Про вищу освіту”, Загальнодержавній соціальній програмі розвитку фізичної культури і спо-
рту на 2013–2017 рр., Національній стратегії розвитку освіти в Україні на період до 2021 р. (2013 р.), Кон-
цепції загальнодержавної цільової соціальної програми розвитку фізичної культури і спорту на 2012–
2016 рр. (2011 р.), Концепції загальнодержавної програми “Здоров’я 2020: український вимір” на 2012–
2020 рр. (2011 р.), – у яких наголошено на необхідності підвищення уваги до патріотизму молодих грома-
дян України, учасників педагогічних процесів, зокрема в загальноосвітніх школах. 

Дані соціологічних досліджень засвідчують, що, попри епізодичні масові патріотичні зрушення насе-
лення України, рівень патріотизму української молоді є недостатньо високим. За даними опитування, про-
веденого Українським центром економічних та політичних досліджень О. Разумкова, на запитання: “Чи 
вважаєте Ви себе патріотом України?”– 44,2 % респондентів відповіли “так”, 35,6% – “скоріше так”, 9,7% – 
“скоріше ні”, 4,3% – “ні”, 6,2% – “важко відповісти” 

Неоднозначним виявилося ставлення молодих українців і до Дня незалежності. Згідно із соціологіч-
ними опитуваннями, що проводилися Центром Разумкова, великим святом цей день уважають лише 16% 
молоді, звичайним святом – 44%, звичайним вихідним днем – 31%. 

У цих умовах постає необхідність розв’язання на державному рівні найгостріших проблем, 
пов’язаних із вихованням патріотизму та формуванням національної ментальності населення України як 
основи консолідації суспільства та зміцнення держави. 

Однією з найбільш перспективних категорій суб'єктів такого виховання, на наш погляд, виступають 
вчителі фізичної культури, які традиційно виконують для суспільства місію фізичної (у термінах радянсько-
го формату “ГТО”), первинної військової (НВП, ДПЮ, МСП) та інших варіантів підготовки, що мають відно-
шення до зазначеного завдання. 

З цих причин, професійна підготовка означеної категорії студентів потребує суттєвої модифікації, з 
урахуванням необхідності засвоєння майбутніми вчителями фізичного виховання технологій та методик ви-
ховання громадянського світогляду, відновлення вітчизняних традицій формування здорової особистості. 

На шляху до виконання зазначеного завдання вже здійснено велику роботу, що дає змогу спиратися 
на надійні теоретико-методичні підстави формування всебічного та гармонійно розвиненої особистості 
громадянина України. Зокрема, значних успіхів в теорії та практиці професійної підготовки фахівців з фізи-
чної культури досягли Р.В. Клопов, А.В. Сватьєв, А.В. Сущенко, В.М. Папуча, В.М. Мазін. 

Автори розробили принципи, технології та методологічну базу для організації навчання майбутніх 
вчителів фізичної культури, розвитку навичок виховання окремих особистісних якостей наших дітей: цінніс-
ного ставлення до власного фізичного здоров’я. 

Маврін В. В. 
Хортицька національна навчально-реабілітаційна академія, м. Запоріжжя 
наук. кер. – д.пед.н., доц. Нечипоренко В. В. 

ОСНОВНІ КОНЦЕПТУАЛЬНІ ІДЕЇ ПЕДАГОГІКИ ЖИТТЄТВОРЧОСТІ ОСОБИСТОСТІ 

Підвищення якості і конкурентоспроможності освіти в нових економічних і соціокультурних умовах, пе-
редбачене Національною стратегією розвитку освіти в Україні на період до 2021 року, потребує спрямування 
інноваційних педагогічних пошуків на вирішення ряду актуальних проблем. Фахівці констатують кризу тради-
ційних виховних моделей, що ускладнює передачу загальнолюдських цінностей підростаючому поколінню; 
недостатню ефективність розвитку в учнів проектної культури та готовності до перспективного саморозвитку; 
відсунення важливих суспільно-гуманітарних (“вічних”) питань на периферію педагогічного дискурсу. 

Перспективною освітньою концепцією, яка дозволяє успішно вирішити ці проблеми, є педагогіка 
життєтворчості особистості, цільовим пріоритетом якої є становлення учня як суб’єкта свого життя, здатно-
го до його проектування та успішного здійснення. 

Інтенсивний розвиток гуманітарного пізнання зумовив звернення філософів, психологів і педагогів 
до феномену життєтворчості особистості. Так, впливовий філософ Ж. – П. Сартр першим принципом екзи-
стенціалізму вважав принцип суб’єктності, що постулює здатність людини до самотворення. Людина – це 
істота, яка спрямована у майбутнє і усвідомлює, що вона проектує себе в майбутньому. Підкреслюючи цю 
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людську здатність, вчений зазначав, що особистість – це передусім проект, що переживається суб’єктивно, 
а не мох і не цвітна капуста. Людина стане такою, яким є її проект буття [4, с. 321]. 

Відомий психолог К. Роджерс доводив, що кожна людина, яка прагне до особистісного становлення, 
повинна вирішити для себе проблему визначення смисложиттєвих орієнтацій і життєвої мети. “Яка мета мого 
життя?”, “До чого я прагну?” – ці питання час від часу задає собі кожна людина, іноді спокійно, іноді у відчаї. 
Це старі-престарі питання, які задавалися і на які давалися відповіді в кожному столітті історії. Однак це та-
кож і питання, які кожен індивід повинен поставити перед собою сам і сам на них відповісти [6, с. 165]. 

Зарубіжні педагоги Г. Драйден і Д. Вос констатують проблему недостатньої уваги вчителів до розви-
тку життєтворчого потенціалу дітей: “Дивовижно, але в більшості шкіл не викладається найважливіший 
“предмет”: учнів не вчать, як створювати своє власне майбутнє і як знаходити нові рішення” [5, с. 219]. Се-
ред тенденцій, які визначать майбуття людства, автори виділяють нову революцію під девізом “зроби сам”, 
яка не закінчується на самостійному пофарбуванні свого будинку і самостійному догляді за своїм садом, а 
полягає в самостійному управлінні всім своїм життям [5, с. 87]. 

Сутність педагогіки життєтворчості особистості конкретизується в таких основних концептуальних ідеях: 
1. Стратегічною метою освіти є становлення кожної особистості як суб’єкта життєтворчості. Як за-

значають І. Єрмаков та ін., ідея життєтворчості полягає у вихованні людини – не простого носія інформації, 
а людини-творця, людини з високими духовними цінностями. Ця ідея реалізується на основі уявлення осо-
бистості про життя як творчий процес, що постійно змінюється і залежить передусім від самої людини. Кві-
нтесенція педагогіки життєтворчості – від творчої особистості до мистецтва жити [2, с. 18]. 

Проекція цієї стратегічної мети на навчальний і виховний процеси визначає наступні ідеї. 
2. Метою навчального процесу є становлення особистості як суб’єкта пізнання. Принципову відмін-

ність цієї домінанти від пріоритетів традиційної освіти розкриває М. Романенко: “Традиційна освіта біль-
шою чи меншою мірою повернута назовні і має на меті оволодіння знаннями про навколишній світ. Педаго-
гіка життєтворчості ініціює радикальний перегляд предмету освітньої діяльності. Головна мета освітнього 
процесу – саморозвиток людини – має вирішуватися за допомогою адекватних засобів. Основним предме-
том освіти мають стати не стільки знання про навколишній світ, скільки знання про саму людину, її потенці-
ал, можливості його використання” [3, с. 233]. 

3. Виховний процес у школі життєтворчості спрямовується на становлення особистості як суб’єкта 
колективних відносин. Л. Вознюк наголошує, що з позицій педагогіки життєтворчості кожна особистість є 
творцем як свого життя, так і життя суспільства, в якому вона діє [1, с. 149]. 
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АНТРОПОЛОГІЧНА КОНЦЕПЦІЯ НАВЧАННЯ АЛЕНА (ЕМІЛЯ ОГЮСТА ШАРТЬЕ) 

Основною задачею сучасного навчання є формування гармонійно розвинутої, толерантної та соціа-
льно активної особистості та реалізацію її можливостей і максимальний прояв творчої самодіяльності. Са-
ме педагогічна антропологічна концепція наголошує на необхідності створенні програми індивідуального 
розвитку людини. Слідування антропологічної позиції полягає вакцентуванні уваги на самовизначенні роз-
витку індивідуальності, що є головною метою суспільства, виправдання його існування. Це можна реалізу-
вати лише заохоченням до творчої активності, яка надає більшу можливість корисної віддачі, створення 
нових ідей і проектів, що вигідно суспільству. 

Одниміз прихильників антропологічної і філософської концепцій навчання є французький теоретик і 
практик Ален (Еміль-Огюст Шартье) – відомий викладач ліцею Анрі IV, директор підготовчого відділення 
Вищої педагогіки, який виховав декілька поколінь філософів і літераторів, таких як А. Моруа і С. Вейль. 

На його думку, “педагогіка – це завжди філософія”. Ален приділяв увагу антропологічному обґрунту-
ванню педагогіки. Він вважав, що при вихованні необхідно враховувати процес дорослішання особистості. 
Лише так можна вплинути на формування повноцінної незалежної індивідуальності. Педагог розумів вихо-
вання як перехід від дитячого стану до положення господаря власної долі (“самовизволення”). Майже всі 
провини дитини пов’язував з його прагненням “вирватися з дитинства”, так як більшість методів навчання 
направленні не на формування дорослої особистості, а на накоплення інформації з окремих предметів. 
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Науковець підкреслював виховну функцію школи, наполягав на вивченні процесу формування дитини, щоб 
керувати його розвитком. Провідними факторами виховання визначав навколишній індивіда світ і діяль-
ність самої особистості. Ален радив вивчати дитину, не вдаючись до спеціальними методиками, він пропо-
нував лише наглядати за розвитком “краєчком ока”. 

Головна його концепція полягає у ідеї двоякості функції виховання – підготовки до життя і участь в 
самому житті. Адже навчання не можливе без його практичного застосування. Але перед практикою потрі-
бно провести ретельну підготовку, що складається з поетапного виконання завдань, їх різноплановості і 
імітування життєвих ситуацій.Шлях до реалізації цих функцій він також бачив в розумінні дитини і точному 
співвідношенні його наявних сил з труднощами пропонованих до нього вимог. Вірив у позитивні, творчі мо-
жливості виховання “дитини можна і потрібно змінювати і виховувати”, виховання “вселяє надію”. 

Головною метою навчання Ален вважає “гімнастику розуму”, формування “голодної думки – мисли-
вця за знанням”. Досягати цієї мети пропонується, відмовившись від намірів давати учням якомога більший 
обсяг знань. Основна ціль – це добре засвоєння пройденого матеріалу і, авжеж, практичне застосування 
своїх знань. Ален не рекомендує використовувати лише ігри, як метод навчання, так як наша головна ціль 
– виховання дорослої людини. 

Сутність освіти, згідно Алену, полягає в освоєнні фундаментальних ідей і досвіду, на які в подаль-
шому можна нанизувати необхідні знання. Учню треба навчитися керувати власною пізнавальною діяльні-
стю і не боятися труднощів при оволодінні новим знанням. 
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РОЗВИТОК ЖИТТЄВИХ КОМПЕТЕНТНОСТЕЙ УЧНІВ ЗАСОБАМИ АНГЛІЙСЬКОЇ МОВИ  
З ВИКОРИСТАННЯМ НОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ 

Життєва компетенція – одна з найважливіших компетенцій особистості, яка полягає в її здатності 
самостійно, свідомо і творчо визначати, проектувати і здійснювати власне життя. 

Володіння іноземною мовою – одна з найголовніших умов подальшого життєвого успіху. Викорис-
тання комунікативного підходу у навчанні англійської мови як засобу розвитку комунікативної компетентно-
сті є важливою умовою при вивченні англійської мови. Комунікативний підхід дає змогу не тільки сформу-
вати певні навички і уміння, а й забезпечити практичне опанування мовленнєвих умінь на рівні, достатньо-
му для здійснення іншомовного спілкування. Навчання в умовах, подібних до процесу природної комуніка-
ції, допоможе перенести сформовані уміння і навички в реальні умови і використовувати англійську мову як 
засіб спілкування в соціально-культурній і діловій сферах. Комунікативний підхід відповідає головній задачі 
навчання і психолого-педагогічним ідеям. Цей підхід є реалізацією засобу навчання, при якому здійснюєть-
ся упорядковане, систематизоване навчання іноземній мові. 

Одним із приоритетних завдань сучасного навчання є виховання особистості, здатної ефективно 
працювати і навчатися протягом життя. Найважливішою умовою й водночас показником успішності проце-
су формування ініціативної, самостійної особистості, яка бажає та вміє вчитися, прагне до постійного й 
активного накопичення знань, є пізнавальна активність,мотиви пізнавальної діяльності. 

Розвиток системи освіти вимагає на практиці вивчення й впровадження нових методів навчання і 
виховання. 

Щоб успішно розвивати пізнавальні процеси у навчальній діяльності, необхідно шукати більш сучас-
ні засоби і методи навчання. Використання комп’ютера з його величезними універсальними можливостями 
і є одним з таких засобів. 

Застосування комп’ютерних інформаційних технологій у навчанні – одна з найбільш важливих і стій-
ких тенденцій розвитку світового освітнього процесу. Інформаційна технологія навчання – це процес підго-
товки і передачі інформації засобом здійснення якого є комп’ютерна техніка та програмні засоби. 

Вважається, що мультимедійна форма вираження навчальної інформації найбільш актуальна на 
сьогоднішній день у зв’язку з комп’ютеризацією процесу освіти. З метою розвитку особистості потрібна ін-
ша тактика пред’явлення навчального матеріалу: вона повинна сприяти розвитку мислення та пізнавальної 
активності, забезпечувати індивідуальну траєкторію навчання. 

Мультимедійна презентація іншомовного матеріалу – спосіб пред’явлення творчо переробленого та ада-
птованого матеріалу мовної інформації у вигляді логічно завершеної добірки слайдів з певних тем. Мультиме-
дійна презентація базується на використанні аудіовізуальних можливостей комп’ютерних технологій. Технологія 
безпосереднього використання мультимедійних презентацій в навчальному процесі включає в себе кілька ета-
пів: підготовчий, перед демонстраційний, демонстраційний, після демонстраційний, рефлексивний. 

Презентація може стати своєрідним планом заняття, його логічною структурою, тобто може бути ви-
користана на будь-якому етапі, будь то: вивчення нового матеріалу або закріплення, контроль знань або 
домашнє завдання.  

 Використання мультимедійних презентацій дозволяє зручно й ефективно візуалізувати статичну й динамі-
чну інформацію, самостійно компонувати матеріал виходячи із особливостей конкретної групи тих, хто навчається, 
що дозволяє побудувати заняття англійської мови так, щоб домогтися максимального навчального ефекту. 
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Окрім того, заняття англійської мови, на яких використовуються презентації, учасники навчального 
процесу починають активніше висловлювати свої думки, міркувати. 

Висновок. Використання мультимедійних презентацій дозволяє проводити заняття англійської мови 
на високому естетичному і емоційному рівні завдяки використанню анімації та музики, забезпечує наоч-
ність, залучає велику кількість дидактичного матеріалу, підвищує обсяг виконуваної роботи на уроці в 1,5-
2 рази; забезпечує високий ступінь диференціації навчання (застосовуючи різнорівневі завдання). 
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НАПРЯМИ АНАЛІЗУ РІВНЯ РОЗВИТКУ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ВНЗ,  
ЯК ЕЛЕМЕНТ СИСТЕМИ ДЕРЖАВНОГО МОНІТОРИНГУ 

Президент України П. О. Порошенко підтримав ініціативу Міністерства освіти і науки України щодо 
скорочення кількості ВНЗ, адже існуюче в Україні співвідношення між кількістю ВНЗ та чисельністю насе-
лення країни (1 ВНЗ на 49 тис. населення) значно перевищує відповідний показник для більшості з євро-
пейських країн. Наприклад, у Німеччині цей показник в 10 разів, а у Франції майже в 30 разів менше ніж в 
Україні [2]. Вирішення питання скорочення кількості ВНЗ не уявляється можливим без опрацювання науко-
во обґрунтованих рекомендацій щодо визначення критеріїв оцінювання результатів професійної діяльності 
ВНЗ та перспектив розвитку їх трудового потенціалу. Експертний висновок про рівень розвитку трудового 
потенціалу того чи іншого ВНЗ, може бути розглянутий на рівні інформаційно-аналітичного підґрунтя для 
прийняття державно-управлінського рішення відповідного змістовного спрямування. У межах цієї публікації 
ми робимо спробу обґрунтувати напрями аналізу (оцінювання) трудового потенціалу ВНЗ. 

Приймаючи до уваги зміст раніше опрацьованого визначення змісту категорії трудового потенціалу, у 
межах якого тлумачення відповідної дефініції подається через “систему елементів організації … яка характе-
ризується якістю та кількістю реально або гіпотетично доступних ресурсів (потенційних факторів) для трудо-
вої діяльності з прийняттям до уваги умов щодо процесу реалізації відповідної трудової дієздатності персо-
налу ВНЗ” [1, с. 58], вважаємо за можливе виділити таки напрями аналізу (оцінювання) трудового потенціалу 
ВНЗ: 1) кількість та якість підготовлених у межах системи вищої освіти України науково-педагогічних та нау-
кових кадрів вищої кваліфікації (кількість та якість кандидатів наук (докторів філософії) та докторів наук); 2) 
кількість та якість вищих навчальних закладів (рівень позиціонування ВНЗ у світових академічних рейтингах; 
рівень матеріального забезпечення для організації навчального процесу та виконання наукових досліджень); 
3) кількість та якість виконаних науково-дослідних та дослідно-конструкторських робіт (її практична значу-
щість для розвитку фундаментальної науки та галузей економіки); 4) кількість та якість публікацій наукових та 
науково-педагогічних працівників, а також визнання результатів їх досліджень на міжнародному рівні (напри-
клад, кількість лауреатів престижних премій тошо); 5) конкурентоспроможність випускників ВНЗ (можливість 
успішної конкуренції випускників вітчизняних ВНЗ на міжнародному ринку праці). 

Безумовно, вище наведені напрями аналізу рівня розвитку трудового потенціалу ВНЗ не вичерпують 
переліку можливих об’єктів оцінювання, а отже можуть бути доповнені під час подальших наукових пошу-
ків. Наприклад, запропонований нами перелік не містить тих об’єктів оцінювання, які можуть бути викорис-
тані для характеристики місця та ролі синергетичного ефекту у формуванні та розвитку системи трудових 
можливостей ВНЗ. Разом з тим, робота експерта щодо оцінювання рівня розвитку трудових можливостей 
ВНЗ, у межах запропонованих нами напрямів, може бути цілком результативною, а отримані висновки – 
корисними та значущими, як безпосередньо для самих ВНЗ, так і для суб’єктів державного управління до 
компетенції та повноважень яких входять питання управління розвитком системи вищої освіти України. 
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ДОСЛІДЖЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ МЕТОДИЧНОЇ СИСТЕМИ ФОРМУВАННЯ ГОТОВНОСТІ 
МАЙБУТНІХ ТРЕНЕРІВ-ВИКЛАДАЧІВ ДО ВИХОВНОЇ РОБОТИ У ДЮСШ 

Однією з ефективних ланок позашкільної освіти України виступають дитячо-юнацькі спортивні шко-
ли (ДЮСШ), які сприяють розвитку здібностей вихованців в обраному виді спорту, їхньому оздоровленню, 
забезпеченню змістовного відпочинку, а також інтеріоризації ними суспільних цінностей. 

Серед різноманітних аспектів діяльності ДЮСШ чільну роль відіграє виховний аспект. Проте, вико-
нання ДЮСШ покладеної на них державою й суспільством місії утруднюється тим, що виховному процесу у 
цих закладах часто не приділяється належної уваги. При цьому спорадична та нескоординована виховна 
робота тренерів-викладачів лише завадить гуманістичному вихованню юних спортсменів. 

Запорукою подолання означеного недоліку виступає підготовленість тренерів-викладачів ДЮСШ до 
виховної роботи, яка формується у процесі професійної освіти. 

Огляд наукових праць, безпосередньо присвячених різним аспектам формування готовності майбу-
тніх тренерів-викладачів до виховної роботи (Г. Бабушкін, Ю. Іоакиміді, В. Мазін, В. Пономарьов, 
М. Прохорова, О. Хуртенко, О. Федик та ін.), дає змогу зробити висновок про те, що на сьогодні не розроб-
лено відповідної цілісної методичної системи, а розроблені на сьогодні теоретичні концепції та практичні 
методики формування виховної готовності інших категорій фахівців, не можуть бути використані для ство-
рення цілісної системи підготовки майбутнього тренера-викладача до виховної роботи у ДЮСШ без суттє-
вого доопрацювання. 

Актуальність формування готовності майбутніх тренерів-викладачів до виховної роботи в базовій 
професійній освіті зумовила спрямування наших зусиль на розроблення методичної системи формування 
готовності майбутніх тренерів-викладачів до виховної роботи в ДЮСШ. 

Для перевірки ефективності розробленої методичної проведено педагогічний експеримент. 
План експериментальної роботи передбачав порівняння готовності майбутніх тренерів викладачів 

до виховної діяльності в ДЮСШ у двох ВНЗ на початку та наприкінці впровадження в одному з них авто-
рських методичних напрацювань. 

У нашому дослідженні залежною змінною (результативною ознакою) виступила готовність майбутніх 
тренерів-викладачів до виховної роботи у ДЮСШ. Незалежною змінною (фактором) – методична система 
формування виховної готовності. Зокрема, майбутні тренери-викладачі підлягали впливу незалежної змін-
ної у двох варіантах: 

– у першому варіанті – методична системи формування готовності студентів до виховної роботи в 
ДЮСШ відповідала традиціям професійної підготовки тренерів-викладачів (контрольний ВНЗ); 

– у другому варіанті методична система формування готовності студентів до виховної роботи в ДЮСШ 
впроваджувалася у відповідності до авторського концептуального задуму (експериментальний ВНЗ). 

Експериментальним ВНЗ виступив Запорізький національний університет. Контрольним – Харківсь-
ка державна академія фізичної культури. 

Вибірки у контрольному і експериментальному ВНЗ вирівнювалися за параметрами статі. Кількість 
студентів у кожній вибірці складала – 18 осіб (8 дівчини та 10 юнаків). 

Дослідження проводилося протягом 2011–2015 рр. (загалом, експериментальна робота тривала 
4 роки). Зокрема, у вибірках експериментального та контрольного ВНЗ вимірювання результативної ознаки 
проводилося у 2011 та у 2015 рр. 

На основі отриманих даних, встановлювалася динаміка результативної ознаки у кожному з закладів, 
а також наявність відмінностей між експериментальним та контрольним ВНЗ на початку та наприкінці до-
слідної роботи. 

Для встановлення відмінностей між рівнем готовності студентів експериментального та контрольно-
го ВНЗ, а також для встановлення динаміки результативних ознак, використано статистичний критерій 
Манна-Уїтні (p<0,05). 

Дані, отримані у ході експериментальної роботи підтвердили доцільність і ефективність методичної 
системи формування готовності майбутніх тренерів-викладачів до виховної роботи в ДЮСШ. Зокрема, да-
ні, отримані в ході педагогічного експерименту, засвідчили, що: 

– порівняння рівнів розвитку готовності до виховної роботи в експериментальному і контрольному ВНЗ 
за критерієм Манна-Уїтні виявило, що на констатувальному етапі експерименту розвиток готовності до вихо-
вної роботи тренерів за жодним з її критеріїв у зазначених вибірках не мав статистично достовірної різниці; 

– на контрольному етапі експерименту порівняння рівнів розвитку готовності до виховної роботи в екс-
периментальному і контрольному ВНЗ за критерієм Манна-Уїтні виявило достовірні відмінності між вибірками; 

– порівняння рівнів готовності майбутніх тренерів-викладачів до виховної роботи у ДЮСШ на конс-
татувальному та контрольному етапах експерименту за критерієм Манна-Уїтні виявило, що в експеримен-
тальному ВНЗ відбувся достовірний розвиток готовності до виховної роботи за всіма критеріями оцінюван-
ня цієї професійної якості. В контрольній групі статистично достовірної динаміки рівня готовності до вихов-
ної роботи не виявлено за жодним критерієм; 

– навчальна успішність студентів експериментального ВНЗ за тими дисциплінами, що безпосеред-
ньо впливають на якість формування у майбутніх тренерів-викладачів готовності до виховної роботи у 
ДЮСШ достовірно вище ніж у студентів контрольного ВНЗ. 

Встановлені факти свідчать про те, що в експериментальному ВНЗ, на відміну від контрольного ВНЗ, 
розвиток готовності майбутніх тренерів-викладачів до виховної роботи відбувався більш ефективно, підтвер-
джуючи тим самим ефективність розроблених автором педагогічних умов формування цієї професійної якості. 
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ДІАЛОГОВЕ НАВЧАННЯ У ВИЩІЙ ШКОЛІ: ЗМІСТ ТА ОСОБЛИВОСТІ 

Докорінні зміни у житті держави, орієнтація на євроінтеграцію актуалізують проблему модернізації профе-
сійної підготовки у вищій школі. Найголовнішою метою постає – не вчити студента, а навчити його вчитись, врахо-
вуючи особистість, індивідуальність. Основне у навчанні студентів – пошук, створення таких умов, які б сприяли б 
формуванню творчої особистості освіченого, висококваліфікованого й конкурентоспроможного фахівця. 

З нашої точки зору однією з умов формування майбутнього спеціаліста є діалогове навчання, яке відпові-
дає орієнтації сучасної вищої школи на гуманістичну освіту, на особистість, індивідуалізацію навчання. На заняттях 
у вищій школі панують монологічні методи навчання, що можна віднести до суттєвого недоліку. Монологічні мето-
ди навчання перетворюють студента на об’єкт впливу викладача. Ці методи навчання базуються на суб’єкт-
об’єктних стосунках, здебільшого не зважаючи на сприймаючу сторону, її інтерпретації, оцінки, пріоритети. 

Натомість діалогове навчання передбачає суб’єкт-суб’єктні відносини, а це значить, що навчання є 
одним із видів комунікації, а викладач і студент комунікантами діалогічних відносин. 

Діалоговий метод навчання базується на діалозі. Діалог – розмова, в процесі якої відбувається об-
мін висловлюваннями її учасників, що виступають суб’єктами. Розмова виникає між суб’єктами з необхід-
ності висловити свої думки, почуття, наміри, бажання, волю, повідомити що-небудь іншому, дізнатись від 
нього про щось, висловити своє ставлення до складного, дати відповідь на питання співрозмовника, відре-
агувати на репліку. Людина потребує контакту з оточуючими, обміну поглядами, самовираження й самост-
вердження, контролю за власними діями, а також впливу на інших у досягненні своєї мети. 

Діалог саме і є специфічною формою соціального контакту, в основі якого лежить передача інформації 
шляхом соціальної поведінки та соціального зв’язку між людьми.При веденні діалогу слід дотримуватися двох 
умов:визначення себе рівноцінним партнером спілкування;ставлення до іншого як до рівноправного. 

Слід звернути увагу на те, що діалогове навчання вимагає підготовленості до ведення діалогу як ви-
кладача, так і студентів. Зміст навчального матеріалу є основою, завдяки якій відбувається діалог. Плану-
вання реплік діалогу здійснюється задовго до заняття і повинно бути зорієнтоване на підготовленість сту-
дентів конкретної групи. Правильність відповідей студентів значною мірою залежить від повноцінності за-
питань. Вони повинні бути логічно послідовними, змістовними, чіткими, лаконічними. В ході заняття студент 
не тільки приймає участь в діалозі, він вчиться вести діалог, що особливо важливо для майбутнього спеці-
аліста. Під час діалогу викладач з повагою ставиться до думки свого опонента. Аналізуючи помилки, ви-
кладач повинен виходити з того, що помилка – це невід’ємна частина всякого пізнання, враховуючи при 
цьому ряд умов:неточні, неправильні узагальнення, не завжди є нерозуміння фактів на основі яких вони 
зроблені;студент має право на помилку, він не повинен боятися помилятися;неправильність відповіді сту-
дента може бути зумовлена невірно сформульованим питанням. 

Сприятливі умови для здійснення творчої взаємодії педагога і студентів сприяють діалоговому на-
вчанню, метою якого є пізнання студентами сутності предмета чи явища в ході обміну думками. 

Отже, внаслідок своєї універсальності діалог в процесі занять виступає як предмет навчання, як ди-
дактичний засіб, як форма взаємодії “викладання-навчання”, як мета людського спілкування. Використання 
діалогового навчання в аудиторії – ефективний шлях розвитку індивідуальності майбутнього фахівця. 

Потапов О. П. 
Класичний приватний університет 
наук. кер.– д. пед. н., доцент Сущенко Л. О. 

ПРОГРАМНО-ЦІЛЬОВЕ УПРАВЛІННЯ СИСТЕМОЮ РОЗВИТКУ ОБДАРОВАНИХ ШКОЛЯРІВ:  
ВІД КОНЦЕПЦІЇ ДО РЕАЛІЗАЦІЇ 

З метою створення умов для гармонійного розвитку обдарованих школярів у Запорізькій дитячій школі 
мистецтв № 3 розроблена та впроваджується у життя комплексна програма “Обдаровані діти”. У відповідності 
до цієї програми система роботи з обдарованими школярами являє собою цілісне динамічне утворення, яке 
забезпечує взаємозв’язок та взаємозалежність багатьох елементів (компонентів), що є умовою її існування і 
функціонування. Система включає комплекс психолого-педагогічних, організаційних, юридичних, економіч-
них, науково-практичних напрямів роботи з обдарованими школярами всіх вікових рівнів (молодший шкіль-
ний, підлітковий, старшокласників), має достатню гнучкість, щоб реагувати на потреби обдарованих дітей. 
Система має чітку організаційну структуру: шкільний рівень, районний (міський), обласний. Ефективне функ-
ціонування системи роботи з обдарованими школярами обумовлюється наявністю відповідного організацій-
но-методичного забезпечення, яке передбачає координацію дій усіх відповідних управлінсько-методичних 
структур у роботі з обдарованими дітьми, талановитою учнівською молоддю, підготовку наукових та педагогі-
чних кадрів. Перш за все, воно включає розроблення системи управління, єдиного загальноскоординованого 
підходу до розв’язання питання пошуку, відбору, підтримки і розвитку обдарованих школярів. 

Обравши програмно-цільовий підхід як один із шляхів удосконалення процесу управління системою розвит-
ку обдарованості школярів, ми намагалися забезпечити ефективне функціонування даного процесу на підставі 
всебічного урахування закономірностей, принципів, сучасних форм і методів управління, а також специфічних умов 
освітньої діяльності, особливостей контингенту обдарованих дітей. При цьому під управлінням процесом функціо-
нування системи розвитку творчої обдарованості школярів ми розуміємо сукупність послідовних впливів на плану-
вання, організацію, керівництво та контроль управлінської діяльності різного рівня (обласного, міського (районного), 
шкільного) з метою досягнення оптимального та ефективного режиму розвитку обдарованих дітей. 

Основними факторами, які обумовили вибір програмно-цільового підходу до управління системою 
розвитку обдарованих школярів є прийнята нами стратегія інноваційного пошуку, рівень професійної гото-
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вності керівництва (обласного, міського (районного), шкільного) і навчально-виховних закладів. При цьому 
ми мали на увазі те, що чим ближче управління до програмно-цільового, тим більшими потенційними мож-
ливостями воно володіє для забезпечення своєї ефективності. 

Нами були визначені такі засоби створення програмно-цільового підходу управління системою роз-
витку обдарованих школярів:комплексне планування роботи з обдарованими на підставі інноваційної про-
грами “Обдаровані діти”;конкретизація завдань, змісту, форм і методів роботи з обдарованими у відповід-
ності до технології, рівня обдарованості та наявних реальних умов щодо її розвитку;особистісно-
орієнтований, системний підходи до вибору раціональної структури та послідовності процесу управління 
системою розвитку обдарованих;вибір найбільш оптимального поєднання управлінських дій і рішень обла-
сного-районного (міського)-шкільного рівнів з урахуванням специфіки функціонування системи розвитку 
обдарованих дітей;створення необхідних нормативно-правових, матеріально-фінансових та психолого-
педагогічних умов для здійснення управління системою роботи з обдарованими. 

Таким чином, на рівні проектування програмно-цільового управління системою розвитку обдарова-
них школярів ми обрали розвиваючий варіант функціонування інноваційної технології вирішення проблем 
обдарованих дітей на рівні навчально-виховного закладу. 

Проказа А. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.пед.н., доцент Сущенко Л. О. 

РЕАЛІЗАЦІЯ ОСОБИСТIСНО ОРIЄНТОВНОГО ПIДХОДУ  
В УПРАВЛIННI ЗАГАЛЬНООСВIТНIМ НАВЧАЛЬНИМ ЗАКЛАДОМ 

Аналіз суспільної та освітньої практики свідчить, що становлення і розвиток сучасної школи немож-
ливі без розвитку теорії і практики особистісно орієнтованого управління, з яким пов’язані подолання духо-
вної кризи та інтеграція у світове співтовариство. 

Актуальність проблеми особистісно орієнтованого управління загальноосвітніми навчальними закла-
дами обумовлена її соціальним значенням, недостатнім ступенем розробленості та практичною потребою. 

Управління сучасною школою – це істотне розширення прав учителів та педагогічних колективів, 
відмова від жорсткої централізації і регламентації всіх сторін шкільного життя. 

На наш погляд, найкраща реалізація інноваційного підходу здійснюється через особистісно орієнтова-
не управління, яке ми розглядаємо як специфічний вид управління, у процесі якого забезпечується постійне 
професійне та особистісне зростання учасників навчально-виховного процесу, стабільність та комфорт у всіх 
видах діяльності, виконання функціональних обов’язків працівниками освітнього закладу на найвищому рівні, 
дотримання прав учасниками навчально-виховного процесу, обов’язкове забезпечення адаптації закладу до 
умов, що постійно змінюються, визначення місця закладу та стратегії його розвитку у сучасній системі освіти. 

Сьогодні незаперечним є твердження, що управлінець нової генерації має суттєво відрізнятися від 
традиційного керівника. Це зумовлено новими концептуальними та технологічними підходами до діяльності, а 
саме: гуманізацією та демократизацією, людиноцентристським поглядом, управлінням за результатами, про-
грамно-цільовим і особистісно орієнтованим підходами до управління та іншими інноваціями в менеджменті. 

Особистісний підхід до управління навчальним закладом передбачає певну переорієнтацію свідо-
мості керівника, вчителя, їх поглядів на учня та на себе як цінність та самоцінність. 

Саме на виявлення оптимального співвідношення “керівник-підлеглий”, що дасть змогу досягти най-
більш ефективного надання освітніх управлінських послуг, і спрямований науковий пошук представників 
особистісно орієнтованого підходу до управління освітою. 

Визначено загальні ознаки особистісно орієнтованого управління: стійкий морально здоровий мікроклімат у 
закладі освіти; підвищення рівня активності й зацікавленості працівників закладу освіти та інших учасників навча-
льно-виховного процесу; довіра, взаємоповага, стабільність у колективі, відсутність напруженості; готовність членів 
колективу приймати рішення та нести за них відповідальність; прагнення учасників навчально-виховного процесу 
до саморозвитку, творчості, прояву ініціативи; уміння досягати поставленої мети та виконувати стратегічні завдан-
ня; самоуправління учасників навчально-виховного процесу на відповідних управлінських рівнях. 

Отже, саме особистісно орієнтоване управління як парадигмальне явище в сучасній науці управлін-
ня освітніми закладами володіє найбільшим потенціалом розвитку, оскільки орієнтується не так на людину 
(з усіма її недоліками), як на особистість, що визначаться як система соціально значущих якостей людини, 
як міра духовного в людині, міра її спрямованості на добро, як найвища форма існування людського духу. 

Решетник Ю. І. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.пед.н., доцент Сущенко Л. О. 

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГІЧНІ ЗАСАДИ ПРОЦЕСУ ФОРМУВАННЯ  
УПРАВЛІНСЬКОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ МАЙБУТНЬОГО МЕНЕДЖЕРА ОСВІТИ 

Умови сьогодення й особливості суспільного життя висувають жорсткі вимоги до професійноїкульту-
ри,компетентності, професіоналізму і особистісної професійної підготовки майбутнього фахівця в галузі 
педагогічного менеджменту. Випускники вищих навчальних закладів повинні не тільки оперувати власними 
знаннями, а й бути готовими змінюватися та пристосовуватися до нових потреб ринку праці, оперувати і 
управляти інформацією, активно діяти, швидко приймати рішення та навчатися упродовж життя. Соціальні та 
економічні трансформації, що відбуваються у суспільстві, призводять також до виникнення широкого кола 
особистісних і міжособистісних проблем, розв’язання яких потребує кваліфікованої допомоги фахівців. 

Чекає свого вирішення і така специфічна проблема як психолого-педагогічна компетентність керів-
них кадрів загальноосвітніх та вищих навчальних закладів. Конфлікти, які виникають у педагогічних колек-
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тивах, пов’язані саме з відсутністю належної психолого-педагогічної підготовки керівників різних рангів. В 
епоху інноваційного суспільного розвитку їх управлінські функції значно змінюються, особливо зростає про-
гностична, консультативна та комунікативна діяльність. 

Пошук шляхів інтенсифікації навчально-виховного процесу у вищих закладах освіти, які здійснюють 
підготовку майбутніх менеджерів освіти, на сьогодні заснований на традиційних формах і методах навчан-
ня. Тому, необхідно науково обґрунтувати методологічну та методичну базу формування управлінської 
компетентності майбутніх спеціалістів. Це, з одного боку, є умовою успішної подальшої їх професійної дія-
льності, а з іншого – запорукою ефективного соціально-економічного розвитку країни. 

Підготовка спеціалістів в галузі педагогічного менеджменту повинна розглядатися як цілісний педагогі-
чний процес, в якому позааудиторна робота має створити розгалужену систему формування професійного 
самовираження студентів, підвищення професіоналізму та управлінської компетентності майбутніх фахівців. 

Вимоги до особистості майбутніх спеціалістів в галузі менеджменту, особливостей підготовки кадрів 
даного профілю, представлені в роботах зарубіжних (Р. Дафт, Дж. Дерлоу, П. Друкер, М. Мескон, 
Л. Планкетт) і вітчизняних (В. Григораш, О. Данилевич, Г. Єльникова, Ю. Конаржевський, В. Крижко, 
О. Мармаза, Є. Павлютенков, Т. Шамова) науковців. Вони зазначають, що основним інструментом впливу 
фахівців виступає його особистість, головним компонентом якої є сформована на високому рівні управлінська 
компетентність. Комплексний підхід до розв’язання педагогічних проблем, пов’язаних з розвитком професіоналі-
зму студентів вищих навчальних закладів, розкрито в ґрунтовних працях відомих українських дослідників: 
В. Андрющенка, І. Беха, Є. Барбіної, С. Гончаренка, В. Гриньової, І. Зязюна, В. Кременя, С. Сисоєвої, 
Л. Сущенко, Т. Сущенко та ін. Проведений аналіз психолого-педагогічних досліджень сучасних вчених свідчить, 
що проблема формування управлінської компетентності майбутніх керівників у вищих навчальних закладах ще 
не знайшла свого належного науково-методичного вирішення. Перешкодою на шляху розвитку професії є також 
недосконалість нормативно-правової бази, регулюючої діяльність менеджера освіти в різних сферах життя. 

Отже, необхідною умовою ефективної підготовки студентів до професійної діяльності та формуван-
ня у них управлінської компетентності є становлення і подальший розвиток взаємодії, співпраці та співтво-
рчості з громадськими молодіжними, студентськими, профспілковими організаціями в позааудиторній ро-
боті вищих навчальних закладів. 

Рибалко О. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.пед.н., доцент Дяченко М. Д. 

РОЗВИТОК ОСОБИСТІСНИХ І ПРОФЕСІЙНИХ РИС ВИХОВАТЕЛІВ ДОШКІЛЬНИХ  
НАВЧАЛЬНО-ВИХОВНИХ ЗАКЛАДІВ: УПРАВЛІНСЬКИЙ АСПЕКТ 

У сучасних реаліях постає проблема забезпечення умов для творчого самовиявлення й особистісного 
розвитку і творчої самореалізації кожного громадянина України. Професійна діяльність сучасного педагога до-
шкільного навчального закладу в умовах модернізації української освіти ускладнюється та поповнюється новим 
змістом. Вимога постійного особистісного і професійного зростання є чи не найважливішою для професії педа-
гога. Для цього вихователь повинен сам досягти високого рівня, що стає можливим лише завдяки невтомній 
праці над собою. Тому розвиток особистісних і професійних рис вихователів постає на сьогодні проблемою. 

Питання управління професійно-творчими рисами вчителів і вихователів вивчалися українськими й 
зарубіжним вченими (О. Ростовський, С. Сисоєва, В. Сладкевич, Б. Теплов, А. Травкін та ін.). 

Професія вихователя передбачає особливу любов до дітей, безмежну повагу до них, бо його про-
фесійна діяльність – дуже специфічна, що пояснюється віком вихованців. Вихователю дошкільного навча-
льно-виховного закладу необхідний комплекс різноманітних креативних здібностей (до імпровізації, органі-
зації пізнавально-навчальних і розвивальних занять та рольових і сюжетних ігор) й умінь (гарно співати й 
малювати, цікаво розповідати, театралізувати, займатися рукоділлям тощо). Вихователь має бути здатним 
до творчого пошуку шляхів оптимізації виховного процесу в ДНВЗ й індивідуального підходу до кожної ди-
тини; потрібно вміти поставити себе на місце кожної дитини, стати для неї справжнім другом. 

Сучасному вихователю повинні бути притаманні усі основні якості естетично розвиненої людини. 
Одна з його найважливіших педагогічних функцій – бути живим носієм культуротворчого досвіду, в чому 
полягає питання актуальності ґрунтовної художньо-естетичної підготовки, що допомагає вихователю подо-
лати вузький професіоналізм, прилучитись до творчості. Особливістю педагогічної праці є те, що, вихова-
тель покликаний допомогти дитині відбутися як особистості. Ті трансформації, що відбулися в нашому сус-
пільстві за останні роки, докорінно змінили уявлення про дошкільний навчальний заклад, його цілі, можли-
вості й перспективи розвитку, гостро порушили питання про пріоритети виховної роботи. 

За словами К. Ушинського, якщо медикам ми довіряємо своє здоров’я, то вихователям ввіряємо мо-
ральність і розум наших дітей, довіряємо їхню душу, а разом з тим – і майбутнє нашої Вітчизни. 

Професійний саморозвиток вихователя дошкільного навчального закладу здійснюється впродовж 
усієї його педагогічної діяльності, тому, як ніколи, актуальною виступає необхідність створення такої моде-
лі професійного зростання вихователя, яка давала б йому змогу економно, раціонально й успішно форму-
вати ті цінності, які адекватні вимогам сучасної дошкільної освіти, соціуму й часу. 

Особливо важливим є створення у дошкільному закладі сприятливих організаційно-педагогічних умов і 
використання таких засобів активізації професійного самовдосконалення вихователів, які б сприяли розвитку 
професіоналізму вихователя, пробудженню потреби в самоактуалізації, бажання творити свою особистість. 

Такими чином, управління розвитком особистісних і професійних рис вихователів наразі передбачає 
врахування теоретичних засад управління, знання специфіки, форм і методів стимулювання розвитку твор-
чості та професіоналізму педагогів, забезпечення умов і перспектив для її подальшого вдосконалення. Дося-
гнення висот педагогічної майстерності потребує максимальних особистих зусиль, енергії, природних нахилів 
і здібностей, величезної працездатності і, чи найголовніше, безмежне бажання стати педагогом – майстром. 
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СТИЛІ КЕРІВНИЦТВА В УПРАВЛІННІ ВИЩИМИ НАВЧАЛЬНИМИ ЗАКЛАДАМИ 

Сьогодні вища освіта в Україні знаходиться в стадії кардинальних змін, тому керівник вищого навча-
льного закладу повинен вміти застосовувати такі методи управління, які б надавали йому змогу ефективно 
впроваджувати організаційні зміни у ВНЗ та одночасно забезпечувати умови для ефективного та безпре-
ревного розвитку наукового та творчого потенціалу колективу. 

Такі завдання реалізуються шляхом застосування певних стилів керівництва. Стиль керівництва 
можна визначити як типовий алгоритм і спосіб поведінки керівника відносно членів колективу, що дає змогу 
вплинути на них і примусити виконувати ті завдання, які потрібні на даний час в даних умовах. В науковій 
літературі у сфері управління виділяють три стилі керівництва: 

Авторитарний (директивний) стиль. Ініціатива надходить від керівника. У колективі відсутня співпра-
ця та спостерігається напружені стосунки, завдяки чому діяльність членів колективу знижена. Творчий по-
тенціал та ініціативу підлеглих керівник пригнічує. Можемо стверджувати, що такий стиль не є прийнятний 
для науково-педагогічних колективів вищих навчальних закладів, оскільки саме творчий потенціал та ініці-
атива є основною якісною складовою таких колективів. 

Демократичний (колегіальний) стиль. Керівник орієнтований у своїй діяльності на підлеглих, надає 
їм ініціативу в діях, приймає рішення враховуючи думку членів колективу. Недоліком демократичного сти-
лю можна вважати те, що він вимагає багато часу на прийняття рішень. Проте, в умовах ВНЗ, де рішення з 
багатьох питань наукової, педагогічної, господарської діяльності приймаються відповідними радами такий 
стиль в сучасних умовах є більш прийнятним та зрозумілим. 

Ліберальний (пасивний) стиль. Керівник займає пасивну управлінську позицію. Співробітництво у коле-
ктиві як таке відсутнє, недостатньо ефективна робота колективу у відсутність керівника. З огляду на специфі-
ку діяльності вищого навчального закладу, елементи такого стилю можуть бути присутніми в управлінні. Слід 
зазначити, що вищеназвані стилі рідко зустрічаються в чистому вигляді, і тому на їх основі були виділені змі-
шані стилі керівництва, а саме: директивно-колегіальний; директивно-пасивний; пасивно-колегіальний. 

Ефективність обраного стилю керівництва буде залежати від того, наскільки він сприйнятий для ке-
рівника, виходячи із його особистісних рис характеру, його колективу та характеристик безпосередніх ви-
конавців завдань. Крім того стиль керівництва має узгоджуватися з конкретною управлінською ситуацією. 

До основних чинників, які визначають стиль керівництва, можна віднести: загальне розуміння діяль-
ності організації в цілому; розуміння можливих впливів зовнішнього середовища та можливість викорис-
тання цих впливів на користь організації; адекватна оцінка результатів діяльності структурних підрозділів 
та їх впливу на загальну результативність організації; творчий підхід до вирішення завдань; розуміння си-
туації всередині колективу; застосування мотивації до персоналу; вміння ставити досяжні цілі; здатність 
приймати рішення і брати на себе відповідальність за їх реалізацію. 

Таким чином, керівник вищого навчального закладу, який прагне на тлі змін у вищий освіті навчаль-
ний заклад займав вищу позицію у рейтингу якості освітніх послуг, не може використовувати один стиль 
керівництва, оскільки найефективніший керівник – це той, хто вміє мистецьки застосовувати весь спектр 
управлінських форм, методі, прийомів – залежно від вимог реальності. 
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ФОРМУВАННЯ ЦІННОСТЕЙ У ДІТЕЙ МОЛОДШОГО ШКІЛЬНОГО ВІКУ 

1. Світ, у якому ми проживаємо на даний момент, – складний світ. Це світ занепаду загальнолюдсь-
ких цінностей. 

2.Освіта в Україні нерозривно пов’язана з суспільством, його традиціями та цінностями, і тому збері-
гає багато рис минулого. За роки незалежності відбулася певна демократизація атмосфери в освітніх за-
кладах, але прояви репресивної, авторитарної педагогіки ще досить поширені. Через це у суспільстві вини-
кає ситуація, коли дитина розуміє, що свою діяльність треба спрямовувати на досягнення матеріальних 
благ. Формується споживацька психологія. Домінуючими рисами характеру людей, втому числі і дітей та 
юнацтва, стають заздрість, егоїстичність, корисливість, прагматизм. 

3. Як же припинити процес деградації та занепаду духовних цінностей в суспільстві? Звісно, що змі-
ни треба починати з дітей – майбутнього нашого світу. В цій роботі я прагну дослідити те, наскільки зараз у 
дітей сформовані цінності та як підвищити, прищепити у дітей ціннісне ставлення до себе. 

4. Цінність є особливим типом світоглядної орієнтації людини, уявленнями, які склалися в тій чи ін-
шій культурі про ідеал, моральність, добро, красу. Будь-які події та явища в природі, суспільстві, житті ін-
дивіда сприймаються ним не лише за допомогою науково обґрунтованих теорій, а й пропускаються через 
призму власного ставлення до них. 

5. Загальнолюдські цінності є регуляторами поведінки всього людства, виступаючи найважливішими кри-
теріями, стимулами і знаряддями пошуку шляхів взаєморозуміння, злагоди і збереження життя людей планети. 

6. Цінності відіграють важливу роль в житті суспільства. Якщо знання відповідає на питання “Як дія-
ти?”, то цінності дають відповідь на питання “Для чого діяти?”, вони є метою діяльності. Знання є лише за-
собом здійснення цінностей. 
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7. Можна виділити такі групи цінностей в залежності від сфери їх прояву: що виражають ціннісне 
ставлення людини до себе, до сім’ї, до людей, до держави, до природи, до праці. 

8. Ціннісне ставлення до себе передбачає сформованість у зростаючої особистості вміння цінувати 
себе як носія фізичних, духовно-душевних та соціальних сил. Воно є важливою умовою формування у ді-
тей та учнівської молоді активної життєвої позиції. 

9. Характер ціннісного ставлення особистості до себе істотно змінюється з віком. У молодшому шкі-
льному віці розвивається рефлексія, формується вміння оцінювати себе як предмет змін. У підлітковому 
віці формується прагнення до самоствердження, з’являється хворобливе переживання неуспіху, зростає 
роль самооцінки в регуляції поведінки. 

10. Перед тим як обирати ті ефективні методи, прийоми, засоби формування та корекції у дітей цін-
нісного ставлення до себе, необхідно провести діагностику вже прищеплених дітям цінностей, проаналізу-
вати, порівняти результати та зробити певні логічні висновки. 

11. Під час проходження переддипломної практики в ЗОШ №40 в 3-А класі, ставила за мету дослі-
дити рівень усвідомлення та прийняття загальнолюдських цінностей та рівень сформованості у дітей цінні-
сного ставлення до себе. Для цього я використовувала такі ефективні діагностики, як спостереження за 
встановленим планом, діагностика “П’ять моїх бажань”, “Піраміди моїх цінностей”, “Сміттєва корзина”, 
“Дзеркало сміху”, діагностика ставлення до себе за методикою Лонга-Зіллера, малювання “Добро, дружба, 
любов, мир. Як я їх бачу?”, створення асоціативних кущів. Деякі діагностики вже мали корекційний харак-
тер для дітей. 

12. Під час безпосереднього спостереження та спілкування з дітьми було виявлено, що багато дітей не 
вміють адекватно оцінювати себе (або завищена або знижена самооцінка), так як учням важко давалися за-
вдання типу: “Продовж речення: “Я впевнений…”, “Я вмію…”, “Я впораюсь…”, це говорить про недостатній рі-
вень сформованості вміння дитини оцінювати свої вчинки, можливості тощо. Результат попередньо проведеної 
діагностики на рівень сформованості загальнолюдських цінностей у дітей показав, що вони не на достатньому 
рівні розуміють запропоновані цінності, вміють охарактеризовувати їх лише поверхнево, частково (любов – сто-
сунки між чоловіком і жінкою, добро – добрі вчинки, мир – світ без війни, дружба – стосунки з однолітками). 

13. Виявивши зазначені вище проблеми, провела ще ряд виховних занять, метою яких було розши-
рення знань учнів про загальнолюдські цінності, способи їх виявлення; формування адекватної самооцінки. 

14. Отже, на сьогоднішній день надзвичайно важливимє питання формування особистості учня, його 
виховання в стінах початкової школи, а особливо важливим є формування цінностей у дітей молодшого 
шкільного віку, адже вони визначають не тільки вміння адекватно оцінювати себе, а й закладають основи 
правильної поведінки, моральності. 

Сиваш С. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. –  д. пед. н., доцент Сущенко Л. О. 

ПЕДАГОГІЧНЕ СПІЛКУВАННЯ ЯК ДІАЛОГ 

Одним із основних пріоритетів державної політики в освітній галузі є формування мовної особистос-
ті, людини комунікативної, компетентної, самодостатньої, здатної і готової до спілкування в будь-якій жит-
тєвій ситуації. За сучасних умов зміна орієнтацій у вихованні принципово пов’язана з опануванням педаго-
гом майстерності ведення діалогу. Діалогічна культура стає ключовою професійною й особистісною компе-
тенцією педагога в умовах сучасного полікультурного простору. 

Діалог − це не просто мовленнєвий контакт, не тільки обмін думками двох людей, а й надзвичайно 
серйозний і відповідальний процес, оскільки соціально-психологічна сфера відносин учасників діалогу пе-
редбачає визнання рівності їх прав. 

Діалогічне педагогічне спілкування – це тип професійного спілкуванна, що відповідає критеріям діалогу, 
забезпечуючи суб’єкт-суб’єктний принцип взаємодії педагога та учнів. Як зазначає Т. І. Сущенко діалог “для ви-
кладача – це ще й полігон для вправ з майстерності професійної взаємодії, яка активізує думку слухача, пробу-
джує у нього бажання зацікавлено сперечатися, відверто говорити з викладачем, природно і легко пізнавати 
його науку, робити педагогічний процес захоплюючим і оптимальним з точки зору педагогічних цілей”. 

Процес усвідомлення, руху думки до істини розвиває здатність не тільки бачити і розуміти що відбу-
вається навколо, але, насамперед, всередині себе. Так, найскладнішою ланкою в діалозі є його структу-
ра, зміст якої визначають такі компоненти: предмет обговорення містить невизначеність (звідси випливає 
завдання – здійснити переорієнтацію невизначеності у визначеність); учасники знаходяться у стані співми-
слення: кожен виходячи зі своєї позиції, пропонує власний варіант думки, рішення, висловлює власну по-
зицію; кожен варіант думок збагатить контекст співмислення; виникає взаємна напруженість думки, 
пов’язана з осмисленням поліваріантних думок із пошуками ефективного рішення, усвідомлюється продук-
тивність пауз; виникає співзвучність партнерів, їх толерантність при різних смислових позиціях; діалог роз-
вивається від правдоподібних думок – через становлення сутності – до усвідомлення причетності, що ста-
новить істинну філософську цінність діалогу. 

В результаті вищезазначеного функціями діалогу є самопізнання та самооцінка. 
Дотримуючись думки, що діалог – це рівність позицій, самокорекція та взаємне “вслухування” один 

одного, окреслюємо правила ведення діалогу: 
1. Слід пам’ятати, що можна говорити на одній мові, не розуміючи один одного (одновимірне мис-

лення породжує одновимірне, усічене слово). 
2. Слід бачити і чути опонента не як свого смертельного супротивника і не як свою подібність, а як іншого. 
3. Визнавати можливість існування іншої логіки, іншої мови, інших правил спілкування, тобто іншого 

типу мислення (гуманітарно-аксіологічного). 
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4. Витримувати паузу в процесі діалогу: закон недомовленості дозволяє знайти несподіваний об-
раз, поворот теми, активізувати підсвідомість, резерви психіки, викликати цілісну реакцію. 

5. Не сперечатися , не переконувати, не оцінювати – час і простір (тут і зараз), свобода і самови-
значення особи – умови синергії соціальної взаємодії. 

6. Створювати ту міру свободи, яка унеможливлює диктат, стосунки за типом “панування – підпо-
рядкування”. 

На основі проведеного аналізу літератури, розгляду основних концепцій діалогу і досліджень вчени-
ми різних його аспектів, пропонуємо конкретизувати дефініцію культури діалогу у такій редакції: культура 
діалогу – це володіння уміннями і навичками діалогічної взаємодії у мотиваційній, пізнавальній, діяльніс-
ній, почуттєвій і комунікативній сферах. 

Слухенська Р. В. 
Класичний приватний університет, 
наук. кер. – д. пед. н., доцент Дяченко М. Д. 

ІННОВАЦІЙНИЙ ПІДХІД ДО ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ ЛІКАРІВ:  
ТЕОРЕТИЧНИЙ АСПЕКТ 

Спрямованість на інноваційну педагогічну діяльність викладачів медичних ВНЗ є однією з умов форму-
вання особистості сучасного лікаря, оскільки “інновації в освіті є суттєвим діяльним елементом розвитку освіти 
взагалі, реалізації конкретних завдань у навчально-виховному процесі. Виражаються в тенденціях накопичення і 
видозміни ініціатив і нововведень в освітньому просторі; спричиняють певні зміни у сфері освіти” [1, с. 459]. 

Інтерактивні методи в контексті професійної підготовки майбутніх лікарів ефективно впливають на 
формування важливих професійних рис майбутніх лікарів (глибоке клінічне і творче мислення; усвідомле-
ність професійних знань; прагнення до новизни, медичних інновацій; самомотивація свого розвитку як лі-
каря; здібність генерувати нові ідеї щодо лікування і профілактики хвороб; здатність до прогнозування пе-
ребігу хвороби пацієнта; усвідомлена потреба в самореалізації у лікарській діяльності; сформована систе-
ма деонтологічних цінностей; високий рівень культури спілкування). 

Нетрадиційні методи пробуджують у студентів інтерес до навчання й пізнання, оскільки, за допомо-
гою них можна досить ефективно вирішувати цілий ряд завдань: давати цілісне уявлення про професійну 
діяльність і її фрагменти; навчати колективної розумової і практичної роботи, формувати уміння й навички 
соціальної взаємодії та спілкування тощо. 

Освітній процес професійної підготовки майбутніх лікарів має будуватися на засадах творчої взає-
модії та педагогічної співпраці викладача і студентів, де всі учасники навчального процесу стають 
суб’єктами професійної підготовки. Організація інтерактивного навчання передбачає використання дидак-
тичних і рольових ігор, моделювання професійних завдань, створення, вирішення й аналізу проблемних 
ситуацій, написання клінічних сценаріїв, використання клінічних випадків тощо. 

Оптимізації процесу професійної підготовки майбутніх лікарів сприяє правильний вибір методів навчання 
– традиційних і нестандартних (проблемні, інтерактивні лекції, бесіда, дискусії, прогнозування й аналіз педагогі-
чних ситуацій, круглі столи, майстер-класи, конференції, рольові та ділові ігри, відео-метод, презентації, захист 
студентських проектів, мультимедіа тощо). Так, застосовуючи інтерактивні лекції, викладач виявляє рівень обі-
знаності майбутніх лікарів з дисциплінами, що вивчаються, з’ясувати спрямованість інтересів, рівень зацікавле-
ності та мотивації їх щодо нового навчального предмета, обговорити зі студентами значущість нової теми та 
колективні пошуки обґрунтування необхідності цих знань для їхньої майбутньої професійної діяльності. 

Особливо ефективними є застосування методу “на основі клінічних випадків” (використання клінічних 
випадків у навчальному процесі й передбачає наявність так званого “банку” нетипових клінічних випадків що-
до різного перебігу однієї і тієї ж хвороби, різних аспектів її вивчення і дослідження) та методу клінічних сце-
наріїв (зумовлює розвиток клінічного мислення, формування навичок описування стану пацієнта, симптомів 
хвороби, встановлення діагнозу, призначення й обґрунтування лікування, з’ясування рівня ризику тощо). 

Отже, організація інтерактивного навчання у процесі професійної підготовки майбутніх лікарів по-
требує моделювання професійних завдань, створення, вирішення й аналізу проблемних ситуацій, напи-
сання клінічних сценаріїв, використання клінічних випадків тощо. До змісту таких сценаріїв також включа-
ються, крім суто клінічних питань, і деонтологічні проблеми, юридичні й культурологічні теми, питання охо-
рони здоров’я та здорового способу життя. 
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ІНДИВІДУАЛІЗАЦІЯ ПРОЦЕСУ ПІДГОТОВКИ ВЧИТЕЛЯ ПОЧАТКОВОЇ ШКОЛИ  
НА ПОЧАТКОВОМУ РІВНІ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

Сучасний етап розвитку системи професійної підготовки майбутніх учителів з початкової освіти ха-
рактеризується високою динамічністю, яка тісно пов’язана з модернізацією вищої освіти як такої, що пови-
нна відповідати загальноєвропейським зразкам та тенденціям. 

У Статті 26 п.6 одним із основних завдань вищого навчального закладу передбачено створення не-
обхідних умов для реалізації учасниками освітнього процесу їхніх здібностей і талантів [2]. 
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Поняття “здібності” у психології розглядається як індивідуально-психологічні особливості особистості, що 
забезпечують успіх у діяльності, спілкуванні і легкість оволодіння ними.За Б. М. Тепловим, здібності не зводяться 
до навичок та умінь і відрізняють одну людину від іншої в залежностівід успішності виконання певної діяльності [1]. 

Талант – високий рівень обдарованості, природний хист людини до певного виду діяльності [3]; видатні 
природні здібності людини до діяльності в якійсь галузі та уміння, які розвиваються з набуттям навичок і досвіду. 

Обидва поняття є характеристикою конкретної особистості, тому, на нашу думку, можуть ефективно 
розвиватися тільки при застосуванні індивідуальних траєкторій розвитку. 

Однією з особливостей підготовки вчителя з початкової освіти є те, що йому необхідно вивчати всі методи-
ки предметів початкової школи. Відповідно до нових навчальних планів початкової загальної середньої освіти, в 
інваріантній складовій з’явилася низка нових предметів, серед яких інформатика та іноземна мова. А вони відно-
сяться до таких, які потребують постійного вправляння: іноземна мова – комунікація з носіями мови, інформатика – 
постійний пошук і вивчення нового (зміна інтерфейсу програм, новітня техніка, можливості сервісів тощо). 

Професія вчителя початкової школи зразка ХХІ століття швидко набирає нових ознак та функцій, що 
є наслідком поступового переходу суспільства до інформаційного етапу розвитку. Типові завдання діяль-
ності педагога, разом з прискоренням науково-технічного прогресу, розширюються і ускладнюються завдя-
ки використанню комп’ютерної техніки та різноманітних девайсів. Теж саме стосується і процесу навчання 
дітей молодшого шкільного віку, які з дитинства звикають до використання таких пристроїв, природньо 
спираючись на їх ресурси та можливості у повсякденній життєдіяльності. 

З цих причин в теорії та практиці професійної підготовки майбутніх учителів початкової школи визрі-
ває нове наукове та практичне завдання – підготовка висококваліфікованого вчителя початкової ланки до 
застосування персонального навчального середовища, яке дозволить у навчальному закладі закласти ба-
зис індивідуальної траєкторії професійного розвитку, а під час виконання своїх обов’язків вчителя початко-
вої школи ефективно його розвивати. 

На шляху до вирішення такого завдання вже немало зроблено як вітчизняними так і зарубіжними 
адептами професійної освіти. Так, у підготовці фахівців суміжних спеціальностей і вчителів різних предме-
тів розроблено ефективні педагогічні технології формування IT-компетентності (В. М. Андрієвська, 
К. М. Врадій, М. І. Жалдак, І. З. Лецюк, О. В.Нікулочкіна, Г. В. Коліжук, А. М. Коломієць, О. В. Кравчук, 
Г. А. Кучаковська, В. В. Осадчий, Л. Є.Пєтухова тощо). 

Зміни в освітньому та соціально-економічному середовищі у поєднанні з вимогами до змісту почат-
кової загальної середньої освіти вимагають трансформації засобів, методів та форм підготовки майбутніх 
учителів з початкової освіти. Очевидно, що така трансформація має відбуватися з урахуванням досвіду 
фундаторів професійної освіти вчителів початкової школи, до яких можна віднести Ш. Амонашвілі, 
О. Абдуліну, Л. Ахмедзянову, І.Богданову, І.Зязюна, Е. Карпову, Н.Кічук, І.Крохіну, А. Крупеніну, Н. Кузь-
міну, О. Савченко, С. Сисоєву, С. Соловейчик, Т. Сущенко, В. Сухомлинського, О. Цокур тощо. 

Виходячи з психолого-педагогічних засад підготовки майбутніх учителів з початкової освіти до ство-
рення сприятливого середовища розвитку їх педагогічних здібностей і талантів слід, на нашу думку, вико-
ристовуватисучасні, близькі за формою та змістомзасоби Веб-комунікацій, в основі яких повинні бути су-
часні Веб 2.0 та Веб 3.0 технології, як такі, що можуть використовуватися безкоштовно, дозволяють пра-
цювати як індивідуально, так і групами, інтегрують сервіси різноманітного призначення, мають ефективні 
засоби створення структурно-логічних схем, які наочно представляють власне навчальне середовище. 

На часі питання розроблення структурно-функціональної модель підготовки майбутніх учителів з 
початкової освіти до застосування персонального навчального середовища, так як до цього часу така ро-
бота ведеться фрагментарно. 

Практична реалізація поставленого завдання дозволить розробити й реалізувати навчально-
методичного забезпечення підготовки майбутніх учителів з початкової освіти, модифікувати дисципліни 
циклу професійно-практичної підготовки: методика навчання інформатики початкової школи, основи педа-
гогічної майстерності, вступ до спеціальності; циклу математичної та природничо-наукової підготовки: ін-
формаційно-комунікаційні технології, технічні засоби навчання, інтернет-технології в освіті, практичний курс 
інформатики з елементами програмування та інші. 

Висновок. На основі вищесказаного можна зробити висновок, що дієве персональне навчальне се-
редовище дозволить якісно виконувати Закон України “Про вищу освіту”, сприятиме створенню та реаліза-
ції індивідуальної траєкторії підготовки сучасного вчителя з початкової освіти, може лягти в основу ство-
рення сучасних освітніх програм підготовки фахівців. 
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УПРАВЛІНСЬКИЙ АСПЕКТ РОЗВИТКУ  
ПЕДАГОГІЧНОЇ МАЙСТЕРНОСТІ ВИКЛАДАЧІВ СІЛЬСЬКОЇ МУЗИЧНОЇ ШКОЛИ 

Професія викладача музичної школи вимагає всебічних знань, безмежної душевної щедрості, любо-
ві до дітей, адже його діяльність – свого роду втручання у внутрішній світ мінливого, допитливого учня, 
відтак управління розвитком педагогічної майстерності викладачів сільської музичної школи – актуальна 
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проблема. Педагогічна майстерність – це комплекс властивостей особистості педагога, що забезпечує са-
моорганізацію високого рівня професійної діяльності на рефлексивній основі й робить можливим (з мініма-
льними зусиллями й у найкоротші терміни) досягнення запланованих високих результатів [1, с. 25]. 

Для набуття викладачем музичної школи педагогічної майстерності потрібен цілий комплекс різно-
манітних здібностей, причому, на відміну від педагогів середньої чи вищої школи, ці здібності – суто спе-
цифічні: внутрішнє інтонування партитури, виконавський та вокально-хоровий аналіз твору, гнучке варію-
вання прийомів управління звучанням, акомпанування, читання нот з листа та транспонування мелодій, 
підбирання мелодії та супроводу на слух, володіння навичками аранжування, імпровізації, гри в ансамблі 
тощо. 

Управління розвитком педагогічної майстерності викладача музичної школи спрямовується на прояв 
організаторських здібностей і забезпечує досягнення викладачем суттєво нового рівня розвитку його як 
професіонала. 

Специфіка управління розвитком майстерності викладача сільської музичної школи полягає в ура-
хуванні умов та можливостей конкретної музичної школи, певного мистецького закладу (школи естетичного 
виховання): 

– на етапі аналізу – якомога якісніше та детальніше дослідити стан розвитку професійної майстер-
ності викладачів, виявити його позитивні й негативні тенденції, проаналізувати ефективність мотивації та 
задіяних раніше форм організації педагогічної діяльності; 

– при прогнозуванні та складанні планів – підбирати конкретні форми та види навчально-виховної й 
методичної роботи закладу (поставлена мета при цьому повинна бути адекватною наявним у закладі засо-
бам її реалізації); 

– у процесі організації управління – враховувати специфіку сільської місцевості (віддаленість від ра-
йонних та обласних методичних об’єднань), більше уваги приділяти роботі шкільних динамічних груп з під-
готовки проектів та заходам, спрямованим на обмін досвідом між педагогами школи, сусідніх, схожих за 
специфікою шкіл області й України загалом; 

– у контрольній діяльності – дотримуватися систематичності, цілісності, об’єктивності та справедли-
вості, бо лише за цих умов управління розвитком педагогічної майстерності викладачів сільської музичної 
школи може бути ефективним. 

Особливо важливим є забезпечення постійного, систематичного підвищення кваліфікації виклада-
чів, здобуття ними нових специфічних знань, необхідних для оволодіння передовими педагогічними техно-
логіями, новими методами навчання та виховання. 

Отже, управління розвитком педагогічної майстерності викладачів музичних шкіл в умовах сього-
дення вимагає врахування теоретичних засад управління, знання специфіки, форм та методів стимулю-
вання розвитку професіоналізму і може бути ефективним лише за умови осмисленості, постійності й сис-
тематичності. Оновлення позашкільної музичної освіти вимагає професіоналізму, тенденцій до інновацій-
них змін, нових форм і методів навчання, вміння оцінювати й аналізувати власну педагогічну діяльність. 
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ВИКОРИСТАННЯ ІНФОРМАЦІЙНО-КОНСУЛЬТАТИВНОГО СЕРЕДОВИЩА  
В РОБОТІ СУЧАСНОГО ПСИХОЛОГА ЯК ПРОБЛЕМА ПРОФЕСІЙНОЇ ОСВІТИ 

Сучасне суспільство, поступово набуваючи ознак інформаційного, змінює вимоги до окремих пара-
метрів готовності виконання професійних функцій більшістю фахівців. Одна з таких змін стосується факту 
масового використання ІКТ-технологій, що швидко змінюють як сам світ так і підходи до побудови взаємо-
відносин з ним, зокрема в професії психолога. 

Дійсно, стан розвиненості інформаційних технологій досягнув такого рівня, коли створення персона-
льного діалогового середовища стало нормою для даної категорії професіоналів, надаючи нові можливості 
для ефективної реалізації психодіагностичних і психотерапевтичних цілей з клієнтами, що дедалі більше 
користуються комп’ютером та різнобічними девайсами, контактуючи з оточуючим світом. 

Таким чином, на порядку денному з’являється унікальна можливість реалізувати нову людиноцент-
ристську та життєстверджувальну перспективу у побудові якісно нових терапевтичних відносин з людьми, 
що потребують психологічної допомоги. 

Дійсно, майбутній психолог повинен бути готовим зайняти позицію активного суб’єкта інформаційно-
го простору, зорієнтованого на пошук оптимальних форм взаємодії з клієнтами, вибору інноваційного зміс-
ту, методів, підходів, організаційних форм роботи з ними. 

Очевидно, що навички створення та використання такого середовища допоможуть майбутнім прак-
тичним психологам здобути гідну конкурентну перевагу, підвищити рівень та якість наданих послуг. 

Згідно з Законами України “Про Основні засади розвитку інформаційного суспільства в Україні на 2007–
2015 рр.”, “Про освіту”, “Про вищу освіту”, “Національною стратегією розвитку освіти в Україні на 2012–2021 рр.”, 
пріоритетними напрямками державної політики є особистісна орієнтація освіти, запровадження освітніх іннова-
цій, актуального інформаційно-технологічного забезпечення та формування у молоді та майбутніх фахівців су-
часного світогляду, творчих здібностей, вміння самостійно проводити пошук та обробку інформації. 

Розв’язання зазначеної проблеми дасть змогу вирішити низку завдань, які виникають у повсякденній 
життєдіяльності практичного психолога, а саме: створення і використання систем дистанційного, адаптив-
ного та ігрового тестування; математичне моделювання психологічних процесів; розробка психолого-
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діагностичних методик, які можуть бути автоматизовані; структурування й інтерпретація результатів психо-
логічних досліджень; забезпечення дистанційної підтримки клієнтів; створення власного рекламного прос-
тору (кабінету) у системі Інтернет; досягнення елементу впізнаваності в сучасному Інтернет суспільст-
ві; забезпечення швидкого пошуку та аналізу психологічної літератури, аудіо – та відео – контенту, ство-
рення середовища для обміну досвідом з колегами тощо. 

Отже, на шляху до досягнення даної мети потребує розв’язання низка наукових та практичних супереч-
ностей, зокрема між: потенціалом інформаційних систем та середовищ для досягнення просвітницьких, діагнос-
тичних і психотерапевтичних цілей психологів і низьким темпом їх екстраполяції із суміжних галузей в практику 
їх професійної освіти; абстрактним характером уявлень пересічного студента-психолога про технології проекту-
вання та об’єктивації персонального інформаційного середовища і конкретним змістом такої діяльності в досвіді 
відомих майстрів психотерапевтичної та психологічної допомоги за кордоном; декларацією необхідності швид-
кого впровадження ІКТ-технологій в професійну освіту та діяльність психологів XXI-го століття та низьким темпів 
модифікації змісту, організаційних форм, методів та засобів їх фахової підготовки. 
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ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ЛІДЕРІВ-МЕНЕДЖЕРІВ: СВІТОВИЙ ДОСВІД 

Стосовно цільової підготовки лідерів слід зазначити, що за останнє десятиліття усе більше інозем-
них і вітчизняних дослідників і фахівців у галузі менеджменту вважають, що успіх керівника здебільшого 
визначається талантом лідера, тобто природної схильності до управління. 

Виходячи із висловленої думки, кандидатів на високі управлінські посади варто відбирати заздале-
гідь і навчати відповідним чином, як талановитих особистостей, з урахуванням специфіки майбутньої 
управлінської діяльності. Тому, слід проаналізувати програми підготовки менеджерів за всіма існуючими 
спеціальностями (менеджмент виробничої сфери, адміністративний менеджмент та ін.) з позицій відповід-
ності сучасним вимогам і адекватності економічній та політичній ситуації в країні. 

За останні роки в періодичних виданнях з’явилася велика кількість публікацій відносно досвіду США 
щодо підвищення кваліфікації управлінських кадрів. Відзначається, що останнім часом американська система 
підвищення кваліфікації одержала новий імпульс для розвитку на шляхах підходу до управління, що базуєть-
ся на концепції “людських ресурсів”. Відповідно до неї розробляються і реалізуються програми, орієнтовані на 
удосконалення персоналу в освітньому та фаховому аспектах, на широкий розвиток особистості. Формування 
програм навчання виходить з наявності різних рівнів управління. Звичайно виділяють п’ять таких рівнів: гене-
ральне керівництво, вище адміністративне керівництво, середнє адміністративне керівництво, середня 
управлінська ланка та лінійний рівень. Зміст та форми організації програм підвищення управлінської кваліфі-
кації будуються в залежності від рівня управління. Наприклад, для вищого рівня генерального керівництва 
передбачається проведення конференцій у дискусійних групах, спеціальних семінарів і дискусій [2]. 

Стратегія американських шкіл бізнесу на межі століть – ускладнення технології бізнес-освіти. Кращі шко-
ли бізнесу вбачають свою стратегічну задачу в тому, щоб реально відкрити своїм випускникам нові рівні ієрархії 
керування. Важливою лінією їх поведінки на ринку освітніх послуг сьогодні стали активні дії по просуванню курсу 
для керівного персоналу компаній –Executive MBA. Ця програма навчання є новим продуктом на цьому ринку, 
який відрізняється високим науково-технічним і технологічним рівнем. Завдяки більш високій технології і якості 
навчання реалізація такої програми можлива далеко не в усіх навчальних закладах. Програма кардинально 
відрізняється від традиційного МВА як за змістом, так і за формою і методами навчання [1]. 

Викладене вище дає можливість зробити висновок, що концепція формування в Україні нового по-
коління керівників з притаманними природними задатками лідерівє надзвичайно актуальною. У процесі 
навчання їм слід прищепити стійкі навички системного мислення і стратегічного бачення проблем і тенден-
цій розвитку країни, галузі або регіону. Необхідно озброїти кандидатів глибокими психолого-педагогічними 
знаннями, уміннями і навичками мобілізації особистих інтересів і мотиваційної сфери підлеглих на досяг-
нення перспективних цілей організації. При підготовці кандидатів істотно увагу слід приділити питанням 
виховання загальної культури і високої духовності, формуванню позитивної парадигми морально-етичних 
якостей особистості керівника на основі системи загальнолюдських цінностей. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНО-ЦІННІСНЕ ОНОВЛЕННЯ ПРОЦЕСУ ФОРМУВАННЯ  
УПРАВЛІНСЬКОЇ КУЛЬТУРИ МАЙБУТНІХ ІНЖЕНЕРІВ ЗАЛІЗНИЧНОЇ ГАЛУЗІ 

Залізничний транспорт є складовою й учасником загальнонаціонального виробничого процесу, важ-
ливим засобом переміщення населення, що підкреслює його не тільки економічну, а й соціальну роль. По 
технічному оснащенню, по культурі обслуговування людей, які залежать від якості освіти і культури заліз-
ничників, галузь, на жаль, відстає від багатьох інших галузей національного виробництва України. 

З кожним поступом людської цивілізації в усіх динамічних змінах і перетвореннях на всіх етапах роз-
витку на перший план виступає вища освіта людини як суб’єкта, як творця, як носія нових якостей, що так 
яскраво проявляється у злетах не тільки техніки, але й науки, культури тощо. 
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На думку багатьох спеціалістів залізничної сфери, успішний професійний розвиток спеціалістів, у 
першу чергу, залежить від глибокого усвідомлення в процесі вузівського навчання значення професійної 
культури, ролі і функцій кожного майбутнього залізничника, який планує працювати у сфері залізничного 
транспорту, ознайомлення його з характеристикою й особливостями можливої майбутньої посади інжене-
ра, умовами праці у транспортній системі. 

Вивчення психолого-педагогічної літератури дає можливість стверджувати, що формування базис-
них культурологічних якостей, до яких відносяться і духовно-моральні, їх активний розвиток відбувається в 
студентські роки і багато в чому залежать від тієї атмосфери в студентському колективі, яку створюють 
викладачі ВНЗ. Від їхніх професійних і особистих якостей залежить створення педагогічно комфортного 
навчального середовища, в якому з’являється велике бажання духовно зростати, щоб стати бажаним лю-
дям і суспільству спеціалістом. 

У багатьох країнах вже сьогодні над усе цінується управлінська культура інженера залізничного 
транспорту, його вміння організувати свою працю і психологічно комфортну взаємодію з багатьма людьми. 
У період соціально-економічних трансформаційних змін, які відбуваються в ціннісній системі інженера залі-
зничного транспорту, особливого значення набуває підвищення його управлінської культури, яка розгля-
дається нами як особистісні переживання професійних проблем, які усвідомлюються як перешкоди, що 
виникають в результаті блокування можливостей досягнення творчих намірів і цілей та мають для інжене-
ра життєву значущість. 

Отже, цілеспрямоване формування управлінської культури інженера, у зв’язку з цим, вимагає пере-
осмислення не тільки в плані її ролі та значення для прискорення й модернізації вітчизняного залізничного 
транспорту, а й готовності викладачів залізничних ВНЗ до здійснення нової кадрової політики, особливістю 
якої є цілісне педагогічне забезпечення професійної підготовки інженерних кадрів. Її якість безпосередньо 
залежить від таких важливих педагогічних чинників, що забезпечують формування загальної і управлінсь-
кої культури випускників в процесі професійної підготовки: інтенсивність педагогічного впливу на культуру 
вузівського педагогічного процесу, навчальних відносин викладачів і студентів; створення відповідного 
психоемоційного фону; продуктивний розвиток не студентського, а професійного мислення, професійно-
особистісних якостей, ціннісних орієнтацій, прагнення до самовдосконалення; стимулювання професійно-
творчої самореалізації і підвищення соціальної активності майбутніх фахівців; створення умов для профе-
сійної адаптації до нових висот культури виробничих відносин, до перетворення і збагачення управлінсько-
го клімату в виробничих колективах. 

Тамченко А. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д. пед. н., доцент Сущенко Л. О. 

ГУМАНІСТИЧНИЙ НАПРЯМ НАВЧАННЯ – УМОВА РОЗВИТКУ  
ТВОРЧИХ ЗДІБНОСТЕЙ ОСОБИСТОСТІ 

Загальнопедагогічні проблеми гуманізації процесу навчання досліджують багато сучасних педагогів 
(А. Алексюк, В. Бондар, А. Бойко, І. Зязюн, В. Лозова, О. Мороз, В. Паламарчук, І. Підласий, В. Сластьонін, 
А. Сущенко, Н. Тарасевич), які відзначають пріоритетність цілей всебічного розвитку особистості майбут-
нього вчителя. 

Варто звернути увагу на оцінку доцільності впливу стилю педагогічної взаємодії на розвиток особис-
тості. Про незаперечність цієї наукової думки свідчить гуманістичний досвід В. Сухомлинського, який при-
вертає до себе увагу науковців усього світу. 

Розглядаючи сутність діалектики реалізації гуманістичного потенціалу в діяльності вчителя, 
В. Сухомлинський переконливо довів, що є головним у педагогічній діяльності.“…Завжди я дбав про те, 
щоб мої вихованці переживали багатогранні відтінки таких благородних почуттів, як співчуття, жаль, триво-
га і неспокій за добро, благо і радість інших людей, докори, сумління. Мене завжди турбувало: а чи мій ви-
хованець, зустрівшись з людиною, відчуває, що в неї неспокійно на серці, що вона переживає глибоке за-
тамоване горе? Чи вміє підліток прочитати в людських очах горе, відчай. Я вважав, що ця азбука емоційної 
культури є разом з тим азбукою морального благородства, без якого неможливі справжні братерство лю-
дей, непримиренність до зла, дружба, щастя, відданість високим ідеалам” [2, с. 314]. 

Гуманність виявляється цілодобово, поведінка кожного вчителя, його ставлення до учнів, до колег 
характеризують його моральну спрямованість, яка не може розвинутися без спрямованості на інших лю-
дей, діалогічного співіснування з ними. 

Розглядаючи педагогічну діяльність з позицій вічних цінностей, І. Зязюн умовно називає її “надпред-
метною” і такою, що має рефлексивний характер. У зв’язку з цимдослідник на основі тривалого вивчення про-
блем формування педагогічного професіоналізму в діяльності вчителя робить висновок, що основоположними 
компонентами такого формування є:функціональне самовизначення педагога в навчальному процесі (хто я? 
для кого я?), його позиція;знання про критерії педагогічної дії, взаємодії, процесу;педагогічні здібності як основ-
ний покажчик педагогічної майстерності (як я реалізую критерії педагогічного процесу? чи ті методи використо-
вую? якою мірою впливаю на вихованців? чи є для них авторитетом, зразком для наслідування? наскільки про-
дуктивно вирощую мисленнєво-технічні, комунікативні, рефлексивні, естетичні здібності?);рефлексія педагогіч-
них дій на кожному інтервалі навчального процесу (для чого? що? як? чи досягнув мети?) [1, с. 30]. 

Таким чином, можна узагальнити усе вищесказане. Гуманістична спрямованість педагога виявля-
ється через систему цінностей і відношень до себе, до оточуючих, у полісуб’єктній діяльності. До цінностей 
гуманістичної діяльності педагога ми відносимо: спрямованість цілей гуманістично-орієнтованого навчання 
на виховання і розвиток гуманістичної позиції майбутнього вчителя; гуманістичний аспект змісту навчаль-
ного матеріалу; організація дидактичних процесів на основі діалогізації форм і методів, проблемності різ-
них рівнів, диференціації й індивідуалізації, самостійної творчої діяльності студентів; міжособистісні гуман-
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ні стосунки співробітництва викладача і студентів; єдність контролю і самоконтролю, корегування і 
самокорегування, оцінки і самооцінки в навчальному процесі. 
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РЕАБІЛІТАЦІЯ УЧАСНИКІВ БОЙОВИХ ДІЙ ЯК ЦІЛЬОВА УСТАНОВКА  
В ПІДГОТОВЦІ МАЙБУТНІХ БАКАЛАВРІВ НАПРЯМУ “ЗДОРОВ’Я ЛЮДИНИ” 

На теперішній час Україна продовжує знаходитись у складному стані під військового положення та має 
на сході зону антитерористичної операції АТО. Вже майже два роки в цій зоні знаходяться чоловіки та жінки, 
що стикаються зі складними обставинами, у результаті яких получають фізичні, психологічні та соціальні тра-
вми різної складності. Проблема комплексної реабілітації учасників бойових дій (в подальшому УБД) дуже 
складна та буде актуальною в Україні ще декілька десятків років. Разом із службами медичної, психологічної 
допомоги до реабілітаційних програм залучені й фізичні реабілітолога, які випускаються ВУЗами за спеціаль-
ністю “Здоров’я людини”. Тому саме у програмі навчання та в навчальному процесі цих спеціалістів доцільно 
внести кілька змін, щодо адаптації реабілітологів в програмі комплексної реабілітації учасників бойових дій. 

На протязі першого етапу ми пропонуємо додати до дисциплін “Безпека життєдіяльності”, “Основи 
санології”, “Лікувальні фізична культура”, “Массаж”, “Основи медичних знань” тощо, окремі модулі з дисци-
плін “Медицина катастроф”, “Військова гігієна”, “Психологія військових”, які викладаються для медичних 
спеціальностей, військовим психологам та при підготовці військових. 

На протязі другого етапу на кафедрах що випускають бакалаврів за спеціальністю “Здоров’я людини” по-
трібно створити лабораторії, де, за допомогою тренувальних занять, рольових тренінгів, враховуючи особливо-
сті зазначеної категорії хворих, студенти будуть получати навички проведення комплексної реабілітації УБД. 

На протязі третього етапу, для успішної реалізації навчальних завдань, пропонуємо по-перше – 
створити умови для співпраці студентів всіх рівнів комплексної реабілітації УБД в одній лабораторії, тобто 
одночасні заняття тренінгового типу для медиків, психологів та реабілітологів. По-друге – інтерувати спеці-
алістів в реальну середу практичних навичок. Це організація практики на базі територіальних центрів ме-
дицини катастроф і військових госпіталів, разом з психологічними та соціальними службами, які працюють 
з постраждалими в зоні АТО. 

В цих умовах буде зрости роль реабілітолога як суб’єкта полегшення роботи лікаря та психолога. 
Реабілітолог буде виступати у ролі організатора та виконавця заходів щодо індивідуального відновлення 
здоров’я постраждалих. 

Тому вагомими цільовими установками майбутніх бакалаврів спеціальності “Здоров’я людини” пови-
нні бути: 

– знання щодо завдання, організації, умов роботи формувань та установ, які приймають участь у 
відновленні УБД, організацію лікувальних, санітарно - гігієнічних заходів; 

– знання можливих варіантів співпраці з усіма суб’єктами відновного процесу; 
– уміння володіти комплексними знаннями із спеціальними дисциплінами у ракурсі роботи з УБД; 
– орієнтації в питаннях організації та принципів роботи всіх етапів комплексного відновлення УБД, 

організації управління закладами, які приймають участь у цьому процесі; 
– вміння бути фахівцем-керівником, здатним правильно і швидко оцінити обстановку, прийняти чіт-

ке рішення, своєчасно поставити конкретні завдання виконавцям, здійснити контроль і допомогу, забезпе-
чити правильні взаємовідношення з колективом. 

Таким чином, реабілітація учасників бойових дій повинна стати однією з першочергових цільових 
установок в підготовці майбутніх бакалаврів напряму “Здоров’я людини”, тому що рівень знань та навичок, 
якими повинні володіти зазначені спеціалісти є суттєвою ланкою у формуванні майбутньої здорової нації. 

Тенюх О. В. 
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ПІДГОТОВКА МАЙБУТНІХ УЧИТЕЛІВ МУЗИКИ  
ДО РОЗВИТКУ КРЕАТИВНИХ ЗДІБНОСТЕЙ ДІТЕЙ НА УРОКАХ СОЛЬФЕДЖІО 

Сольфеджіо та музична література в додатковій освіті дітей вивчаються не тільки з метою навчання 
їх грі на музичних інструментах та співу, а й для того, щоб допомогти їм полюбити музику загалом. Але 
часто виходить навпаки, бо через незрозумілість теоретичних правил і сутності самої дисципліни та склад-
ність домашніх завдань більшості дітей не подобається сольфеджіо [1]. 

З огляду на це, актуалізується проблема підготовки майбутніх учителів музики до розвитку креатив-
них здібностей дітей на уроках сольфеджіо. В цьому контексті використання інноваційних методів і форм 
навчання набуває подвійного значення: по-перше, творчий стиль діяльності викладачів спеціальних музич-
них дисциплін значно стимулює розумову активність студентів, розвиває в майбутніх учителів якості твор-
чої особистості, поглиблює мотивацію їхньої музичної діяльності; по-друге, вчителю, який сам пройшов 
шлях творчого навчання, набагато легше сприйняти та зрозуміти творчий стиль діяльності, успішно реалі-
зовувати його в педагогічній роботі з розвитку креативних здібностей дітей – майбутніх вихованців. 
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Основи музичних здібностей закладаються, коли в дітей накопичується певний слуховий досвід, му-
зичні враження та формуються елементарні музичні навички. Ефективність цього процесу залежить від 
рівня фахової підготовки майбутнього вчителя музики. 

Прфоритетними завданнями в підготовці майбутнього вчителя музики є формування й розвиток у 
студентів умінь: чути й визначати ладо-функціональний розвиток будь-якого уривку з музичного твору, за-
пам’ятовувати й відтворювати його на фортепіано чи іншому інструменті; чути структуру акорду та його 
розташування; розуміти й аналізувати будову мелодії; чисто інтонувати мелодію (голосом); відчувати то-
нальність та триматися в ній без допомоги інструмента; відчувати ладовий устрій; читати ноти з аркуша й 
транспонувати нотний текст у необхідну тональність; запам’ятовувати й відтворювати голосом певні музи-
чні комплекси. А головне – у процесі педагогічної діяльності вміти пояснити дітям, як це краще зробити. 

Результативність музично-теоретичної та вокально-хорової роботи вчителя на уроці музики потре-
бує високого рівня підготовки з теорії музики та сольфеджіо, спрямованої на формування в учнів знань з 
елементарної музичної грамоти, музичної пам’яті, музичного слуху, ладо-тонального чуття, чуття ритму та 
інших вмінь і навичок. Тому необхідними для такої роботи є слухові навички майбутнього вчителя: здат-
ність чути внутрішнім слухом та відтворювати голосом мелодії, інтервальні та акордові послідовності, сек-
венційні та модуляційні звороти тощо. 

Майбутній учитель музики повинен спиратися на правильні уявлення про природу музики, про її фу-
нкції та можливості естетичного впливу на дітей, на глибокому знанні досягнень сучасної науки і передової 
сучасної практики. Одним з головних завдань курсу сольфеджіо є формування та розвиток музичного слу-
ху як найважливішої складової комплексу професійних якостей майбутнього вчителя музики під час інто-
наційних і ритмічних вправ, сольфеджування, музичного диктанту, слухового аналізу тощо. 

Отже, оновлення позашкільної музичної освіти сьогодні вимагає від майбутніх учителів музики про-
фесіоналізму, творчих проявів у щоденній навчально-виховній діяльності, тенденцій до інноваційних змін, 
нових форм і методів навчання, вміння оцінювати й аналізувати власну педагогічну діяльність. Таким чи-
ном, на заняттях сольфеджіо у студентів мистецьких факультетів необхідно формувати навички, які дозво-
лять ефективно здійснювати музично-теоретичне навчання їхнів майбутніх учнів. 
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РЕАЛІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКИХ ФУНКЦІЙ СУЧАСНОГО МЕНЕДЖЕРА ОСВІТИ  
В УМОВАХ ЗАГАЛЬНООСВІТНЬОГО НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ 

Готовністьменеджера освітизагальноосвітнього навчального закладу (далі – ЗНЗ) до реалізації 
управлінських функцій залежить від методологічних, загальнотеоретичних, методичних, нормативно-
законодавчих, організаційно-педагогічних знань; прогностичних, організаційно-регулятивних, контрольно-
корегуючих умінь; показника якісної визначеності людини; спільно взаємодіючої діяльності. 

Аналіз широкого кола джерел і наукових праць з досліджуваної проблеми свідчить: оптимальний 
комплекс видів діяльності керівника в системі внутрішкільного управління, спрямований, преш за все, на 
підвищення якості навчально-виховного процесу. 

Ознаками готовності менеджера освіти до реалізації управлінських функцій в умовах гуманізації 
освітнього середовища виявились: система знань та умінь керівника закладу, його відношення до посадо-
вих обов’язків як показник якісної визначеності людини та спільно взаємодіюча діяльність учасників навча-
льно-виховного процесу: “учень ↔ батьки ↔ учителі ↔ адміністрація школи” – “громадськість”. 

Організаційно-педагогічні знання містять інформацію про:управління навчально-виховною роботою шко-
ли на основі системного підходу;методику вивчення, узагальнення та впровадження передового педагогічного 
досвіду;науково-методичні основи процесу впровадження у шкільну практику досягнень психолого-педагогічної 
науки;критерії оцінки ефективності навчально-виховної роботи у школі;форми управління діяльності шко-
ли;функції адміністрації та інших працівників школи у справі організації навчально-виховного процесу;вимоги до 
вивчення стану навчально-виховної роботи;методи педагогічного впливу на колектив і особистість. 

Особливе місце серед способів і засобів досягнення мети посідають уміння менеджера освіти ЗНЗ, які 
визначають його готовність до реалізації управлінської діяльності. Сюди ми віднесли прогностичні уміння та 
організаційно-регулятивні уміння:працювати з людьми, формувати необхідний соціально-психологічний клі-
мат у педагогічному колективі;організовувати роботу з впровадження в навчально-виховний процес іннова-
ційних технологій навчання і виховання;керувати методичними об’єднаннями вчителів, вихователів груп по-
довженого дня, класних керівників;готувати і проводити педагогічні ради;проводити оперативні наради з пра-
цівниками школи, наради при директорі з окремих питань навчально-виховної роботи;готувати і оформляти 
накази з проблем навчально-виховної роботи;згуртування загальношкільного колективу тощо. 

В умовах гуманізації освітнього середовища контрольно-корегуючі уміння мають стати ознакою ви-
сокої культури і професіоналізму керівникаЗНЗ, спроможного приймати управлінське рішення в кожній кон-
кретній ситуації, створювати у школі стійку і постійно діючу систему збору, передачі і отримання зворотної 
інформації про стан навчально-виховного процесу, проводити аналіз уроків, виховних заходів з точки зору 
реалізації принципу єдності навчання і виховання, готувати необхідні документи за результатами вивчення 
стану навчально-виховної роботи, контролювати основні ланки навчально-виховної роботи тощо. 

Отже, управлінська діяльність сучасного менеджера освіти ЗНЗвиявляється у змістовній спрямова-
ності його поведінки, що є результатом взаємодії сукупності природних, психологічних умов, які впливають 
на формування його готовності до реалізації управлінських функцій в умовах гуманізованого середовища. 
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САМООСВІТА ЯК НЕВІД’ЄМНА СКЛАДОВА ПРОФЕСІОНАЛІЗМУ  
МАЙБУТНЬОГО МЕДИЧНОГО ПРАЦІВНИКА 

У процесі розвитку демократичних основ українського суспільства посилюється роль медичної дія-
льності, спрямованої на забезпечення кваліфікованої допомоги громадянам України. Лікарі в Україні вико-
нують функції, що мають на меті покращення, насамперед, якості медичного обслуговування та співпраці з 
пацієнтами. У зв’язку з цим сьогодні приділяється особлива увага питанням підвищення ефективності та 
вдосконалення фахової підготовки майбутніх медичних працівників. 

Зміни в системі освіти, її реформування та інтеграція у міжнародний освітянський простір вимагають від су-
часного медичного спеціаліста здатності до самоосвітияк одного з принципів навчання та самовдосконалення.Стан 
сучасної медичної науки, збільшенняінформації у практичній діяльності студентів медиків привели до того, що 
одержативичерпні відомості з предметів, що вивчаються, можна лише за допомогоюсистематичного, цілеспрямо-
ваного, самостійного засвоєння знань, тобто самоосвіти.Одним з аспектів покращення фахової підготовки майбут-
нього лікаря, ми вважаємо, самоосвіту як невід’ємний складовий компонент професійної придатності. 

Аналіз останніх педагогічних досліджень дозволяє зробити висновок про неоднозначність в оцінці 
поняття самоосвіти. 

НичкалоН. Г., Сисоєва С. О.,А. П. Владиславлєв, А. В. Даринськийрозг-лядають самоосвіту як еле-
мент, що наскрізно проходить через різноманітні під-системи, а також забезпечує ефективність функціону-
вання цих систем на різ-номанітних етапах життєдіяльності людини. 

В. А. Артемів, М. М. Водомірова зазначають, що самоосвіта вивчається у контексті вільного часу як 
один з елементів її структурування. 

Кремень В. Г., Биков В. Є., Зязюн І. А., Пономарьов О. С., Т. О. Воронова, А. К. Громцева, та інші 
вважають, що самоосвіта – це один з принципів навчання, що забезпечує готовність суб’єктів навчання до 
післядипломної безперервної освіти. 

Ми наголошуємо, що самоосвіта є, насамперед, доповненням до форм загальної й професійної освіти 
студентів вищих медичних навчальних закладів, навички якої формуються під впливом свідомого засвоєння 
загальноприйнятих прийомів і правил самоосвіти. Розвиток освіти та самоосвіти призводить до автономізації 
останньої як самостійного соціокультурного феномена. Тому, в умовах сучасності, самоосвітаособистості 
студента стала соціокультурною проблемою. Від її оптимальноговирішення залежить соціальна мобільність і 
загальна культура студента, перспективи розвитку суспільства та його соціальних інститутів.Нині проблемі 
самоосвіти приділяється багатоувагив контексті підвищення кваліфікації майбутніх медичних фахівців, фор-
мування лідерських якостей студентів, розвиток навичок студентського самоврядування.У сучасній науковій 
літературі даються різноманітні визначенняпоняття “самоосвіта”. Окремі дослідники висувають на перший 
планодну з характерних його ознак: вияв потреби в знаннях, досягненнявисокого рівня пізнавальної активно-
сті, процес самокерування засвоєнням знань, відгук на соціальні вимоги суспільства.Самоосвіта особистості – 
це специфічна діяльність, яка вільноздійснюється, забезпечує інформацією, знаннями, іншими видами діяль-
ності, а також це форма задоволення пізнавальних потреб, інтересів,яка необхідна для удосконалення освіт-
нього потенціалу, професійногорівня та загальної культури, джерелом якої є протиріччя між необхідністю дія-
льності і відсутністю інформації про об’єкт, предмет діяльності. 

В педагогіці під суб’єктом навчальної діяльності мають на увазі носіянаочно-практичної активності та 
пізнання, що здійснює зміну в інших людяхі в самому собі [1, с. 144]. Суб’єктність людини виявляється в її 
життєдіяльності, спілкуванні, самосвідомості.Ми, в першу чергу, розглядаємо майбутнього фахівця меди-
цини.Студентський вік – це період розквіту фізичного і розумового розвиткулюдини. В цьому віці відбува-
ється безперервне наростання працездатності,динаміки активної діяльності і продуктивності [2, с. 86]. 

Формування студента як суб’єкта навчальної діяльності припускає навчання його умінню планувати, 
організовувати свою діяльність, визначатиконкретні навчальні дії, необхідні для успішного навчання, про-
граму їх виконання на конкретному навчальному матеріалі та чітку організацію вправ зїх формуван-
ня.Основним показником студента, як суб’єкта навчальної діяльності, є його уміння виконувати всі її форми 
і види. Проте за даними В. Т. Лисовськогобільшість студентів не уміє слухати і записувати лекції, конспек-
тувати літературу (в більшості випадків записується тільки 18-20% лекційного матеріалу). Студенти не 
вміють виступати перед аудиторією, вести суперечку, давати аналітичну оцінку проблем [3, с. 753]. На ма-
теріалі дослідження цьоговченого було показано, що 37,5% студентів прагнуть добре вчитися, а 53,6%не 
завжди стараються, а 8% не прагнуть добре вчитись. 

Враховуючи сучасний стан вищої освіти українського суспільства, можна визначити додатково такі фу-
нкції самоосвіти. М. Князева виділяє 10 функцій самоосвіти, а саме: екстенсивна, орієнтовна, компенсаторна, 
саморозвитку, методологічна, комунікативна, співтворча, омолоджування, психологічна, геронтологічна.Ми 
вважаємо, з одного боку, що завдяки самоосвіті студенти медичних факультетів здатні переорієнтуватися на 
нові наукові погляди, формувати новий світогляд, змінювати життєві переконання, які не відповідають вимо-
гам часу. Через призму самоосвіти задовольняється потреба молодих медичних фахівців у повноцінних та 
різнобічних знаннях під час входження у самостійне життя; самореалізації особистості у професійнійдіяльно-
сті.З іншого боку, самоосвіта виступає головним чинником самореалізаціїмолодих медичних фахівців в освіт-
ній та пізнавальній сферах, а професійна діяльність у даному випадку виступає базою розвитку її освітніх та 
пізнавальних інтересів; самовдосконалення особистості: Самоосвіта – це тойзасіб, який допомагає молодим 
фахівцям медицини усвідомити, прийняти, розвинути та реалізувати свої здібності у професійній сфері. 

Висновок. Таким чином, самоосвіта надає можливість дійсно вільного вибору і зміни професії відповідно 
до індивідуальних схильностей кожногостудента, сприяє формуванню реалістичних життєвих планів і їх здійснен-
ню з урахуванням суспільних потреб.Самоосвіта в процесі фахової підготовки- це явище, яке характеризується 
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цілеспрямованою самостійною діяльністю студента з удосконалення і придбання нових психолого-педагогічних і 
методичних знань, їх творче використовування відповідно до характеру виконуваної роботи. Ми дійшли виснов-
ку,що самоосвіта цінна не тільки як набір знань, а як шлях до розвитку як інтелекту, так і особи в цілому. 
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ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ВІДБОРУ НАВЧАЛЬНОГО МАТЕРІАЛУ  
ДЛЯ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ 

Здійснення підготовки майбутнього фахівця, який відповідає сучасним вимогам, неможливо без 
правильного вирішення завдання про відбір навчального матеріалу. 

В історії становлення поглядів видатних вчених на зміст освіти і навчання є декілька системних основ вче-
них які оформлені як теорії та мали вплив на відбір навчального матеріалу. Серед таких є теорія формальної осві-
ти (Дж. Локк, І. Кант, Г. Песталоцці, Ф. Дистервег,); Теорія матеріальної освіти (Г. Спенсер); Теорія конструктивізму 
(Ж. Піаже); Теорія класичного обумовлення (І. Павлов); Теорія оперантного обумовлення (Б. Скіннер); Теорія соці-
ального научіння (А. Бандури); Теорія діяльності (Л. Виготський, А. Валлон, В. Давидов, О. Леонтьєв, А. Смирнов, 
О. Тихомиров); Теорія мислення (С. Архангельський, Г. Люблинська, А. Маклаков, П. М’ясоїд, С. Рубінштейн). Опе-
раціональна теорія (П. Гальперін, Н. Тализіна, Є. Кабанова-Меллер, І. Лернер, В. Паламарчук), Асоціативно-
рефлекторна теорія навчання (Н. Менчинська); Культурно-історична теорія розвитку (Л. Виготський); Теорія розви-
тку поведінки людини (П. Блонський); Теорія специфічних рушіїв розвитку людини (Г. Костюк); Теорія учбової дія-
льності (В. Давидов); Теорія розвиваючого і виховуючого навчання (Л. Виготський, Г. Костюк, О. Леонтьєв); Теорія 
керування процесом засвоєння знань (Н. Тализіна); теорія навчальних завдань (А. Абдулаєва, Г. Балл); Кібернети-
чна теорія навчання; Теорія дидактичного утилітаризму (Дж. Дьюї, Г. Кершенштейнер); Теорія учіння на основі ког-
нітивно-поведінкового підходу (С. Періс, Д. Крос і Р. Регні) і т.д.[6, с. 340]. 

Педагогічні засади дистанційного навчання у вищій школі розробляли сучасні вчені (О. Андрєєв, 
В. Биков, М. Євдокимов, Т. Зайченко, В. Кухаренко, Т. Лаврик, В. Олійник, А. Хуторський, Б. Шуневич) [5]. 

Серед сучасних теорій кінця ХХ ст. – початок ХХI ст. оформилися сучасні технологічні освітні теорії, 
які безпосередньо впливають на відбір навчального матеріалу та на відбір дидактичного інструментарію 
для його опанування з боку майбутніх фахівців. До такої сучасної теорії має відношення теорія незалежно-
го вивчення або дистанційна освіта за М. Муром. Сформульована на початку 1970-х теорія дистанційної 
освіти Mайкла Мура, яку він назвав “незалежне вивчення” (independent learning) або “незалежне вивчення і 
викладання” (independent learning and teaching) де розглядаються дві змінні у навчальних програмах: вели-
чина автономії студента і дистанція між викладачем і студентом. Для М. Мура дистанція складається з 
двох елементів, кожний з яких може бути виміряний. Першим є забезпечення двостороннього зв’язку (діа-
логу). Деякі системи або програми пропонують кращий двосторонній зв’язок, ніж інші. Другим є межа, до 
якої програма відповідає потребам кожного студента (структури). Деякі програми дуже структуровані, тоді 
як інші відповідають потребам і цілям кожного студента. Друга частина теорії М. Мура стосується автономії 
студента. Він зауважує, що за традиційними шкільними параметрами студенти дуже залежні від виклада-
чів, під керівництвом яких вони працюють, і що, в більшості традиційних і дистанційних програм, викладач акти-
вний, тоді як студент – пасивний. [3, с. 234-235]. У дистанційному навчанні існує відстань між викладачем і сту-
дентом, так що студент мусить перейнятися великою мірою відповідальності за самостійне опанування програ-
ми навчання. Автономному студентові потрібна незначна допомога від викладача, який може бути для нього 
більше респондентом, аніж керівником. Проте деякі дорослі студенти потребують допомоги у формулюванні 
їхніх навчальних цілей, у роботі з джерелами інформації й оцінюванні досягнутих цілей [4, с. 111–112]. 

Дистанційне навчання є технологічним інструментом для періодично повторюваного та безперерв-
ного навчання (recurrent and lifelong learning), та як індивідуальна діяльність базується на глибокому ви-
вченні матеріалу, є відкритим до біхейвіористського, когнітивного та інших режимів навчання. Воно має 
елементи індустріалізації з поділом праці, використанням механічних пристроїв, електронної обробки да-
них і масової комунікації, яка в основному базується на попередньо розроблених курсах. Особисті зв’язки, 
задоволення від навчання і співпереживання (empathy) між студентами і тими, хто підтримує (тьютори, 
консультанти та ін.) є основними факторами при дистанційному навчанні. 

Наступна теорія незалежного вивчення навчального матеріалу є Чарльза Ведемейєра. Для дослід-
ника Ч. Ведемейєра сутністю дистанційної освіти є також незалежність студента та він запропонував сис-
тему з 10 характеристик, які наголошують на незалежності студента і прийнятті технології як способу вико-
ристання цієї незалежності. Він вважає, що система має: бути дійовою в будь-якому місці, де є студенти 
(чи навіть лише один студент) незалежно від того, чи є викладачі в тому самому місці і в потрібний час; 
покладати більше відповідальності за навчання на студента; звільнити викладацький склад від опікунських 
обов’язків, так щоб більше часу можна було виділити на справді навчальні завдання; пропонувати студен-
там і дорослим більше можливостей в роботі з курсами, їх форматом і методологіями; використовувати всі 
навчальні медіазасоби і методи, які виявилися ефективними; поєднувати різні медіазасоби і методи, так 
щоб кожний предмет чи частина предмета вивчалися найкращим відомим способом; сприяти проведенню 
повторного дизайну і розробці курсів, які раніше були пристосовані, втиснуті в рамки якоїсь певної медіап-
рограми; зберігати і покращувати можливості для адаптації курсів до індивідуальних відмінностей студен-
тів; оцінювати досягнення студента, не піднімаючи бар’єрів, які стосуються місця, швидкості, дидактичному 
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методу чи послідовності навчання студента; давати можливість студентові починати, припиняти і вчитися в 
обраному темпі [4, с. 154-155]. 

Висновок. Отже, у дистанційному навчанні студенти більше не залежать від рішень інших студентів 
та викладачів щодо місця навчання, поділу року на навчальні семестри і канікули, розкладу занять та ви-
мог до вступу. Це забезпечує свободу вибору і незалежність студентів. Суспільство має вигоду від дистан-
ційного навчання, з одного боку, завдяки можливості вільного навчання, яку воно надає кожному студенто-
ві, а з іншого, – від професіональної підготовки, яка забезпечує таке навчання. Дистанційне навчання є 
інструментом для періодично повторюваного та безперервного навчання (recurrent and lifelong learning). 
Все навчання, яке стосується оволодіння знаннями і навичками, емоційною та психомоторною складовими 
ефективно забезпечуються дистанційним навчанням. Дистанційне навчання, як індивідуальна діяльність 
базується на глибокому вивченні матеріалу, є відкритим до біхевіоризму, когнітивну та іншим режимам 
навчання. Воно має елементи індустріалізації з поділом праці, використанням механічних пристроїв, елек-
тронної обробки даних і масової комунікації, яка базується на попередньо розроблених курсах. Особисті 
зв’язки, задоволення від навчання і співпереживання (empathy) між студентами і тими, хто підтримує (тью-
тори, педагоги, викладачі, консультанти та ін.) є основними факторами при дистанційному навчанні у ВНЗ. 
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ФОРМИРОВАНИЕ ЛИЧНОСТИ ПЕДАГОГА  
В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ 

Мировое образовательное пространство объединяет национальные образовательные системы ра-
зного типа и уровня, которые значительно различаются по философским и культурными традициями, уро-
внем целей и задач, своим качественным состоянием. Поэтому следует говорить о современном мировом 
образовательном пространстве как о едином организме при наличии в каждой образовательной системе 
глобальных тенденций и сохранения разнообразия, что формируются. 

Вопросом формирования личности педагога, ученые занимаются не первый десяток лет, но аспект 
подготовки специалиста в современных условиях глобализации сферы образования является относите-
льно новым. В эпоху глобализации влиятельными факторами социальной динамики становятся информа-
ция, наука и образование. Конкурентоспособной в будущем будет личность, овладевшая основными нау-
ками, образованная и практически подготовленная, прежде всего в профессиональном, контексте. Именно 
в таком ключе разворачиваются мировые трансформационные процессы в системе образования, науки и 
информационных технологий. Частично они реализуются и в Украине. Однако, несмотря на определенные 
сдвиги, ситуация все же остается сложной. 

В украинской педагогической литературе последних лет к проблеме формирования личности совре-
менного педагога обращались такие ученые, как С. Гончаренко, Л. Губерский, М. Евтух, В. Журавский, 
И. Зязюн, В. Кремень, А. Савченко, А. Сердюк, и . Надольний, В. Огневюк и другие. Однако, несмотря на исс-
ледования этих и многих других ученых, проблема остается актуальной. В ее структуре существуют такие, 
недостаточно изученные вопросы, как общефилософские проблемы личности, личность преподавателя как 
идеал и реальность, модернизация подготовки современного преподавателя в педагогическом университе-
те, направления и факторы формирования личностных характеристик педагога в современных условиях. 

Как известно, педагогическая наука конструирует понятие личности в соответствии с методологиче-
скими основами, заложенными философией и психологией. Современная социоантропософия и педагоги-
ка стремятся проникнуть в этот тайный смысл понятия личности, через интерпретацию качеств, актуали-
зированных новыми социальными обстоятельствами. 

Современная педагогическая наука стремится к целостному видению личности, сформированного не 
как формальное сочетание разноплановых подходов, а как привлечение достижений, что открывают те или 
иные грани личности как целостного существа. Мы разделяем мнение отечественных ученых о том, что базо-
вой платформой формирования интегрального видения личности является ее определение В. Сухомлинского, 
в творчестве которого она представлена как определенная целостность, динамическая система различных 
качеств, черт индивида, которая формируется на основании деятельного отношения к миру. 

Исходя из этих соображений, можно сделать вывод, что в педагогике, так же, как и в философии, 
понятие личности подчеркивает существенные характеристики конкретного человека с учетом его культу-
ры, особенности характера, поведения, индивидуальных проявлений жизнедеятельности. Но, в отличие от 
философии, педагогика конкретизирует пороговое, философское видение личности сквозь призму реаль-
ных проявлений деятельности и общения индивида в области обучения и воспитания. В то же время тео-
ретико-методологический анализ этого понятия свидетельствует, что оно выражает, прежде всего, социа-
льные, а не только психологические характеристики индивида. 
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ПЕДАГОГІЧНІ АСПЕКТИ РОЗВИТКУ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ  
ТРЕНЕРА-ВИКЛАДАЧА ДЮСШ У ПРОЦЕСІ ПІДВИЩЕННЯ КВАЛІФІКАЦІЇ 

У відповідності до традицій педагогічних досліджень, стрижневою ланкою нашої дослідно-
експериментальної роботи став педагогічний експеримент [0], ключовим завданням якого стало експери-
ментальна перевірка ефективності розвитку професійно-педагогічної компетентності тренерів-викладачів 
ДЮСШ на курсах підвищення кваліфікації, організованих на засадах авторської технологічної моделі. 

Дослідно-експериментальна робота проводилася під керівництвом і за програмою авторки виклада-
чами ЗНУ з 2012 по 2015 рр. 

У нашому дослідженні залежною змінною (результативною ознакою) виступив рівень професійно-
педагогічної компетентності тренерів-викладачів ДЮСШ. Незалежною змінною (фактором) – різні варіанти 
цілеспрямованого розвитку професійно-педагогічної компетентності тренерів-викладачів ДЮСШ у процесі 
підвищення кваліфікації. 

Дослідження передбачало порівняння експериментальних даних, отриманих у реальних групах тре-
нерів-викладачів ДЮСШ на двох експериментальних та одних контрольних курсах підвищення кваліфікації. 
Визначені вибірки підлягали впливу незалежної змінної в трьох варіантах: 

– у першому варіанті – передбачалося створення педагогічних умов у процесі підвищенні кваліфі-
кації тренерів-викладачів ДЮСШ, організованих за очно-дистанційною формою, у повній відповідності до 
авторської моделі розвитку професійно-педагогічної компетентності. Відповідно було визначено першу 
експериментальну групу (ЕГ1), до якої увійшли тренери-викладачі, які проходили підвищення кваліфікації 
за денно-дистанційною формою в ЗНУ у 2014 році (n = 23). Загальний обсяг навчального навантаження 
слухачів цієї групи – 108 годин (3 кредити), розподілених на два місяці навчання; 

– у другому варіанті – педагогічні умови створено в процесі підвищення кваліфікації тренерів-
викладачів ДЮСШ, організованому за очною формою у частковій відповідності до авторської моделі роз-
витку професійно-педагогічної компетентності. Відповідно, було визначено другу експериментальну групу 
(ЕГ2), до якої увійшли тренери-викладачі ДЮСШ (n = 24), які проходили курси підвищення кваліфікації в 
ЗНУ у 2015 році. Загальний обсяг навчального навантаження – 72 години (2 кредити); 

– у третьому варіанті розвиток професійно-педагогічної компетентності відбувався у традиціях під-
вищення кваліфікації тренерів-викладачів ДЮСШ. Третій варіант було впроваджено в контрольній групі 
(КГ), до якої увійшли тренери, які проходили підвищення кваліфікації в ЗНУ за очною формою навчання 
(n = 22). Загальний обсяг навчального навантаження – 72 години (2 кредити). Розвиток професійно-
педагогічної компетентності в слухачів цієї групи мав традиційний характер (за очною формою навчання 
слухачів без використання авторських методичних напрацювань), за змістом та формою його можна роз-
глядати як типовий для курсів підвищення кваліфікації тренерів-викладачів ДЮСШ в Україні. 

Всього в експериментальному дослідженні взяло участь 69 тренерів-викладачів. 
Не зважаючи на те, що в ЕГ1 викладання здійснювали ті самі викладачі, що і в ЕГ2, а також на те, 

що зміст навчання у ЕГ1 та ЕГ2 в багатьох аспектах збігався, зокрема, слухачі обох груп проходили вхідне 
та вихідне діагностування рівня професійно-педагогічної компетентності, брали участь в інструктивно-
методичних заняттях, засвоювали зміст спецкурсу, отримували педагогічну підтримку розвитку професій-
но-педагогічної компетентності – між ЕГ1 та ЕГ2 були відмінності у формі навчання (денно-дистанційна в 
ЕГ1 та денна в ЕГ2), а також в обсязі самостійної роботи (ЕГ2 < ЕГ1). 

За рівнем підготовленості слухачів, контингентом, матеріально-технічними умовами, рівнем кадро-
вого забезпечення ЕГ1, ЕГ2 та КГ були близькими. Слухачі курсів не знали, що беруть участь в експериме-
нті, і не змінювали ставлення до навчання. 

У плані обробки емпіричних даних, в нашому дослідженні перевагу віддано попарному порівнянню 
вибірок до, а також після формуючого впливу за допомогою критерію Манна–Уїтні, що є непараметричною 
альтернативою Т-тесту для незалежних вибірок. У якості додаткового інструменту підтвердження динаміки 
змін у зв’язаних вибірках, використано порівняння за критерієм знаків, що є альтернативою Т-тесту для 
залежних вибірок [0]. 

Аналіз даних, отриманих у ході експериментального дослідження, виявив наступне: 
– на констатувальному етапі експерименту (до цілеспрямованого педагогічного впливу) розвиток 

професійно-педагогічної компетентності слухачів у групах не мав статистично достовірної різниці; 
– на контрольному етапі експерименту порівняння рівнів розвитку професійно-педагогічної компете-

нтності ЕГ1, ЕГ2 та КГ за критерієм Манна–Уїтні (р<0,05) виявило відмінності між ЕГ1 та КГ, а також між 
ЕГ2 та КГ. При цьому, статистично достовірної відмінності між ЕГ2 та ЕГ1 відмічено не було; 

– порівняння індексів професійно-педагогічної компетентності слухачів на констатувальному та кон-
трольному етапах експерименту за критерієм знаків (р<0,05) виявило, що в ЕГ1 та ЕГ2 відбувся достовір-
ний розвиток професійно-педагогічної компетентності слухачів. У КГ статистично достовірних змін у рівні 
професійно-педагогічної компетентності слухачів не виявлено. 

Таким чином, у результаті обробки даних експерименту з’ясовано, що процес розвитку професійно-
педагогічної компетентності більш ефективно відбувався в ЕГ1 та ЕГ2 ніж у КГ. При цьому, помітної різниці 
між результатами підвищення кваліфікації у ЕГ1, де в повному обсязі створено педагогічні умови розвитку 
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професійно-педагогічної компетентності тренерів-викладачів ДЮСШ у відповідності до авторської моделі, 
та ЕГ2, де створення цих умов відбулося лише частково, – не виявлено. 

Встановлені факти свідчать про те, що авторська модель розвитку професійно-педагогічної компе-
тентності тренерів-викладачів ДЮСШ у процесі підвищення кваліфікації є ефективною. При цьому, очно-
дистанційна форма підвищення кваліфікації тренерів-викладачів ДЮСШ у контексті розвитку їхньої профе-
сійно-педагогічної компетентності не є більш ефективною ніж очна форма. 
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УПРАВЛІННЯ НАУКОВО-ДОСЛІДНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ВЧИТЕЛЯ В СУЧАСНІЙ ШКОЛІ 

Актуальність теми зумовлена стрімким розвитком сучасного соціуму, що характеризується цивіліза-
ційними змінами в усіх сферах суспільного життя, що безперечно, стосується і системи освіти. Щодо акти-
візації інноваційної педагогічної діяльності, то вона обумовлена масштабністю соціальних завдань, інтег-
рацією зусиль учених і педагогів, зростанням творчої активності вчителів, гнучкістю управлінської структу-
ри школи, що дає педагогам можливість здійснювати пошуково-дослідницьку діяльність. 

Професійна компетентність учителя включає вміння вільно орієнтуватися в потоці наукової інфор-
мації, запроваджувати інноваційні педагогічні технології, свідомо оволодівати методами наукового пізнан-
ня, методологією і логікою наукового дослідження. Тому одним із важливих завдань, які стоять перед шко-
лою – виховання творчих учителів, здатних до науково-дослідницької діяльності. 

Досить серйозною є проблема підготовки педагогічних працівників до здійснення наукових досліджень. 
Розглядаючи науково-дослідну діяльність учителя загальноосвітньої школи як одне з нововведень, що харак-
теризує сучасний стан системи загальної освіти, зауважимо, що дане явище, з одного боку, свідчить про усві-
домлення педагогічними колективами необхідності докорінних перетворень, з іншого боку, про розуміння за-
ходів відповідальності за ці перетворення й необхідності підвищення свого науково-педагогічного рівня. 

Разом з тим у процесі наукового дослідження найчастіше допускаються помилки вже на стадії плану-
вання, що пояснюється відсутністю достатнього методичного забезпечення, а також недостатньої розробле-
ності проблеми управління науково-дослідною діяльністю вчителів в умовах освітнього закладу. Вищеокрес-
лені процеси тісно взаємопов’язані з відновленням управлінської структури школи, тому що, якщо не рефор-
мується система управління, відповідно виникає низка досить серйозних перешкод на шляху реалізації ново-
введень. Необхідно визнати, що цей аспект управлінської діяльності досліджений сьогодні найменше. 

Таким чином, організація управління науковими дослідженнями педагогів-практиків у сучасній зага-
льноосвітній школі на основі глибокого комплексного критичного аналізу всіх аспектів її діяльності, з ураху-
ванням прогнозування можливих наслідків нововведень, з’являється проблема, що вимагає якнайшвидшо-
го осмислення з боку педагогів, учених і практиків. 

Дидактичні й психологічні основи управління освітнім і дослідницьким (інноваційним) процесами 
стали предметом детального вивчення Ю. Бабанського, Г. Воробйова, Л. Карамушки, М. Кондакова, 
Ю. Конаржевського, Л. Москальової, Н. Островерхової, Є. Павлютенкова, М. Поташника, П. Підкасистого, 
В. Симонова, П. Третьякова, Т. Шамової, Р. Шакурова та інших учених 

Науково-дослідну діяльність учителя ми розглядаємо як процес, що спирається на цілісну теоретич-
ну, технологічну й методичну концепцію відновлення педагогічної діяльності, що сприяє її виведенню на 
якісно новий рівень. 

Отже, нами визначено основні напрями управління науково-дослідною діяльністю вчителя, а саме: 
формування внутрішньокільної системи управління зазначеним процесом як основи розвитку й підвищення 
ефективності освітнього процесу; створення умов для організації науково-дослідної роботи вчителя шля-
хом створення комплексу умов дидактичного й методичного характеру, а також шляхом усунення й подо-
лання когнітивних й психологічних бар’єрів, виявлених у педагогів. 

Чечура Ю. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.пед.н, професор Сущенко А. В. 

ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНА СКЛАДОВА У ПРОФЕСІЙНІЙ ОСВІТІ МАГІСТРІВ  
З УПРАВЛІННЯ НАВЧАЛЬНИМ ЗАКЛАДОМ 

На сучасному етапі розвитку системи професійної освіти майбутніх керівників навчальними закладами від-
бувається її суттєва модернізація, яка з різних боків та під різним кутом зору корегує звичні та перевірені форми, 
методи та засоби роботи із студентами відповідної спеціальності. Щоправда 29 квітня 2015 р. базова спеціальність 
8.18010020 “Управління навчальним закладом” зникла із переліку галузей знань і спеціальностей, за якими здійс-
нюється підготовка здобувачів вищої освіти, але її перерозподілено до спеціальності 073 “Менеджмент”. 

Утім, 16-річний досвід підготовки майбутніх магістрів зі спеціальності “Управління навчальним за-
кладом” в нашій країні дає право і можливість стверджувати, що фокус уваги соціальних запитів нині зна-
ходиться в сфері покращення економічної складової їх загальної кваліфікації. Дійсно, в умовах ринкової 
економіки керівники підприємств, установ та організацій мають здійснювати не лише організаційну та педа-
гогічну діяльність, а й бути конкурентоспроможними висококваліфікованими фахівцями в даній сфері. 

Така конкуренція дає змогу управлінцю вирішувати економічні, фінансові та матеріальні проблеми, 
розширяти область для надходження додаткових коштів, залучати інвесторів, грамотно розпоряджатися 
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грошима та забезпечувати конкурентоспроможність закладу на ринку освітніх послуг. Саме тому, більшість 
учених наголошують на необхідності формування здатності керівника до успішної фінансово-економічної 
діяльності (А. Чміль, В. Маслов, Г. Дмитренко, Г. Єльникова, Г. Федоров). 

Автори підтверджують думку про те, що “важливою складовою професійної компетентності керівни-
ка навчального закладу є знання з фінансово-економічних питань … одне із завдань керівника в ринкових 
умовах – забезпечення фінансової стабільності” свого закладу [5, с. 46]; керівник “повинен знати економіч-
не становище держави, тобто знати макроекономіку, при нагоді вміти оформити кредит …, регулювати 
проходження грошей, контролювати власну бухгалтерію, скласти кошторис, заключити контракт, перевіри-
ти нарахування заробітної плати” [5, с. 46]. 

Аналіз педагогічної, управлінської та економічної літератури (І. Бланк, В. Бондар, Р. Брейлі, 
Л. Галазюк, У. Гилка, М. Дарманський, С. Єкімов, Г. Єльникова, Ю. Іванов, В. Ковальов, Ю. Конаржевський, 
Н. Кузьміна, В. Луговий, В. Маслов, В. Пікельна, Р. Шакуров Т. Шабатура, Г. Швиданенко та ін.) теж пока-
зав, що економічна компетентність, економічна культура, економічне мислення, економічне виховання – 
все це є складовими фінансово-економічної діяльності. 

Слід відзначити, що останнім часом в українському науковому дискурсі з’являються кандидатські ди-
сертації, в яких активно досліджується вказаний контекст, зокрема в роботах: І. Климчук (особливості еконо-
мічної культури керівників загальноосвітніх навчальних закладів), Ю. Палькевич (розвиток економічної куль-
тури керівника ПТНЗ як чинник управління конкурентоспроможністю навчального закладу); О. Іваницької (фо-
рмування економічної культури сучасного керівника навчального закладу). 

Інші вчені фокусують увагу на розумінні феномену “фінансово-економічної діяльності”, а також інших 
понятійних конструктів, що мають до цього пряме відношення. Так, В. Саюк вважає, що економічна компетен-
тність керівника – це “інтегрована професійно-особистісна характеристика управлінця, яка включає ціннісні 
орієнтації, економічні знання, вміння, навички використовувати економічні важелі управління та особистісні 
якості для досягнення ефективного результату діяльності навчального закладу в ринкових умовах” [6, с. 512]. 

Нам імпонує думка Т. Бурлаєнко, що під економічною компетентністю майбутнього менеджера осві-
ти розуміє як здатність результативно здійснювати управлінську діяльність у галузі освіти, на основі ґрун-
товних економічних знань, умінь, навичок і особистісних якостей, для ефективного розвитку організації 
(установи) в умовах ринкової конкуренції [1]. 

Цілком погоджуємося з В. Москаленко про те, що економічна культура особистості – це не тільки 
економічно-фінансова грамотність, але й психологічні якості, завдяки яким людина здатна діяти в певному 
соціально-економічному просторі [2, с. 8]. 

Економічна культура керівника навчального закладу може бути також представлена знаннями з ос-
нов фінансово-господарської діяльності, економічних основ управління та маркетингу. На думку Б. Набоки, 
керівник має вміти контролювати фінансово-господарську діяльність навчального закладу, підтримувати та 
зміцнювати матеріальну базу, контролювати розподіл фінансів, знаходити вигідне економічне партнерство 
та зв’язки, знаходити додаткові надходження (фандрайзинг), представляти освітні послуги. Основними 
мотивами та цінностями для керівника виступають можливість знаходити вигідне економічне партнерство 
та зв’язки, представляти освітні послуги, контролювати фінансово-господарську діяльність навчального 
закладу, підтримувати та зміцнювати його матеріально-технічну базу [3, с. 130]. 

Розглядаючи компетентності як ключ до оновлення змісту освіти, О. Овчарук включає економічну ком-
петентність в структуру компетентностей керівника і дає більш предметне визначення: “Під економічною ком-
петентністю керівників навчальних закладів розуміємо процес і результат передачі на основі методичного 
забезпечення засвоєних економічних, соціальних, правових і моральних категорій, достатньо цілісну суть 
виробництва, розподілу, обміну і споживання матеріальних та духовних благ, формування економічного мис-
лення з метою забезпечення ефективної діяльності загальноосвітнього навчального закладу” [4]. 

Необхідно також зазначити, що менеджеру освіти дуже важливо вміти виокремлювати та аналізувати, поєд-
нувати економічні питання з іншими проблемами навчально-виховного процесу, що потребує системного, безперерв-
ного вдосконалення управлінської діяльності керівника навчального закладу (самоосвіта, самоменеджмент) [7]. 

Висновок. На основі аналізу вищезазначеної літератури і виходячи з власних міркувань, ми під фі-
нансово-економічною діяльністю керівника навчального закладу розуміємо здатність здійснювати якісне 
управління фінансово-економічною діяльністю навчального закладу, що виражається через наявні у керів-
ника сукупності спеціальних знань, когнітивних умінь, навичок та особистісних якостей. 
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ФОРМУВАННЯ У МАЙБУТНЬОГО ВЧИТЕЛЯ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ ПРАГНЕННЯ  
ДО ПЕРМАНЕНТНОГО САМОРОЗВИТКУ ЯК ОСОБИСТОСТІ ТА ФАХІВЦЯ: ІМІДЖЕВИЙ АСПЕКТ 

Майбутнє держави значною мірою залежить від соціальної активності й високого рівня фахової сві-
домості вчителів фізичної культури, від їхнього творчого підходу до виконання професійних функцій і педа-
гогічного призначення, від уміння саморозвиватися фізично й духовно, професійно самовдосконалюватися 
впродовж усього життя. Сучасному суспільству потрібний такий учитель, який є не лише професійно ком-
петентним фахівцем, але і творчою особистістю – людиною, здатною до безперервного розвитку. 

Саморозвиток майбутнього вчителя фізичної культури тісно пов’язаний із самореалізацією особис-
тості, що допомагає вчителю піднятися на вищий рівень, компетентно вирішувати педагогічні завдання і 
проблеми. Складниками саморозвитку майбутнього вчителя фізичної культури є самостійна робота й без-
перервна самоосвіта, в основі якої – процес самонавчання, що забезпечує не тільки оволодіння способами 
придбання необхідних знань, але й формування самостійності як професійно значущої риси особистості. 

Єдність самості (життя в собі) і соціумності (життя в суспільстві) характеризує особистість з позиції 
цілісності. Досягнення такої гармонії є стратегічним напрямом гуманістичного виховання. Специфіка мети 
гуманістичного виховання полягає у створенні умов для саморозвитку та самореалізації особистості в гар-
монії із собою і суспільством. 

Як складний специфічний вид діяльності, самовдосконалення безпосередньо залежить від того, на-
скільки майбутній учитель усвідомлює його сутність і зміст, специфічні ознаки й особливості реалізації та 
потребує відповідних знань, комплексно закріплених в педагогічній компетентності. 

Професійна освіта майбутніх учителів фізичної культури повинна стати передумовою розвитку їх-
нього професіоналізму й готовності до самореалізації особистості, формування гуманістичних ціннісних 
установок, спрямованості на професійне самовдосконалення впродовж усього життя. 

Особливості формування у майбутніх учителів фізичної культури готовності до професійного само-
вдосконалення пояснюються специфікою їх педагогічної діяльності, спрямованої на збереження і зміцнен-
ня здоров’я учнів, на пропагування здорового способу життя. Під час фахової підготовки майбутніх учите-
лів фізичної культури слід особливу увагу звертати на той факт, що одним із результатів сприйняття вчи-
теля учнем є формування образу вчителя. 

Імідж є у кожного педагога, його побудова залежить від самого вчителя, його статі, віку, а також від до-
свіду, знань, а також від педагогічного колективу, в якому він працює. Учитель, який займається створенням 
власного іміджу, не тільки краще виглядає, але й набагато впевненіше й успішніше виконує свої професійні 
функції, самореалізується як педагог. Імідж майбутнього вчителя фізичної культури збагачується особистіс-
ними та професійними рисами, що тісно взаємопов’язані між собою і формуються, розвиваються в процесі 
професійної підготовки (отримання спеціальних знань, умінь, способів мислення, методів діяльності тощо). 

Отже, сьогодні професійна підготовка майбутніх учителів фізичної культури має бути спрямована не ли-
ше на формування у студентів функціональної готовності до виконання професійних функцій, але й здатності до 
безперервного вдосконалення своєї творчої індивідуальності впродовж усього життя. Професійна підготовка 
вчителя – це процес становлення самостійної, енергійної особистості, здатної до професійної самореалізації, до 
постійного самотворення і самозростання; це – процес становлення самостійної, енергійної особистості, здатної 
до професійної самореалізації, до постійного самотворення і перманентного самозростання. 
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ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНОЇ КУЛЬТУРИ МАЙБУТНІХ МЕДИЧНИХ СЕСТЕР:  
ДЕОНТОЛОГІЧНИЙ АСПЕКТ 

Медик – одна з найгуманніших професій на землі, але серед медиків найлюдяніша, найпочесніша та 
подеколи найважча – професія медичної сестри. У всі часи медичні сестри були втіленням милосердя, їх 
так і називали – сестрами милосердя. Основними функціями медичної сестри є догляд за хворими та ви-
конання призначень лікаря, під керівництвом якого вона працює. Для їх якісного виконання медичній сестрі 
необхідні такі риси: високий рівень фахових знань і вмінь, точність у виконанні призначень, тактовність, 
людяність, уважність, дотримання принципу колегіальності у поведінці, а також уміння опанувати себе. Ці 
та інші професійні риси формуються у процесі фахової підготовки в медичному коледжі. 

Як зазначено у Міжнародному кодексі медичної етики [2] і Кодексі професійної етики медсестер 
Міжнародної ради медсестер [1], на медичних працівників покладено чотири основні обов’язки: зберігати 
здоров’я, запобігати захворюванням, відновлювати здоров’я та полегшувати страждання хворого. 

Підвищення якості професійної підготовки студентів медичних коледжів неможливо розв’язати без 
посилення ролі гуманітарної підготовки, мета якої полягає у підвищенні рівня загальної культури майбутніх 
медиків, формуванні у них сучасного медичного світогляду, розвитку відповідальності, наполегливості, лю-
дяності, тобто їхньої гуманістичної спрямованості, що є підґрунтям формування професійної культури. 

Аналіз наукових джерел, стану фахової підготовки студентів медичних коледжів дає підстави ствер-
джувати, що проблема формування деонтологічних цінностей майбутніх медичних працівників вивчена недо-
статньо. Зокрема, низький рівень культури професійного мовлення майбутніх медичних працівників створює 
певні труднощі не лише під час вивчення спеціальних дисциплін у навчальних закладах, а й під час медичної 
практики, у реальній професійній діяльності, що негативно позначається на ефективності лікування. 

Медицина – одна з галузей науки, яка постійно має розвиватися і відповідати потребам сучасного 
суспільства. З розвитком новітніх технологій зростають вимоги до сучасної медичної сестри, яка має бути 
не тільки професіоналом, а й вихованою, культурною особистістю. 
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Сукупність вимог до професійно-етичної культури фахівців медичного профілю у вигляді ціннісних 
орієнтацій можна поділити на три групи, а саме: особистісні, медико-професійні, соціально значущі. 

Особистісна самореалізація майбутньої медичної сестри передбачає: наявність власних поглядів на 
професію та своє місце в ній, спроможність зберігати і примножувати морально-етичні погляди та переко-
нання, підвищувати свій культурний рівень, вимогливість до себе, відповідальність, наполегливість. 

Отже, професійна культура медсестри розкривається у високій духовності, людяності й людинолюб-
стві, здатності до співчуття та співпереживання. Професійно значущі психологічні якості виражаються пе-
редусім у здатності орієнтуватися у складних клінічних ситуаціях, здатності ефективно вирішувати профе-
сійні завдання, протистояти психологічним труднощам. Доброзичливість передбачає привітність, дбайли-
вість, вміння добирати необхідний стиль спілкування. Колегіальність проявляється в уміннях працювати в 
команді, тактовно звернути увагу колег на їхні недоліки, адекватно сприйняти зауваження. Все це необхід-
но враховувати у процесі професійної підготовки майбутніх медичних сестер. 
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ДОСВІД ПРОФЕСІЙНОЇ ПІДГОТОВКИ МАЙБУТНІХ БУХГАЛТЕРІВ  
В АСПЕКТІ РОЗВИТКУ ГОТОВНОСТІ ДО АВТОМАТИЗАЦІЇ ОБЛІКУ МАЛИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Економіка України потребує забезпечення стабільного і тривалого зростання. Світовий досвід та практи-
ка господарювання свідчать, що однією з рушійних сил економічного розвитку розвинутої країни є підприємства 
малого бізнесу. Саме малі підприємства виступатимуть провідною рушійною силою економічного розвитку, 
ефективним засобом структурної перебудови, подолання диспропорцій на окремих сегментах ринку, активізації 
інноваційної діяльності, розвитку конкуренції, утворення нових робочих місць і зниження безробіття. 

В контексті тенденцій розвитку економіки країни очевидним є те, що сьогодні є великим попит на бу-
хгалтерів малих підприємств. Слід очікувати також, що найближчим часом цей попит буде збільшуватися. 

При цьому, необхідною передумовою ефективного формування готовності студентів до автоматиза-
ції бухгалтерського обліку на малих підприємствах має виступити створення навчальним закладом колек-
тивного інформаційного середовища, головною метою якого є підвищення ефективності методичного су-
проводу навчального процесу студентів. 

Для перевірки припущення про ефективність створення у фаховій підготовці студентів напрямку підго-
товки 6.030509 “Облік та аудит” названих умов нами у 2011–2015 рр. проведено експериментальну роботу. 

Експеримент проводився під керівництвом і за програмою автора співробітниками Класичного при-
ватного університету (експериментальний заклад – ЕЗ) та Запорізького національного університету (конт-
рольний заклад – КЗ). 

Істотними ознаками нашого експерименту стала його спрямованість на перевірку причинно-
наслідкових зв’язків (зокрема, перевірці підлягав вплив впровадження авторської методичної системи на 
сформованість готовності майбутніх бухгалтерів до автоматизації обліку малих підприємств). 

Відповідно до плану експерименту, перевірка ефективності методичної системи, побудованої на за-
садах авторської моделі, передбачала такі заходи: 

– оцінювання готовності майбутніх бухгалтерів експериментального (ЕЗ) та контрольного (КЗ) за-
кладів до автоматизації обліку на малих підприємствах на контрольному етапі експерименту з використан-
ням розроблених автором методик (тестів знань, методики експертної оцінки, а також опитувальника); 

– оцінювання готовності майбутніх бухгалтерів ЕЗ та КЗ до автоматизації обліку на малих підприєм-
ствах на констатувальному етапі експерименту; 

– крос-табуляція даних (отриманих на різних етапах експерименту) про рівень готовності майбутніх 
бухгалтерів ЕЗ та КЗ до автоматизації обліку на малих підприємствах за визначеними критеріями; 

– виявлення динаміки оцінок готовності майбутніх бухгалтерів ЕЗ та КЗ до автоматизації обліку на 
малих підприємствах, статистичне підтвердження цієї динаміки за критерієм Манна-Уїтні; 

– встановлення відмінностей у готовності студентів до автоматизації обліку на малих підприємствах 
на початку та наприкінці експерименту з використанням критерію Манна-Уїтні. 

Відмітимо, що у кожному закладі з метою порівняння було сформовано ідентичні групи по 20 осіб, 
які представляли собою незалежні вибірки і які не відрізнялися за статевим складом та соціальними 
параметрами студентів. 

У результаті узагальнення результатів педагогічного експерименту, констатовано наступне: 
– на початку експерименту порівняння готовності студентів до автоматизації бухгалтерського обліку малих 

підприємств КЗ та ЕЗ, вказало на відсутність статистично достовірної відмінності за всіма оцінними критеріями. У 
той же час, результати аналогічної процедури наприкінці експерименту засвідчили наявність статистично 
достовірних відмінностей у готовності студентів до автоматизації бухгалтерського обліку на малих підприємствах; 

– порівняння даних (отриманих з використанням авторського опитувальника, розроблених автором 
тестів знань, а також методики експертної оцінки готовності до автоматизації бухгалтерського обліку малих 
підприємств) на початку та наприкінці експерименту у пов’язаних вибірках за критерієм Манна-Уїтні 
показало, що в експериментальному навчальному закладі відбулися достовірні зміни за всіма критеріями 
готовності до автоматизації бухгалтерського обліку малих підприємств (р<0,05). У контрольній групі 
статистично достовірних змін не виявлено за жодним критерієм. 

Таким чином, факти, отримані в педагогічному експерименті вказують на те, що процес формування 
у майбутніх бухгалтерів готовності до автоматизації бухгалтерського обліку на малих підприємствах в 
експериментальному навчальному закладі був біль ефективним ніж у контрольному навчальному закладі. 
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ФІЛОЛОГІЧНА ОСВІТА У XXI СТ.: 
ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ 

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ЗАГАЛЬНОЇ СУЧАСНОЇ ЛІНГВІСТИКИ,  
МІЖКУЛЬТУРНОЇ КОМУНІКАЦІЇ ТА ПЕРЕКЛАДУ 

Гайдай В. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к. філ. н., професор Смурова Л. І. 

ОСОБЛИВОСТІ ПЕРЕКЛАДУ АНГЛІЙСЬКОЇ ЮРИДИЧНОЇ ТЕРМІНОЛОГІЇ 

В умовах сучасної інтеграції світової спільноти, виникає необхідність розширення міжнародних кон-
тактів юридичного плану як на рівні урядів різних країн, так і на рівні повсякденного ділового спілкування. 
Посилення ж тенденції до взаємодії та взаємозалежності різних правових систем вказує на необхідність 
більш глибокого та детального вивчення мови адміністративно-правових документів. Питаннями розвитку, 
закономірностями функціонування і можливими варіантами перекладу та стандартизації юридичної термі-
нології зацікавилися лінгвісти, зокрема Н. А. Винокур, Е. Т. Дерді, В. Г. Згурська, О. Б. Иванова, Т. Р. Кияк 
та ін. Постійний розвиток юридичної терміносистеми та відсутність системного, комплексного термінологіч-
ного дослідження даного пласту лексики зумовлюють актуальність даного дослідження. 

Юридичний термін – слово або словосполучення, що виражає поняття з правової сфери суспільного 
життя і має визначення в юридичній літературі (нормативно-правових актах, юридичних словни-
ках,довідниках, енциклопедіях, наукових працях тощо). Згідно системно-структурного підходу класифікації 
термінів такі терміни поділяються на: 1) терміни-слова –виражені єдиним словом (appeal – апелювати); 2) 
терміни-словосполучення; а) вільні словосполучення (private property – приватна власність); б) зв’язані 
словосполучення, де ізольовано взяті компоненти можуть і не бути термінами, а в поєднанні вони утворю-
ють термін-словосполучення (direct intension – прямий умисел); 3) багатокомпонентні терміни – дво- і біль-
ше компонентні терміни (subject side of a crime – суб’єктивна сторона злочину). 

Англійській юридичній термінології притаманне велике розмаїття сфер її застосування у порівнянні з 
іншими терміносистемами, що підтверджується переважанням багатокомпонентних одиниць. Найпошире-
нішим типом моделі двохкомпонентних термінів є модель A + N, в той час як найхарактернішою моделлю 
для трьохкомпонентних термінів є модель A + A + N. Характерним для цієї галузі є також високий рівень 
частотності вживання абревіації, що викликане необхідністю економії мовних засобів та заміщення скоро-
ченням неусіченої термінологічної одиниці. 

Широко розповсюджені в юридичному дискурсі скорочення та абревіатури (латинські слова або ви-
рази exempli gratia (e.g.), versus (vs.);), серед яких переважають ініціальний тип абревіатур та лексичних 
скорочень з усіченою кінцівкою чи серединою (AC –Appeal Court- апеляційний суд, appl – appeal – апеля-
ція), які номінують назви посадових осіб, правомірність дій, види правових актів та види судів. Такі скоро-
чення є достатньо частотними в правовому тексті, вони лаконічні та відомі усім юристам. Їхня заміна екві-
валентами суттєво б подовжила текст. 

Серед семантичних процесів англійської юридичної терміносфери переважає термінологізація, од-
нак притаманні цій терміносфері й процеси детермінологізації та метафоризації. З точки зору семантики, 
такі лексико-семантичні групи, як синонімія, полісемія, омонімія та антонімія відіграють організуючу роль у 
системі правової лексики, надають можливість економії мовних засобів та систематизують наукові поняття. 

Найголовнішою особливістю цієї термінології є те, що їй властиве велике різноманіття сфер засто-
сування в порівнянні з іншими терміносистемами. Тому, працюючи з даним масивом термінів, перекладач 
має справу стільки з самими термінами, скільки з різними правовими системами, між якими існують глибокі 
відмінності. Особливості англійської юридичної термінології визначають специфіку перекладу українською 
мовою відповідних термінів та вимагають від перекладача ґрунтовних знань в цій сфері. 

Гасанова К. Э. 
Запорожский национальный университет 
науч. рук. – Залужная М. В. 

ОСОБЕННОСТИ ПЕРЕВОДА СИМВОЛИКИ В ХУДОЖЕСТВЕННОМ ТЕКСТЕ 

Когда переводчик сталкивается с литературным переводом, то возникает проблема передачи не 
только лишь информации, но и того, что аудитория должна прочесть “между строк”. Художественный пе-
ревод сложен в силу своей специфики: для него характерна образность, метафоричность, многоуровне-
вость смыслов, индивидуально-авторские установки. Для подтверждения данного тезиса сопоставим ори-
гинал и перевод художественного текста. 

Материалом для исследования стали: 
– исходный текст (далее – ИТ): “A Game of Thrones” Джорджа Р. Р. Мартина. Выбор обусловлен тем, что 

сейчас сага “A Song of Ice and Fire” является одним из самых популярных художественных текстов во всем мире; 
– переводной текст (далее – ПТ): “Игра престолов” Юрия Соколова. На данный момент это единс-

твенный официальный русскоязычный перевод “A Game of Thrones”. 
В саге присутствует огромное количество символов – лингвальные обозначения животных, цветов, 

растений, перевод которых представляет собой достаточно сложную переводческую проблему вследствие 
их многозначности, образности. 
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В “Саге” ярче всего символика представлена по отношению к Дому Старков, который находится в центре 
внимания первой книги саги. Их герб – серый лютоволк, бегущий по снежно-белому полю. Поэтому лексика, за-
действованная в описании трапезы дочерей Эддарда Старка, содержит вербализованный символ волка: 

Sansa, still disconsolate, stared sullenly at her food and refused to eat, but Arya wolfed down everything 
that was set in front of her. 

Санса, все еще безутешная, мрачно глядела на пищу и отказывалась есть, однако Арья переправ-
ляла в живот все, что ставили перед ней. 

Однако автор ПТ, опустив в переводе “волчью” часть данной лексической единицы, не воспроизвел 
сразу двух планов значения лексемы “to wolf down”: 

– жадное и молчаливое поглощение пищи; 
– волчий образ жизни девочки. 
В характеристике другой дочери Эддарда Старка – Сансы – автор использует лексему “wolf” в сос-

таве устойчивого словосочетания: 
“She lost her wolf,” he said, weakly, remembering the day when four of his father’s guardsmen had 

returned from the south with Lady’s bones. 
– Санса потеряла своего волка, – сказал он слабым голосом, вспоминая тот день, когда четверо 

гвардейцев отца доставили с юга останки Леди. 
В данном примере уже можно говорить об адекватном переводе. В оригинальной фразе наблюдае-

тся двойной смысл: 
– прямой: лютоволк Сансы был действительно убит; 
– переносный: Санса потеряла своего “внутреннего волка” (перемена характера: она влюбилась в 

Ланнистера и вела себя не как подобает Старку). 
Оба значения выражены в переводе, но в связи с тем, что переводчик использовал существительное 

мужского рода (хотя лютоволк Сансы – Леди – был самкой) на первый план выходит переносное значение. 
Подводя итоги, можно говорить о том, что многозначность лексических средств и их способность 

выступать символами, то есть наращивать смысловой объем, требует от переводчика умения использо-
вания всех возможных средств ПЯ для адекватной передачи уровней значения с сохранением образности 
рассмотренных символов. 
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ДО ПИТАННЯ ПРО КІЛЬКІСТЬ СТАНІВ В АНГЛІЙСЬКІЙ МОВІ 

Загалом у різних мовах світу можна нарахувати 13 різних станів, і то не факт, що ця цифра є лімі-
том. Така палітра для різнопланових досліджень впливає на уми вчених і вони намагаються екстраполюва-
ти доречні іншим мовам стани на англійську: від називання активного стану “непасивним” до додачі значної 
кількості додаткових станів, при детальному розгляді котрих стає зрозумілим, що до стану така форма не 
має жодного стосунку. 

Тим не менш, питання кількості станів в англійській мові й досі турбує багатьох вчених, і варто від-
значити, що якщо західні вчені майже одностайно визнають наявність лише двох станів, то вчені радянсь-
кого простору періодично здіймають це питання, знаходячи три, п’ять, а то й більше станів. 

Так, Б. Ільіш не стверджує, проте розмірковує над можливістю наявності п’яти станів, додаючи до 
класичних активного та пасивного ще рефлексивний стан (he dressed himself), реципрок (they greeted each 
other) та середній стан (the door opened). Класична філологічна думка відносить всі вище перераховані 
лінгвістичні конструкції до активного стану. 

Л. С. Бархударов більш впевнено стверджує, що “форма активного стану в англійській мові має цілу 
низку значень – активне, медіальне, зворотнє, взаємне (можливо, цим список значень форми активного 
стану не вичерпується, проте це питання вимагає спеціального дослідження). При цьому дуже важливо 
мати на увазі, що мова йде не про різні стани, а про різні значення однієї й тієї ж категоріальної форми дій-
сного стану. Зазначені вище значення форми активного стану виражені в англійській мові не морфологічно 
(форма стану в усіх наведених випадках одна й та сама), а синтаксично”. 

І. П. Іванова, В. В. Бурлакова, Г. Г. Почепцов взагалі відкидають можливість існування більше трьох 
станів, стверджуючи, що “[існують] без сумніву два [стани] активний та пасивний; третій стан, щодо якого 
немає єдиної думки, – зворотній”. 

О. І. Смирницький не включає зворотній стан у станову систему, оскільки не вважає поєднання діє-
слова зі зворотним займенником частиною аналітичної парадигми. Поєднання дієслова зі зворотним за-
йменником не дає парадигматичного ряду, оскільки, перш за все, відсутнє його протиставлення дійсному 
стану як у структурному, так і в семантичному плані. 

Можливість існування ще трьох станів розглядає також М. Я. Блох, проте, розуміючи делікатність 
цього питання, вживає назви тих станів у лапках. Такий підхід можна назвати виділенням станів, існування 
котрих може бути доведено в майбутньому, або ж виділенням “псевдостанів”, котрих насправді не існує. 

Н. А. Кобріна, Є. А. Корнєєва, М. І. Оссовська, К. А. Гузєєва у своїй праці “Граматика англійської мови” 
зазначають, що існують два основних стани – активний і пасивний, а також ще три стани, які охоплюють дуже 
обмежену кількість дієслів. У подальшому тексті праці розглядаються лише активний та пасивний стани. 
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Автори відомих посібників К. Н. Качалова, Є. Є. Ізрайлевич, а також В. Л. Каушанська та 
Ю. Б. Голіцинський взагалі не підіймають питання про якісь ще стани крім активного та пасивного, сприй-
маючи цю полярність як аксіому. 

Дмитрик А. Ю. 
Харківська гуманітарно-педагогічна академія Харківської обласної ради 
наук. кер. – викладач Кобзєва О. О. 

ОСОБЛИВОСТІ ВЖИВАННЯ ТА ПЕРЕКЛАДУ “ПРОБЛЕМНИХ” СЛІВ  
У СУЧАСНІЙ АНГЛІЙСЬКІЙ МОВІ 

В англійській мові, як і в будь-якій іншій, існує безліч нюансів в граматиці, пунктуації, вимові і, звичайно, 
лексиці. “Проблемні” слова – це окрема вершина і перешкода, яку необхідно взяти будь-кому, хто вирішив 
вивчити англійську мову. Вивчаючи англійську мову, і в подальшому застосовуючи її в спілкуванні, ми часто 
потрапляємо в скрутні або навіть смішні ситуації, використовуючи схоже, але неправильне слово. Це зумов-
лено тим, що англійська мова сповнена “проблемних” слів, які легко сплутати один з одним через схожість у 
правописі (advise та advice), вимові (allusion та illusion) або в значенні (imply та infer) [2]. Важко визначити, що 
є правильним та доречним у даному контексті, тож, щоб не помилитися у використанні або перекладі певного 
слова, слід чітко знати усі тонкощі використання та перекладу “проблемних” слів. Тому метою цієї робити є 
дослідження та виявлення найбільш вживаних “проблемних” слів для правильного їх використання та пере-
кладу. В англійській мові вони мають неофіційну назву “Confusing words” або “Confusable words”. 

У книзі Майкла Свона “Практичне використання англійської мови” нараховується близько 93 пар 
“проблемних” слів та висловів, а саме: advice/advise, affect/effect, between/among, to/two/too weather/whether 
[3]. Наприклад, якщо ми вагаємося, як перекласти слова dessert та desert, потрібно подивитися значення 
цих слів у словнику. Ці слова відносяться до “Confusing words”, тому що схожі у правописі, але різні у вимо-
ві та значенні, так dessert [d��z��rt] – це солодкий десерт, а desert [�dezət] – пустеля. Якщо виникають 
труднощі у перекладі, достатньо здогадатися значення слова з контексту речення, наприклад, 1) Today 
volunteers will also be selling home-made cookies, cakes and dessert rolls. 2) I listen to the sounds of silence 
and feel the magic and mystique of the desert. 

Travel, trip, tour, cruise, ramble, voyage, trek, wandering, wayfaring, expedition, safari – і це ще не по-
вний список тих слів, якими англійці називають поїздку або подорож. Однак, в деяких випадках контекст 
вимагає вживання якогось одного слова з ряду цих синонімів. Є чотири найбільш поширених “Сonfusing 
words” для позначення подорожей – travel, trip, voyage and journey: Travel – слово найбільш широкого зна-
чення. Воно означає переміщення з місця на місце, зазвичай на великі відстані. Дане слово вживається 
тоді, коли ми говоримо про процес подорожі в загальному: World travel gives you a new perspective. Слово 
journey вживається в значенні сухопутної подорожі, наприклад: A journey from London to Paris can now be 
completed in under 3 hours. Словом trip ми описуємо процес подорожі в обидва кінці, тобто поїздку туди і 
назад, яка здійснюється з певною метою: Yesterday I went on a day trip to mountains. Словом voyage ми 
описуємо довготривалу подорож по воді: Many voyages were made to the Indian Ocean during that period [1]. 

Отже, англійська мова багата на, так звані, “Сonfusing words”. Красива грамотна англійська мова 
ґрунтується не тільки на правильному використанні граматичних правил і особливостей сполучуваності 
слів, але й на якісній вимові. Тож, щоб завжди правильно та доцільно вміти використовувати “проблемні” 
слова, слід, не звертаючи уваги на постійні перешкоди, підкорити вершину знань з “Сonfusing words” та 
впевнено крокувати до досягнення своєї мети. 
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Єлець О. П. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.філ .н., професор Смурова Л. І 

ІМПЕРАТИВ ЯК ФЕНОМЕН МОВИ 

В останній час інтерес до імперативу значно виріс та є одним з цікавих, але в той же час дискусійних 
питань сучасної науки. Вивчення самого імперативу як явища дійсності та феномена мови є основним на-
прямом в аналізі спонукання. Імперативні речення широко вживаються в усній та письмовій мові і мають 
великий спектр відтінків і різноманіття форм. Імператив є основним засобом вираження однієї з найдавні-
ших мовних категорій, а саме наказового способу. 

Клас імперативних речень може бути виділений за допомогою вказівки на їх використання або фун-
кцію. Так, Есперсен пише, що “наказовий спосіб використовується для вираження вимоги, яка в залежності 
від обставин може варіюватися від грубих наказів до принижених просьб, де інтонація слугує, в цілому, 
ключем до точного значення. 

Його думку поділяє і Р. М. Хейр. У своїй книзі “The Language of Morals” він зазначає, що “речення в 
дійсному способі використовуються, для того, щоб пояснити кому-небудь, що дещо має місце бути; напро-
ти імперативи використовуються для того, щоб спонукати кого-небудь зробити що-небудь”. 

Семантично імператив визначається як “моральне розпорядження у протилежність особистому принципу”. 
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Більшість лінгвістів розглядають імператив як граматичну категорію і пропонують розглядати імператив 
як польову структуру зі всім різноманіттям мовних засобів його репрезентації, які послуговують для передачі 
єдиної ідеї – спонукання до дії. Багато польових структур реалізується як через лексичні, так і через граматичні 
одиниці та категорії. Такий підхід зустрічається в роботах О. А. Рубанової, Е. В. Сурженко, А. В. Бондарко. 

Цікавою особливістю імперативу є те, що він не пов’язаний з повідомленням про щось, про якісь явища 
дійсності. Якщо будь-яке питання, з яким звертається мовець до слухача, передбачає відповідь, то імператив – 
це спонукання слухача до конкретної дії, причому немає принципової різниці між спонукальними реченнями типу 
“Увійдіть!” і “Говорить”: обидва дієслова передбачають один із видів людської діяльності взагалі. 

Специфічність імперативу проявляється також і в тому, що він може бути не тільки проявом наказо-
вого способу. Адже наказовий спосіб – це лише один із засобів передачі значення імперативу, граматичний 
же спосіб його вираження не враховується, а й часто-густо ігнорується. Само по собі поняття “імператив” 
набагато ширше наказового нахилу, оскільки реалізується як на граматичному, так і лексичному рівнях. 

По сукупності характеристик в структурі імперативу можна виділити такі його типи: наказовий спосіб, або 
власне імператив; умовний імператив, або умовний спосіб; оптативний імператив; невизначений імператив; 
розповідний імператив; допустовий імператив. Іноді ці типи імперативу, окрім наказового способу, об’єднують в 
одну загальну групу і називають скритим імперативом. На нашу думку це є доцільним, адже всі ці типи імпера-
тиву, на відміну від власне імперативу, виражають спонукання до дії непрямим способом, тобто імпліцитно. 

Отже, імператив представляє собою засіб вираження наказового способу, складну сукупність аспек-
тів мови та мовлення. Метою застосування імперативу є спонукання до дії. Імператив реалізується на лек-
сичному та граматичному рівнях, які є неподільними, і дозволяють виділити такі його групи, як власне ім-
ператив і скритий імператив. 

Козаченко В. Ю. 
Запорізький колегіум “Мала гуманiтарна академiя” 
наук. кер. – вчитель Фролова В. Д 

AMERICA THROUGH THE EYES OF UKRANIAN GIRL TEENAGER 

1.Introduction 
Goals of this research paper are: 
• to help people gain an understanding of American society 
• teach Ukrainian students about the U.S 
• to help students explore and acquire an understanding of the key elements of U.S civil society 
• share and apply experiences and knowledge in Ukraine as alumni of the program 
2.GEOGRAPHY 
The U.S. is a country of 50 states covering a vast swath of North America, with Alaska in the extreme 

Northwest and Hawaii extending the nation’s presence into the Pacific Ocean. Major cities include New York, a 
global finance and culture center, and Washington, DC, the capital, both on the Atlantic Coast; Los Angeles, 
famed for filmmaking, on the Pacific Coast; and the Midwestern metropolis Chicago. 

3.Culture shock 
My first impression about the United States of America. 
4. Host-family 
American families. Their values 
• Americans are fiercely individualistic 
• Americans are extremely patriotic 
• Americans know little about the world outside their borders 
• Americans work a lot 
• Americans are optimistic people 
5. High school 
My two high schools. 
Curriculum 
There are thousands of choices of courses in American educational system. From pottery to AP Biology. 

And students can pick whatever they wanted to be added to their curriculum plan. 
6. AFS Cluster 
AFS orientation (American Foreign Students Organization)- organization that creates meetings during the 

exchange year from August till May-June for students to adjust to a new environment. 
7. Sightseeing 
One of the greatest cities in the world, New York is always a whirlwind of activity, with famous sites at 

every turn and never enough time to see them all. Some people come here to enjoy the Broadway Shows, others 
come specifically to shop, and many come simply to see the sights; the Statue of Liberty, the Empire State 
Building, the Brooklyn Bridge, Central Park, the historic neighborhoods, and the multiple world famous museums. 
Any time of year and any time of day there is an endless array of things to see and do in New York. 

Супрун Е. О. 
Харківська гуманітарно-педагогічна академія 
наук. кер. – к. пед. н., доцент Осова О. О. 

МОВНА ОСОБИСТІСТЬ АВТОРА АНГЛОМОВНОЇ ДИТЯЧОЇ ПОЕЗІЇ КЕННА НЕСБІТТА 

У новій лінгвістичній парадигмі провідне місце займає поняття “мовна особистість”. У даній роботі 
дослідницький напрямок продовжено в результаті вивчення особливостей структурних рівнів мовної осо-
бистості автора дитячої англомовної поезії Кенна Несбітта. Незважаючи на постійно зростаючий інтерес до 
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цієї проблеми, багато питань ще не вирішені з достатньою мірою повноти і конкретності. Саме цим зумов-
лена актуальність нашого дослідження. 

Мовна особистість – це та наскрізна ідея, яка пронизує всі аспекти вивчення мови, оскільки не мож-
на вивчати людину поза її мовою [Караулов Ю.Н. Русский язык и языковая личность. / Ю.Н. Караулов. – М : 
Наука, 1987. – С. 168]; це багатовимірне утворення, що в сукупності пізнавальних, емоційних та моти-
ваційних ресурсів є потужним провідником національної культури [Еремеева О.А. О понятии “Языковая 
личность” / О.А. Еремеева // Лингвистика : взаимодействие концепций и парадигм. Вып. 1. Ч. 2. Харьков, 
1991. – С. 43]. Мовна особистість поета розкривається через мову його художніх творів, через сукупність 
виражальних засобів, що вирізняють майстра з-поміж інших митців художнього слова [Поцепня Д.М. Образ 
мира в слове списателя / Д.М. Поцепня. – СПб. : Изд-во С-Петербург. Ун-та, 1997. – С. 227]. 

У структурі мовної особистості (за Карауловим) виокремлюють три рівні: вербально-семантичний, 
когнітивний та прагматичний [Караулов Ю.Н., 1987 : 172]. 

В більшості віршів поет використовує свій особливий стиль римування – a,b,c,b, що актуалізують 
вербальний рівень мовної особистості автора: (a) Please don’t read this poem. / (b) It’s only meant for me. / (c) 
That’s it. Just move along now. / (b) There’s nothing here to see [Nesbitt K. Poems / K. Nesbitt // Poetry for Kids 
[Electronic Resourse]. – 2012. – Mode of access : http://www.poetry4kids.com/poems.html]. 

У своїх поетичних творах Кенн Несбітт використовує безліч неологізмів. На нашу думку, це пов’язано із 
глобалізацією та акселерацією, адже, в наш час, діти дуже швидко розвиваються:“Facebook”, “Youtube”; 
“iPad”, “laptop”. На синтаксичному рівні превалюють односкладні речення: A candy bar./A piece of cake. Щодо 
стилістичного рівня, автор використовує такі прийоми: повтори (“Chicka chicka. Chucka chucka.”, алітерацію 
(“boost a big building”), гіперболу (“I bent a steel bar”), анафору, ономатопею, епітети та метафори. 

Кенн Несбітт використовує специфічний прийом заміни слова однією буквою, яка звучить як за-
мінене слово, наприклад: “… is where I like to “B,” … so that I can “C.” …”. Іноді автор замінює букви симво-
лами, схожими за написанням на замінені букви, що виявляється грою слів на графічному рівні, наприк-
лад“1 H0P3 7H47 Y0U C4N R34D 7H15”. 

Щодо когнітивного рівня мовної особистості поета, то тут актуалізуються такі концепти, як: ЖАРТ, 
ВЕСЕЛОЩІ, ГУМОР, ПОВЧАННЯ, МОРАЛЬ. 

До понятійної сфери мовної особистості автора відносимо поетичне перебільшення, абсурд, вигад-
ку, каламбур, сучасність, спонукання, несподіваність та любов, наприклад:“The teachers jumped out of the 
windows. / The principal ran for the door. / The nurse and librarian bolted… [Nesbitt K.]. 

Також у своїй творчості автор приймає такі прагматичні ролі, як вчитель, дитина та вихователь, 
які формують його образ як образ дитячого поета. 

Отже, проаналізувавши мовну особистість автора, ми можемо сказати, що Кенн Несбітт є творцем 
культурних цінностей. Через поетичне мовлення виховує маленького читача. Авторське мовлення урахо-
вує специфіку англійської літературної мови, жанрові особливості дитячих поетичних текстів. Кенн Несбітт 
володіє багатим словниковим запасом, досконалим знанням мови, тонким мовним чуттям. Його поетичні 
тексти демонструють уміння цілеспрямовано здійснювати в процесі написання віршів для дітей такий вибір 
і організацію мовних засобів, що дозволяють забезпечити максимально легке та чітке сприйняття змісту 
твору дітьми та усвідомлення головної думки написаного. 

Тимошенко А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.філ.н., доцент Кирпиченко О. Е.  

ОСОБЛИВОСТІ ВЖИВАННЯ КОЛОРАТИВІВ В АНГЛІЙСЬКІЙ ТА УКРАЇНСЬКІЙ МОВАХ 

Як відомо, сприйняття кольору досить своєрідне в різних мовах. Побут народу, його історичний роз-
виток впливають на характер ассоціативних кольоропозначень та їх переносних значень. Одним із важли-
вих аспектів вивчення кольоропозначень є аналіз їх функціональних властивостей у мові художньої літера-
тури. Численні спостереження в галузі лінгвістики переконують, що в літературній мові назви кольорів від-
значаються багатством семантичних наповнень і виконуваних функцій. 

Серед лінгвістів немає єдиної точки зору щодо того, які саме лексичні одиниці відносити до групи 
кольороназв. О. І. Кулько виділяє дві семантичні групи: власне колоративи (червоний) та додаткові харак-
теристики кольору (світлий). У групі власне колоративів автор виділяє первинні (значення кольору є пря-
мим: синій) та вторинні (значення кольору є переносним: вишневий). 

В англійській мові кольороназви виражені лише двома частинами мови: прикметниками (blue) та 
прислівниками (light). В українській кольороназви можуть належати до різних частин мови: прикметники 
(жовтий), прислівники (яскраво), іменники (синь) та дієслова (посиніти). 

Система кольоропозначень у сучасній англійській мові характеризується значною розгалуженістю і 
складністю, особливо в тій її частині, що складають найменування колірних відтінків. 

У наш час, коли  в світі відбувається стрімкий економічний розвиток  і міжнародні відносини посіда-
ють чільне місце у сфері міжкультурної комунікації, ділове спілкування набуває надзвичайної актуальності 
та привертає увагу сучасних дослідників. Так, М. А. Шанаєва глибоко вивчала онтологію загальновживаної 
термінології у лексиці ділового спілкування. 

Спектр нашого наукового аналізу фокусується на 272 термінах англійської мови ділового спілкуван-
ня. Групу основних колоронімів даного фахового спрямування становлять прикметники  red, blue, white, 
green, silver, black, інші позначення кольорів (golden, pink, grey, yellow) посідають периферійне місце. 

Слід зауважити, що найчастіше кольороназва функціонує в якості першої частини складного слова у 
таких моделях, як прикметник + іменник (blue–sky, black–inkoperation, pink–collarjobs), рідше як прикмет-
ник+прикметник (red – hotsector), прикметник + дієприкметник (green-labelledproduct), прикметник+ герундій 
(white–washing). Зустрічаємо також чотирикомпонентний термін з двома кольоропозначеннями (black–and–
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white–advertisement). Тож, назви кольорів беруть активну участь у створенні складних термінів ділової анг-
лійської мови. Дані  лексеми наповнюють термін значеннєвими відтінками та допомагають чіткіше переда-
ти його змістове навантаження. 

Таким чином, колороніми є повноправними складовими терміносистеми англійської мови ділового спіл-
кування. Семантика кольоропозначень ґрунтується на їх метафоричному використанні, що призводить до фор-
мування мови сленгу в розрізі сфери ділової комунікації, рідше вони використовуються у прямому значенні. 

Труш А. С. 
Комунальний заклад “Харківська гуманітарно-педагогічна академія” Харківської обласної ради 
наук. кер. – к.пед.н. Лученцова И. В. 

ОСОБЛИВОСТІ ПОЕТИЧНОГО МОВЛЕННЯ СУЧАСНОГО ДИТЯЧОГО ПОЕТА 

Особливості поетичного мовлення поета досліджуються на вербально-семантичному рівні мовлен-
ня. Це означає, що на цьому рівні ми можемо охарактеризувати поета як особистість, проаналізувати його, 
вивчаючи його стиль, засоби якими він користується, майстерність. У нашій роботі ми досліджували жінок-
авторів, бо вони мають непортоний стиль спілкування з дитиною. 

Аналізуючи вірш “Color”, звертаємо особливу увагу на мовний та логічний наголос в англійській мові. 
Взагалі наголос у вірші відіграє важливу роль. За допомогою наголосу ми маємо змогу визначати розмір 
віршової одиниці – віршорядка, прослідковуємо ритм і риму. Проаналізувавши вірші жінок-авторів, можемо 
зробити висновок, що найчастіше вживаною є схема римування: aa-bb. Наприклад: (a) What is pink? a rose 
is pink, / (a) By a fountain’s brink, / (b) What is red? a poppy’s red, /(b) In its barley bed. 

Такий стиль римування дозволяє К. О’коннел знайти спільну мову з дітьми, що є головною особливі-
стю авторського мовлення на фонетичному рівні. 

Наступний прийом дуже популярний серед дитячих письменників – це графічний прийом. Тобто ав-
тор розміщує рядки своїх віршів таким чином, щоб привернути увагу дитини і зацікавити її, наприклад вірш 
“Toasting Marshmallows”: 

My brother 
grabs ‘em with grubby hands 
shoves ‘em on the stick 
burns ‘em to a crisp 
cools ‘em off 
flicks soot 
eats quick. (K. O’Conell). 
Зазвичай дитячі автори не використовують багатоскладові слова, тому що для дитини їх складно 

сприймати, а іноді взагалі використовуються короткі форми, кумедні форми слів, утворюються нові одини-
ці. Автор ніби розмовляє мовою дитини. Вірш “Forest Walk” складається з слів, що створюють ефект ско-
ромовки таким чином, що його хочется читати швидко і ритмічно, наприклад: I’m practicing my / I-belong-
here / no-twig-snap / no-leaf-rustle / no-branch-crack / see-all, know-all / float-like-fog / like-smoke / pine-needle-
soft / forest walk. 

До особливостей поетичного мовлення дитячих авторів відносимо onomatopoeia – утворення нових 
слів за допомогою уподібнення звуків, що вони створюють. Це метод популярний, тому що діти вивчають 
навколишній світ через повторення та копіювання його звуків і рухів, що дозволяє знайти спільну мову з 
маленькими читачами та додати емоційного забарвлення. Поетичне мовлення Грейс Андреаччі також міс-
тить зазначене мовне явище: Buckles on the toes / Click-clack! When I walk / My new shoes like to talk / Click-
clack, there she goes! (Grace Andreacchi). 

Відповідно до вікових та психологічних особливостей маленьких читачів, поетесси часто вдаються 
до вживання гіперболи, бо саме з їх допомогою можна втілили дитячі мрії та фантазії, наприклад: I’ve got 
new red sneakers on / I’m going to run from here to Babylon / I’m going to jump right up to the moon / And if I 
come back it won’t be soon. (Grace Andreacchi). 

Отже, проаналізувавши особливості поетичного мовлення, ми можемо зробити висновок, що верба-
льний рівень мовлення влучно характеризує особистість поета, виявляє його майстерність знайти спільну 
мову з дитиною, вдало використовувати літературні прийоми, щоб зацікавити читачів. Автори-жінки дитя-
чих поетичних текстів володіють великим запасом мовних засобів увиразнення поетичного мовлення, що 
актуалізує індивідуальний, неповторний стиль і репрезентує мовну особистість автора поезій для дітей. 

Хабров Є. Д. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.філ.н. Більченко А. А. 

ПЕРЕКЛАДАЦЬКІ ТРАНСФОРМАЦІЇ У ПЕРЕКЛАДІ СУБТИТРАМИ  
КІНОФІЛЬМУ “ДОСТУКАТИСЯ ДО НЕБЕС” 

Метою даного дослідження є розглянути перекладацькі трансформації, використані у перекладі кі-
нофільму “Достукатися до небес” (англ.: “Knocking on Heaven’s Door”) режисера Томаса Яна. Це німецький 
кінофільм-трагікомедія 1997 року, головну роль в якому зіграв відомий німецький актор Тіль Швайгер. 
Фільм знятий німецькою кінокомпанією Buena Vista International. 

На прикладі цього кінофільму ми розглянемо перекладацькі трансформації. Але перед цим ми ви-
значимо, чим є перекладацькі трансформації. 

Перекладацькі трансформації – це міжмовні перетворення, за допомогою яких можна зробити пере-
хід від одиниць оригіналу до одиниць перекладу. Оскільки перевідні трансформації відтворюються з мов-
ними одиницями, які мають як план змісту, так і план виразу, вони носять формально-семантичний харак-
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тер. В залежності від характеру змін в перекладі трансформації поділяються на: граматичні, семантико-
синтаксичні, лексичні, лексико-семантичні, лексико-граматичні, стилістичні. [1, с. 144-145] 

Головною метою перекладача є еквівалентність перекладу. При цьому на перший план виходять 
перекладацькі трансформації, про які згадано вище. Ці трансформації дозволяють зберегти адекватність 
перекладу на рівні цілого тексту. 

В процесі аналізу українських субтитрів до кінофільму “Достукатися до небес” були виявлені такі ос-
новні види трансформацій: синтаксичні уподібнення, перестановка, контекстуальна заміна, компенсація, 
парафраза, опущення, генералізація. 

Синтаксичні уподібнення та перестановка: 
Англійською: I have to explain every joke to you three times and you still don’t get it! 
Українською: Я тобі по декілька разів кожен анекдот розповідаю. 
Англійською: You will drive this car to Curtis, give it to him and get off! 
Українською: Припаркуйте машину Куртіса у дворі, віддасте йому ключі та звалюйте! 
Контекстуальна заміна + компенсація: 
Англійською: And on your lips the bitter tear – soaked kiss of your lover. 
Українською: На твоій щоці – поцілунок подруги, просочений сльозою. 
Парафраза + Опущення: 
Англійською: Both of us are knocking on heaven’s door, drinking tequila – we are biting-the-dust experts. 
Українською: Вже постукали ми на небеса, і всмак текілою накачалися . Ми в дорогу останню зібралися. 
Генералізація: 
Англійською: Put the gun away! I don’t want to be involved in this! It’s armed robbery! 
Українською: Прибери пістолет. Я не хочу бути учасником збройного нападу! 
Як ми переконалися, головним завданням перекладача є досягнення семантичної еквівалентності 

тексту. Для досягнення цього треба використовувати відповідні перекладацькі перетворення (трансформа-
ції). Причина, з-за якої доводиться застосовувати трансформації, полягає в тому, що кожна мова має свої 
особливості й має своєрідну структуру. Особливу увагу треба звертати на лексико-граматичні трансфор-
мації, тому що англійська та українська мова мають структурні та лексико-семантичні розбіжності. 

Література 
1. Кулемина К. В. Основные виды переводческих трансформаций [Электронный ресурс] / 

К. В. Кулемина // Вестник Астраханского государственного технического университета. – Вып. 5 (2007). – С. 
143-146. – Режим доступа : http://cyberleninka.ru/article/n/osnovnye-vidy-perevodcheskih-transformatsiy. – Дата 
доступа : 31.03.2016. 

Цуркан К. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.пед.н., доцент Латун Л. М. 

ФРАЗЕОЛОГІЧНІ ОДИНИЦІ З КОЛОРАТИВНИМ КОМПОНЕНТОМ В АНГЛІЙСЬКІЙ МОВІ 

Фразеологізми, – це у широкому розумінні стійкі, зв’язані єдністю не тотожного сумі значень складників 
змісту, постійно відтворюванні в мовленні словосполуки або висловлення, які ґрунтуються на стереотипах 
етносвідомості, є репрезентантами культури народу й характеризуються образністю й експресивністю. 

Оскільки фразеологізми відображують реалії життя того чи іншого народу, відтворюються характерні 
риси його культури, у великій кількості фразеологічних одиниць складовою частиною виступає саме колір, 
будучи невід’ємною частиною сприйняття світу людиною. Саме тому деякі колороніми (black, white, blue то-
що) мають відмінне, а іноді і протилежне значення, в залежності від сприйняття кольору різними народами. 

Таким чином, колоративи – це досить чітко окреслена в мові група прикметників, що позначають ко-
льори. Ця група не замкнена, хоча, швидше за все, і не має явної тенденції до розширення. На її стабіль-
ність впливають ряд факторів, серед яких можна виділити як екстралінгвістичні (культурні стереотипи), так 
і власне мовні, семантичні. 

Проведене дослідження відібраних із Англо-російського фразеологічного словника 223-х фразеоло-
гічних одиниць, до складу яких входять колороніми, показав, що найбільшу групу складають ФО із колоро-
німом black (77–34,87%); до другої групи належать red / rosy (44–19,9%); третю групу становлять колороні-
ми blue (28–12,66%) та green (28–12,6%) Далі від 4,98% до 0,9% йдуть назви кольорів white, yellow, brown, 
dark, gray, golden, pink, та purple. 

Аналіз ФО виявив, що назви кольорів іноді втрачають своє первинне значення, входячи до складу фразео-
логізмів, і набувають зовсім інших семантичних відтінків. У складі фразеологізмів колоративний компонент може як 
зберігати так і втрачати своє первинне значення, а також унеможливлювати виведення значення ФО в цілому. 
Фразеологізми, до складу яких входить назва кольору, доцільно скласифікувати за типами переосмислення. Мож-
на виділити фразеологізми-порівняння, фразеологізми-метафори та фразеологізми-метонімії. 

До першої групи фразеологізмів-порівнянь відносяться три типи ФО з колоративним компонентом, в яких: 
– можна виділити значення кожного компонента-колороніма: as black as a raven – дуже чорний 
– неможливо виділити значення жодного компоненту, а отже і загальне значення фразеологізму: 

to cry blue murder – репетувати 
– один і той же колоронім має два або більше значень: as white as chalk (ivory, milk…) – білий, бі-

лосніжний; as white as ashes (marble…) – блідий як полотно 
Із 14 колоронімів тільки половина із них зустрічаються у фразеологізмах-порівняннях (black, white, 

yellow, brown, dark, gray). 
Друга група “фразеологізми-метафори” – найбільша за кількістю ФО із колоративним компонентом, 

до якої входять майже всі відібрані нами колороніми, кожен з яких має по декілька значень,наприклад: 
black – різні негативні значення: 
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black year, black list, black market… 
blue – як позитивні значення – true blue (вірна людина), так і негативні – things look blue (погані спра-

ви) тощо. 
Третю – значно меншу групу – складають фразеологізми-метонімії: black coat (священик); red coat 

(англійський солдат) – асоціація за одежею; blue cap (шотландець) – асоціація за головним убором, тощо. 

Шпак І. М. 
Комунальний заклад “Харківська гуманітарно-педагогічна академія” Харківської обласної ради 
наук. кер. – к.пед.н., Бєлікова І. В. 

ВІДХИЛЕННЯ ВІД ЛІТЕРАТУРНИХ НОРМ ЯК ХАРАКТЕРИСТИКА  
ЕКСЦЕНТРИЧНОЇ МОВНОЇ ОСОБИСТОСТІ 

На сучасному етапі розвитку лінгвістики проблема мовної особистості постає однією з актуальних і 
дискусійних, що висвітлюється у роботах таких вітчизняних та зарубіжних науковців: Г. І. Богін, С. Г. Воркачов, 
В. І. Карасик, Ю. М. Караулов, Д. Крістал, Т. А. Космеда, В. В. Наумов, С. А. Сухих та ін.. Мовну особистість 
розуміють як людину в сукупності індивідуальних характеристик володіння мовою. Особливості мовної особи-
стості роблять індивідуальним вираження її картини світу. Актуальним у цьому світлі виявляється аналіз екс-
центричної мовної особистості. 

Загальним для усіх тлумачень виявляється пов’язування поняття “ексцентричний” з дивністю, дива-
куватістю, нетрадиційністю, тобто ненормальністю. В цілому картина світу ексцентричної мовної особисто-
сті не відрізняється від картина світу “нормальної” людини, але саме мовні засоби схарактеризовують і 
виокремлюють з безлічі інших різновидів ексцентричне мовлення. Ексцентричне мовлення є різновидом 
ненормованого мовлення, тобто такого, що відхиляється від норми, від встановленого літературно-
мовного ідеалу. Комунікативна поведінка ексцентричної мовної особистості багато у чому зумовлена її кар-
тиною світу, становить різкий контраст з прийнятими мовними нормами. Наведемо приклади особливостей 
комунікативної поведінки англомовної ексцентричної особистості, що виокремлені з мовлення героїв творів 
художньої літератури: 1) Під час вечірньої молитви думки “нормальної” дівчини з американської родини 
повинні бути сконцентровані на прохання благополуччя для близьких і очищенні власної душі від гріхів. 
Однак до Скарлет (“Віднесені вітром” М.Мітчелл), яка щойно дізналась про весілля свого коханого, прихо-
дять думки зовсім не релігійного характеру: “How could he know? I’ve always acted so prissy and ladylike and 
touch-me-not around him …. Yes, that’s why he’s never spoken! … And that’s why he’s looked so – … Oh! What 
a fool I’ve been not to think of this till now! I must think of some way to let him know… if he knew I loved him! 
How could he?” Це висловлювання-роздум має певні риси ексцентричності: превалюють окличні речення у 
мовленні-роздумі під час молитви, що традиційно відрізняється спокоєм і врівноваженістю; наявність лек-
сем і денотем, що виражають роздратування і порушують правила етикету. 2) Побачивши на вулиці незна-
йому дівчину, яка плаче, доречно звернутися до неї фразою “Miss, stop crying!”, що є нейтральною в сти-
льовому аспекті і, що відповідає нормі стандартної англійської мови. Тоді як звернення професора Хіггінса 
до Елізи Дуліттл, яка плаче (“Пігмаліон” Дж.Б. Шоу): [explosively] “Woman: cease this detestable boohooing 
instantly….”. Це ексцентричне висловлювання має такі особливості: фамільярне звернення по відношенню 
до незнайомої дівчини; вжито словосполучення з конотацією огиди, презирства; роздратування і нетерпи-
мості мовця до того, що відбувається, що виражено в авторській ремарці. 3) Поведінка ексцентричного 
лорда Генрі (“Портрет Доріана Грея” О. Уайльд) становить різкий контраст з мовними нормами. Висловлю-
вання героя відрізняється іронією та категоричністю, що не є характерним для типового лондонського ари-
стократа: “My dear boy, no woman is a genius. Women are a decorative sex. They never have anything to say, 
but they say it charmingly. Women represent the triumph of matter over mind, just as men represent the triumph 
mind over morals”. У цьому висловлюванні він заперечує наявність геніальності у жінок, приписуючи їм роль 
чарівної прикраси життя, а не свідомості, що рухає їх. 

Наведені приклади демонструють ексцентричне мовлення і доводять той факт, що мовні засоби 
розкривають яскраві ексцентричні мовні особистості героїв творів художньої літератури. Отже, у процесі 
комунікації ексцентрична мовна особистість своєрідно використовує різноманітні засоби спілкування таким 
чином, що вони становлять різкий контраст (як свідомо, так і несвідомо) з усталеними нормами і виклика-
ють у оточуючих сильну реакцію (як позитивну, так і негативну). 
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СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ІСТОРІЇ ТА ТЕОРІЇ ЛІТЕРАТУРИ 
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ОСОБЛИВОСТІ РЕАЛІЗАЦІЇ ПОЕТИКИ ПІКАРЕСКИ У ТВОРІ “ДОНЬКА СЕЛЕСТИНИ”  
АЛОНСО ХЕРОНІМО ДЕ САЛА БАРБАДИЛЬО (1612 Р.) 

Шахрайський роман, як феномен іспанської літератури виникає у XVI ст. завдяки змінам соціокуль-
турного життя Іспанії, зростанню ролі золота та злочинності. Класична іспанська пікареска вирізняється не 
лише присутністю в ній образу шахрая, а й тим, що головною метою твору є не засудження пройдисвіта та 
обманщика, а самовиправдання головного героя. Здобувши популярність серед читацького загалу, твір 
“Донька Селестини”, написаний у 1612 році Алонсо Херонімо де Сала Барбадильо, швидко розвинувся у 
вельми помітний естетичний феномен. Говорячи про поетику назви варто зазначити, що заголовок є алю-
зією на перший шахрайський роман “Селестина”, авторства Ф. де Рохаса, головною героїнею якого була 
стара звідня та плутня. Більше того, з іспанської мови слово “celestina” перекладається як “звідня, сваха”. В 
результаті чого стає можливим зробити висновок, що твір “Донька Селестини” засвідчує свій зв’язок із піка-
ресною традицією. 

В основі сюжету твору лежить розповідь про формування характеру головної героїні, читачеві роз-
криваються різноманітні життєві обставини, що підштовхнули пікаресу до шахрайського та злочинного спо-
собу життя, а саме: низьке походження (“mi madre era la esclava”), бідність (“tenia deudos en aquella tierra”), 
жага до наживи (“que roba almas que dineros”) тощо. Як у інших пікаресних творах оповідь про авантюрні 
пригоди веде сама героїня, розмірковуючи про власне життя та реалізуючи характерну для пікарески дида-
ктичну домінанту. 

Пікареска “Донька Селестини” має епізодичну структуру, кожна з її складових презентує відносно 
самостійні точки зору, адже їх можна розглядати як окрему пригоду та авантюру пікари, на майстерному 
поєднанні яких будується неповторне художнє ціле цього шахрайського роману. Також важливим елемен-
том твору є мотив подорожі, що надає певної динаміки сюжету, адже змінюючи місце проживання, втікаючи 
від небезпек, пікара знаходить однодумців серед такого ж простолюду та “зброду”, що підтримують її ба-
чення світу та авантюризм [José Herrera 1999, p. 24]. 

Так як головним героєм твору є жінка, то провідне місце займає еротична тематика, що представле-
на крізь призму сприйняття самої повійниці: “Tres veces fue vendida por virgen: la primera a un eclesiástico 
rico; la segunda a un señor de título; la tercera a un genovés, que pagó mejor y comió peor” [Salas Barbadillo 
2008, p.32]. Важливо також звернути увагу на неповторний стиль твору, адже мова персонажів “низька” та 
багата на жаргон, а яскрава форма подачі іронії з вуст жінки надає шахрайському роману особливого шар-
му. Варто зазначити, що головна героїня, пристосовуючись до нових умов та обставин, потроху захоплю-
ється шахрайством та авантюрами, відчуває певне задоволення від зміни статусу: “si la vieran salir tapada 
de medio ojo, con un manto destos de lustre de Sevilla, saya parda, punos grandes, chapines con virillas, 
pisando firme y alargando el paso” [Salas Barbadillo 2008, p.11]. 

Таким чином, зберігаючи традиційні конвенції пікарески автор створив неповторний образ жінки-
пікари, що увібрала в себе пороки тогочасного суспільства. Більше того, образ є динамічним, адже протя-
гом твору героїня поступово перетворюється на злочинницю та авантюристку, ласу до грошей та тілесних 
задоволень. 
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ВОЕННЫЙ МИФ В РОК-ПОЭЗИИ РОДЖЕРА УОТЕРСА  
(НА ПРИМЕРЕ МУЗЫКАЛЬНОГО АЛЬБОМА “THE FINAL CUT”) 

Рок-поэзия является весомым компонентом западной контркультуры. Рассматривая данное явле-
ние с позиций мифотворчества, можно обнаружить две тенденции, которые, на первый взгляд, исключают 
друг друга: с одной стороны, деконструкция политических, идеологических, обывательских мифов – с дру-
гой, попытка создания альтернативной мифосистемы, основанной на ценностях свободы личности, любви, 
взаимопонимания. Война как историческое явление воспринимается рок-поэтами в схожем ключе – по-
средством отрицания деструктивных мифов, созданных в целях пропаганды. Данная установка соответст-
вует стремлению к гуманизации общественных отношений, характерному для контркультуры второй поло-
вины XX в. [1, с. 26] 

Военная тематика играет важную роль в песенной лирике Роджера Уотерса. Один из основных уча-
стников, а позже лидер всемирно признанной рок-группы “Pink Floyd”, Уотерс посвятил свой последний 
альбом, записанный в составе группы – “The Final Cut” (1983), теме войны за Фолклендские острова. Во-
енный конфликт между Великобританией и Аргентиной 1982 г. подвергается бескомпромиссной критике 
Уотерса. Мировые лидеры того времени, и особенно премьер-министр Великобритании Маргарет Тэтчер, 
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представлены в негативном, “сниженном” ключе: к примеру, в композиции “The Fletcher Memorial Home” 
автор саркастически предлагает поместить их в одноименный “Мемориальный дом Флэтчера” – лечебницу 
для душевнобольных. 

Другим приемом осмысления войны за Фолклендские острова в песенной лирике Уотерса является 
сопоставление данного конфликта с периодом Второй мировой войны. Исторический материал Второй 
мировой рассматривается Уотерсом сквозь призму авторского мифа. Объединяя в одном поэтическом 
тексте (“When the Tigers Broke Free”) панорамные картины боя при Анцио, во время которого погиб его 
отец, и персональное переживание лирическим героем (ребенком) своего сиротства, автор склоняется ко 
второй перспективе, вследствие чего масштабные исторические события обретают релевантность лишь в 
контексте судьбы лирического героя. 

Утверждение примата индивидуального над общим, на первый взгляд, противоречит принципу все-
охватности, свойственному мифологии как таковой. Однако при более тщательном рассмотрении пробле-
мы можно заключить, что в индивидууме Уотерса присутствуют универсальные, общечеловеческие черты, 
сопоставимые с установками мифопоэтики. Авторская точка зрения на события Второй мировой и их зна-
чимость находит отражение в мифообразе неизвестного солдата (“The Gunner’s Dream”), в уста которого 
Уотерс вкладывает монолог о “послевоенной мечте” – отчаянном желании мира и справедливости в об-
ществе. Называя весь альбом “The Final Cut” “реквиемом по послевоенной мечте”, Уотерс выражает разо-
чарование в той части человечества, которая ставит эгоистичные интересы выше моральных ценностей и 
проявляет равнодушие к проблемам социума. 

Можно сделать вывод, что процесс демифологизации в песенной лирике Уотерса сопровождается 
раскрытием универсально-мифологического начала в индивидууме. Лирический герой в поэзии Уотерса 
является носителем авторских идей и моральных установок. 
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КІНОТЕКСТ І ЛІТЕРАТУРНИЙ ТЕКСТ : ОСНОВНІ ТОЧКИ ПЕРЕТИНУ В КОНТЕКСТІ 
КОМПАРАТИВНОГО АНАЛІЗУ 

Кінематографічна версія літературного твору є надзвичайно цікавим інтермедіальним феноменом, 
адже її створення пов’язане із інтерсеміотичним перекодуванням – перекладом мови літератури мовою 
кіно. При цьому обов’язковими є трансформації вихідного тексту, яких він зазнає через низку причин: часо-
ві та матеріальні фактори, режисерські та акторські рішення, орієнтація на реципієнта тощо. Кінцевим про-
дуктом виявляється осучаснена версія класичного тексту, дослідження якої дозволяє краще зрозуміти спе-
цифіку сприйняття даного твору сучасним інтелектуально-духовним простором зокрема та виявити певні 
тенденції розвитку культури взагалі. 

Кінотекст – феномен багаторівневий. Розглянемо специфіку його співвідношення із літературним текс-
том. По-перше, слід звернути увагу на такий аспект, властивий будь-якому наративу, як описовість або де-
скриптивність. Описовість літературного твору є дещо відмінною від описовості кінотексту: фільм зазвичай не 
описує, а просто зображує, візуалізує. Другим аспектом є ступінь деталізації. Літературний твір не подає по-
вний опис предмета, дозволяючи читачеві добудовувати цілісну картину на основі певних деталей, в той час 
як у кінофільмі ступінь деталізації є гранично високим. Третім аспектом є специфіка перекодування вербаль-
них фрагментів невербальними засобами. Невербальне вираження в кінотексті, на відміну від літературного 
тексту, зазвичай знаходять зовнішність, одяг, предмети побуту, пейзаж, інтер’єр, жест, міміка, пантоміміка 
тощо. Крім того, якщо літературний текст передає психологічний стан персонажів саме через опис або внут-
рішній монолог, то у фільмі емоції і почуття персонажа часто розкривається невербально: через музику, пей-
заж, інтер’єр, а також безпосередньо саму поведінку. Четвертий аспект пов’язаний із процесом рецепції: кни-
га передбачає глибоке, вдумливе читання, під час якого реципієнт не обмежений у часі і при необхідності 
може перегорнути сторінки у будь-якому напрямку за власним бажанням. Кінотекст несе великий обсяг інфо-
рмації, яку необхідно передати відповідними засобами у доволі стислий проміжок часу, тому сприйняття кіно-
тексту можна порівняти із поверхневим, швидким читанням. П’ятим аспектом є ступінь точності відтворення 
оригіналу при інтерсеміотичному перекладі. Вдало відтворити на екрані точку зору персонажа чи оповідача 
для режисера та акторів вкрай важливо, але водночас вкрай складно. У цьому відношенні письменник не 
обмежений суворими рамками. У фільмі точка зору завжди фіксована, адже камера, яка її відображає, руха-
ється за визначеною траєкторією, але письменник може “зазирнути через плече” персонажа, показати його 
внутрішній світ. Шостим аспектом є структурний аспект. Літературний текст сприймається візуально, а у кіно-
тексті, крім візуального інформаційного ряду є також аудіоряд. Літературний текст і кінотекст орієнтовані на 
різний тип сприйняття, а отже, підкоряються принципово різним законам організації. Якщо літературний текст 
як письмовий текст пов’язаний більш-менш суворою логікою, то кінорозповідь, подібно до усного тексту, стру-
ктурована не так суворо. Таким чином, закони організації кінотексту дають його творцям більше простору для 
варіації, перестановки елементів в процесі творчого експерименту. 

Отже, як можна побачити, кінотекст є феноменом, що суттєво різниться від тексту літературного, 
але в той же час, у випадку екранізації, саме на нього спирається у першу чергу. Тож, при компаративному 
аналізі екранізації і вихідного твору слід орієнтуватись саме на літературний текст, враховуючи при цьому 
зазначені вище фактори. 
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Дощенко О.Г. 
Запорізький національний університет 
наук. кер. – к.філ.н Лазаренко Д. М. 

“ОСЬ ВИЛЛЮ СЛЬОЗИ Й З НИМИ – ЖІНОЧУ СЛАБКІСТЬ”:  
СПЕЦИФІКА ПЕРЕОСМИСЛЕННЯ ГАМЛЕТІВСЬКОГО СЮЖЕТУ В РОМАНІ Л. КЛЯЙН “ОФЕЛІЯ” 

Сьогодні Шекспір є, мабуть, найуславленішим автором усіх часів, а його трагедія “Гамлет” справед-
ливо посідає перше місце у списку найвідоміших книг світової літератури. Образи славнозвісної трагедії 
з’являються у творах представників різних національних літератур і різних епох: Й. – В. Ґете і Б. Брехта, 
Ч. Діккенса і Т. Стоппарда, М. Цвєтаєвої і В. Набокова, О. Вайльда і Дж. Джойса, Г. Мелвілла і Дж. Апдайка, 
Лесі Українки і Є. Плужника. Одні твори містять лише окремі алюзії та цитати з “Гамлета”, інші – осмислю-
ють його проблематику та сюжетно-образну систему комплексно. Для деяких авторів характерним є 
сприйняття і осягнення “Гамлета” на більш глибинному рівні: для них Шекспір не просто надає матеріал 
для інтерпретації, але і, відкриває нові шляхи організації власного досвіду, віднайдення нових експресив-
них засобів, поєднання суспільних тем з дослідженням особистого життя індивіда. На такому рівні шекспі-
рівський вплив рівномірно розподіляється по усьому простору тексту, втілюючись у самому принципі побу-
дови твору і манері письма. 

До саме такої інтерпретаційної традиції правомірно віднести роман Лізи Кляйн “Офелія” (2006). У 
романі Кляйн звертається до тем, які є цікавими для найширшого кола читачів, – родинних відносин, сто-
сунків чоловіка та жінки, батьків і дітей, першого кохання і бажання молодої людини звільнитись від тягаря 
проблем, що залишився у спадок від попередніх поколінь. В першу чергу твір орієнтований на молоду чи-
тацьку аудиторію: його мета – запропонувати свіжий і актуальний погляд на класичний текст. 

Роман Л. Кляйн “Офелія” можна вважати розгорнутою багатомірною авторською інтерпретацією не 
тільки образу самої Офелії, але й усієї п’єси в цілому, що одночасно виступає як критика усталених сте-
реотипізованих поглядів на шекспірівських героїв. Вибрана авторкою форма традиціоналізації (обробка і 
дописування) та задієні нею механізми (історизація, психологізація, осучаснення, перенесення уваги на 
другорядні сюжетні лінії, побутова конкретизація та деталізація) сприяють зниженню рівня схематизму у 
зображенні героїв та їхньої поведінки порівняно з іншими літературними проекціями твору, написаними у 
розрахунку на підліткову читацьку аудиторію. Використані в романі стратегії перепрочитання сюжету умож-
ливлюють різнобічне висвітлення як традиційної, так і актуалізованої Л. Кляйн проблематики та увиразнен-
ню гострого драматичного забарвлення конфліктів “жінка і влада”, “жінка і суспільство”, “жінка і родина”. В 
межах роману відбувається традиціоналізація у контексті початку ХХІ сторіччя одночасно декількох шарів 
гамлетівської концептосфери: сюжету-еталона та цілої системи сучасних інтерпретацій. Такий полілог тра-
дицій можна вважати однією з основних рис сучасної моделі творчої обробки гамлетівського сюжету. 

Цілісність та системність осмислення в романі Лізи Кляйн сюжетно-образних домінант гамлетівсько-
го сюжету дають підстави для того, щоб вважати цей твір літературною проекцією трагедії. Ліза Кляйн мак-
симально повно використовує жанрові можливості такої художньої форми як роман. Вона вдається допов-
нення основних сюжетних ліній окремими мотивами, що є необхідними для створення цілісної системи 
конфліктів нового твору, та інтимізації художнього простору, яка відбувається внаслідок зміни фокусу опо-
віді (центральною фігурою стає не Гамлет, а Офелія). Усе це дозволяє авторці створити інтригуючий і пси-
хологічно переконливий роман, який пропонує молодій людині подивитись на гамлетівський сюжет з нової 
точки зору – точки зору молодої, сміливої, рішучої, емансипованої жінки. 

Зоріна Ю. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.пед.н., доцент Трофімук К. В. 

ОБРАЗ ТВОРЧОЇ ОСОБИСТОСТІ У ТВОРАХ ЮРІЯ АНДРУХОВИЧА 

Твори поета й прозаїка Юрія Андруховича внесли в українську літературу своєрідну стихію вільного 
мислення, не обтяженого сумнівними умовностями, і найперше, що привертає увагу, – у них постає новий 
образ вільної творчої особистості. 

У творі “Пісня мандрівного спудея” автор навмисно використовує архаїзми “черленяться”, “отець”, 
“соловій” і зокрема слово “спудей”, абинадатицьому слову того глибокого значення, що мала назва моло-
дих людей, які вивчали науки. За часів Сковороди й трохи пізніше абихто не міг стати “спудєєм”, отже, це-
були люди високоосвічені, талановиті, творчі. 

Поет ніби стверджує думку: справжня поезія може творитися там, де люди, де вирує життя. По-
доброму й іронічно ліричний герой ставиться до моменту творчого виявлення своєї особистості: він тво-
рить поезію, Є свої неслухняні римовані рядки називає “маленькими чортенятами”, що допомагають йому. 
Незвичним використанням епітета “назелену прощу” автор декларує, що справжній вияв натхнення – у 
вільному леті думок й образів, коли хочеться “читати вірші травам і вітрам!..” 

В іншому плані постає ліричний герой поезії “Казкар”, він знайшов свою стежину в житті, хоча все 
могло бути інакше, він “міг би гнати тепле стадо” або ж “пізнав би легко й радо простекорисне ремесло”. 
Тоді б усе було як слід, протеліричний герой у похвалі довколишнього світу відчуває сумнів: “Ти мудро й 
праведно живеш, якщо живеш, якщо живеш!” Таке життя – не для нього: “А я – не той, бо родом з райдуг і я 
махнув на похвали…”, “адже в мені бринить як свято земних історій вічний рух…”. Навіть своїй коханій він 
освідчується як поєт-казкар, порівнюючи кохану зі світилом золотим, що може вмістити весь світ, бовін, “як 
плід у нас надвоє, аж ми ласуємо обоє”. Незаперечно випливає головна думка твору – людина має викону-
вати своє призначення на землі, а воно можливе за умов свободи творчості. 

Неординарна особистість у навколишньомусвіті – тема поезії “Астролог”. Для героя цієї поезії бути 
астрологом (хоча точніше було б сказати астрономом) – не просто якась робота чи заняття, а спосіб життя: 
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“У нього палка потреба, у нього бажання слізне: окраєць нічного неба спіймати у фокус лінзи”. Мабуть, він-
дивак для довколишніх, але має внутрішню свободу, хоча земні спокуси йому видно з горища, “коли в по-
лудневу пору від кухні смаженим віє”. 

Авторський неологізм стосовно землі, яка “собі пілігримить”, вказує на час, що минає, і життя люди-
ни в часі – коротка мить, “а в місті вічність минає не так, як він загадає..’.” Повторений двічі останній рядок 
– “Забуду святі мороки” – лише підтверджує думку, що бути творчою особистістю – це пережити злети й 
падіння, відчай і натхнення, та кожен обирає свій шлях, як це зробив ліричний герой: “…а він живе на го-
рищі (там зимно, там вітер свище), але насправді з горища небесна ковбаня ближча”. 

Проте внесок митця в літературу високо оцінений у світі, вів є лауреатом кількох міжнародних і віт-
чизняних премій. Творчість Андруховича має значний вплив на сучасний літературний процес. Його твори 
перекладено й видано в багатьох країнах світу, тож Україна має сучасног письменника, творчість якого 
гідно презентує нашу країну у світовій спільноті. 

Карпенко А. С. 
Запорізький національний університет 
наук. кер. – к.філ.н., доцент Василина К. М. 

ФУНКЦІЇ ПЕРЕМІЩЕННЯ У ЧАСОПРОСТОРІ У РОМАНІ СТІВЕНА КІНГА “11/22/63” (2011 Р.) 

Одним з найважливіших аспектів дослідження науково-фантастичного дискурсу виступає дослі-
дження функцій наукової фантастики. На думку Рильщикової Л. М. до них відносять функцію прогнозуван-
ня, функцію адаптації техніки і технології до людського буття, функцію моделювання можливих варіантів 
розвитку історії, функцію стимулювання інтересу читачів до вивчення історії та екзистенціальну функцію 
[Рыльщикова 2014, с . 44]. 

З особливої точки зору функції наукової фантастики реалізуються у альт-історичних творах, де зо-
бражується гіпотетичний хід подій історії людства з різними варіантами розв’язок. Цікавим у цьому контекс-
ті є роман С. Кінга “11/22/63”, у якому автор презентує оригінальну візію вбивства президента Кеннеді. У 
романі автор фокусується на хронологічних переміщеннях, які реалізують ряд функцій та визначають спе-
цифіку реалізації науково-фантастичного начала. 

Перш за все, необхідним є визначення головної функції роману, яка полягає у моделюванні можли-
вих варіантів розвитку історії. За подіями у творі, Джейку Еппінгу вдається відвернути вбивство Джона Кен-
неді. Виконавши свою місію, головний герой повертається у свій час та бачить ті жахливі події, до яких 
призвели зміни у минулому. 

Тож, вдаючись до моделювання альтернативного ходу історії, представленого в умовах, коли герою 
вдається відвернути вбивство Кеннеді, автор реалізує функцію прогнозування. Він змальовує можливі нас-
лідки, до яких призводить зміна, акцентуючи увагу на тому, що справжній хід подій, можливо, є дійсно не-
обхідним, а зміни минулого не завжди будуть на краще. 

Варто відзначити і стимулюючу функцію науково-фантастичного начала у романі “11/22/63”, адже він 
спонукає читачів до вивчення історії. Як вже було зазначено головними подіями у творі є вбивство прези-
дента США Джона Кеннеді у 1963 році, неодноразові спроби його уникнути та роздуми про те, що могло б 
трапитись якби президент залишився жити. 

Необхідно також зазначити, що реалізація стимулюючої функції розкривається у залученні реципієн-
та до ознайомлення з текстами інших своїх творів. Очевидно, усі романи Стівена Кінга перегукуються між 
собою, несуть на собі відбиток творчої індивідуальності автора, є виразниками його етико-філософський 
ідей. Тож, посилання автора на вже відомі його твори, зокрема “Воно”, можуть стимулювати інтерес чита-
цької аудиторії до його творчості. 

У той самий час, у творі Кінга можна побачити алюзії на твори інших авторів. Зокрема, на твір Рея 
Бредбері “І грянув грім”. З цього можна прийти до висновку, що один певний твір може викликати інтерес 
не тільки до творів самого письменника, а й до робіт інших авторів, ім’я яких згадається у романі. 

Ще одна важлива функція науково-фантастичної літератури – екзистенціальна. Дана функція роз-
кривається у бажанні читача приміряти на себе роль головного героя та взяти участь у важливих подіях в 
історії людства. Саме репрезентація епохи Америки у 60-ті роки минулого століття може бути цікавою для 
реципієнта, так само як і введення фігур реальних історичних постатей до фікційного наративу надає віро-
гідності зображуваним подіям. 

Отже, у своєму творі С. Кінг, реалізуючи функції науково-фантастичного начала, створює альтвізію 
карколомних подій в історії людства та стимулює читача як до вивчення історії та культури, так і до розду-
мів щодо ймовірних наслідків окремих вчинків кожного з учасників цивілізаційного розвитку. 

Література 
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Класичний приватний університет 
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БІБЛІЙНИЙ ДИСКУРС В ЛІТЕРАТУРНОМУ ТВОРІ:  
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ВИВЧЕННЯ 

У сучасній гуманітаристиці поняття “дискурс” останнім часом набуло чималої популярності, що при-
звело до виникнення різних його трактувань відповідно до сфери використання та смислового контексту. 
Найчастіше під дискурсом розуміють мовлення, використане у певній комунікативній ситуації: згідно 
з Н. Д. Арутюновою, це “мовлення, занурене у життя” [1, с. 137]. Найбільш релевантним щодо біблійного 
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дискурсу є визначення, запропоноване Т. Мілевською, яка розглядає дискурс як сукупність мовленнєво-
мисленнєвих дій комунікантів, що пов’язана з пізнанням, осмисленням та презентацією світу мовцем з ме-
тою осмислення адресатом його мовної картини світу [3, с. 190]. 

Як зазначає дослідник Ю. Борєв: “Література – це сукупність різних дискурсів, а у своїй цілісності – 
сама по собі дискурс, що використовує певні види мови” [2, c. 118]. Специфіка біблійного дискурсу детер-
мінована насамперед його транс дискурсивною позицією – одночасною приналежністю до царини релігій-
ної і літературної. Хоча біблійний дискурс як явище вже давно вийшов за межі власне літературного тексту 
і перейшов на інший рівень існування у мовному середовищі, його витоки лежать саме у літературному 
артефакті – Біблії. 

Відомо, що Біблія являє собою сукупність книг релігійного змісту, що складається з так званих двох 
великих частин: Старий Заповіт (39 книг) і Новий Заповіт (27 книг). Через те, що Біблія є священною для 
великої кількості людей, вона із давніх-давен залишається одним із найпопулярніших і найцитованіших 
текстів. Тож не дивно, що впродовж століть Біблія слугувала джерелом натхнення, мудрості та моралі. 
Особливо актуальним це стало в добу Відродження, коли з’явилися перші переклади Біблії національними 
мовами. 

Одним із наслідків цього процесу в царині мистецтва слова став вплив Біблії не лише на художнє 
мислення, але і на літературні тексти. У великій кількості художніх творів як класичних авторів, так і наших 
сучасників, ми можемо знайти використання того сакрального і морально-виховного доробку людства, який 
подарувала Біблія. 

З цією метою було розроблено алгоритм дослідження літературного твору на предмет наявності в 
ньому компонентів біблійного дискурсу. Він складається з двох основних етапів: 

• Аналіз особливостей власне літературного тексту, націлений на виявлення прямих чи прихованих 
біблійних цитат, використання аналогічних слів, фраз, імен та інших власних назв; актуалізація стилістич-
них особливостей Святого Письма. 

• Дослідження найрізноманітніших виявів контактно-генетичного резонансу Біблії у художніх текстах 
на рівні сюжетики, мотивів, колізій, перипетій та художніх образів. 

Використання цього алгоритму уможливлює вивчення літературного твору з метою віднайдення в 
ньому як очевидних, так і прихованих елементів біблійного дискурсу, інтегровані у твір автором задля пе-
редачі реципієнтові певного послання, імпліцитного смислу, що є невід’ємним компонентом діалогу між 
автором і його читачем. 
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ЛІНГВІСТИЧНИЙ АНАЛІЗ ТЕКСТУ – ЗАПОРУКА РОЗУМІННЯ  
ХУДОЖНЬОГО ТВОРУ УЧНЯМИ ПОЧАТКОВИХ КЛАСІВ 

Мова – це невід’ємна складова нашого життя. Вона допомагає розуміти один одного, навчатися, пі-
знавати. У художніх творах, які ми читаємо, влучно виразити думку, зробити текст більш яскравим авторам 
допомогають мовні засоби. 

З метою повного, глибокого усвідомлення теми та ідеї художнього твору вчитель з учнями має до-
сліджувати мову письменника: якими засобами виражає емоції, які образні слова і вирази вживає, задуму-
ємося, чому саме так говорить автор, і що це могло б означати. І тоді вчителю допомагає уміння здійсню-
вати лінгвістичний аналіз тексту. 

Як окрема дисципліна “Лінгвістичний аналіз тексту” з’явився у 60-х роках ХХ ст., хоча витоки його ся-
гають Давньої Греції, Риму, Стародавнього Сходу. Найдавніша праця українського автора, яка стосується 
лінгвістичного аналізу тексту, – це “Начерк стилістики, поетики і риторики з додатком про красу мови і бу-
дову вірша” Костянтина Костяківського, видана 1917 р. у Вінніпезі. В Україні лінгвістичний аналіз тексту вже 
виокремився у спеціальну навчальну дисципліну, має свою теоретичну і практичну базу та широкі перспек-
тиви розвитку. 

Наведу фрагмент лінгвістичного аналізу оповідання М. Конончука “Гірке морозиво” (2 кл.). Петрик 
та Оленка – головні герої оповідання. Автор твору доводить, що вчинки героїв показують їх виховання. 
Петрик майже з перших рядків викликає у нас сумніви щодо його порядності, це автор виділяє словом “по-
хвалився хлопчик” (Петрик почав вихвалятися перед Оленкою монеткою, схотівши таким чином, можливо, 
викликати заздрість у дівчинки, а це є породженням негативних емоцій). Не з кращого боку хлопчик прояв-
ляться у випадку з дідусем, вже домінують такі якості, як хитрість та неповага до старших. Це показано в 
таких хлопчикових словах: “Я, коли збирали монетки, на одну наступив. Все одно дід недобачає…”. Погано 
те, що Петрик не усвідомлює своїх вчинків: “Ой! Ну яка ти чудна!”, – говорить хлопчик, коли дівчинка обу-
рилася його вчинком. 

Оленка – уособлення справедливості та людяності в творі. Акцентуємо увагу на тому, як вона зверта-
ється до героїв: “Петрику”, “Дідуню”, одразу видно, що дівчинка вихована і добра серцем. У чесності Оленки 
годі й сумніватися, ми це розуміємо тоді, коли вона щиро допомогла дідусеві, автор виділяє: “защебетала 
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дівчинка”, наче порівнюючи її з маленькою пташечкою, що перебуває у гармонії з людьми та зовнішнім ото-
ченням, наголошуючи таким чином на ії чистоті та легкості, бо вона не несе тягар негативних впливів. 

Отже, лінгвістичний аналіз тексту – це аналіз будь-якого тексту як продукту мовно-розумової діяль-
ності людини із застосуванням  лінгвістичних методів і прийомів з метою виявлення його структурно-
смислової єдності, комунікативної спрямованості та упорядкування мовних засобів для вираження ідеї твору. 
Випускники педагогічного коледжу повинні мати навички лінгвістичного аналізу тексту, що дасть змогу вияви-
ти особливості стилю письменника, сприятиме глибшому, точнішому розумінню твору, задуму автора. 
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РЕПРЕЗЕНТАЦІЯ ЖІНОЧИХ ОБРАЗІВ У РОМАНІ  
З. ФІЦДЖЕРАЛД “ВРЯТУЙ МЕНЕ, ВАЛЬС” (1932 Р.) 

Відомі літературні постаті часто заступають менш значимі чи помітні персоналії, творчість яких, втім, 
передує появі геніальних творінь. Часто розглядаючи американську літературу епохи джазу згадують твор-
чість Френсіса Скота Фіцджералда. Однак, як відомо, за кожним відомим чоловіком стоїть жінка. Такою 
музою для Ф. С. Фіцджералда стала його дружина – Зельда. 

Окрім того, що вона створила власний роман “Врятуй мене, вальс”, існують також припущення, що 
Зельда є негласним співавтором романів Фіцджералда – вона допомагала порадами, виступала прототи-
пом головних жіночих образів у романах чоловіка, він, у свою чергу, використовував її щоденники та листи, 
вимальовуючи образ Ніколь Дайвер у романі “Ніч ніжна”. 

Не дивлячись на це, поетика роману “Врятуй мене, вальс” поки що опиняється поза увагою сучасних 
українських науковців. Втім, думається, що особливості творчої манери З. Фіцджералд заслуговують на 
прискіпливу увагу, адже певною мірою вплинули на специфіку художньої майстерності її чоловіка. 

Спираючись на перипетії з власного життя, атмосферу реальної епохи і фантазії про можливий варі-
ант свого буття, Зельда зробила спробу осмислити роль та місце жінки у американському соціумі того часу. 

Центральний образ роману “Врятуй мене, вальс” – Алабама Найт. Зображуючи її характер, Зельда 
вдається до майже всіх відомих способів відтворення образів персонажів: весь сюжет роману обертається 
навколо Алабами: вона то занурена в глибокі роздуми, то вражає навколишній світ своїми ексцентричними 
витівками, то бунтує проти усталених законів в американському суспільстві, то відвойовує право на взаєм-
не кохання – і весь цей час Алабама знаходиться у вирі подій, а Зельда вміло фіксує кожну деталь, кожну 
думку пані Найт і не втомлюється також вплітати в сюжет нові зміни у її зовнішності. Як бачимо, Зельда 
використовує і пряму, і непряму характеристики шляхом змалювання поведінки, фіксування думок, а також 
портретної характеристики протагоніста. 

Окрім Алабами у романі знаходимо й інші жіночі образи, почерпнуті з життя письменниці – її мати, сестри 
Діксі та Джоанна, а згодом і донька Бонні. Однак читаючи роман “Врятуй мене вальс”, складається враження, 
що всі образи роману вигадані для того, щоб якомога повніше розкрити характер головної героїні, образ якої 
виявився надзвичайно яскравим та різнобічним на тлі інших персонажів. Адже мати Алабами, Міллі, – як і го-
диться, – турботлива, мрійлива, добра та м’яка, вона виховувала дівчаток в любові та взаєморозумінні. 

Образи сестер Алабами також не відрізняються будь-якими особливими, значущими рисами, але саме їхня 
непринципова і підкреслено конформістська життєва позиція та невміння відстояти свою точку зору різко проти-
ставляються рисам головної героїні і цим самим допомагають Зельді Фіцджералд вималювати образ Алабами-
бунтівниці. В даному випадку мова йде про вибір дівчатами своїх майбутніх чоловіків, адже лише наймолодша із 
сестер Найт (тобто Алабама) проявила свій характер та вийшла заміж за того, кого сама обрала і дійсно кохала. 

Таким чином, можна припустити, що З. Фіцджералд вдалося створити, один із найбільш вдалих жіночих 
літературних автопортретів в історії американської літератури, який, не виключено, міг вплинути на створення й 
інших жіночих образів у післявоєнній літературі. Як би там не було, сьогодні роман З. Фіцджералд користується 
значним попитом, його постійно передруковують, він знаходить все нових читачів і шанувальників. А сама Зель-
да Фіцджералд, яка не зуміла знайти спокій у власному житті, все ж подарувала його своєму літературному ві-
дображенню – Алабамі Найт, котра здобуває просте жіноче щастя на сторінках роману “Врятуй мене, вальс”. 

Соколенко Г. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. –  к.філ.н., доцент Храброва Г. М. 

МЕТОДИКА ДОСЛІДЖЕННЯ ХУДОЖНЬОГО ОБРАЗУ ІСТОРИЧНОГО ПЕРСОНАЖА 

Літературно-художній образ – це основна одиниця художньої форми, яка втілює певну частину зміс-
ту літературного твору, виявляючись в образотворчо-виразних засобах. 

З-поміж великої кількості типів художніх образів особливе місце посідає образ персонажа, який є іс-
торичною особою. Його специфіка детермінована тим, що фактографічність, зумовлена реальністю прото-
типу такого образу, значно обмежує свободу митця. Він не є абсолютно вільним у виборі певних докумен-
тально засвідчених відомостей. Той факт, що образ історичного персонажа неодноразово актуалізується в 
мистецтві слова, дає підстави відносити його до традиційних. 

В сучасному літературознавці все ще не існує загальновизнаної стратегії аналізу художнього образу 
персонажа літературного твору. Думається, що суттєвими для її розробки є вивчення змістового аспекту 
образу, з’ясування його співвіднесеності з правдою життя, виявлення механізмів репрезентації (опис, діа-
лог, роздуми), а також дослідження мовних засобів його творення. 
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Тож, спираючись на праці науковців, які розглядали вкрай важливі чинники структурування образу 
історичної особистості (Є.Борисова, О. Валєвський, В. Вандишев, В. Виноградов, І.Волков, О. Галич, 
Д. Стус та ін.), правомірно запропонувати наступний алгоритм його дослідження. Цей алгоритм передбачає 
поступальне здійснення дослідницького пошуку в чотири етапи: 

Перший етап: збір документальних даних і формування історичного портрету прототипу літератур-
ного героя. 

Другий етап: з’ясування характеру кореляції сюжету твору з історичним каркасом життєпису (які мо-
тиви, колізії, епізоди відповідають фактографічному матеріалу, а які гіпотетично можуть виявитися авто-
рським домислом чи є відвертим вимислом, фікцією). 

Третій етап: аналіз механізмів творення художнього образу персонажа (опис зовнішності, характе-
ристика через вчинки, діалоги, відгуки третіх осіб, мовленнєва характеристика, наявність внутрішніх моно-
логів, листів, як достеменних так і вигаданих). 

Четвертий етап: виявлення тих художніх тропів та засобів, які сприяють структуруванню образу персонажа. 
Апробація цього алгоритму дозволить реконструювати образ історичної фігури та визначити харак-

тер зв’язку фактографічного наративу з художнім вимислом при його створенні. 

Федченко К. С. 
Запорізький національний університет 
наук. кер.– к.філ.н., доцент Василина К. М. 

ОСОБЛИВОСТІ ПОЕТИКИ КОМІЧНОГО В НОВЕЛІ “ПРИВИД ПОДВІЙНОЇ КІМНАТИ”  
(ЗБІРКА “THE HAUNTED HOUSE”) 

“The Haunted House” (1859 р.) – збірка окремих історій, об’єднаних у цілісний твір Чарльзом Діккен-
сом, була опублікована в тижневику “All the Year Round” напередодні Різдва. Її співавторами виступали 
різноманітні за творчою манерою представники англійської літератури XIX століття. Актуальність теми цьо-
го дослідження обумовлена тим, що не дивлячись на вивченість різноманітних аспектів творчості англійсь-
ких письменників доби реалізму в сучасному літературознавстві, дана збірка поки що залишається мало-
вивченою. Втім, творчі новації митців представляють цікавий матеріал для осмислення. 

Сюжетним центром збірки слугує розповідь про перебування компанії молодих людей у загадковому 
будинку в різдвяний час. В творі присутні згадки про більшість характерних атрибутів готичної літератури, 
однак всі вони або іронічно розвінчуються, або реалістично пояснюються. 

Важливо відзначити наявність гумористичного начала в творі. Для аналізу обраний текстовий фраг-
мент “Привид подвійної кімнати”, в якому характерна для всієї збірки комічна стихія втілена найбільш по-
вно як на рівні форми, так і на рівні змісту. 

Автором даного текстового фрагменту є журналіст Джордж Августус Сала. У дитинстві він багато ді-
знався про світ сучасної йому літератури та мистецтва завдяки близькості своєї матері і старшого брата до 
театрального життя. Невдовзі він спробував свої сили у якості письменника, його статті та оповіді були 
опубліковані в періодичних виданнях під керівництвом Чарльза Діккенса. 

Історія ж у даному розділі збірки розповідається від імені чоловіка, її можна вважати новелою – дина-
мічним коротким твором з несподіваним фіналом. Про привида “Подвійної Кімнати” повідомляє Алфред Ста-
рлінг, 28-річний друг головного героя. Протагоніст новели, не лише веселої, але й, водночас, трагічної потра-
пляє у комічні ситуації і не може втримати своє щастя, що робить історію близькою до напряму сатиричного 
реалізму; самі ж перипетії нагадують пригоди Містера Піквіка та його друзів авторства Чарльза Діккенса. 

Основними засобами реалізації комічного в новелі виступають гумор та іронія. Готичним образом, 
який іронічно осмислюється у текстовому фрагменті, є Дух Лихоманки. Головний герой твору, який надто 
хвилюється через знайомство з батьками нареченої перед власним весіллям, страждає від цього недугу. 
Однак ніхто навколо йому не вірить: близькі його коханої впевнені, що його дивна поведінка та незграб-
ність викликані нетверезим станом чоловіка. Дана ситуація реалізована засобами драматичної іронії: чита-
чі розуміють більше, ніж персонажі. 

Не дивлячись на те, що події відтворені самим головним героєм, відчувається, що автор текстового 
фрагменту співчуває своєму персонажу, співпереживає йому: комічні ситуації описуються здебільшого за 
допомогою гумору; відсутнє злісне висміювання стану протагоніста. 

Вражає яскравість художніх засобів, використаних для повноцінного й реалістичного зображення 
стану й почуттів героя; застосовані у творі епітети й метафори, наприклад, “horrible, persistent, regular 
shivering and shaking”; “almost deafening, jarring, rattling noise in the head”, визначаються різноманіттям, за-
нурюють читача у внутрішній світ персонажа. 

Особливість поетики комічного проявляється й у присутності в новелі несподіваної подвійної розв’язки. 
Своєрідний фінал реалізується через мотив сну: герой прокидається, та усвідомлює, що всі його неприємності 
йому лише наснилися. А у розв’язці твору прокидається оповідач історії – на цей раз насправді у своєму ліжку у 
Будинку з Привидами та розуміє, що він просто сильно втомився у дорозі, і тому йому наснилася така дивна 
історія про одного молодого чоловіка, який надто хвилювався перед власним весіллям. 

Хованова П. О. 
Запорізький національний університет 
наук. кер.– к.філ.н., доцент Василина К. М. 

ОСОБЛИВОСТІ НАРАТИВНОЇ СТРУКТУРИ ГОТИЧНОЇ НОВЕЛИ ЕДГАРА АЛЛАНА ПО 

За В. Шмідом, наратологія – це “теорія розповіді”. На відміну від традиційних типологій, що обмежу-
ються вивченням у цьому руслі лише художньої літератури, нарратологія, що склалася на Заході, прагне 
до відкриття загальних структур оповідних творів будь-якого жанру і будь-який функціональності [2, c.10]. 
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Об’єктом наратології є побудова наративних творів. За стуктуралістичною концепцією, наративний 
текст викладає історію, котра зображує певну подію [2, c.14]. 

Готична новела характеризується складною структурою оповіді. Саме тому, твори Едгара А. По ці-
каво дослідити у контексті наратології. 

У структурі сюжету досліджених новел Едгара А. По відсутня експозиція. Читач одразу потрапляє у 
вир подій, про які розповідає, як правило, головний герой. Цікаво, що для створення атмосфери психологі-
чної напруги автор використовую ненадійного наратора (оповідь ведеться від імені божевільного). Саме 
введення такого оповідача дозволяє авторові змалювати ірраціональність людської натури та разом з тим 
налагодити специфічні відносини між наратором та нарататором. Головний герой ніби розмовляє з чита-
чем, розповідаючи найпотаємніше, а саме про скоєне ним вбивство, що не може не викликати страх та 
почуття незахищеності. Наприклад, серед перших рядків новели “Чорний кіт” читач бачить наступні: “А я не 
сошел с ума и, ручаюсь, не брежу. Но завтра мне умирать, и сегодня хочется облегчить душу” [1, c.452]. 

Наступним елементом структури оповіді новел є пуант, тобто несподіваний поворот сюжету, котрий 
створює цікаву інтригу 

Так, наприклад, коли вже здавалося поліція пішла хибним шляхом, головний герой оповідання “Се-
рце-викривач”, раптово сам зізнається у вбивстві чоловіка, що мав, на його думку “Дурной Глаз”. Його спо-
відь оформлена у екзальтованому стилі: “Я признаюсь – я убил! Отдирайте половицы! Да, вот здесь, 
здесь! Это стучится его проклятое сердце!” [1, c.425]. Ці останні рядки новели репрезентують відкритий 
фінал, що сприяє створенню високої психологічної напруги. 

Героя оповідання “Чорний кіт” викриває його домашній улюбленець. Убивши та замурувавши власну 
дружину у підвалі свого будинку, чоловік без будь-яких хвилювань дозволив поліції обшукати дім: “Ликование 
так переполняло меня, что удержаться не было сил. Меня так и подмывало на радостях ввернуть хоть сло-
вечко, чтобы их уверенность в моей невиновности удвоилась” [1, c. 458]. Але тут трапилося непередбачуване 
– всі почули нявкіт, що лунав зі стіни. Розбивши стіну, поліція знайшла мертву жінку, на голові котрої сидів 
чорний кіт. Фінал цього твору також є відкритим, що є характерним для готичної новели Едгара А. По, адже 
такий прийом дозволяє створити атмосферу таємничості та недомовленості. 

Тож, особливості наративної структури готичної новели Едгара А. По зумовлюються жанровою спе-
цифікою. Одним із головних інструментів створення готичного жаху перед буттям є використання у розпо-
віді пуанту, що дозволяє авторові змусити читача відчути страх перед невідомим. Для досягнення цієї ме-
ти, автор також робить фінал оповіді відкритим, тож реципієнт може лише домислювати, яка доля спіткала 
головних героїв. Розповідь ведеться від імені вбивці, що робить новелу ще більш емоційно насиченою. 

Література 
1. По Е. А. Полное собрание сочинений / Едгар Аллан По. – М.: Наука, 1970. – 799 с. 
2. Шмид В. Нарратолигия / Вольф Шмид. – М.: Языки славянской культуры, 2003. – 312 с. 
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ІНОЗЕМНА МОВА ЯК МОВА СПЕЦІАЛЬНОСТІ 

Баранова Т. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Улітенко Л. М. 

OLDER PEOPLE IN BRITAIN 

There are some ten million older people living in Britain today and their numbers continue to grow. Thanks 
to improvements in diet, medical care and treatment, people can expect to live longer than ever before. Life 
expectancy at birth is an average 74 years for men and 79 years for women and many people live much longer. 

The number of people aged 65 and over will have reached some 16 million by 2031. A growing proportion 
of the population will be very elderly, aged over 85. This will undoubtedly have a significant impact on the demand 
for social services into the next century. 

The majority of older people in Britain lead healthy and active lives. The Government views retirement as a 
period of opportunity which, especially if properly prepared for, can be most rewarding. Older people often have 
the opportunity to do things they always longed to, to take on new and diverse interests, to further their education 
or to become more active in the community through, for example, volunteering. 

But they still have important needs. Many live alone. Many are disabled. It is the role of the social services 
authorities – the local authority social services departments in England and Wales, social work departments in 
Scotland, and the health and social services boards in Northern Ireland – to provide services for the vulnerable 
groups in society, including older people. These services encompass residential and day care, a wide range of 
services for those living at hotne and various forms of social work. 

The government believes they for many people care in the community offers the best kind of care 
available. The Community Care policy aims to: 

– enable people to live as normal a life as possible in their own homes or in a homely environment within 
the local community; 

– provide the right amount of care and support to help older people maintain their independence; 
– give people a greater individual save in how they live their lives and the services they need to help them 

to do so. 
The Government recognises the important role played by families, friends and neighbours in looking after 

older people. There are around six million carers in Britain. People caring for others also need support at times 
and provider of services are encouraged to do all they can to assist and support them. Other older people might 
not have someone close at hand, so services must be there to help. 

In our multi-cultural society, providers of services must be also sensitive to the particular care needs and 
problems different cultural groups. 

Local authorities must produce annually plans for the development of community care services within their 
area against which their performance ran be monitored and assessed. These plans must be published and 
available to the public in a readily understood form. 

It the government’s belief that wherever possible older people should be enabled to live within the 
community, given the right help and support. Families, self-help groups and voluntary organizations too play an 
important part in helping older people lead active and fulfilling lives. 

Бодарі А. К. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – ст. викладач Улітенко Л. М. 

ТНЕ CHILDERN ACT 

The Children Act 1989, which came into force in October 1991 in England and Wales, provides a single 
coherent framework for the care, protection and upbringing of children. 

It addresses а wide range of situations, from what happens to children following divorce to protecting 
children from physical and sexual abuse, to the support of families with children in need. Central to the Act are the 
following principles: 

– The parents are recognised as the best people to bring up their children. They retain parental 
responsibility even when their children по longer live with them. 

– Where the courts or local authorities become involved in looking after children, the welfare of the child 
must be their first consideration. А mechanism for achieving this in the courts is through the appointment of a 
guardian ad litem (independent social worker) to report to the court on what would be best for the child. А solicitor 
also be appointed for the child. 

– The family is the natural environment for children. Where it is necessary, local authorities should 
provide services, such as advice and counseling, holiday activities and family centers, to help parents to bring up 
their children in the home. These services should be provided in consultation and partnership with families. 

– The child’s voice must be heard. Children are to take part in decisions about their future and are to be 
kept informed about what is happening to them. 

– Complaints procedures must be available with an independent element for parents or children who are 
dissatisfied with the services provided by local authorities. 

– Local authorities can obtain parental responsibility only by means of a court order. This must be open 
to challenge by parents. 
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– There is a presumption against making court orders. Courts will make orders only where they are 
satisfied that to make an order would be better for the child than to make no order. 

– Unnecessary delay in court proceedings is likely to prejudice а child’s welfare and must be avoided. 
– Where children cannot stay in their own homes local authorities must first try to place them with other 

members of their family or with friends. 
– If this cannot be arranged, every effort is to be made to place them near their homes and to keep 

brothers and sisters together. 
– Contact between children and their families must be promoted where children cannot live at home. 
– Children with disabilities must be treated first as children. They must receive the same protection as 

other children. 
– The importance of children’s and families race and culture is recognised by requiring local authorities to 

take account of a child’s racial origin cultural and linguistic background and religion when making decisions about 
children looked after by them. 

They must have regard to the different racial groups of children in their area when recruiting foster parents 
or arranging the provision of day care. 

Denisenko O. V. 
Classic Private University 
Scientific supervisor – senior teacher Ulitenko L. M. 

PENITENTIARY THEORY OF JOHN HOWARD 

In January, 2015 it celebrated 225 years since the death of John Howard. The question the relevance of 
the chosen topic can be rejected immediately as you start to realize who is the John Howard and what is his 
contribution to the legal system. In the study I was faced with the problem of my limited information as regards 
EXPOSURE I John Howard as a lawyer. Therefore, the aim of my work was to focus attention on his work in the 
legal field, as in the bend the least disclosed this topic only British writer Tessa West in his book “The Curious Mr. 
Howard: Legendary Prison Reformer”, although the life and work of the English philanthropist John Howard 
closely connected with Ukraine. 

Consider who is this prison reformer. 
John Howard was born in 1726 in the family of a London merchant. Having inherited from his father a lot. 

Inheritance, J. Howard traveled France and Italy , and then in 1755 went to Lisbon; but the ship on which he was 
riding was on the captured about and J. Howard as a prisoner of war, was imprisoned in the city of Brest, France. 
Here, he felt all the torments of prison life at the time. J. Howard saw firsthand how cramped and damp locations, 
often without separation at the opposite the floor, kept men and women, which absorbed the disease and 
debauchery. The prisoners themselves had to pay for their content, and completely at the mercy of the prison 
warden, who exercised a certain pressure in order to extort money. And this imprisonment was considered then 
the mild punishment, while equally insolvent debtors criminals. Certainly this experience has changed for life 
J. Howard as the future reformer and pushed to decisive action. 

J. Howard was determined to attract the attention of society and governments on the need to improve prison life. 
To this end, he began to investigate the status of prisoners, not only in England’s prisons, but also in continental 
Europe. In particular, in 1781 J. Howard visits the city of St. Petersburg, Moscow and Kherson. Here he studied 
hospitals and prisons. While raging typhus epidemic and remains in Kherson Howard put a lot of effort to treat patients. 

As a result of these studies, there was a book “State of Prisons in England and Wales” (1777), which became 
a real sensation. It has greatly contributed to the fact that soon in England and in other countries have passed laws 
to improve the situation of inmates in prisons. About the book Howard’s contemporaries said that it was more than a 
“good thing” than a good book; but in the second half of the XVIII century German researcher humani-particle 
movement in France Hosting Project n this book is not just a “good thing”, and the “world-historical feat." 

J. Howard was not a doctor (though constantly needing treatment, acquired some knowledge of medicine) or a 
legislator nor a lawyer, but he knew that the prison is a punishment, deprivation of liberty, suffering for the prisoner, and 
was convinced that its problems and better than can be achieved through the recognition of the rights and interests of 
prisoners. He fully assimilated Dutch expression: “make diligent people and they will be honest”; his opinion coincided 
with the statement of Pope Clement XI (1704), pronounced in the inscription over the house for young prisoners: “It is 
not enough to tame the villaint punishment, discipline is necessary to turn them into honest people." 

So, in conclusion we can emphasize that the name John Howard became famous not only in his country 
but also far beyond its borders in line with the fact that the range of his activities are not limited at least England, 
and covers a large number of countries more accurately covered is the whole of humanity. In our opinion, he had 
made an invaluable contribution to the legal system (although he was not a lawyer). According to this, a great 
humanist and philanthropist deserves to at least know about it. 

Карпова Ю. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.пед.н., доцент Сущенко Л. О. 

ВИКОРИСТАННЯ ПРОЕКТНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НА УРОКАХ ІНОЗЕМНОЇ МОВИ  
ЯК ЗАСІБ РОЗВИТКУ ОСОБИСТОСТІ 

У зв’язку з соціально-економічними змінами в світі в сучасному суспільстві виникла потреба у актив-
них, діяльних людях, які могли б швидко пристосовуватися до мінливих трудовим умов, виконувати роботу 
з оптимальними енерговитратами, здатних до самоосвіти, самовиховання, саморозвитку. 

Серед найбільш важливих якостей сучасної людини виділяються активна розумова діяльність, кри-
тичність мислення, пошук нового, бажання і вміння здобувати знання самостійно. Тим самим на освіту по-
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кладається функція, яка б сприяла розвитку самостійності і відповідальності особистості, була б орієнтова-
на на її саморозвиток, самоосвіту, самореалізацію. 

Предмет “іноземні мови” в школі вирішує різні завдання. Незалежно від того, яку мову вивчають діти, ми 
знаємо, що іноземна мова – мова іншої країни розвиває увагу, пам’ять, спостережливість, розширює кругозір учнів. 

Вивчення іноземної мови долучає учнів до культурної спадщини і духовних цінностей свого та інших 
народів, тим самим вирішується завдання гуманізації освіти. Використання методу проектів на уроках іно-
земної мови дозволяє створити творчу атмосферу, де кожен учень залучений в активний пізнавальний 
процес на основі методики співпраці. Крім цього, проектні технологіі надають можливість учням використо-
вувати іноземну мову в ситуаціях реального повсякденного життя, що ,безумовно, сприяє підвищенню мо-
тивації до вивчення іноземної мови, розвитку навичок мовної взаємодії, кращому засвоєнню та закріплен-
ню знань іноземної мови, а також розвитку самостійності й активності учнів. 

Метод проектів виник ще на початку XX століття в США. Його називали також методом проблем і 
пов’язувався він з ідеями гуманістичного напряму у філософії та освіті, розробленими американським фі-
лософом і педагогом Дж. Дьюї, а також його учнем В. Х.Кілпатріком. Під керівництвом російського педаго-
га С. Т. Шацького в 1905 році була організована невелика група співробітників, яка намагалася активно 
використовувати проектні методи в практиці викладання. 

“Все, що я пізнаю, я знаю, для чого це мені треба і де і як я можу ці знання застосувати” – ось осно-
вна теза сучасного розуміння методу проектів. Метод проектів є одним з найбільш поширених видів дослі-
дницької праці школярів в процесі навчання. Все, що учні роблять, вони повинні робити самі (один, з гру-
пою, з учителем, з іншими людьми): спланувати , виконати, проаналізувати, оцінити і, природно, розуміти, 
навіщо вони це зробили. 

В основі методу проектів лежить розвиток пізнавальних, творчих навичок учнів, умінь самостійно 
конструювати свої знання, умінь орієнтуватися в інформаційному просторі, розвиток критичного мислення. 

Переваги цієї технології це: ентузіазм в роботі, зацікавленість дітей, зв’язок з реальним життям, нау-
кова допитливість, вміння працювати в групі, самоконтроль, краще закріпленість знань, дисциплінованість . 
Метод проектів завжди орієнтований на самостійну діяльність учнів – індивідуальну, парну, групову, яку 
учні виконують протягом певного відрізка часу. Цей підхід органічно поєднується з груповим (cooperative 
learning) підходом до навчання. 

Таким чином, з усього вище написаного можна зробити наступні висновки. В сучасний навчальний 
процес впроваджуються нові методи навчання , які відроджують досягнення експериментальної педагогіки 
минулого століття, які побудовані на принципі саморозвитку, активності особистості. В першу чергу до та-
кого методу відносять проектні технології. Проектне навчання допомагає сформувати такий стиль мислен-
ня, який з’єднує в єдину систему теоретичні і практичні складові діяльності людини, дозволяє розкрити, 
розвинути, реалізувати творчий потенціал особистості. 

Костенко А. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.пед.н., доцент Чорна С. С. 

АНГЛО-АМЕРИКАНСЬКІ ЗАПОЗИЧЕННЯ У МОВІ КОРИСТУВАЧІВ ІНТЕРНЕТУ 

Завдяки факторам соціального, політико-економічного, технічного характеру англійська мова визна-
чається сьогодні провідною мовою світу. За словами Н. С. Валгіної англійська мова (в його американсько-
му варіанті) – головний донор епохи, її адаптація в різні мови світу дуже істотні, недарма англійську мову 
називають “сучасною латинню”. Причин тому багато, і не в останню чергу – розширення “віртуального спіл-
кування”, зокрема, через Інтернет. 

Запозичення лексики однієї мови іншими є закономірним наслідком мовних контактів, які наявні в іс-
торії розвитку будь-якої мови. Виділяють, зокрема, екстралінгвістичні (наприклад, культурний вплив одного 
народу на інший, а також новаторство нації в певній сфері діяльності) та інтролінгвістичні (наприклад, від-
сутність у рідній мові еквівалентного слова для нового предмета або поняття (Computer, Scanner, Browser, 
Provider, Netbook)) причини. 

Ставлення німецької громадськості до питання проникнення англіцизмів в німецьку мову неоднозначне. 
За даними проекту IDS “Неологізми 90-х років” приблизно 40% нових слів і визначень у німецькій мові мають 
англо-американське походження, при цьому найбільша кількість неологізмів-англіцизмів відноситься до таких 
галузей: реклама, комунікація між покупцем і продавцем; комп’ютери та інформаційні технології, нові ЗМІ; нова 
економіка (New Economy); сучасне життя: нові види спорту, відпочинку та хобі, мода; молодіжна культура. 

Питання про збереження німецької мови, як національної мови Німеччини постало в останні роки 
особливо гостро. У статті “Deutsch for sale” журналу “Der Spiegel” із заголовком “Rettet dem Deutsch!” на 
обкладинці, мова йде про “моральне падіння, розкладання” німецької мови (“Velotterung der Sprache”, 
“sprachlich-moralische Verluderung”), що поширюється не тільки на зухвалий молодіжний жаргон, але і на 
мовну комунікацію усіх верств суспільства і поколінь. 

Велика кількість англіцизмів зустрічається в німецьких чатах (Girl, Boy, Date, Hip-Hop, flirten, cool), 
цитати з англомовних фільмів і пісень, а також псевдоніми (“ніки”) учасників чат-комунікації: Angelmoon, 
Babe, Big Mac, catwoman8, Cybergirl, Infinity, NaughtyGuy, NetRanger, softboy, SpaceWoman і т. п. Для вітан-
ня і прощання нерідко використовуються англомовні форми. Деякі з них вживаються в повсякденній мо-
ві(hello, hi, hi all, bye), інші специфічні для чатів. Так, вітання re / rehi взначенні “відповідь привітання” вини-
кло у жаргоні комп’ютерників як скорочення від лексеми “reply”, що позначає відповідне повідомлення і сто-
їть на початку рядка з темою в електронних листах або в повідомленнях на форумах. 

До запозичених одиниць відносяться англо-американізми, які можуть утворюватися способами: афі-
ксації (downloaden, Telelearning, Teleworking, Update, upgraden, uploaden, Browser, Provider, Scanner, Server, 
Surfer, User та ін.), складанням декількох слів (Bookmark, Chatroom, Cyberspace, Homebanking, Internet-
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Community, Internet-Hoax, Online-Consumer, Onlinemall, Webgirl, ComputerBased-Learning, Computer-Based-
Training, One-Click-Shopping, Data-Dollar- Highway, Internet-Joint-Venture, i-net-software, i-net-webdesign та 
ін.), абревіації (Messi (←Message), Pic (←Picture), Link (←Hyperlink), AR (Augmented Reality), HTML 
(HyperText Markup Language), Digicash, E-Banking, E-Society, i-Homepage, сращения Dataholic (data + 
alcoholic), Edutainment (education + entertainment), Cybrarian/ Webrarian (cyberspace/ web + librarian), 
Digiterati (digital + literati), Infonaut (information + cosmonaut), Wreader (writer + reader), Netizen (net + citizen), 
spamouflage (spam + camouflage), dot-bomb (dotcom + bomb)). 

Як висновок, можна сказати, що збільшення кількості англіцизмів не приведе до змінення “структу-
ри” і до “англізації” німецької мови. Очевидно, що виникнення і швидке поширення Інтернету зміцнює пози-
ції англійської мови як глобальної. У всесвітній мережі міжнародне спілкування домінує над спілкуванням 
національним, і єдина мова в цьому плані незамінна. 

Павленко А. В. 
Запорізький колегіум “Мала гуманітарна академія” 
наук. кер. – вчитель Сичова О. М. 

РОЛЬ АНГЛІЙСЬКОЇ МОВИ В КАР’ЄРІ ЛЮДИНИ 

Актуальність дослідження: Роль іноземної мови в сучасному світі стає більш актуальною для лю-
дей, які прагнуть до успішного розвитку своєї кар’єри. Фахівець у своїй справі буде більш конкурентоспро-
можним на ринку праці, якщо в його арсеналі є знання однієї і більше іноземної мови. 

Розвиток іноземного партнерства призводить до того, що на ринку праці потрібні фахівці зі знанням 
іноземної мови, які будуть вільно володіти спеціально-орієнтованою лексикою і вести переговори з зарубі-
жними партнерами. Кожне підприємство в майбутньому буде висувати вимогу своїм працівникам – володі-
ти однією з іноземних мов на рівні не нижче розмовного. 

“Ви розмовляєте англійською?” – З цієї фрази починається спілкування між людьми, які розмовляють 
різними мовами і хочуть знайти спільну мову для спілкування. “Так” – і починаєте розмову. Загальна кількість 
мов у світі до 6000. Англійською мовою говорять у всьому світі, і ця мова дуже популярна. Нас всюди оточує 
англійська мова, вона щільно увійшла в наше життя. Наприклад, реклама англійською мовою, назви фірм, 
підприємств і контор, щоб бути в курсі останніх розробок зі світу науки і техніки, необхідно вміти читати статті 
на мові оригіналу. Якщо ти знаєш англійську, ти можеш прочитати і зрозуміти різну інформацію. 

Свого часу у всіх державах, які взяли курс на активне вивчення ангійскої мови, відбулись економічні 
покращення. Причина проста: коли іноземні інвестори дізнаються, що багато громадян цієї країни розмовля-
ють однією з ними мовою, то розуміють: тут нескладно знайти працівників з високим рівнем освіти, мотивації. 

Жодна освічена людина не може не погодитися з тим, що знання англійської мови зараз необхідні. 
Наявність фахівців зі знанням мови на ринку праці призведе до зміцнення позицій підприємств на світово-
му ринку. 

Методи дослідження: 
– Опитування; 
– анкетування школярів; 
– теоретичний аналіз; 
– бібліографічний аналіз літератури та матеріалів мережі Internet. 
Завдання: 
– розглянути, як впливає володіння англійською мовою на життя сучасної людини; 
– показати переваги людини, яка знає англійську мову; 
– показати, яке місце займає англійська мова в нашій школі. 
Висновок: Сьогодні складно передбачити, як саме англійська мова може стати в нагоді в майбут-

ньому житті, але те, що вона буде необхідною – це точно! В даний час наша країна стає все більш відкри-
тою для міжнародної співпраці. Якщо ми хочемо користуватися світовим досвідом, розмовляти і домовля-
тися з людьми різних національностей, без англійської нам просто не обійтися. Кожен, звичайно, сам вирі-
шує для себе, яку мову вивчати чи вивчати взагалі. Але, якщо ви хочете йти в ногу з усім світом і відкрива-
ти нові можливості в різних напрямках, то англійська мова – це те, що вам потрібно, і це те, що дозволить 
вам зробити впевнений крок на шляху до успішного майбутнього, в цьому ви можете не сумніватися. 
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СОЦІАЛЬНІ КОМУНІКАЦІЇ  
В ГЛОБАЛЬНОМУ СВІТІ 

ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ЗАСОБІВ МАСОВОЇ КОМУНІКАЦІЇ  
В СОЦІО-КОМУНІКАЦІЙНИХ ПРОЦЕСАХ 

Акімова Н. В. 
Кіровоградський інститут державного та муніципального управління Класичного приватного університету 

ФРАГМЕНТАРНІСТЬ ЯК ФАКТОР, ЩО УСКЛАДНЮЄ РОЗУМІННЯ ІНТЕРНЕТ-НОВИН 

Швидке поширення інтернету та зростання його впливу на поведінку і свідомість перетворило цю 
технологію на об’єкт пильної уваги дослідників з різних сфер знань, у тому числі й лінгвістів. Засобом фор-
мування свідомості через інтернет є мова, точніше мовлення, тому мовленнєва специфіка інтернету по-
требує детального вивчення. 

Однією з характерних рис інтернет-комунікації є фрагментарність, тобто поширення обірваних на 
півслові текстів. Цю особливість акцентують О. Ю. Дьякова, П. І. Сергієнко та ін. [Дьякова, с.11; Сергієнко, 
с.19]. Уривчасті тексти досить поширені в Мережі, у різних її жанрах, особливо у чатах, коментарях та поді-
бних жанрах, що імітують розмовний стиль спілкування. Також нерідко фрагментарні тексти трапляються 
на сайтах новин. Проте ця риса украй рідко відзначається дослідниками нету. У даній роботі окреслимо, як 
зазначена риса впливає на інтерпретацію новинних анонсів. 

Фрагментарність побудови інтернет-текстів простежується, наприклад, у такому новинному повідом-
ленні в рунеті: “Минздрав Египта объявил о двух ” [Риановости]. Недописане словосполучення залишає 
користувачу сайту простір для фантазування та необмеженої кількості варіантів тексту. Вибір варіанту зу-
мовлюється роботою кори правої півкулі та лобних ділянок, що за допомогою механізму аперцепції доби-
ратимуть ймовірні продовження. У цьому тексті репрезентовано фрагментарність, відсутність цензури та 
оперативність новинної інтернет-комунікації. Текст виглядає непрофесійним, непродуманим, невідредаго-
ваним, свідчить про недбайливе ставлення до мови, нехтування мовними нормами та стандартами. Мож-
ливо продуцент розраховував, що читач, щоб перевірити свої здогади, скористається гіперпосиланням. 
Проте наукові факти свідчать, що така поведінка нетипова для користувачів нету, які зазвичай обирають 
стратегію браузингу (швидкого поглядання без уважного читання та обдумування). 

Фрагментарні анонси мають місце й на українських сайтах, наприклад: “У Чернівцях з’явився нардеп 
зростом у чо…” [тсн]. Інтерпретація цього тексту ускладнена через використання фрагмента “чо…”, який мо-
же бути як початком числівника (такі асоціації виправдовуються тим, що для виміру зросту як правило вико-
ристовуються числа), так і будь-якого іменника, вжитого як еталон для порівняння зросту. При виборі варіанту 
реципієнт певно задіє кору правої півкулі та лобні ділянки, щоб встановити найбільш звичне для нього продо-
вження тексту за допомогою механізму аперцепції. Як і попередній, цей анонс засвідчує фрагментарність, 
відсутність цензури та оперативність новинної інтернет-комунікації. Загальне враження некомпетентності 
продуцента в цьому випадку доповнюється відчутністю його маніпулятивних намірів, оскільки у новині щодо 
нардепа акцентується виразна зовнішня ознака, а не його професійні дії, погляди чи якості. 

Отже, фрагментарність – типова для інтернет-комунікації риса. Проте подібні тексти зрозуміти скла-
дно, вони вимагають від користувача часу, інтелектуальних зусиль та бажання аналізувати. Якщо ж реци-
пієнт сприймає такий текст некритично та поверхово, то він ризикує стати об’єктом маніпулятивного впливу 
продуцента. 
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ЗМІ В КОНТЕКСТІ СУЧАСНОГО ІНФОРМАЦІЙНОГО ПРОСТОРУ 

Наприкінці ХХ – поч. ХХІ ст. відбувся перехід до інформаційного суспільства – нового типу соціаль-
ної організації суспільства з інформаційною та мережевою природою. Наразі простежується тенденція до 
протистояння двох об’єктивних процесів світового розвитку: глобалізації та регіоналізації. 

Дефініція терміну “інформаційне суспільство” сьогодні представлена як третій компонент буття, що на 
практиці перетворюється не просто на могутній ресурс, а в ключовий чинник соціального прогресу [2, с. 5]. 

На сучасному етапі розвитку суспільства однією з найважливіших характеристик держави стає рі-
вень її інформаційного забезпечення, що впливає на всі процеси суспільного розвитку. Суспільно-
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політичні, економічні, культурні, духовні трансформації на зламі тисячоліть зумовили перегляд структури 
державної політики багатьох країн світу, в тому числі й України, а також регіональних об’єднань. 

Зокрема, під впливом трансформації самого поняття “національна безпека”, що наразі формується 
на трьох рівнях (національному, регіональному та глобальному), виникли новітні форми й напрямки дер-
жавного регулювання: інформаційна політика, політика регіонального розвитку та будівництва, політика з 
питань інтеграції тощо. 

У сучасному світі з огляду на події, що відбулися в Україні впродовж 2013–2014 рр., інформаційна 
політика виконує функцію формування (часто – маніпулювання), врахування і вивчення громадської думки, 
що пов’язано з утвердженням демократичних цінностей як загально-цивілізаційних. 

Сьогодні інформаційна політика вже стала окремою галуззю, інструментом реалізації як внутрішньо, 
так і зовнішньополітичного курсів політики держави. 

Інформація, що розповсюджується журналістикою, повинна мати для аудиторії соціальне значення, 
формуючи її громадську думку та світогляд, даючи уявлення про явища, процеси і тенденції сучасної дійс-
ності у всьому різноманітті, про закономірності й розвиток життя суспільства [2, с. 92]. 

Нерідко спостерігається, що інструментальний підхід до особливостей (чи то навіть технологій) створен-
ня засобами масової інформації образу влади може сприйматися як постулат про переважання тих ситуацій, за 
яких засоби масової інформації використовуються владним чинником як інструмент впливу на аудиторію. Не 
відмовляючись брати участь у виробництві масової інформації, структуризації аудиторії за групами думок, вла-
дні чинники не орієнтовані на використання засобів масової інформації як джерела даних про громадську думку. 

Розгляд комунікативних суспільних процесів у ціннісному контексті функціонування масової комуні-
кації фіксує наявне переважання саме інструментарних тенденцій по відношенню до створення засобами 
масової інформації образу влади. 

Таким чином, перебуваючи на стадії свого розвитку, сучасна інформаційна політика реалізується на 
глобальному рівні, на рівні ЄС та на рівні окремих держав та на регіональному. 
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РОЛЬ ДРУКОВАНИХ ЗАСОБІВ МАСОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ У ПЕРЕДВИБОРЧОМУ ПРОЦЕСІ 

Засоби масової інформації – це організовані технічні комплекси, які забезпечують передачу образ-
ної, словесної або музичної інформації різними способами. Роль ЗМІ у політичній системі достатньо велика 
і в першу чергу такі інформаційні комплекси вигідні, як для держави в цілому, так і окремо для політичної 
партії або кандидата. 

Особлива роль ЗМІ в агітаційний період, полягає в тому, що потрібно донести до кожного громадя-
нина великий потік інформації, таким чином, щоб вона відрізнялась від інших повідомлень. В першу чергу, 
подання таких матеріалів має бути ефективним і узгодженим згідно стратегії політичної сили. 

ЗМІ при виборі тем для публікацій дотримуються певних принципів. Тема повинна бути привабли-
вою для громадян, хвилюючою. Найбільший інтерес аудиторії викликають сенсаційні факти, скандали і 
будь-яка інформація, що містить негативні відомості. Велике значення має, також новизна інформації. У 
період виборів аудиторію все менше цікавлять дебати за участю кандидатів, інформація про їх сім’ю, про 
роботу політиків, про їх злети та падіння. 

Сьогодні, в епоху розвитку інформаційних технологій, телебачення, радіо, Інтернету, друковані за-
соби інформації не втратили своєї цінності. Преса має безліч переваг над іншими ЗМІ. До інформації, що 
опубліковані в газетах, журналах, завжди можна повернутися, в будь-який час перечитати новину, поділи-
тися інформацією з рідними, друзями, колегами. Друковані ЗМІ не диктують правила, читач сам визначає 
зручний час для одержання інформації. 

Основні функції ЗМІ у передвиборчому процесі: 
– комунікативна функція – зумовлює процес збору, переробки і передачі соціально-значимої інфо-

рмації, який здійснюється у рамках передвиборчого процесу; 
– інформаційно-пізнавальна функція – ЗМІ забезпечують поширення відомостей і повідомлень, які 

стосуються передвиборчого процесу (надають можливість слідкувати за тим, що відбувається в процесі 
виборів і формують політичні вподобання людей); 

– ціннісно-орієнтована функція – ЗМІ здатні вплинути на світоглядні основи та ціннісні орієнтації 
політиків, на свідомість виборців, їх ідеали та прагнення, включаючи мотивацію електоральної поведінки; 

– організаційна функція – пов’язана із виконанням завдань, які відповідають організаційній струк-
турі та змісту діяльності ЗМІ в передвиборчому процесі; 

– психічно-регулятивна функція – ЗМІ сприяє формуванню поведінки виборця відповідно його вну-
трішнього стану; формують повідомлення, що задають спрямованість його мислення і поведінки в агітацій-
ний період; 

– функція формування громадської думки – мас медіа створюють уявлення і розуміння ситуації в 
процесі підготовки й проведення виборів, зумовлюють політичні пристрасті виборців. 

У розумінні дійсності особливе значення має компетентність читача, його політична культура, здат-
ність розрізняти об’єктивну інформацію і політичні маніпуляції, відбирати корисні для себе повідомлення і 
вміння протистояти хитрощам політичного маркетингу. Неможливо орієнтуватися в політичних процесах, 
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ігноруючи ЗМІ. Знання про можливості сучасних ЗМІ, про їх “плюси” та “мінуси” допомагають кожному ви-
значити власну політичну позицію. 

Волошина В. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.ком.наук, доцент Гиріна Т. С. 

АНАЛІЗ ВИСВІТЛЕННЯ ТЕМ СОЦІАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ ТЕЛЕКАНАЛАМИ МІСТА КРЕМЕНЧУКА 

Сьогодні в українському суспільстві спостерігається підвищений інтерес до соціальної сфери та на-
гальних життєвих потреб людини. Актуальність теми зумовлена тим, що соціальна політика на загальноде-
ржавному рівні є одним із важливих напрямів внутрішньої політики держави, пов’язаним з відтворенням 
соціальних ресурсів і забезпеченням як стабільності соціальної системи, так і її динамічного розвитку. У 
широкому спектрі людських потреб існує й потреба в інформації. Зокрема й інформації про соціальну тему 
в державі, регіоні, місті. 

Мета дослідження – внвліз висвітлення тем соціальної політики на телеканалах міста Кременчука. 
Мета передбачає вирішення наступних завдань, які були проаналізовані в роботі: з’ясувати деякі 

поняття соціальної політики; з’ясувати, які телеканали існують в місті Кременчук; телепрограми в яких по-
стають питання соціальної політики; дізнатися яким темам приділяється найбільше уваги на телеканалах 
за певний період часу. 

На думку Ольги Герасим’юк, у традиційних ЗМІ дуже мало соціальних проектів, які всерйоз займа-
ються життям людей. А на телеекранах соціальну тематику найчастіше подають із точки зору ентертейн-
менту, з елементами сенсаційності або кривавих сцен, що є недоречними. [4]. На думку В. В. Дереги соціа-
льна політика представляє собою систему заходів інститутів соціально-політичного життя, спрямованих на 
забезпечення оптимального розвитку соціальної сфери, підвищення добробуту та задоволення потреб 
суспільства як загалом так і окремого громадянина [1]. 

Об’єктами дослідження було обрано чотири телеканали: український приватний інформаційно-
розважальний телевізійний канал “Візит” (м. Кременчук), Кременчуцьке комунальне підприємство “Кременчуцька 
міська телерадіокомпанія”, Інтернет-канали “Кременчуцьке громадське телебачення” та “Кремінь ТВ”. 

В ході дослідження, переглядаючи телепрограми кременчуцьких ЗМІ, ми виявили, що найбільше 
уваги темам соціальної політики приділяють телеканал “Візит” у програмах: “Наш час” – інформаційний 
випуск новин; “Наголос” – суспільно-політичне ток-шоу; “День за днем” – інформаційно-аналітичний випуск. 
Проаналізувавши тематику програм за останні два тижні, можна зробити наступний висновок: перше місце 
за висвітленням питань займають – діяльність і бездіяльність кременчуцької влади; друге місце – розважа-
льні заходи, що відбуваються у місті; третє місце – проблеми учасників антитерористичної операції та во-
лонтерська допомога; четверте місце – комунальні питання; п’яте місце – найгостріші питання сьогодення: 
заборгованість у заробітній платі, здоров’я населення, корупція, освіта, злочинність і так далі. 

“Кременчуцьке громадське телебачення” в онлайн-трансляціях піднімають такі питання: на першому 
місці – питання антитерористичної операції й інформація про події на Сході України; на другому – найгост-
ріші питання життя міста, серед яких і питання соціальної політики. Загалом більше половини з усіх матері-
алів присвячено темам соціальної політики міста. 

Щодо КПК “Кременчуцька міська телерадіокомпанія”, то вони випускають лише один продукт – те-
лепрограму “Кременчуцькі новини”, що виходить в ефірі Полтавської ОДТРК “Лтава”, в якій лідирують такі 
теми: перше місце – діяльність кременчуцької влади та інформація про розважальні заходи, що відбува-
ються в місті; друге – спортивні новини; третє місце займають новини з життя міста: поточні проблеми міс-
та і його жителів; четверте місце ділять між собою комунальні проблеми та нова поліція Кременчука; п’яте 
місце – проблеми АТО. 

Інтернет-канал “Кремінь ТВ” позиціонує себе як спортивне видання, тож питання соціальної політики 
міста маже не висвітлюються. 

Дане дослідження виявило, що найбільше уваги кременчуцькі тележурналісти приділяють місцевій 
владі. А от питанням соціальної політики приділяється недостатньо уваги. Для зміни такого становища не-
обхідно самим журналістам детальніше підходити до цієї тими, мати перевірені й підтверджені факти, зна-
ти до кого звертатися за коментарями й допомогою. Адже особливість сюжетів на соціальну тематику по-
лягає в тому, що глядачі чекають конкретних порад, допомоги, й навіть дій. 
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РОЗВИТОК ДИКЦІЇ ЖУРНАЛІСТА ЯК НОСІЯ МОВЛЕННЄВОЇ КУЛЬТУРИ 

Сучасний журналіст – це не просто інформатор, а й аналітик-навігатор, здатний формувати громад-
ську думку й допомагати виробленню суспільних орієнтирів, це – активний комунікатор, який встановлює 
контакт між людьми на основі конструктивного діалогу. 
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Дикція журналіста є одним з важливих критеріїв впливу, приваблення та виховання радіо- й телеау-
диторії. Дикційна нечіткість мовця – це прояв зневажливого ставлення до слухачів, що у професійній дія-
льності журналіста є неприпустимим.. 

На сьогодні вченими України вже чимало зроблено в теоретичній розробці проблематики культури 
мови як окремої галузі лінгвістики. 

У центрі уваги дослідників стоїть функціональний підхід до проблем нормативності. Саме тому те-
пер постає питання лінгвістичного виховання, вироблення мовного чуття, вміння якнайкраще користувати-
ся мовою. У галузі теорії культури мови успішно розвиваються такі напрямки: 

1) варіативність норм; 
2) функціонування норм; 
3) співвідношення позалінгвістичних і внутрішньомовних факторів у встановленні, розвитку і функці-

онуванні літературних норм; 
4) місце і роль літературно-aнормативних елементів у структурі мови; 
5) культура мови як явище в умовах незалежної держави. 
Серед практичних аспектів головним є питання культури мовлення. Вчені вважають, що саме питан-

ня мовленнєвої культури є комплексним і відповідає потребам, які ставляться до неї суспільством, що ус-
відомлює необхідність активно впроваджувати українську мову в усі сфери життя. 

На сучасному етапі розвитку нашої країни питання культури усного (й писемного) мовлення є необ-
хідною складовою частиною комплексного виховання людини. Само собою зрозуміло, що суспільний про-
грес – неможливий без знання рідної мови. 

В. О. Сухомлинський наголошував що без поваги, без любові до рідного слова не може бути ні все-
бічної людської вихованості, ні духовної культури… Мовна культура – це живодайний корінь культури ро-
зумової, всього розумового виховання, високої справжньої інтелігентності. 

Мовленнєва освіта відкриває перед особистістю можливість оволодіти будь-якою професією 
,розвиває логіку мислення, є інструментом у розбудові й формуванні думки , вчить правильно викладати 
свої думки в усній і писемній формах. Велике значення має мова як знаряддя культури. 

Отже, для того щоб прилучити людину до знань, які виробило людство, і до творчості видатних 
письменників світу, необхідно забезпечити їй можливість постійного мовного розвитку, зокрема через за-
соби масової інформації, виробити розуміння мови як естетичної системи. Мова ведучих та журналістів 
формує уяву про те, як правильно говорити, ставити наголоси та будувати речення тощо. Професійний, 
загальнокультурний розвиток журналіста вимагає від нього вільного володіння нормами мови, високої 
культури мовлення. 

Гиріна Т. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.соц.ком., професор Пенчук І. Л. 

ФЕНТЕЗІЙНИЙ ВИМІР ПРОГРАМ ДЛЯ НАЙМОЛОДШОЇ РАДІОАУДИТОРІЇ 

Володіючи виключно аудіальними інструментами створення повноцінного динамічного та актуального 
образу радіомовлення є потужним медіазасобом моделювання реального та віртуального (уявного) світу. 
Особливого значення конструювання фантазій набуває для молодшої аудиторії споживачів медіапродукту. 

Саме для дітей на радіо створюють найбільше радіопрограм в ефірі яких оживають героїчні міфічні 
істоти, кумедні тварини, що допомагають слухачам подорожувати до незнаних земель, помічники, що су-
проводжують малечу до незвіданого поки світу науки, мистецтва, літератури, а найбільше – розваг. 

Особливе місце в серцях слухачів дитячих радіопрограм посідають радіоп’єси, та радіосеріали, які 
розкривають двері для всіх бажаючих подорожувати до незвіданого. 

Одним із найпопулярніших прикладів конструювання фентезійних світів у дитячому радіомовленні є 
традиційна орієнтація на ігровий потенціал радіосеріалів. У часи, коли телеприймачі були великою рідкіс-
тю, в ефір американських радіостанцій у період з листопада – грудня 1937 р. вперше вийшов радіосеріал 
“Cinnamon Bear” (“Ведмедик Кінамон”), який було створено в Голівуді на замовлення компанії “Transco” 
(“Транско”). У центрі сюжету Джуді та Джиммі Бартономи, які вирушили у своєму будинку в зачаровану 
“Maybeland” (“Країну можливого”) для того, щоб запалити срібну зірку на вершині їхньої різдвяної ялинки. 
Персонаж Ведмедика Кінамона настільки полюбився маленьким слухачам, що на декілька років став най-
бажанішим подарунком на свята. Досі щороку в передріздвяний час це радіо-шоу повторюють в ефірі наці-
ональних радіостанцій. Серед інших популярних радіосеріалів: “Cruise Poll Parrot” (“Круїз Пол Паррот”) – 
пригоди капітана корабля Роя Далтона та інших членів екіпажу; “Magic Island” (Чарівний острів”) – пошуки 
доньки Патриції Грегорі та неймовірна зустріч рідних на дивному остові; “Firefighters” (“Пожежники”) – ра-
діовистави для дітей про небезпечну, але цікаву роботу пожежників, що професійно борються з вогнем. 

Дотичною до дитячого радіомовлення України стала популярність передач у жанрі театру біля мік-
рофона (драматичні історії зачитували професійні актори в студіях звукозапису США). Однак, на відміну від 
вистав, створюваних для українських слухачів, які відрізнялися життєрадісністю та добротою, їхні амери-
канські відповідники не рідко зверталися до тем насильства. Дослідник історії радіомовлення М. Бьомер 
констатує, що зміст таких програм викликав невдоволення батьків, які виходили на вулиці з протестами 
проти можливих наслідків прослуховування радіопрограм, де пропагується кровопролиття. У період між 
1929–1956 рр. в ефірі загальнонаціональних радіостанцій виходили 47 дитячих радіопрограм, у тому числі 
“The Lone Ranger” (“Самотній рейнджер”), “The Adventures of Superman (“Пригоди супермена”) тощо. 

Дитяче радіомовлення США є прикладом відмінного від українського, але не менш різноманітного та 
цікавого підходу до розвитку дитячого радіомовлення. Однак спільними для традицій створення дитячих 
радіопрограм усіх країн світу є орієнтація на дивовижний, надприродний, фантазійний світ надможливого, 
що живе в серцях дітей всіх поколінь. 
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РОЛЬ АКТИВНОГО ТЕЛЕГЛЯДАЧА ЯК НЕВІДЄМНОЇ СКЛАДОВОЇ КОНТАКТНИХ ТЕЛЕПРОГРАМ 

Через недосконалість технічних засобів, телебачення тривалий час було обмежене у використанні 
механізмів зворотного зв’язку із глядачами. Інформаційно-технічна революція кінця ХХ століття дала мож-
ливість трансформувати роль глядача зі звичайного спостерігача в активного учасника. Це, звичайно ж, 
відобразилось і на програмній сітці телеканалів, адже зараз більш ніж 50% контенту всіх центральних ка-
налів займають контактні телепрограми, в яких активну роль відіграють прийоми інтерактивності при ство-
ренні контенту (реаліті-шоу, ток-шоу, талант-шоу тощо). 

Глядачі у студії мають великий вплив на поточне дійство у сучасних контактних телепрограмах. Як і 
театральні постановки телевізійна програма – це видовище: спеціально організована у часі і просторі пуб-
лічна демонстрація соціально значущої поведінки, яка передбачає розподіл на виконавців і глядачів [1]. 

У сучасній телепередачі із використанням інтерактивності розташування сцени (аналога античної 
арени), де знаходиться ведучий і глядацька зала, дозволяє присутнім у студії відчувати себе активними 
дійовими особами. Глядачі у студії виступають не просто як спостерігачі суперечок і обговорень, а залуча-
ються у дію: вони мають можливість задавати питання, висловлювати власну точку зору, коригувати роз-
виток сюжету. Головне при створенні популярної телепрограми – не залишати глядача байдужим. Після 
перегляду він повинен сміятись або плакати, погоджуватись або сперечатись. 

Іноді для досягнення живої дискусії та збільшення рейтингів деякі ток-шоу і реаліті-шоу виявляються 
заздалегідь зрежисованими. Наприклад, якщо уважно подивитися пост-шоу “Як вийти заміж” проекту “Хо-
лостяк”, то можна побачити розвиток стосунків деяких героїв, що виглядають досить награними, скандали 
– спеціально спровокованими, кохання – зрежисованим. 

В контактних телепрограмах часто використовуються спровоковані редакторами оплески, а також 
підставні репліканти, які у процесі дискусії героїв вставляють свої коментарі чи задають провокаційні пи-
тання. Іноді навіть складно відрізнити глядача від учасника, адже героями, як правило, стають звичайні 
люди, а не професійні артисти чи журналісти [2]. 

Також зауважимо, що з кожним роком виникають все нові форми подібної участі, як правило – вони 
приходять до нас із Заходу, де проходять певну адаптацію і перевірку на сприйняття аудиторією, після чо-
го, перевірені комерційним успіхом, з’являються на пострадянському просторі [3]. 

У якості висновку також можна зауважити, що достатньо чітко простежується тотожність активізації 
телеглядачів у телепередачах з подібними способами залучення аудиторії у театральних постановках, 
масових дійствах, кіномистецтві, на радіо, в Інтернеті тощо. Роль глядачів та інтерактивність загалом є 
надзвичайно потужними стимулами до конвергенції ЗМІ. 
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КОМУНІКАТИВНО-ПРАГМАТИЧНИЙ СТАТУС МЕДІАКОНТЕНТУ САЙТУ  
ВИДАННЯ “УКРАЇНСЬКА ПРАВДА” 

Звернення до прагматичної адекватності медіатексту у взаємодії контенту і аксіології дозволило ще 
раз аргументувати тезу В. Г. Костомарова про закономірне чергування стандарту та експресії, в результаті 
аналізу масиву текстів в контенті сайту видання “Українська правда”. 

Прагматична адекватність медіатексту як система відповідностей між медіадискурсивною сутністю і 
прагматичним аспектом семіотичної триєдності, яка спрямована на дослідження аксіологічного виміру кон-
тенту з урахуванням етичних імперативів та дихотомічному протистоянні “пропаганда – дотримання про-
фесійних стандартів”. 

Аналіз медіатекстів інтернет-видання на предмет їх відповідності комунікативної нормі дозволило 
говорити нам, що мовна культура суспільства знаходиться на досить високому рівні, але сучасна Інтернет-
журналістика Укрнету, характеризується застосуванням певної групи слів, які М. А. Кронгуз називає “група-
ми ризику”. До останніх відносяться кримінальна лексика і молодіжний жаргон, мова гламурних видань, 
Інтернет-комунікації, мова “маргіналів” та інші сфери мовної практики. 

Сучасні медіатексти в контенті аналізованого видання постійно демонструють чергування експресії і 
стандартів, фактів і оцінок, інформації та коментаря, пропаганди і об’єктивних матеріалів. Все це аргумен-
тує тезу про те, що головною рисою всіх мас-медійних текстів на сайті видання “Українська правда”, що 
відображається в їх мові, є взаємодія “новин і пропаганди”. Інший ознакою, яка об’єднує всі медіатексти 
обраного інтернет-журналу можна вважати їх структурно-композиційну специфіку, яка передбачає вибудо-
вування тексту з блоків, які розподіляють інформацію на “дози”, легко і швидко засвоюються адресатом. До 
ще однієї особливості медіатекстів слід віднести їх синкретичність, пов’язану з технічними можливостями. 
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В сучасних умовах “Українська правда” та її медіапродукція не тільки передає інформацію, а й конс-
труює власну реальність, в якій панує автореференція – відсилання до подій, явищ, вихопленим з потоку 
поточної дійсності самими ЗМІ в їх власній інтерпретації, наприклад, з метою пропаганди. Саме прагмати-
чна адекватність медіатексту в аспекті взаємодії контенту і аксіології націлена на пошуки компромісу між 
об’єктивним висвітленням дійсності і мовною презентацією пропаганди в публічному спілкуванні, прагнен-
ням до авторської індивідуальності і до епатажу, відстоюванням своєї точки зору і мовної агресії. 

До речі, остання трактується як нав’язування з боку мовця своєї комунікативної поведінки (пропаганда вла-
сної думки) і характеризується відмовою від діалогічності, невмінням слухати співрозмовника. У виданні “Українсь-
ка правда” це проявляється у початковій упередженості, яка входить до інтенції автора, що прагне контролювати 
ставлення об’єкта мовної агресії до явищ дійсності за допомогою методів пропаганди власної персони блогера і 
журналіста. При цьому адресант цілеспрямовано діє на адресата, користуючись мовними засобами. 

Зауважимо, що і в “Українській правді” найбільша частина блогерів (понад чверть) залучені до полі-
тичної сфери (представляючи як провладні, так і опозиційні сили), тобто є або професійними політиками 
(Анатолій Гриценко, Віталій Кличко, Олег Ляшко, Вадим Колесніченко, Юрій Луценко), або політолога-
ми/політтехнологами (Кость Бондаренко, Костянтин Матвієнко). Таким чином, блоги постають як ще один 
відносно дешевий канал комунікації для поширення політичної інформації та власної пропаганди. 

Григоренко Н. Ю. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.п.н., доцент Дяченко М. Д. 

ІНТОНАЦІЯ В КОНТЕКСТІ ЖУРНАЛІСТСЬКОЇ ДИКЦІЇ 

Журналіст – особлива професія типу “людина – людина”, з дивним поєднанням ремесла і творчості, 
це – професія підвищеної мовної відповідальності [1, с. 9]. Саме тому журналістам необхідно стежити за 
дикцією, манерою говоріння, дотриманням логічних наголосів і правильної інтонації. 

Культура професійного спілкування в журналістиці тісно пов’язана з досконалим володінням комуні-
кативними навичками, вмінням будувати конструктивний, якісний, цивілізований діалог. 

Специфіка мовлення журналіста полягає й у тому, що в ньому важливим є те, про що мовиться, й 
те, як це робиться. Особливу роль у цьому контексті відіграє правильна інтонаця. 

Як відомо, у журналістів інтонація змінюється залежно від події. Якщо події напружені та мають свої 
звукові особливості (шум вітру, багато голосів людей) – то йому потрібно розмовляти на підвищених тонах 
аби перекрити інші сторонні звуки. Якщо це, наприклад, студійне інтерв’ю, то журналіст розмовляє з рівною 
та спокійною інтонацією. 

Необхідно стежити за мелодикою, яка організовує фразу, розрізняє комунікативні типи висловлю-
вання (запитання, спонукання, розповідь, оклик), виділяє найважливіший уривок висловлювання, служить 
для вираження емоції, іронії підтексту 

Нерідко трапляється, що ведучі невміло володіють технікою мовлення. Наприклад, коли дякують го-
стеві студії за участь у програмі, підвищують голос в кінці фрази; допускають інтонаційну помилку: замість 
інтонації закінчення (зниження тону) звучить інтонація продовження (підвищення тону). 

Варто звернути увагу на темп мовлення – часову характеристику усного мовлення, що охоплює: 1) 
швидкість мовлення загалом, 2) час звучання окремих слів, 3) інтервали і довжину пауз. Темп буває повіль-
ний, уповільнений, середній, пришвидшений, швидкий, однак не повинен бути механічним, випадковим. Не-
однакового темпу вимагають різні стилі й жанри мовлення. Наприклад, у художніх програмах почуття захоп-
лення, радості або гніву прискорюють темп мовлення, роздуми – сповільнюють. У теленовинах, де найчасті-
ше констатують факти, тексти мовляться швидким темпом, рівним голосом, неемоційно, навіть сухо. 

Не менш важливим компонентом інтонації є колористика голосу – тембр (якісна ознака звуку), що залежить 
від джерела звучання, будови органів мовлення та величини резонаторів, психічного стану людини, експресивності 
мовлення. Тембр – явище незмінне, що не підлягає культурі; але тон залежить від організації голосу. 

Особливе місце в інтонуванні належить паузі – перерві в мовному потоці, в артикуляції органів мов-
лення. У мовленні пауза пов’язана з мовно-комунікативними причинами: закінчення процесу мовлення або 
певного мовленнєвого відтінку (синтаксична пауза), потребою часу для обдумування, добирання належно-
го слова, фрази (пауза хезитації), для увиразнення, виділення наступного тексту (емфатична пауза), пере-
рва у мовленні з психологічних причин (пауза емотивна, психологічна). Пауза може бути зумовлена і фізіо-
логічною причиною – потребою зробити вдих (так звана люфт-пауза). За тривалістю здебільшого виділя-
ють три види пауз: короткі, середні й довгі (при докладнішому аналізі – також найкоротші і найдовші). 

Отже, завдяки інтонації мовлення журналіста стає зрозумілим і цікавим 
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РОЛЬ КОМЕНТАРІВ-ОКАЗІОНАЛІЗМІВ В ІНТЕРНЕТ-КОМУНІКАЦІЇ  
НА САЙТАХ СОЦІАЛЬНИХ МЕРЕЖ 

Вступ. Комунікація з допомогою коментарів у соціальних мережах тільки починає досліджуватись. 
Види коментарів описано не достатньо, зокрема потребує особливої уваги дослідників такий вид комента-
рів, як коментарі-оказіоналізми. 
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Оказіоналізми (авторський неологізм) – це мовленнєві одиниці, які утворюються за стандартними та 
новими словотвірними моделями, з характерним експресивним забарвленням та індивідуальним характером. 

Між тим нещодавно вчені виявили, що коментарі суттєво впливають на поведінку користувача ін-
тернету, зокрема позитивні і негативні коментарі до новин в соціальних мережах чинять на користувачів 
різний за силою вплив: негативні висловлювання знижують довіру до статті, водночас позитивні коментарі і 
велика кількість “лайків” істотного ефекту теж не дають [3]. 

Мета. Дослідити особливості коментарів-оказіоналізмів в інтернет-комунікації на сайтах на прикладі 
соціальної мережі ВКонтакте. 

Комунікацію в інтернеті останнім часом активно досліджують в Україні [2], проте соціальні мережі 
поки що детально не вивчалися. Серед зарубіжних праць щодо аналізу спілкування на соціальних сторін-
ках варто відзначити роботи М. Сустер, П. Едьош та А. Реньї [1], О. В. Курбан, С. Мелігрем, Я. Треверс [4] 
й інші. 

Дослідивши близько сотні коментарів, ми встановили, що коментарі-оказіоналізми одна з досить по-
пулярних груп, їх налічується 17% від проаналізованих. 

Зокрема цікаві такі однослівні коментарі-характеристики, що представлені прикметниками “Нор-
муль…”, “Хорошаа”. Серед коментарів-оказіоналізмів, репрезентованих іменниками, хочеться відзначити 
такий коментар: “Красунечкаа))”. Іноді трапляються коментарі-оказіоналізми у формі вигуків, зокрема: “Уу-
ее))”. 

Типові засоби утворення нових слів для коментарів є подовження голосних (наприклад: “Ууее))”) та 
викостання графічних елементів (наприклад: “*-*”) . 

Більшість коментарів цієї групи мають форму простих речень (наприклад: “Ох яка ковбойша”). Ми 
можемо це пояснити тим, що в більшості випадків користувачі не хочуть використовувати багато часу на 
придумування своїх коментарів. Ускладнені конструкції зустрічаються рідко (наприклад: “Ти сама найкра-
ща, а очі взагалі))”) і, як правило свідчать про небайдужість новини людині, яка пише цей коментар. 

Додаткові емоційні конотації створюються у коментарях-оказіоналізмах за допомогою окличних та 
питальних речень (наприклад: “Неперевершуваніша!!))”, “Звідки ви такі гарнюні??”), а також граматично 
невмотивованих графічних знаків: скобок, лапок, зірочок тощо (наприклад: “))” “Ти як “зіронька” моя”, “*-*”) 

Висновок. В результаті дослідження ми виявили, що з точки зору морфологічного складу комента-
рі-оказіоналізми представлені переважно іменниками та прикметникам, часто їх подано в окличній чи пита-
льній формі, нерідко вони супроводжуються різними графічними акцентуаціями. Типовими словотвірними 
засобами їх створення є подовження голосних та використання графічних елементів. 

В аналізі маніпулятивного потенціалу коментарів у соціальних мережах вбачаємо перспективи на-
шого дослідження. 
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НОВІ ЖАНРОВІ ФОРМИ НА СУЧАСНОМУ УКРАЇНСЬКОМУ ТЕЛЕБАЧЕННІ 

В сучасному світі роль інформації та комунікації безперервно зростає. Існує багато різноманітних 
джерел інформації, та одним з найефективніших засобів інформування аудиторії залишається телебачен-
ня, яке охоплює всі верстви населення та надає глядачеві можливості бути очевидцем подій. 

За останні 17 років кількість телевізійних каналів в Україні значно зросла, покращилися інформаційні 
випуски. Регулярно журналісти демонструють свої власні професійні можливості, шукають найкращі мето-
дики відображення реалій, тому при підготовці матеріалу вони вдаються до модифікації жанрових форм, 
поєднуючи і змішуючи їх між собою, тим самим підкреслюючи новизну і своєрідність журналіста. 

Актуальність обраної теми полягає в тому, що існуюча система жанрових форм на українському те-
лебаченні зазнає серйозних змін та постійно трансформується. У нас на очах з’являються жанрові форми, 
яким не відшукати аналогів в телепередачах минулих років. До теми жанрової різноманітності зверталося 
чимало науковців: З. Дмитровський, В. Лизанчук, Ю. Шаповал, А. Москаленко, В. Гоян, А. Семерякова. 
Особливу увагу розвитку інформаційних тележанрів приділяє З. Дмитровський, висвітлюючи проблеми 
теорії та практики, намагаючись теоретично обґрунтувати роками набутий досвід. Ю. Шаповал ілюструє 
особливості інформаційних тележанрів вдалими прикладами, визначає плюси і мінуси сучасного інформа-
ційного простору. На розмитості жанрів, чіткій невідповідності їх основних ознак у практичному застосуван-
ні наголошують В. Гоян та В. Лизанчук. 

Метою роботи є аналіз та дослідження жанрових форм на сучасному українському телебаченні. 
Щодня вмикаючи телевізор, телеглядач зустрічається не просто з різнокольоровим малюнком, а з 

репортажами, інтерв’ю, нарисами та іншими жанрами журналістики. Жанри – це комунікативні канали для 
певного роду інформації [2]. Прогресивна система телевізійних жанрів з’єднує різні жанри журналістики, 
мистецтва, наукової популяції, форми розваги і навчання. Поруч з назвами передач в телепрограмі можна 
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побачити такі визначення: “нарис про …”, “інтерв’ю з …”, “репортаж з …”, телеспектакль, багатосерійний 
телефільм і т.п. 

Виникнення і становлення жанрів – тривалий і складний процес. Тому жанрова система телебачен-
ня знаходиться в пошуку, в постійному живому русі. Поряд з традиційними виникають нові жанри: захоп-
люючі змагання або ігрові шоу, що як правило зображують реальній конкурс з отриманням нагороди, призів 
чи грошей (“Ліга Сміху”, “Хто зверху?”), стрімкі екранні колажі програми, що надають інформацію про роз-
виток навичок, рекреаційних видів спорту та активного відпочинку, подорожей, можливості працевлашту-
вання (“Орел і решка”, “Стажери”), гострі дискусії або ток-шоу, в якому одна людина (або група людей) об-
говорюють різні теми на політичну, соціальну або культурну тематику (“Говорить Україна”, “Стосується ко-
жного”), щодо виявлення талантів (“Голос країни”, “Україна має талант”, “МастерШеф”), гумористично роз-
важальні програми (“Розсміши коміка”, “Чисто NEWS”, Вечірній квартал 95”,“Мамахохотала-шоу”). 

Отже аналіз нових жанрових форм та структура телепрограм сучасного українського телебачення до-
зволяють дійти таких висновків: найбільшою популярністю користуються такі жанрові формати як ток-шоу та 
близьке до нього реаліті-шоу, саме ці два жанри істотно впливають на формування обличчя сучасного украї-
нського телебачення; працівники телебачення при створенні своїх програм звертаються не тільки до особли-
востей одного жанру, вдале поєднання різних жанрів дозволяє глядачеві отримати цікавий і якісний продукт; 
поява на телепросторі України нових жанрів телепередач дасть можливість сформувати найбільш конкурен-
тну, цікаву жанрову структуру та підняти рівень телевізійних програм в Україні до світових стандартів. 
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ПОШУКИ ФУНДАМЕНТАЛЬНИХ ВИРІШЕНЬ ПОСТТОТАЛІТАРНИХ ПРОБЛЕМ  
УКРАЇНЦІВ У ВІЗІЯХ ІВАНА ДЗЮБИ 

Праці Івана Дзюби відіграли чималу просвітницьку роль, оскільки в них йшлося і про деякі незнані 
для тодішнього і сьогоднішнього українського читача питання української історії. Зокрема це стосувалося 
не досить відомого процесу українізації, що ним у 20-х роках за згоди Кремля керували українські комуніс-
ти-патріоти, досягши при цьому вагомих результатів. Йдеться також і про тривожні тенденції в економіці, 
які сприяють розквіту русифікації за рахунок асиміляції та масованої трудової міграції. 

Ці роботи призначалися трьом своєрідним верствам тогочасного українського суспільства: партійній 
номенклатурі (без великої віри в її самокритику та виправлення), російськомовній громаді УРСР (яка не 
розуміла форм і наслідків русифікаційної політики Москви) та самим українцям, особливо молоді. 

Саме простих росіян та інших колишніх співсоюзників українцям слід чи не найбільше толерувати та 
висловлювати їм співчуття – вони ж бо теж опинилися свого часу в епіцентрі трагічних подій на просторі, 
де на певний час перемогла комуністична ідея, котра донині дещо трансформувалася і стала черговою 
видозміною великодержавного шовінізму. 

Тому, що для представників встановленого революцією порядку подальший ідейний поступ є чужим: 
вони перетворюються на затятих консерваторів досягнутого ними суспільного ладу, відкидають будь-які 
новаторські ідеї, а часом є чи не найбільшими реакціонерами стосовно своїх же колишніх однодумців, котрі 
надто “довго” діють з революційним запалом і не толерують банальної зміни формальних еліт, що без фа-
ктичної реформи влади відбулася внаслідок більшовицького перевороту у царській Росії. 

“Заміна вивіски” не реформувала імперію, не вирішила політичних, соціальних, національних, куль-
турних чи господарських проблем, а навіть загострила їх через розчарування маси у своїх проводирях. 
Останні ж, з точки зору міжнародної політики, зародків теорії світової революції й потреби в ресурсах та 
робочій силі не могли дати ані волі народам, ані волі людині (гасло Організації Українських Націоналістів, 
проголошене 1929 року). 

Можна з певністю сказати, що для України й українців саме він є втіленням такої великої людини, про 
яку писав Томас Карлейль. “Людина чинить правильно, вона непереможна, добродійна, вона перебуває на 
шляху до беззаперечної перемоги, коли пов’язує себе з великим, глибоко прихованим світовим законом, не-
зважаючи на жодні зовнішні закони, тимчасові видимості, різноманітні варіанти здобутків і втрат” [1, 49]. 

Ця сентенція 60-х років набуває нового змісту у часи нинішні, коли йдеться про черговий амбівален-
тний етап світового розвитку, що супроводжується уніфікацією людства на основі вже не класової ідеології, 
а на засадах ринкової економіки, маніпуляційних інформаційних технологій та завдяки псевдодемократич-
ній риториці. Такий варіант розвитку людства не може вписуватися у систему ціннісних орієнтацій інтелек-
туала Івана Дзюби, котрий у всьому і попри все керується своєю етикою українця і християнина. 
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НАЦІОНАЛІСТИЧНІ КОНЦЕПЦІЇ ВАЛЕНТИНА МОРОЗА В КОНТЕКСТІ  
ДЕРЖАВНИЦЬКИХ ІДЕЙ СУЧАСНОЇ УКРАЇНИ 

Абсолютизація влади людини над іншою, згідно з Морозовими міркуваннями, прирікає на рух, проти-
лежний до прогресивного, адже лише в індивідуальності кожної особистості акумульовані усі творчі потенції 
суспільство-, а відтак і державотворення. Суспільство маси, що природно неприйнятне будь-якій людині, чу-
же українцю ще й історично. Вдаючись до публіцистичного методу історичної аргументації, В. Мороз переко-
нує: “Як утвердити деспотизм кам’яного віку в душі українця, який вже в середні віки обирав кошового і сам 
міг стати кошовим, який породив філософію Сковороди − гімн людській особистості…? [1, с. 81]. 

Відтак, при розумінні цивілізованого суспільства В. Мороз користується критерієм добробуту його 
громадянина, причому, не в суто матеріальному − й інших аспектах цього поняття. А міркування про те, що 
“нові українські структури повинні бути збудовані на принципах індивідуалізму” [2, с. 142], який і є рушієм 
всякого прогресу, слугує публіцисту першою цеглиною в підмурку бачення українського державотворення. 

Так, від абсолютного заперечення тоталітаризму В. Мороз доходить до демократії як його протиле-
жності, а від прогностики скороминучості радянського колоніалізму (“…нікому ще не вдавалось створити ні 
вічного жаху, ні вічного льоду” [1, с. 81]) й пріоритету національної творчості над гуманістичною − до вихо-
вання суб’єкта українського державотворення відповідно до попередньо визначених його рівнів. 

У націоналістичній концепції Валентина Мороза можна виділити ряд ключових тверджень: 
– “нація – це синтез усього духовного, чим володіє людина”, вона є абсолютною необхідністю; 

крізь її призму відбувається встановлення людських цінностей; 
– середовищем формування нації є культура, яка одночасно є полем боротьби проти асиміляцій; – 

обстоювання чистоти національного ідеалу та відмова від будь-якого прагматичного пристосування до іс-
нуючих умов при відсутності шовінізму, закликів до агресії та національного вивищення; 

– культ сильної, героїчної, здатної на самопожертву, “одержимої” особистості, яка підноситься над 
буденними справами та є відповідальною за буття нації. 

– Антитоталітарні уявлення публіциста виявляються у державотворчих поглядах Валентина Моро-
за, що становлять систему з нижченаведеними складниками: 

– суспільство і громадянин (головно методом доведення від супротивного − тоталітарного радянського); 
– рівні державного будівництва; 
• суб’єкт українського державотворення. 
Націоналістичні ідеї В. Мороза були значною загрозою для монополії радянського режиму в ідеоло-

гічній сфері. Критика політики уряду СРСР у національній сфері та певна реанімація ідей українського на-
ціоналізму стали небезпечними для тоталітарного режиму та стали сьогодні пророчими. 
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ІНФОТЕЙНМЕНТНА УКРАЇНСЬКОМУ ТЕЛЕБАЧЕННІ: СТРАТЕГІЇ РЕАЛІЗАЦІЇ 

Дифузія традиційних журналістських жанрів – процес, який триває на українському телебаченні останнє де-
сятиріччя. Найпомітніших змін зазнали проекти, метою яких є донесення суспільно-важливих для аудиторії фактів. 
Виробники новин, пізнавальних програм компілюють різні жанри з метою полегшити сприйняття глядачем інфор-
мації, аби подати її у привабливішій, навіть розважальній формі.Такий підхід називається інфотейнментом. Інфо-
тейнмент зародився у 80-і роки в США, коли почалося падіння рейтингів інформаційних програм. Це змусило жур-
налістів змінювати формат телевізійних новин. Зміни торкнулися, по-перше, принципу відбору інформації – знизи-
лася частка “офіціозу”, зросла кількість повідомлень на соціальні та культурні теми. По-друге, змінилися способи 
подачі інформації: у репортажах на перший план стали “витягувати” деталі, цікаві всім глядачам. 

Найпопулярніші українські телеканали взяли собі за правило подавати новини з відтінком розважаль-
ності. Це стосується “Подробиць” на Інтері, “Фактів” на “ІСТV”, “Репортера” на Новому каналі. Деякі редакції 
новин такі, як “ТСН” на “1+1” чи “Вікна” на “СТБ”, вже давно вийшли за межі “відтінку розважальності”, інфор-
маційні випуски на цих телеканалах все більше нагадують  шоу, наприклад: кореспондент “Вікон” без жодних 
застережень може підійти до Президента чи чиновника і поставити їм незручні запитання, або ж подарувати 
для дітей глави держави котика. Втім говорячи про “перебір”розважальності хочеться зазначити, що на фоні 
таких інфотейнментських новин, повідомлення про аварії та катастрофи звучать дещо неадекватно. 

Серед основних способів творення інфотейнменту у новинах варто виділити наступні – особлива 
верстка новин, коли неважливі,але цікаві сюжети йдуть в ефірі першими, серед особливостей написання 
матеріалу – в інфотейнментському сюжеті має бути людина-герой, через призму проблеми якого показу-
ється проблема суспільна чи законодавча; у монтажі використовуються різноманітні графіки, таблиці, му-
зичні вставки, та вставки з кінофільмів та інше. 

Телеканал “СТБ” вирізняється радикальним лексичним новаторством – спробою реанімації україн-
ського правопису 1929р. та використанням на широкий загал його штучної лексики в суміші із західноукра-
їнськими діалектизмами: “поліціянти”, “філіжанка”, “кнайпа”, “канапка”; а також самостійною сміливою сло-
вотворчістю: “очільники”, “автівки”, “виші”, “комірне”, “торбохват”, “самовидці”…, зокрема через утворення 
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жіночого роду до всіх можливих іменників: депутат – депутатка, член – членкинята ін. Таке новаторство 
призвело до того, що нині ця лексика розтиражована різними телеканалами й у вустах журналістів, які по-
гано володіють українською, являє собою справжній мовний сурогат. 

Інфотейнмент у версії новин “ТСН” характеризують енергійне подання, динамічність, продумана ком-
позиція сюжету, художньо-стильова атракційність. У повідомленнях широко використовуються мовна гра, 
трансформація сталих виразів, алюзії на явища та стереотипи масової культури: “москвичі в жалобі: розбір 
польотів”. Відмінністю новин “ТСН” є наповнення випусків прямими включеннями (що створює ефект надопе-
ративності), підкреслена персоніфікація новин через додавання журналістських стенд-апів до кожного мате-
ріалу. Так, журналіст розповідає про зміни в процедурі отримання водійських прав та проходження техогляду 
і записує стенд-ап ніби побіжно, порсаючись у власному авто та перемовляючись з механіком. 

Отже, в українських теленовинах інфотейнмент проявляється як на рівні змісту (акцент на другоря-
дних деталях, політичні новини подаються як світські хроніки), так і на рівні подання інформації (візуаліза-
ція проблеми, образність, інтрига, спрощення, динамічність, посилення ролі автора; мовна гра та іронія; 
драматизація сюжету). Українським теленовинам не вистачає якісного змістовного розігрування новини; 
бракує ретельного вибудовування образного ряду події, унаочнення предмета розповіді, протиставлення 
явищ, підкреслення суперечностей через їх візуалізацію, тобто розуміння, що весь візуальний ряд має 
працювати на основну ідею. Замість цього домінують виразний суб’єктивізм, оціночність, надмірна драма-
тизація сюжету, сенсаційність, провокативність, перенасиченість журналістських текстів інтерпретаціями. 
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ОСОБЛИВОСТІ НАБУТТЯ ДРУКОВАНИХ ВИДАНЬ РАДЯНСЬКОЇ ЕПОХИ  
СТАТУСУ “НЕЗАЛЕЖНИХ” (НА ПРИКЛАДІ ГАЗЕТИ “КОМСОМОЛЬСЬКА ПРАВДА”) 

Найменші зміни у газеті безпосередньо пов’язані з подіями, які відбувались у суспільстві. З остан-
ньої третини XX початку XXI ст. можна виділити три періоди в історії країни: період “застою”, перебудову, 
пострадянський період (період незалежності). Ці етапи характеризуються різним станом лексики, різною 
кількістю і складом новоутворень, що відбивається, перш за все, в публіцистичних текстах і зокрема в текс-
тах газети “Комсомольська правда”, яка чітко реагує на проходження змін у соціумі. У цьому зв’язку газета 
“Комсомольська правда” може слугувати важливим джерелом матеріалу для аналізу. Дослідження змін у 
мові та стилі газети, а так само у її змісті й оформленні у різні періоди життя суспільства, дозволити зрозу-
міти і простежити еволюцію преси у цілому. 

Не зайвим буде ще раз наголосити на тому, що не дивлячись на те, що під розгляд вчених, які до-
сліджували типологічні особливості преси потрапило багато газет та журналів, типологію “Комсомольської 
правди” розглядали обмежена кількість дослідників, які лише частково торкнулись типологічного аналізу 
газети. Наприклад, український дослідник С. Корконосенко у своїй книзі розглядав тематичну направле-
ність часопису після розпаду Радянського Союзу та авторський склад видання “Комсомольську правду” [1, 
с. 28]. Ще один науковець, який у своїх дослідженнях звернувся до часопису був Г. Жирков, який аналізу-
вав матеріали, що виходили на сторінках газети проти “ворогів народу” [2, с. 67]. 

Видання “Комсомольська правда” за 90 років свого існування зазнала багато типологічних модифі-
кацій. З основних чинників, які формулювали програму та жанрово-тематичну специфіку видання можна 
виділити: перехід від партійної газети до демократично-комерційного ЗМІ, зміни власника видання, зміни у 
соціальній структурі суспільства, нові технологічні можливості, вплив закордонної преси. 

Формування і розвиток часопису “Комсомольська правда” відбувалося досить стрімко й рухливо. 
Трансформація видання відповідала до розвитку основних складових суспільного й економічного життя 
країни, у відповідності з громадсько-політичним, економічним, професійним й духовним ростом читача. 
Фіксуючи й відображуючи рівень політичного, економічного, суспільного й культурного життя, “Комсо-
мольська правда” стала вагомим регулятором процесів, які відбувались у країні, унікальною складовою 
апарату влади і разом з тим важливою складовою системи преси. 

Преса чітко реагує на будь-які політичні, економічні, соціальні, технічні зміни. Періодичні видання ві-
дображають найменші особливості кожного часового періоду і вони цінні, тим, що зображають дух конкрет-
ної епохи. Найменші зміни накладають відбиток на структуру, жанрову специфіку, тематику ЗМІ. Якщо у 
середині ХХ сторіччя найголовніше завдання преси було – виховання молоді, пропагування конкретної 
ідеології, то вже сучасні ЗМІ більш орієнтуються на фінансову віддачу газети. Через те, що газети стали 
незалежними, вони повинні самі себе фінансувати, тому перед редакціями стоїть завдання: подавати таку 
інформацію, яка б задовольняла аудиторія, таку інформацію яку б купив читач. 
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ОБРАЗНІ ЗАСОБИ В СУЧАСНИХ ЖУРНАЛІСТСЬКИХ МАТЕРІАЛАХ 

У часи національно-визвольного руху, наприкінці 80-х – на початку 90-х років, журналістика нарешті 
дістала свою оду слова. З 1990 по 1992 були роками народження нової – журналістики, у тому числі й полі-
тичної. Завоювання незалежності змусило тодішніх журналістів переглянути свої позиції, переконання, пе-
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реосмислити роль засобів масової інформації у суспільстві. Найважче давалося розуміння, усвідомлення 
того, що може існувати свобода слова, що журналіст не повинен звітувати перед жодними партіями, чи 
сповідувати їхню ідеологію. 

Журналістика − одна з найцікавіших професій, жоден інший різновид людської діяльності не дає та-
кої можливості для самореалізації. Широкі горизонти професійних зацікавлень розкриваються з основних 
напрямках журналістської роботи. 

Синоніми “журналістика” – словосполучення “засобу масової комунікації” і “засоби інформації”. 
Сьогодні в суспільній думці з терміном “журналістика” конкурують терміни “органи (засоби) масової 

інформації” і “мас-медіа”. В обох з них наголошується на тому, що в сучасному світі журналістика сприйма-
ється як масово-інформаційна діяльність. Відреагувала на це й теорія журналістики, де поняття “масова 
інформація” сьогодні теж висунулося на перший план. Воно складається з двох частин, кожна з яких сема-
нтично значима. 

Сучасна українська журналістика проходить етап поглиблення, удосконалення стандартів фахової 
діяльності. З огляду на це проблема ефективного використання образних компонентів як засобів підви-
щення якості журналістського матеріалу, їх функцій є актуальною. 

Питання про можливості, доцільність, роль і функціональні особливості образності в системі публі-
цистичної свідомості, як автора, так і реципієнта, навколо яких у другій половині ХХ століття велися чис-
ленні дискусії, так і залишаються малодослідженими. У журналістикознавчій методології переважає сте-
реотипний підхід до аналізу таких образних компонентів, як фігури і тропи. Дослідники оперують лише 5–
10 загальновідомими металогічними елементами. Водночас розгляд будь-якого компонента медіатексту 
потребує багатопланового конструктивного аналізу, оскільки найголовнішим принципом ефективності текс-
ту є принцип індивідуальної рецептивної впливогенності. 

Журналіст чи дописувач редакції у своїй творчій праці завжди опиняється перед ніколи не зникаю-
чою, вічною дилемою: як краще, переконливіше висловити найскладніші, найтонші думки і почування? Аби 
вони були змістовними, ошатними та спирались на незатерті, свіжі і яскраві образи, не банальні, а оригіна-
льні; єдині та водночас милозвучні слова. Перед молодими журналістами та професійними медійниками 
стоїть важливе завдання: не лише бути добре обізнаними, зокрема з різними образними засобами, а й умі-
ти ними вдало користуватись у творчій роботі. 

Специфіка публіцистичного образу – в лаконізмі, дискусійності, зрощеності логічно-абстрактного із 
зримістю, наочністю. Для публіцистичного образу важливим є вміння автора перетворювати думку в живу 
особистість. Як уже давно доведено дослідниками природи публіцистики, “від логічного поєднання слів-
понять з елементарною образністю (словесними образами), яка використовується в руслі логічного мис-
лення публіциста, виникає нова якість – власне публіцистичний образ”. 

Образ – не просто копія чи фотографія якогось життєвого факту чи людини. Журналіст немовби за-
ново створює життя й показує його в живій відчутній дійсності й рухові. Відтворюючи життя в образах, він 
водночас через них виражає свої почуття та ідеали. 

Макряшина В. Є. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.с.н., професор, Пенчук І. Л.  

ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ СЛЕНГУ В ЗАГОЛОВКАХ СУЧАСНИХ ГАЗЕТ І ЖУРНАЛІВ 

Сучасні дослідження в галузі журналістики зазначають різні напрями розвитку, цікавими з яких є – 
вульгаризація літературної та розмовної мови і посилення процесу запозичення іноземних слів. Як наслі-
док, набуває розвиток процесу використання сленгу, жаргону і навіть нецензурної лексики в ЗМІ та особли-
во в заголовках газет і журналів. Відомі випадки, коли сленг був використаний в випусках новин регіональ-
них і національних каналів, а розмовна лексика вже давно застосовується сучасними виданнями, які роз-
раховані на широку аудиторію. Все це зумовило вибір і актуальність теми дослідження. 

Метою роботи є аналіз поняття сленгу й особливостей його використання в заголовках сучасних га-
зет і журналів. 

Нами, в ході дослідження, було проаналізовано поняття загального сленгу. Узагальнюючи точки зо-
ру І. Ганжі, Т.Нікітіної, О. Уздінської, Л. Ставіцької, О. Береговської та Л. Кудрявцевої маємо можливість 
визначити загальний сленг, як емоційно забарвлену лексику, що складається зі слів і фразеологізмів, за-
лишаючи вузьку сферу свого вживання, який поширюється в усній і розмовній мові, художній літературі, в 
мові ЗМІ, в заголовках популярних журналів і газет саме для залучення уваги аудиторії. 

Також були проаналізовані такі явища як загальний сленг, спеціальний сленг (молодіжний сленг, 
кримінальний сленг, комп’ютерний сленг і т.п.), жаргон. 

Саме в заголовках журналів і газет сленг виконує, в першу чергу, емоційно – експресивну функцію, а 
потім вже інформативну та рекламну. Заголовки друкованих видань, в яких використовується сленг відразу 
привертають до себе увагу читача, а також вже містять особисте ставлення автора до подій, про які він пише. 

Проведене дослідження дозволяє прийти до наступних висновків: 
1. Сучасні журналісти – в більшій мірі молоді люди, які використовують у своїй мові сленг кожного дня. 
2. Використання сленгу і жаргону в газетних заголовках дає можливість охопити якомога більшу ау-

диторію читачів. 
3. Використання сленгу в заголовках газет та журналів, перш за все, сприяє приближенням вітчиз-

няного друку до сучасного. 
4. Узагальнюючи вищесказане, можна сказати, що, застосування сленгу в періодичних виданнях є 

початком на шляху до переходу в кодифіковану мову. Інформацію зі сторінок ЗМІ сприймають вже не тіль-
ки молодь, а й представники старшого покоління, які звикли ще з радянських часів, що газети та журнали 
це один із головних законодавців літературної мови. Сленг може бути зрозумілим для них і може виступати 
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свого роду неологізмом, як наслідок, поширення слова в різноманітних колах. Отже процес використання 
сленгу в періодичних виданнях становить цікавий об’єкт для міркувань та майбутніх досліджень. 

Список використаних джерел: 
1.  Кудрявцева Л. А. Новое русское просторечие / Л. А. Кудрявцева // Лексико-граматичні інновації в 

сучасних слов’янських мовах: Матеріали міжнародної наукової конференції. – Донецьк: Кредо, 2005. – С. 
224–228. 
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ТЕМА ЧОРНОБИЛЯ В ЗАПОРІЗЬКІЙ ПРЕСІ ДЕВ’ЯНОСТИХ РОКІВ ХХ СТ. – ПОЧАТКУ ХХІ СТ. 

Тема Чорнобиля після 30 років з моменту найбільшої техногенної аварії в історії людства, що стала-
ся 26 квітня 1986 року о 1 год. 23 хв. за київським часом, навесні щороку з’являється на шпальтах газет, в 
тому числі – й запорізьких. У публікаціях нагадується читачам про ту страшну подію, коли вибухнув четвер-
тий реактор Чорнобильської АЕС і сумарна радіація ізотопів, викинутих в повітря, склала 50 мільйонів кюрі, 
що в 3040 разів більше, ніж при вибуху бомби в Хіросімі в 1945 році. 

Прикладом газетних матеріалів, що висвітлюють цю тему, є: стаття А. Романенка “Трагедія: розви-
ток події” (Запорізька правда (далі – ЗП), 25 квітня, 1991 р.), інтерв’ю “Комусь треба було йти” (ЗП, 
25 квітня, 1991 р.), “Інтерв’ю з добровольцем Олегом Гусєвим” (автор Олена Олійник, “Индустриальное 
Запорожье” (далі – ИЗ), 26 квітня 1996 р.), Світлана Шкарупа “Чорнобильці” пам’ятають все. А хто пам’ятає 
про них?” (“Запорізька Січ” (далі – ЗС), 26 квітня 2001 р.) та багато інших. 

Вражають цитати з публікацій, присвячених Чорнобилю: “Бо не хотів вірити, що “мирний атом” став 
страшніше Хіросіми та Нагасакі” (Валерій Фортунін “Трагедія століття”, ИЗ, 26 квітня 1996 р.); “Не рятують 
мізерні пільги, немає ліків, вітамінне харчування в дорожнечу стає майже нереальним. Надія вижити все сла-
бшає” (В. Москальов “Обпалені долі” (ЗП, 27 квітня, 1993 р.), “Події на Чорнобильській АЕС висунули високі 
вимоги до морально-психологічних якостей людей, їх професійної зрілості та здатності вирішувати завдання 
в надзвичайних обставинах” (С. Дегтяренко “Страшнішої біди людство не знало” (ЗП, 24 квітня, 1996 р.); “Тре-
тій ізотоп – цезій . Чорнобильська аварія – цезієва . Цезій “обкутує” всі наші життєво важливі органи”, “Атомні 
електростанції дійсно чисті. Якби не ….. аварії. Бо одна аварія може перекреслити все . І ось це сталось на 
ЧАЕС”, Вітер з Чорнобиля погнав усю радіацію на Білорусь… Хмара була специфічна : радіація випадала 
плямами” (Алла Кобинець “Коротенький лікнеп з радіаційної безпеки”, ЗП, 27 квітня 2006 р.), “Було страшно, 
коли ті їдеш, а навколо – рудий ліс . Досі ти бачив, як цей ліс стояв, а тепер – мертвий…”, Зокрема була “бру-
дною” велика рогата худоба” (Алла Кобинець “Сумні реалії на тлі людського фактора”, ЗП, 27 квітня 2006 р.), 
“На приладах все ще нещасливі числа” (“Чорнобиль: 20 років”, ЗС, 27 квітня 2006 р.) тощо. 

Коли ми говоримо про Чорнобиль, то відразу згадуємо синонім до цього слова: “зона відчуження”, 
що означає заборонену для вільного доступу територію, яка зазнала інтенсивного забруднення довготри-
валими радіонуклідами внаслідок аварії на Чорнобильській АЕС. Але сьогодні надзвичайно важливим є те, 
щоб ця “зона відчуження” не з’явилася в пам’яті людства, бо про таку техногенну аварію необхідно знати й 
майбутнім поколінням, щоб робити правильні висновки й не допустити екологічної катастрофи на планеті 
Земля. Отже, сучасна преса не обходить цієї важливої теми і щороку у квітні на шпальтах газет їй присвя-
чує багато публікацій. 

Михайлов М. Б. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.п.н., доцент Дяченко М. Д. 

ТЕМА КОЗАЦТВА НА ШПАЛЬТАХ СУЧАСНОЇ ЗАПОРІЗЬКОЇ ПРЕСИ 

Українське козацтво – унікальне суспільне явище, завдяки якому в середині XVII століття було ство-
рено суверенну українську державу, що продовжувала державотворчу традицію українського народу. Об-
раз козака став уособленням ідеалу чоловіка-воїна та волелюбного захисника вітчизни, що не втратило 
актуальності до наших днів. 

Український народ завжди зберігав козацькі традиції, а після проголошення незалежності України 
відродження та розвиток історичних, патріотичних традицій козацтва набрало нового розмаху. Це не могло 
не позначитися на публікаціях у запорізькій пресі. 

Так, після появи Указу Президента України “Про національну програму відродження українського коза-
цтва на 2002–2005 рр.” газета “Запорізька Січ” (далі – ЗС) відразу ж опублікувала інформаційне повідомлення 
про цю подію (ЗС, 5 січня 2002 р.). На шпальтах місцевої періодики часто друкувалися і продовжують друку-
ватися матеріали, присвячені запорозькому козацтву: В. Семенов “Отаман – вища довіра побратимів: про 
відродження козацького руху (ЗС, 30 січня 2001 р.); В. Попов “Козацькому роду нема переводу” (ЗС, 30 січня 
2001 р.), “Є запорожці й на Оріхівщині” (“Наш город”, 14 травня 2004 р.), М. Квітко “Українським військовим – 
козацькі клейноди чи Новий зміст старої форми” (“Субота-плюс”, 22 квітня 2004 р.), Н. Москалина “Як відро-
джується козацтво” (“Запорізька правда” (далі – ЗП), 2 березня 2004 р.). 

Наразі в запорізькій періодиці ця тема залишається актуальною особливо щороку восени – напере-
додні Дня козацтва, що святкується 14 жовтня на Покрову Пресвятої Богородиці. 

Сучасне козацтво – по-своєму яскраве та цікаве: його метою є відродження традиційних козацьких 
цінностей, історичної пам’яті, звитяги й доблесті. Воно відіграє велике значення в патріотичному й духов-
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ному вихованні дітей і сучасної молоді. Для сучасних запоріжців козацтво є символом всього найгероїчні-
шого, найсвітлішого, що було в історії України. 

Висвітленню цієї тематики присвячені газетні публікації, в яких розповідається про сучасне, відроджене 
козацтво й нову Запорозьку Січ на Хортиці. Це – зокрема: репортаж Ю. Юрика “Шум на Хортиці шумів у дванад-
цяте” (ЗС, 16 жовтня 2008 р.), нарис-інтерв’ю Є. Логанова “Всі ми, браття, – козацького роду” (ЗП, 16 жовтня 
2012 р.), замітка О. Будника “Спасу непогода – не завада” (ЗС, 14 жовтня 2010 р.), публіцистична стаття 
Є. Логанова “Покрова на хортиці, свято духу, сили і краси” (ЗП, 16 жовтня 2012 р.), репортаж М. Прохоренка 
“Козаки, не лише захисники рідної землі, а й щирі лицарі християнської віри” (ЗП, 15 жовтня 2015 р.) тощо. 

Отже, козацька тематика на шпальтах запорізької преси не втрачає своєї актуальності, розширюєть-
ся її жанрова палітра, збагачується проблематика. 

Овес К. Д. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.ком., доцент Ковпак В. А. 

РАДЯНСЬКИЙ ПОРТРЕТ: ФЕНОМЕН ДОБИ 

На сучасному етапі портретний нарис заполонює все більшу кількість українських газет– від район-
них до всеукраїнських. Щоправда, він суттєво відрізняється від портретного нарису радянських часів. 

У сучасних різновидах нарису (політичний портрет та соціальний портрет) можна зустріти концепту-
альні запозичення від радянської журналістики. 

Більшість радянських дослідників портрет долучали до нарису, і сучасники продовжують цю традицію [1]. 
Так сталося, що в СРСР нарис розквітнув найяскравіше, оскільки згідно з ідеологією партії, якою ке-

рувалася тодішня преса, суспільству потрібно було багато пафосних і героїчних образів. Саме це сприяло 
активній появі на шпальтах більшості радянських видань портретів людей праці – доярок, механізаторів, 
машиністів, багатодітних матерів та інші. 

Різна тематична спрямованість нарису радянських часів призводить до внутрішнього поділу нарису 
за різними типами і видами. Одне з провідних місць зайняв індустріальний нарис. У публіцистиці 30-х рр. 
особливо виділявся і сільгосподарський нарис та подорожній нарис [3]. 

В. Алексєєв, як і інші радянські дослідники, вважав, що нарис в радянські часи першим з прозових 
жанрів змінився якісно. Дослідник зазначав, що в 20-30-ті роки Радянська влада надала можливість редакто-
рам широко впливати на дійсність, а нарису дозволила безпосередньо впливати на поточні події. Радянські 
дослідники підкреслюють такі особливості жанру, як оперативність, дієвість, агітаційна спрямованість [3]. 

У 20-ті роки стрімко зростає кількість періодичних видань. У середині десятиліттяпочали виходити 
журнали: “Октябрь”, “Звезда”, “Новый мир”. В цей час в Радянському Союзі друкуються 68літературно-
художніх журналів, на сторінках яких з’являютьсячисленні нариси [4]. 

У 20-30-ті роки, як правило, стверджувалося, що нарис повинен бути оптимістичним рупором нових 
економічних звершень і загального благополуччя, також підкреслювалася його ідейно-виховна роль в фо-
рмуванніпередового марксистського світогляду. У роки перших п’ятирічок виникла необхідність в барвис-
томувисвітленні трудових подвигів; цим завданням політичної реклами і відповідавнарис з його відкритою 
публіцистичністю. Отримав розвиток своєріднийпортретний нарис, в якому зображувалися переможці соці-
алістичного змагання, передовики і новатори виробництва, створювалися свого родупарадні портрети 
“знатних” членів нового суспільства. 

Вже згодом у 30-ті роки починає переважати адресний нарис, якийставив на меті виховувати народ-
ні маси в стилі комуністичних ідеалів. З цього випливало, що відбір фактів точка зору автора визначалися 
його партійною позицією. У цей час формуєтьсяі розвивається література соціалістичного реалізму. 
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ЗАСОБИ ВИРАЗНОСТІ ТА ДІЄВОСТІ У ПУБЛІЦИСТИЧНИХ ТВОРАХ М. ХВИЛЬОВОГО 

Публіцистичні твори Миколи Хвильового дослідники диференціюютьза трьома періодами. Перший 
етап – це прижиттєва критика творчості М. Хвильового від початку його діяльності до самогубства (1921–
1933). Другий період розвивався за двома напрямами: вульгарно-соціологічне оцінювання українського 
підрадянського літературознавства в період заборони творів М. Хвильового (1933 – кінець 1980-х) та робо-
ти вчених української діаспори (1933 – кінець 1980-х). Третій – розпочався після реабілітації М. Хвильового 
в Україні (кінець 1980-х) і триває донині. 

У роботі проаналізовано розбіжності в концепціях дослідників результативності журналістських ви-
ступів, формозмістових складників твору, публіцистичних жанрів. Про ефективність і дієвість більшість 
учених говорить, як про різні типи результативності. Засновуючись на думці С. Корконосенка, вважаємо 
ефективність і дієвість синонімами на окреслення одного поняття, підтвердженням чому є публіцистика 
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М. Хвильового. Ці терміни визначаються як сукупність результатів впливу на свідомість, психологію та по-
ведінку аудиторії, людини, соціальної групи та суспільної системи. Одним із чинників дієвості виступу є 
комплекс формозмістових компонентів твору, на позначення яких науковцями даються різні терміни, проте 
найбільш прийнятним обираємо концепт “засоби публіцистичної виразності та дієвості”. 

При аналізуванні публіцистичних і аналітичних жанрів на прикладі публіцистики М. Хвильового до-
водимо, що варто відмовитися від будь-якої типології жанру памфлету, натомість приєднуємось до тради-
ційної типології жанру нарису (портретний, проблемний та подорожній), виділяючи такі його різновиди: до-
кументальний, белетристичний та дослідницький, які базуються на домінуванні певних авторських прийо-
мів відтворення дійсності. Обидва жанри поєднують різноманітні ознаки, тому при їх дослідженні необхідно 
врахувати весь комплекс формозмістових компонентів. [1] 

Науковці часто зверталися до аналізу публіцистичної творчості М. Хвильового чи тематичного ана-
лізу памфлетів, а його нарисистика тривалий час залишалася поза увагою. Причинами недостатнього ви-
вчення публіцистики відомого діяча є тривала заборона його творчості в підрадянській Україні, своєрідне 
зашифровування М. Хвильовим своїх суджень, поширеність серед учених думки про пропагандистське 
спрямування його нарисів. 

Сучасна теорія визначення виразності та дієвості містить немало суперечливих питань. Це, зокре-
ма, дефініції та класифікації публіцистичних жанрів. Ці проблеми зумовлені “гібридною” природою таких 
творів, тому, досліджуючи їх, необхідно враховувати весь комплекс зображально-виражальних засобів. 
Показовою в цьому відношенні є публіцистика саме Миколи Хвильового. 

Аналіз полемічної творчості публіциста тільки в політичному аспекті є помилковим, оскільки темати-
ка творів виходить за межі політичних проблем. Тематика творів може бути різноманітна, головна вимо-
га до неї – актуальність і важливість теми в загальнонаціональному масштабі. Наприклад, памфлети 
М. Хвильового можна віднести одночасно і до сатирично-публіцистичних, і до сатирично-белетристичних 
типів, оскільки в них зображуються злободенні питання, характерні для публіцистики, використовуються всі 
художні засоби, покликані утримати інтерес читача, що є ознакою белетристики. Так само їх не можна від-
нести до адресних чи безадресних памфлетів, оскільки тут вказуються і конкретні опоненти, і створюються 
образи на означення певних явищ, тому варто відмовитися від будь-якої типології жанру памфлету. [2] 

Нарисова творчість М. Хвильового силою впливу на громадськість значно поступається памфлетній, 
оскільки твори писалися в час суворих заборон і трагічних подій у житті України. Тому публіцист вдавався 
до зашифровування думок, приховував іронію чи осуд, обережно створював образи та психологічні конф-
лікти. Для його нарисів є характерними певні недомовки, замовчування, незавершеність деяких епізодів чи 
навіть цілого твору (“По Барвінківському району”), асоціативного поєднання уривків. Ця особливість публі-
цистики М. Хвильового, помножена на його каяття під час затухання дискусії 1925-1930 років, спричинили-
ся до того, що більшість дослідників вважає його нариси пропагандистськими. 
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ТОЛЕРАНТНІСТЬ У ГАЗЕТНИХ ПУБЛІКАЦІЯХ ЯК ОДИН З ОСНОВНИХ  
ОРІЄНТИРІВ ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ЖУРНАЛІСТА 

Дослідження наукової проблеми функціонування толерантної комунікації у площині ЗМІ обумовлено 
глибинними процесами побудови та розвитку демократичного суспільства в Україні. Дослідження практич-
них принципів журналістської діяльності, а також міри, способів, характеру їх реалізації у журналістських 
творах є однією з базових та актуальних проблем журналістикознавчої науки. У сучасному світі, в якому з 
кожним днем відбувається інтенсифікація міжкультурних та міжнаціональних взаємодій, толерантна кому-
нікація стає суспільною потребою та ключовою ціллю задля досягнення економічної та соціальної стабіль-
ності, а також особистої безпеки. 

У своїх дослідженнях розглядали толерантність такі журналістикознавці як: А. Асмолова, О. Гриценко, 
Й. Дзялошинського, Д. Дуцик, В. Іванова, Т. Приступенко, Є. Прохорова, В. Різуна, А. Чічановського, 
В. Шкляра та ін. 

Толерантно-інтегруючої та конфліктно-дезінтегруючої діяльності українських друкованих ЗМІ, під-
тверджує високий, особливо в останнє десятиліття, інтерес до цієї теми науковців. Варто зазначити, що 
проблема журналістської толерантності виходить за межі журналістикознавчого дискурсу в силу низки 
об’єктивних причин, а саме: високого суспільного значення журналістської діяльності; багатоаспектності 
самого явища толерантності, нестабільності поліетнічних настроїв у період становлення демократичного 
українського суспільства тощо. 

Мовна толерантність – це самостійний феномен журналістського тексту, який передбачає систему 
внутрішніх поведінкових настанов професійного комунікатора. Ці ж настанови у свою чергу визначають 
функціонування у журналістському тексті толерантних або ін толерантних елементів. 

У журналістикознавчому дискурсі мовна толерантність набула деяких специфічних смислів: По-
перше, мовна толерантність журналіста – це ефективна технологія позитивної взаємодії не тільки журналі-
ста та його аудиторії, а й різних груп цієї аудиторії через засвоєння основних правил співіснування та спів-
життя, консенсусу, визнання та поваги іншого/інакшого; 
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По-друге, мовну толерантність часто протиставляють іншому явищу – мовній агресії, проте така 
опозиція повинна мати уточнення: якщо мовна агресія – це завжди форма прояву конфліктної свідомості 
журналіста. Слід зазначити, що мовна толерантність у газетних публікаціях – це не обов’язково абсолютно 
позитивна оцінка журналістом висвітлюваного питання, це вміння толерантно висловлювати навіть нето-
лерантну позицію: замість мови емоцій використовувати мову аргументів та врівноваженої об’єктивності; 

По-третє, дотримуючись мовної толерантності, журналіст у своїй діяльності відмовляється від того, 
що йде в розріз із соціальною нормою: на рівні самоконтролю виключає зі свого тексту ті елементи, які 
сприяють дезінтеграції суспільства, використовує способи гуманізації комунікації; 

По-четверте, мовна толерантність зобов’язує журналіста працювати у межах норм літературної мо-
ви, а це означає відмову від вульгаризмів, жаргонізмів, мовних аномалій та помилок, амплітудної лексики, 
неграмотного трактування понять, недоречного використання слів і т. д. 

Таким чином, мовна толерантність, як основний орієнтир професійної діяльності журналіста, висту-
пає важливою складовою культури суспільства в цілому, адже в її основі лежать базові демократичні прин-
ципи гармонійного розвитку та взаємоповаги, без чого важко уявити подальший поступ глобального інфо-
рмаційного середовища. 
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СМИСЛОВІ МАНІПУЛЯЦІЇ В ЗАГОЛОВКАХ ІНТЕРНЕТ-ВИДАНЬ 

Маніпуляція – це прихований вплив, факт якого не повинен бути помічений об’єктом маніпуляції. 
Цей вплив направлено на психічні структури людини, здійснюється приховано і ставить своїм за-

вданням зміну думок, спонукань і цілей людей в потрібному напрямку.Тому засоби масової комунікації ста-
ли головним інструментом для розповсюдження повідомлень, які впливають на суспільну свідомість. 

У сучасному світі ЗМІ виконують головну інформативну функцію в суспільстві. Саме ЗМІ можуть 
впливати на всі сфери суспільного життя, адже вони є не тільки каналом висвітлення громадської думки, 
але й засобом її формування та контролю суспільства за владою. 

Інтернет як новий канал передавання і отримання інформації є основним середовищем існування 
мережевої комунікації. Він з одного боку, є найбільш демократичним і швидким видом комунікації, а з дру-
гого – дає необмежену свободу входження в нашу свідомість будь-якої інформації, часом шкідливої чи на-
віть небезпечної. Тому можна сказати, що Інтернет є ідеальним середовищем для розвитку різних типів та 
методів маніпуляції. Тут текстові, мовні та аудіовізуальні засоби набувають особливу гіпертекстуальну фо-
рму і з допомогою певних психотехнологій спрямовують увагу в потрібне річище. Саме тому вивчення ма-
ніпулятивних технологій в Інтернет-ЗМІ є досить актуальним. 

На сьогодні проблема полягає в тому, що більша частина суспільства не має представлення про 
суть та способи маніпулювання громадською думкою, внаслідок чого легко піддається маніпулятивним 
впливам. 

Основними маніпулятивними технологіями, які використовуються ЗМІ у текстах є фабрикація фактів, 
відбір подій, сіра і чорна пропаганда, великі психози, маніпулятивна семантика, спрощення та стерео типі-
зація, твердження і повторення, дроблення і терміновість, сенсаційність, прийоми мовного впливу, а саме: 
плавна зміна смислового значення виразу, розмивання смислового значення виразу,синтаксичне перетво-
рення.Маніпуляція свідомістю цільової аудиторії ефективно здійснюється у публікаціях, що присвячені еко-
номіці, культурі, дозвіллю. Реципієнт рідше виявляє факт маніпуляції, бо не шукає в них підоснови і тому 
менш критично сприймає такі тексти. 

Однією з умов успішної маніпуляції є її непомітність, коли реципієнт “вірить, що все, що відбувається, є 
природним та неминучим”. У такому випадку в нагоді можуть стати евфемізми – слова або вислови, що здатні 
вуалювати, затемнювати факти, які можуть викликати антипатію або негативну оцінку з боку суспільства. Серед 
інших лексичних засобів, що активно застосовуються задля маніпулятивного впливу, можна зазначити омоніми, 
оказіоналізми. Вони за рахунок своєї нестандартності створюють експресивність матеріалу, розстановку акцен-
тів. Зіштовхуючи значення омонімів, журналіст привертає увагу читача за рахунок каламбурів і актуалізує в пуб-
лікації додаткові сенси. Важливу роль у процесі реалізації маніпулятивного впливу відіграє обігравання власних 
імен та вживання фразеологізмів, а й часто їхні трансформації 

Таким чином, Інтернет-ЗМІ, включає в себе цілийдіапазон можливостей мовної маніпуляції, власти-
вих пресі. Особливо важливо підкреслити, що мережеві ЗМІ на відміну від преси можуть використовувати 
мовні маніпулятивні прийоми не тільки для формування уявлень, відносин, стереотипів і установок індиві-
да, але і для залучення нових читачів, підвищення лояльності діючих, збільшення кількості переглядів сай-
ту, тобто для отримання безпосередньої економічної вигоди в результаті реакції читача, практично миттє-
во слідкуючогоза мовним впливом окремих повідомлень публікації – переходу на сторінку статті за інтри-
гуючим гіпертекстовим заголовком. 

Роднова М. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер – к.філ.наук, доцент Хітрова Т. В 

ЖУРНАЛ “ЖИРАФА РАФА” У КОНТЕКСТІ РОЗВИТКУ СУЧАСНОЇ ДИТЯЧОЇ ПЕРІОДИКИ 

Типологічна структура української дитячої преси зазнає нині радикальних змін. Змінюють своє місце 
в ній старі типи видань і з’являються зовсім нові. 

В Україні на даний момент видається більше 70 видів дитячих журналів та газет всеукраїнського рі-
вня. Зараз вони здатні задовольняти вимоги найпримхливішого читача. Тематична різнобарвність і полі-
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графічна якість дитячих видань, яскравість та виразність художнього оформлення приваблюють малих 
читачів та їх батьків. Поряд з читанням книг в наш час дитяча періодика здатна замінити дитячі енциклопе-
дії, задачники, розмальовки, адже багато журналів особливу увагу звертають саме на розвиток інтелекту 
дитини, його творчих здібностей. 

На формування структури дитячих журналів насамперед впливають: цільове призначення періодич-
ного видання, його власник і засновник, характер аудиторії, читацька адреса, ареал розповсюдження, те-
матика, мова, авторський склад, внутрішня структура та технічні характеристики. 

Проект компанії (видавництва) “SVS City Media” “Жирафа Рафа” об’єднує в собі розвивально-
пізнавальні журнали для дітей 3-5 років та 5-7 років (розрахований на дві вікові категорії), віртуальний клуб 
батьків, педагогів та дітей, родинні свята “Жирафа Рафа скликає друзів” і диски “Жирафа Рафа та його 
друзі”. 

Концепція видання, зокрема вибір головного героя, визначає особливості змістового наповнення й 
художнього оформлення видання. 

Фактично аудиторія журналу – вся сім’я, так як маленьким дітям читають батьки, а ті дітлахи, що 
вже вміють читати, потребують схвалення дорослих, їх контролю та допомоги. 

З метою вивчення тематичних особливостей видання “Жирафа Рафа” нами в процесі дослідження 
було використано контент-аналіз, який дозволив вирішити наступні завдання: 

1) здійснити підрахунок частотності використання тем в дитячому періодичному виданні “Жирафа 
Рафа”; 

2) з’ясувати, яка тематика, яке змістове наповнення притаманне типу розвивально-пізнавального 
дитячого друкованого видання. 

Контент-аналіз здійснювався нами наступним чином: аналізу підлягав кожен номер обраного нами 
друкованого дитячого мас-медіа за 2010-2016 роки свого виходу. 

Контент-аналіз показав високу репрезентативність у цьому виданні: пізнавальної інформації, розва-
жальних та ігрових матеріалів, а також матеріалів, у яких представлено історію України, рослинний та тва-
ринний світ. 

Редактори будують тематично-змістове наповнення видання “Жирафа Рафа”, чітко уявляючи цільо-
ве призначення журналу, вивчають та враховують потреби своєї читацької аудиторії, запити сучасної ди-
тини, випускають таку продукцію, яка для сучасної дитини є цікавою і необхідною, а значить досягають ко-
мунікації із дитячою аудиторією. 

Журнал “Жирафа Рафа” – одне з провідних дитячих видань України. Завдяки високій видавничій 
культурі, професійному підходу до компонування кожного номера, це видання стало відомим та популяр-
ним. Маючи стабільне вікове коло своїх адресатів, журнал стає дедалі цікавішими, поліграфічно якіснішим. 

Седловська А. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.філ.н., професор Партико З. В 

АРХІВНЕ ОПИСУВАННЯ ЯК ІНСТРУМЕНТ РЕАЛІЗАЦІЇ ПРАВ ЛЮДИНИ НА ІНФОРМАЦІЮ 

На сьогоднішній день, стан видавництва архівних документів в Україні знаходиться в складному по-
ложенні. За часів радянського союзу, вона була повністю. систематизована, мала свої підготовки, як з тех-
нічного боку, так і з боку редакторської обробки. Сьогодні знайти в Україні конкретний перелік норм, який 
би регулював процес редакторської підготовки, навряд чи можна. Тому видавництва які займаються випус-
ком архівних видань, користуються загальними нормами оформлення книжкових видань. 

Разом з тим більш детального розгляду потребують класифікації документів, що є ключовими для об-
ґрунтування їх відокремленого зберігання на міжархівному та внутрішньоархівному рівнях, визначення мето-
дики їх обліку та описування. Класифікації тісно пов’язані між собою, спостерігається перехрещення і взаємо-
проникнення класифікаційних груп та деяка неокресленість їх термінологічно-понятійного визначення. 

Не залишається поза увагою і архівне описування. Мета якого є створення точних, адекватних відобра-
жень інформації архівних документів, які б допомогли користувачеві з мінімальною сторонньою допомогою зрозумі-
ти їх зміст і визначити місцезнаходження документів. У 2001 р. було випущено друге видання Загального міжна-
родного стандарту на архівне описування. 

Вміння описувати архівні документи, обліковувати їх та складати архівні довідники є головним профе-
сійним обов’язком архівіста і показником його фахової компетенції. Існує думка, що не меншу користь історії, 
науці приносять ті, хто виконує описи фондів, як і ті, хто готує публікації на основі невідомих документів. 

Згідно зі словником архівних термінів “архівне описування” – це процес відбору і відтворення в опи-
совій статті інформаційних характеристик об’єкту описання. 

Описування одних і тих самих документів відбувається в архіві неодноразово і залежить від завдан-
ня, яке мусить виконати при цьому архівіст. Функції визначають вид описування. Основним видом можна 
вважати описування архівних документів на першому етапі, коли визначають найменування фонду або 
заголовок справи, встановлюють дати створення документів, їхні просторові координати, форму передання 
запису інформації, джерело походження інформації, історію документів. 

Стандартизація архівного описування сприяє уніфікації його правил, створенню, поряд з традицій-
ними формами передавання інформації (довідниками, каталогами), електронних (комп’ютерних) баз даних. 
Прийняття єдиних нормативів описування сприятиме комп’ютеризації архівної справи на національному 
рівні, а також комп’ютерному обміну інформацією на міжнародному рівні. Будуть створені й перспективи 
для обміну інформацією з бібліотеками, службами науково-технічної інформації, музеями. 

Таким чином, архівне описування закладає підвалини доступу до архівних документів, створюючи 
умови для користування ними, та допомагає у вирішенні важливого соціального завдання суспільства – 
реалізації права людини на інформацію. 
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Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.ком., доцент Ковпак В. А. 

“ЕСЕ ПРО ЕСЕ” ЯК РІЗНОВИД ПРЕЗЕНТАЦІЇ КОМУНІКАТИВНОЇ ФОРМИ 

Есе як жанр художньої публіцистики –  це образний  нешаблонний  філософсько-орієнтований та 
асоціативний виклад суб’єктивних авторських думок, що може не аргументуватися конкретними фактами і 
не бути вичерпним, але повинен містити в собі  фактор новизни та елемент парадоксальності [1]. 

Серед численних визначень есея найтиповішим є таке тлучамення: есе (від фр. essai – проба) – неве-
ликий за обсягом прозовий твір гнучкої композиції, що презентує особистий погляд автора із заявленої теми. 

Окрім есеїв суспільно-політичних, філософських, чи кулінарних, також можна виділити “есе про есе”. 
Такий есей має маркетингову складову, бо є рекламою в ЗМІ есеїстичної книги, яка незабаром повинна 
з’явитися на світ, чи з якою читач вже мав змогу познайомитися. 

Такий новий різновид есе ми зустріли в газеті “День” у рубриці “Тайм-аут”. Есей “Князівство есеїсти-
ки Чеслава Мілоша” Олега Коцарева розповідає про творчі доробки польського поета XX століття. До “Ве-
ликого князівства літератури” ввійшли порівняно невеликі тексти різних років – від тридцятих до двотисяч-
них, присвячені питанням історії, ідентичності, філософії, політики, геопоетики та літературі [4]. 

Есей Олега Коцарева інколи виступає критичною оцінкою, він висловлює особисте ставлення до ав-
тора, не тільки захоплюючись його творами та поглядами, а й інколи засуджуючи категоричність Мілоша. 

Яскравими прикладами “есе про есе” є газета “Дзеркало тижня”. На сторінках якої ми зустріли такі пу-
блікації: “Юрій Андрухович: чому Україна любить шабаш?” Дмитра Дроздовського в рубриці “Культура” [3]. 
Мова йде про есеїстичну книжку Юрія Андруховича “Тут похований Фантомас”, що недавно вийшла у видав-
ництві “Discursus”. Автор яскраво описує, аналізує та пояснює зміст книги й дає власну оцінку виданню. 

Ще одним доробком Дмитра Дроздовського є есей “Імітація любові: від Пекла до Порно” в газеті 
“Дзеркало тижня” [2]. Есе присвячене творчості романіста та есеїста Паскаля Брюкнера, а саме його есею 
“Парадокс любові”. Дмитро Дроздовський аналізує твір та залучає до його прочитання. 

Суспільно-політичний журнал “Український тиждень” також є представником нового жанру “есе про 
есе”. На сторінках видання можна зустріти такі есеї як: “Письменники “відпочивають” на малих формах” [6] 
Тетяни Терен, що є не просто короткими новинами про есеїстику, з якою незабаром познайомиться читач, 
а певним есеїстичним оглядом. 

Есеїстичних рис набула й стаття Ростислава Семків “Як вижити в часи окупації? Нестерпна важкість 
письма Мілана Кундери” в “Українському тижні” [5]. Автор розповідає біографію чеського письменника, 
описує його твори: “Вальс на прощання” (1972), “Книга сміху та забуття” (1978) та до найбільших подро-
биць вдається Ростислав Семків при переповіданні роману “Нестерпна легкість буття”, філософський роз-
мисел про пошук людського щастя та призначення 1984 року, звернув увагу автор й на екранізацію твору. 

Отже, аналізуючи “есеї про есе” в 3-х всеукраїнських ЗМІ, можна зробити висновок, що це є доволі 
новий вид есеїстики. Він містить в собі дифузію жанрів, таких як: огляд, критика, стаття, біографія. Зруч-
ність такого жанру полягає у тому, що за бажанням читач може не тільки познайомитися з творчістю тієї чи 
іншої відомої особистості, не тільки з її творами, а й паралельно дізнатися думку автора на твір, який він 
описує. Це є короткий спойлер до книги, з якою після прочитання статті ви забажаєте познайомитись, чи ні. 
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Соколовський А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.пед.н., доцент Дяченко М. Д. 

МОВЛЕННЄВА КУЛЬТУРА ЖУРНАЛІСТА: ОРФОЕПІЧНИЙ АСПЕКТ 

Ми живемо в епоху інформатизації та глобалізації, прискорених темпів у трансляції новин. Тому су-
часний журналіст повинен не лише знати основні норми літературної вимови, але й майстерно володіти 
ними, вдосконалювати дикцію, вміло і вправно використовувати все багатство словникового складу та гра-
матичних засобів. 

Для того, щоб говорити добре, необхідно володіти собою, своїм голосом, мати відпрацьовану дик-
цію. Дикція – це правильна, виразна артикуляція, засіб якісного розрізнення звуків мовлення, а орфоепія – 
це норми літературної вимови, що діють у певний період часу. Дикція має особистісну характеристику , а 
орфоепія – загальнонародну. 
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Дикція в перекладі з латинскої означає чіткість мовлення. Як практична навичка, вона формується 
впродовж усього життя людини. Чеський письменник Іржі Томан вважав, що для того, щоб навчитися пра-
вильно говорити, потрібно володіти технікою мовлення, знати психологічні засади взаємин між людьми і 
мати що сказати. 

Дикція (так само, як і голосові властивості) зумовлюється фізіологічними причинами, вольовою ске-
рованістю звука та добрим знанням орфоепічних норм , які діють у конкретний час. 

Щоб ефективно впливати на громадку думку, журналісти повинні досконало володіти мовленнєвою 
культурою. 

Усне мовлення людини характеризується такими чинниками, як темп і ритм. Їх потрібно розглядати 
під різним кутом зору. Темп – це узагальнена назва швидкості, ритм – це властивість протікання мовленнє-
вих рухів, пов’язана з розчленовуванням їх паузами, акцентами, це – рівномірне чергування складів, їх 
тривалості у часі. 

Особливого темпу мовлення слід досягати у скоромовках, які можуть слугувати матеріалом для ро-
боти над удосконаленням дикції. 

Серед вимоги до голосу журналіста можна виокремити: 
1) силу голосу; 
2) діапазон; 
3) рухомість і гнучкість; 
4) польотність голосу; 
5) благозвучність, приємність. 
Дикційна нечіткість мовця – це прояв зневажливго ставлення до слухачів. Тому його слухають погано. 
Журналістові необхідно не лише бути тактовним, добре “підкованим” у законодавстві, стійким до 

стресу, ерудованим і грамотним, володіти журналістською етикою, але й мати чітку дикцію та високий рі-
вень культури мовлення й міцні знання з орфоепії. 

Отже, справжнього журналіста, окрім професійної компетентності, характеризує й високий рівень 
мовленневої культури. Сучасний працівник ЗМІ має бути пропагандистом мовленнєвих норм, носієм зраз-
кової літературної мови. 

Мистецтво володіти словом чи не найбільше повинно розкриватися у засобах масової інформації. 
Слово – головний “інструмент” у майстерності будь-якого журналіста, а вміння володіти мовленнєвими 
нормами є ознакою його пофесійної культури. 

Сульженко В. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.соц.ком., професор Богуславський О. В.,  

ТИПОЛОГІЯ ТА ПРИЙОМИ МАНІПУЛЯЦІЇ В ІНТЕРНЕТ-ДИСКУРСІ 

Дискурс – це сукупність дій комунікантів, пов’язаних з пізнанням, осмисленням і презентацією світу 
мовцем і осмисленням мовної картини світу адресанта слухачем. Інтернет-дискурс виступає як симбіоз 
епістолярного і розмовного стилів. Інтернет-комунікація володіє рядом відмітних особливостей, які роблять 
її привабливою для реципієнтів, оскільки дозволяють долати расові, вікові, статеві і інші перешкоди, від-
кривають якісно новий спосіб асинхронних комунікацій, знімаючи обмеження часових поясів. При цьому 
інформаційна складова надає серйозні можливості для дестабілізації соціальних систем. У зв’язку з цим 
Інтернет-комунікація відкриває перед відправниками інформації нові, практично необмежені і, як наслідок 
своєї новизни, повністю невивчені, можливості для маніпулювання. 

Серед найбільш поширених прийомів маніпуляції в Інтернет-дискурсі можна назвати: 
1) підкреслення заголовку. При цьому, по-перше, можна виділити лише ту частину заголовку, до якої 

планується привернути увагу користувача. По-друге, цей прийом завжди використовується разом з колір-
ним виділенням, яке дозволяє посилити маніпулятивну дію на читача, якому нав’язується певне прочитан-
ня заголовка і розстановка пріоритетів певним чином; 

2) використання цифрових позначень, символьних позначень скорочення, семантично значущих си-
мвольних позначень, трансформоване написання слів; 

3) використання лапок як засобу виділення включень “чужої мови” для залучення уваги реципієнта. 
Скорочені і вирвані з контексту цитати дозволяють внести в повідомлення додаткове значення. Лапки до-
зволяють творцям новин безсоромно маніпулювати свідомістю одержувача інформації, формуючи у нього 
помилкове уявлення про осіб і події, оскільки вони можуть сприйматися, як графічне позначення цитати, 
посилання на чию-небудь експертну думку; 

4) використання ритмизованих і римованих текстів в заголовках як прийом для залучення уваги чи-
тача. Цей прийом дозволяє зняти напруженість проблеми, створити враження, що все не так погано, як 
здається; 

5) використання у заголовках назв відомих фільмів, літературних творів, відомих пісень, цитат з ві-
домих літературних творів, географічних назв, цитат з відомих пісень, прислів’їв і приказок, відомих висло-
вів суспільних діячів і політиків. 

6) використання трансформованих кліше, яка дозволяє не тільки активізувати в свідомості користу-
вача позитивні або негативні емоції і асоціації, але і внести в заголовок додаткове значення; 

7) використання метафори і метонімії; 
Перераховані прийоми використовуються при реалізації тактик маніпулятивної стратегії, до яких на-

лежать: 
1. Тактика персоніфікації. Використання знаменитого прізвища збільшує аттрактивні можливості за-

головків. В своєму прагненні до створення сенсації сайт новин використовує прізвища відомих людей, як 
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правило, в негативному контексті і з негативною характеристикою як засіб дії і маніпуляції сприйняттям і 
думкою користувача. 

2. Тактика віртуалізації, яка представлена різними графічними, фонетичними, лексичними і синтак-
сичними засобами, особливою популярністю в яких користуються експресивні і оцінні слова і конструкції. 
Тактика дозволяє авторам примусити користувача прочитати повідомлення цілком, щоб розібратися, що 
ховається за яскравим образом. 

3. Тактика уникнення прямої номінації. Лише повне прочитання статті дозволяє зрозуміти приховані 
значення заголовка. 

В більшості випадків перераховані засоби використовуються для залучення уваги користувача до 
негативних аспектів дійсності, апелюють до негативних емоцій, що указує на емоційний і непродуктивний 
характер сильної і активної маніпуляції. На рівні макротексту слід в першу чергу відзначити, що сайти ви-
користовують прийом фрагментарної подачі інформації. 

Тишковець Д. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.ком.наук, доцент Ковпак В. А.  

ПРОБЛЕМИ ПЛАГІАТУ В ІНТЕРНЕТ-ЖУРНАЛІСТИЦІ 

Дана стаття ставить на меті дослідження поширення плагіату в Інтернет-журналістиці, як одного з 
порушень інтелектуальної власності, також застосування способів захисту та охорони літературних витво-
рів від плагіату в електронному середовищі. 

Метою дослідження роботи є аналіз проблем плагіату в Інтернет-журналістиці. 
Плагіат – це умисне привласнення авторства чужого твору, порушення авторсько-правового і патен-

тного законодавства що призводить до юридичної відповідальності. Особливість плагіату полягає у при-
власненні авторства [1]. 

Головною рисою визначення плагіату на первинному етапі розвитку суспільства була багатосклад-
ність даного процесу через обмежену змогу письменника відслідкувати подальшу долю своїх витворів. В 
сучасних умовах, з одного боку розвиток новітніх технологій, створює можливість швидко та багаторазово 
використовувати твір, (копіювати, фотографувати, сканувати, розповсюджувати в мережі Інтернет), з іншо-
го – надає умови для швидкісного виявлення плагіату. Автор раніше міг навіть не здогадуватися про проти-
законне використання його твору, наразі приховати вище зазначений факт практично неможливо. Для цьо-
го достатньо лише ввести характерний вислів з тексту, який за підозрою автора запозичений плагіатором, 
у будь-якій пошуковій системі. 

Погляди на плагіат і на те, якою мірою дозволено використання чужих творів, змінюються з часом. 
Найчастіше до крадіжки чужих матеріалів вдаються ті журналісти, які лінуються писати власні тексти або 
просто хочуть виглядати не гірше за своїх колег по перу [2]. 

Ухвалення Закону України “Про авторське право і суміжні права” перетворило проблему плагіату з 
мистецтвознавчої в юридичну і комерційну. На сьогодні майже в кожній розвиненій державі діють закони, 
які забороняють привласнення авторського права. Наслідком порушення цих законів можуть стати серйозні 
санкції та навіть тюремне ув’язнення [3]. 

Закон України “Про авторське право і суміжні права” був прийнятий 23 грудня 1993 року Верховною 
Радою України. В даному документі йдеться про авторські права і їх порушення. Звертаючись до тексту 
цього Закону України, які не знайомі з юридичними аспектами журналісти можуть дізнатися, як і коли почи-
нають діяти їх авторські права а також що потрібно робити, якщо ці права порушені. 

У Законі України “Про авторське право” є поняття суб’єктів (автори творів) та об’єктів (твори) авто-
рського права. Почесне місце серед об’єктів авторського права займають літературні письмові твори, до 
яких можна віднести і журналістські тексти. Всі вони охороняються Законодавством України. 

Досліджуючи Закон України “Про авторське право”, можна зробити наступний висновок. З однієї 
сторони законодавчий захист авторських прав на результати творчість дозволив відстоювати інтереси ав-
торів інтернет-творів, які постраждали від плагіату. З іншого, як і будь-які правові обмеження, законодавст-
во про охорону авторських прав може бути застосовано як засіб некоректної конкуренції. 
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Трегуб А. М. 
Класичний приватний університет 

АРХЕТИПОВА СКЛАДОВА ФОРМУВАННЯ ОБРАЗУ ТЕЛЕВІЗІЙНОГО ВЕДУЧОГО  
ЕКСПЕРТНОЇ ТЕЛЕПРОГРАМИ 

У сучасному інформаційному телевізійному просторі широке практичне застосування набула психо-
аналітична теорія архетипів. ЇЇ засновник К. Г. Юнг класифікував узагальнені міфологічні та символічні обра-
зи, які відображаються у людській підсвідомості. Подальші наукові розробки розширювали палітру архетипо-
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вих символів. Сучасні дослідники зосереджують увагу на національних інтерпретаціях універсальних архети-
пів та специфіці створення нових, шляхом трансформації та фіксації національних, етнічних стереотипів. 

Архетипові символи, як інструмент впливу на підсвідомість глядача, продемонстрували свою ефек-
тивність в контексті рекламної та PR-комунікації, поступово інтегруючись в середовище телевізійної жур-
налістики, зокрема експертного телебачення. Архетипова складова лежить в основі концептуального рі-
шення образу сучасного телевізійного ведучого. Слід зазначити, що аудіовізуальний характер телебачення 
максимально розкриває когнітивні можливості архетипу. Поєднання вербальних: змістових, інтонаційних, 
текстових та невербальних: композиційних, кольорових, образних компонентів дозволяє донести до гляда-
ча комплексне емоційно-семантичне наповнення інформаційного повідомлення. 

Функціональна специфіка експертних програм вимагає обов’язкового включення в сценарій сюжету 
образу телевізійного ведучого. Такий прийом дозволяє персоніфікувати інформацію та посилити довіру 
реципієнта до її джерела. Телевізійний ведучий повинен володіти “архетиповою індивідуальністю”, щоб 
привертати увагу, запам’ятовуватись, стимулювати емоційні реакції у глядачів. Так, підсвідому довіру в 
українців викликають такі архетипи як: “мудрець”, “батько”, “мати”, “герой”, “мученик”. З цього переліку в 
сценарій експертних телепрограм вбудовуються образи “мудреця”, “батька” та “матері”. 

В телепроектах “Все буде добре”, “Зважені та щасливі”, “Одруження наосліп”, “Я соромлюсь свого 
тіла”, “За живе” ведучими та співведучими є жінки середнього віку, які, окрім основної ролі експерта, моде-
ратора, професіонала, порадника, демонструють емоційне ставлення (співчуття, співпереживання) до те-
ми, героїв, ситуації. Таким чином на підсвідомість глядача проектуються образи “матері” та “мудреця”. 

В шоу-програмах “Кохана, ми вбиваємо дітей”, “Врятуйте нашу сім’ю”, “Я соромлюсь свого тіла” в 
ролі ведучого та співведучого перед реципієнтом постає чоловік середнього віку, експерт в галузі психоло-
гії, медицини, який раціонально обґрунтовує способи вирішення проблеми, яка виникла перед героями 
проекту. Саме раціональність мислення, підсилена почуттям небайдужості є індикатором архетипів “бать-
ка” і “мудреця”. 

Досягнути прогнозованої активізації уваги, пізнавальної активності аудиторії експертних телевізійних 
шоу-програм можна за допомогою архетипізації сюжету та образу ведучого. Такий концептуальний прийом 
дозволяє експертній журналістиці займати визначне місце в українському телевізійному контенті та наро-
щувати глядацькі рейтинги. 

Тріска М. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.ком.наук, доцент Гиріна Т. С 

ЗМІ В УМОВАХ ВІРТУАЛІЗАЦІЇ РЕАЛЬНОСТІ 

Бурхливий розвиток нових технологій та зростання популярності мережі Інтернет ставить перед журналіс-
тами нове завдання – впровадження та розвиток сучасних ЗМІ в умовах віртуальної реальності. Якщо перші Інтер-
нет-видання з’явилися разом з появою мережі, то теле-ЗМІ лише відносно недавно почали функціонувати. З кож-
ним роком ця тема стає все більш поширеною, але ще мало дослідженою, тому її можна вважати актуальною. 

Метою дослідження є визначення переваг та недоліків ЗМІ в умовах віртуалізації реальності та 
ознайомлення з новими напрямами журналістики які існують в мережі. 

Віртуалізація реальності – створений технічними засобами світ (об’єкти і суб’єкти), що передається 
людині через її відчуття: зір, слух, нюх, дотик та інші. [6]. 

ЗМІ в умовах віртуалізації реальності – регулярно оновлюваний інформаційний сайт, який ставить 
своїм завданням виконувати функцію засобу масової інформації і користується певною популярністю і ав-
торитетом (має свою постійну аудиторію). До таких ЗМІ відносяться: блоги, Інтернет-видання, соціальні 
мережі, он-лайнові медіа, стріми тощо [1]. 

Особливе місце в Інтернет-журналістиці займають блоги. З кожним роком їх кількість зростає. “На 
думку Гудінової І. Л. блог може виконувати такі функції: комунікативну, самопрезентаційну, розважальну, 
з’єднуючу та утримуючу соціальні зв’язки, утворюючу мемуари, саморозвиваючу, психотерапевтичну”[3]. 
Вести блог може як і журналіст, так і пересічна людина –блогер. “Блогер є породженням мережевої онлай-
нової інтерактивної комунікації, яка принципово відрізняється від систематизованої (інституалізованої) 
оффлайнової монологічної комунікації.”[4]. Блог – є аналогом “авторської колонки” або “колонки читача” в 
друкованому виданні, але перевагами блогу є те, що їх кількість може бути набагато більшою ніж 1-
2 публікації. Прикладом видань які мають блоги є “Українська правда”, “Кореспондент”. 

Новинкою в Інтернет-журналістиці є стрім – відео-трансляція подій які відбуваються в даний момент . Це 
явище набуло популярності близько двух років тому. Олександр Аронець в своєму інтерв’ю коментує його так: 
“Людина, яка дивитися мій стрім, опиняється всередині процесу. Вона перебуває разом зі мною, разом із людь-
ми на місці події. Для людей важливі живі емоції, живі відчуття. Окрім того стрім-відео не можна цензурувати. Ти 
можеш коментувати як завгодно, але люди бачать картинку наживо. Вони цю картинку можуть по-іншому 
сприймати, незважаючи на те, що я коментую”[5]. В своїй роботі стрім використовують такі Інтернет-канали як 
“Громадське ТБ”, “Аронець live”, “Експресо TV”, “Spilno.TV” тощо. Стрім є найоперативнішим способом повідом-
лення. На його тему у 2014 році навіть був знятий фільм – “ Стрімери – авангард української журналістики”. 

Спірним є питання щодо відношення соціальних мереж до ЗМІ, найпопулярнішими серед яких є 
“Вконтакте” та “Facebook”. Соціальні мережі дають можливість передавати інформацію приватного харак-
теру (фото- відеоматеріали, аудіо записи, новини, події). Також тематичні группи які існують в соціальних 
мережах призначені для повідомлення певної інформації для обмеженого або не обмеженого кола читачів/ 
слухачів/ глядачів , що без сумнівів є однією з основних ознак ЗМІ. Журналісти ж можуть передавати певну 
інформацію на своїх персональних сторінках, що зараз також є поширеним явищем. 

В ході дослідження були проаналізовані переваги Інтернет-ЗМІ, серед яких можна виділити: персо-
нальний підхід, можливість враховувати потреби кожного користувача; миттєвість. За допомогою наявності 
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лічильників та засобів оцінювання можна перевірити популярність певної статті, теми або Інтернет-
видання загалом; гнучкість, це дає можливість оновлювати, редагувати матеріал, підтримувати діалог з 
читачами/ глядачами/ слухачами. Веб-видання набагато дешевше ніж паперове. 

Також, Інтернет-ЗМІ мають і свої недоліки, а саме: обов’язковою умовою отримання доступу то такої 
інформації є наявність комп’ютера, телефону або будь-якого іншого пристрою що має можливість бути 
підключеним до мережі Інтернет. 

Таким чином, ЗМІ в умовах віртуалізації реальності набули великої популярності серед населення 
та стрімко зайняли вагоме місце в журналістиці. Це є найдоступнішим, найвигіднішим та найоперативні-
шим, в деяких випадках, джерелом інформації, що має неабиякий потенціал для розвитку. 
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ВИСВІТЛЕННЯ КОЗАЦЬКОЇ ТЕМАТИКИ НА ШПАЛЬТАХ ЗАПОРІЗЬКИХ ГАЗЕТ КІНЦЯ ХХ СТ. 

У минулому України, в її історичній національній спадщині немає іншого явища, яке б так глибоко і 
різнопланово вплинуло на історичну долю всього українського народу, як козацтво. Відродження українсь-
кої державності на початку 90-х рр. ХХ ст. стало поштовхом до відновлення та розвитку козацького руху. В 
1995 р. було прийнято Указ Президента про відродження козацтва. 

У цей час на шпальтах газет почали з’являтися інформаційні повідомлення (Указ Президента України 
“Про відродження історико-культурних і господарських традицій українського козацтва” // Запорізька правда (да-
лі – ЗП), 19 січня 1995 р.; “Статут українського козацтва” // ЗП, 25 вересня 1996 р.; р.; “Козацьке коло на Хортиці 
дало згоду на об’єднання” // Индустриальное Запорожье (далі – ІЗ), 13 травня 1996 р.; “Козацтво у взаємодії з 
міськвиконкомом” (створено Запорізьку міську координаційну раду з питань козацтва) // Запорозька Січ (далі – 
ЗС), 7 квітня 1998 р. Серед інформаційних жанрів надзвичайно високим індексом частотності позначені замітки 
(П. Юрик “Чайка” – львівська, капітал – запорізький” (козацьку “чайку ” зробили львівські ентузіасти) // ЗС, 
23 серпня 1994 р.; В. Сотников “В Запоріжжі – козаки, а в Києві – гетьман” // ІЗ, 16 січня 1996 р.; П. Юрик “Впер-
ше за булаву не гризлися” // ЗС, 31 січня 1997 р.; А. Плясовиця “Лід рушив: в Запоріжжі створена координаційна 
рада у справах козацтва” // “Верже”, 3 вересня 1998 р. Проблема відродження запорозького козацтва особливо 
яскраво простежувалася в репортажах: В. Сотников “Дим козацьких вогнищ на Хортиці” // ІЗ, 6 червня 1995 р.; 
М. Шумилов “Чи буде відроджене на Запоріжжі козацтво?” // ЗП, 6 травня 1996 р. 

Публікації аналітичних жанрів теж широко висвітлювали козацьку тематику на шпальтах запорізьких 
газет кінця ХХ ст.: В. Жаров “Не підтримувати козацтво на Україні – протиприродно” (бесіда з колишнім 
отаманом товариства “Запорозька Січ” М. Горошком // “Наш город”, 3 грудня 1994 р.; В. Сотников “Горе 
сліпцям, яких ведуть сліпі поводирі” (інтерв’ю з колишнім отаманом козацького товариства “Запорозька січ” 
В. Мельником) // ІЗ, 12 липня 1997 р. Аналітичні жанри в основному представлені проблемними статтями: 
В. Єременко, Я. Фалько “За чужим сценарієм намагаються відроджувати на Запоріжжі українське козацтво” 
// ЗП, 14 листопада 1994 р.; “У християнському дусі мають намір виховувати молодь козаки Війська Запо-
розького Низового” // “Запорожье Православное”, 22 березня 1995 р.; А. Сокульський: “На це чекали усе 
життя (про дух відродження козацтва) // ЗП, 8, 12, 14 жовтня 1999 р.; Н. Москалина “Як відроджується ко-
зацтво” // ЗП, 2 березня 2004 р.; П. Баулін “Закономірних процесів не треба боятися” (про створення Все-
української організації війська Запорозького – Союзу козаків України) // “Наш город”, 5 червня 1996 р. 

На шпальтах періодичних видань функціонували такі модифікації жанрів, як репортаж-роздум 
(А. Рекубрацький “Ех, козаки, козаки…” (про прес-конференцію, яку зібрав отаман козацького товариства 
“Запорозька Січ” М. Горошко з приводу Великої Ради козаків) // 28 січня 1995 р.), нарис-репортаж (О. Під-
дубна “На острові Хортиця відбулася тризна, присвячена трагічній даті 220-річчю ліквідації Запорозької 
Січі) // ЗС, 14 червня 1995 р. 

Отже, запорізька преса кінця ХХ ст. є віддзеркаленням доби відродження козацтва в Україні загалом 
і в Запоріжжі, зокрема. Газети “Запорізька правда”, “Запорозька Січ”, “Индустриальное Запорожье”, “МИГ” 
пробуджували пам’ять козацького минулого нашого краю і знайомили з новими подіями, які сприяли відро-
дженню козацтва як культурно-історичного феномена українського народу. 

Харченко І. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.ком.наук, доцент Ковпак В. А 

ЗНАЧЕННЯ РОЗВИТКУ УКРАЇНСЬКОГО РЕГІОНАЛЬНОГО ТЕЛЕБАЧЕННЯ 

Для регіонального телебачення властиві близькість до глядачів, важливість для основної частини 
населення, перенесення на екран захоплень та труднощів життя аудиторії. Це є важливим для самовизна-
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чення українського населення. Соціокультурні цінності, які являються фундаментом народної культури, в 
останню декаду ХХI ст. мають тенденцію до змін, тому поширення комерційних процесів західної культури 
спонукає до думки про збереження загальнонаціональних культурних цінностей, які транслює українське та 
регіональне телебачення. Тому ця тема є актуальною для дослідження. 

Метою статті обрано дослідження значення українського регіонального телебачення як елементу 
інформаційного простору. 

Система регіонального телебачення реалізовує таку діяльність: надає оперативну інформацію, ана-
лізує регіональні події, розважає публіку, а найголовнішою є соціокультурна функція. 

Головним завданням регіонального телебачення виступає мотивація більшості телеаудиторії до пе-
регляду телепрограм. Більшість дослідників вважають, що на формування локальних телепрограм впли-
вають наступні чинники: глядацька специфіка сприйняття, розвиток культурного і наукового потенціалу 
регіону. Специфіку складання інформаційного блоку неможливо аналізувати не враховуючи зв’язок суспі-
льного піднесення регіону, адже телебачення має широке охоплення. Провідним фактором регіонального 
програмування є перспектива тісного спілкування аудиторії з телепрограмою [2]. 

Нині у регіонах розвивається переважно інформаційна система локального телемовлення. Також, ре-
гіональне телебачення оволоділо електоральними функціями тому приймає участь у виборчих кампаніях. 

В роботі були проаналізовані перешкоди функціонування і процвітання регіональних телекомпаній, а 
саме: брак правової бази телерадіомовлення, недостатність коштів на реалізацію ідей та підготовку квалі-
фікованих спеціалістів для регіонального телебачення, географічна ізольованість регіонів, що зумовлює 
обмеженість виходу на загальноукраїнський рівень. 

Отже, на основі дослідження, можна зробити наступні висновки: 
1.  В сучасних умовах розвиток регіонального телебачення потребує чільних змін. З однієї сторони, 

регіональні ЗМІ віддзеркалюють в політичній, економічній, соціальній, культурній сферах місцевого життя з 
іншого – особисто впливають на сутність, напрям та інтенсивність цих змін. 

2.  До причин, які заважають повноцінно розвиватися регіональному телебаченню, можна віднести 
брак правової бази телерадіомовлення, недостатність коштів на реалізацію ідей та підготовку кваліфікова-
них спеціалістів для регіонального телебачення, географічна ізольованість регіонів,що зумовлює обмеже-
ність виходу на загальноукраїнський рівень. . 

3.  Але, регіональне телебачення є життєдіяльним учасником усіх подій, що відбуваються в регіоні, на-
дає інформацію глядачеві та долучає його до проблем міста та області, що має велике значення для регіону. 
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МОЛОДІЖНА ТЕМАТИКА НА ШПАЛЬТАХ УКРАЇНСЬКИХ ГАЗЕТ КІНЦЯ ХХ СТ. 

Публікації, присвячені молодіжній тематиці, на шпальтах українських газет кінця ХХ ст. представлені 
замітками, репортажами, інтерв’ю, статтями, нарисами, замальовками, есе. 

Так, наприклад, у газеті “Молодь України” під постійними рубриками “Соціалістичний спосіб життя” друку-
валися численні нариси про молодих передовиків праці: В. Гайдабура “Привіт, майбутнє світле наше!”, 
Г. Гончаров “Комсомольське серце” (“Молодь України”, 24 червня 1982 р.); “Комсомольські будні” (В. Онищенко 
“Комсомольська доля”, П. Троцько “Сильний характер ” (“Молодь України”, 16 червня 1981 р.) тощо. 

На шпальтах періодики зустрічалися есе (М. Ковбенко “А я люблю тебе, мій краю” (“Молодь Украї-
ни”, 5 вересня 1984 р.), О. Бандурко “Така сонячна людина – наш комсомольський ватажок” (“Молодь Укра-
їни”, 25 лютого 1983 р.). Публікації були наповнені ідейним змістом комуністичної ідеології. 

У запорізькій пресі кінця 80-х – 90-х рр. ХХ ст. публікації про молодь були переважно в газетах “МИГ” 
та “Запорізькій правді”, в журналістських матеріалах уже спостерігався відхід від політичного спрямування 
(відчувався вплив горбачовської перебудови): Ігор Пасмурний “З такою тату на ніжці відбія від кавалерів не 
буде!” (“Запорізька правда”, 1988 р.), В. Самойленко “Зі студії звукозапису – на естраду” (“Запорізька прав-
да”, 1988 р.), В. Дупак “Дурна слава добрій не завада” (“Запорізька правда”, 1988 р.), В. Самойленко “В 
об’єктиві – молодь” (“Запорізька правда”, 1990 р.), Тетяна Паншина “Існує хвороба під назвою “тату манія” 
(“Запорізька правда”, 1990 р.), Еліна Волотко “В Запоріжжі талантів безліч!” (МИГ, 1992 р.), Олександр Гу-
зенко “Запоріжці поза конкуренцією!” (МИГ, 1992 р.). 

Отже, загалом молодіжна преса до 90-х рр. ХХ ст. була вкрай заідеологізованою. В газетних публі-
каціях розповідалося про комсомольців-ударників, про патріотів, про відданих справі комуністичного вихо-
вання, яке на той час вважалося ідеалом радянських людей. Не зважаючи на це, газети залишилися цін-
ним літописом минулого, який доносить до сучасної молоді невідомі сторінки з історії попередніх поколінь 
українців. 
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РЕКЛАМА І PR У СУЧАСНОМУ СВІТІ 

Баришенська К. Р. 
Класичний Приватний Університет 
наук. кер. – старший викладач Кондик Т. О. 

РАДІОРЕКЛАМА ЯК ЗАСІБ ФОРМУВАННЯ ПОЗИТИВНОГО ВРАЖЕННЯ 
ПІД ЧАС РЕКЛАМНОЇ КАМПАНІЇ 

Відомо про існування багатьох потужних рекламних засобів, і одним із них є радіо. Проте, на думку 
деяких рекламодавців, радіореклама вважається найменш ефективною, та такою, що користується не ве-
ликим попитом у потенційних споживачів рекламованого продукту чи послуги. Насправді ж така реклама не 
менш впливова та ефективна, порівняно з телерекламою або рекламою в Інтернеті, до того ж вона здатна 
посилити вплив інших видів реклами, при одночасному використанні такого засобу у рекламній кампанії. 
Зважаючи на те, що технічні засоби, які застосовуються при створенні радіореклами є найбільш доступни-
ми, слід вважати радіорекламу найлегшим способом реалізації рекламної кампанії. 

Найважливішим етапом при організації рекламної кампанії із використанням реклами на радіо, вва-
жаються рекламні повідомлення, що внесені у спеціальні блоки між радіопередачами, а також рекламні 
слогани, які передаються з певною періодичністю, поради радіослухачам або згадування бренду під час 
ефіру, спонсорство радіопрограм (проведення конкурсів зі спонсорськими призами). 

Реклама на радіо транслюється по внутрішньому радіо в транспорті, магазинах, торгових або біз-
нес-центрах, на різних заходах, таким чином вона охоплює широку аудиторію слухачів, що у свою чергу і 
формує позитивне враження про послугу або продукт. 

Ставлення до реклами на радіо більш нейтральне, ніж до реклами на телебаченні. Особливість ра-
діореклами як виду комунікації – її оперативність та гнучкість. Так, тільки на радіостанціях можна вносити 
зміни в ролик протягом дня, що в деяких випадках є дуже доречним, наприклад, якщо необхідно інформу-
вати про короткострокові події: акції, знижки, розпродаж. Нерідко реклама впливає на покупця безпосеред-
ньо перед прийняттям рішення придбати товар, або скористуватися послугою. 

Радіо також є найдоступнішим носієм реклами. Протягом робочого дня в автомобілі чи транспорті, доро-
гою на роботу або з неї, безпосередньо на робочому місці, в магазині, у спортзалі – потенційний покупець ба-
жаючи того, або ні отримує інформацію з радіоприймача. До того ж реклама на радіо не вимагає до себе особ-
ливої уваги, вона звучить фоном, впливаючи у першу чергу на почуття. Людина може навіть не усвідомлювати, 
що чує рекламне повідомлення, але після кількох повторень, зміст послання відкладається у свідомості. 

На думку деяких дослідників, людину легше переконати в перевагах нового товару словами, не за-
стосовуючи при цьому відеокадрів або зображень. Для більшого впливу, інформацію, що рекламується, 
необхідно повторювати з певним інтервалом, та з певною кількістю ключових слів у ній. Відтак, середня 
кількість згадок в 30-секундному ролику – 3-5, щоб не дратувати слухача. Оскільки найкраще за-
пам’ятовується те, що звучить в кінці, то ключову ідею і торгову марку необхідно згадати саме в цій частині. 

Музичний супровід є невід’ємною частиною успіху рекламного радіоролику, якщо мова йде про вдалу ре-
кламну кампанію. Вдалі звуки та влучно підібрані мелодії, перш за все, сприяють запам’ятовуванню інформації. 

Також, особливо ефективною є форма “живого спілкування” з потенційним споживачем – представником 
цільової аудиторії. Йдеться про вікторини та ігри в прямому ефірі, на яких призи надаються рекламодавцем. 

Отже, радіореклама має велику кількість переваг над рекламою на інших носіях інформації, тому що має 
широке розповсюдження і охоплення стабільної аудиторії, не є нав’язливою, оперативна, та доступна за ціною. 
Все це демонструє, що реклама на радіо є дуже ефективною при створенні та реалізації рекламної кампанії. 

Бордюг М. Е. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.ком., доцент Гиріна Т. С. 

СПОСОБИ РЕАЛІЗАЦІЇ ІНФОРМАЦІЙНОГО ПРИВОДУ В PR:  
МОЖЛИВОСТІ ФОРМАТУ ПРЕС-КОНФЕРЕНЦІЇ ТА БРИФІНГУ 

Прес-конференції та брифінги стали невід’ємною частиною сучасного інформаційного простору. 
Проте, незважаючи на високу соціальну роль, існує досить незначна кількість праць присвячених цьому 
питанню. Окремі аспекти, які стосуються поняття брифінгу та прес-конференцій в різний час висвітлили у 
своїх працях М. Подолян, О. Бакумова, А. Шевченко, О. Шейгал, Г. Почепцов, Ф. Бацевич та інші. 

Пыд прес-конференцією згадані вище дослідники розуміють захід для ЗМІ, який проводять у тих ви-
падах, коли є значущий інформаційний привід або його організовує відома особистість, що бажає прокоме-
нтувати подію. Таке інформаційне явище, як прес-конференція є складним комунікативним процесом, що 
має певні стратегічні цілі, а саме: оцінити, вплинути, прокоментувати, проінформувати. Цей тип комуніка-
ційної діяльності є відносно новим. Він спрямований на встановлення зв’язків між суспільством і певним 
інститутом. Встановлення таких зв’язків роблять діяльність цілого інституту або особистості “прозорішою”, 
зрозумілою для суспільства.Підготовка до прес-конференції відбувається заздалегідь, приблизно за мі-
сяць. В першу чергу журналісти ознайомлюється з темою обговорення, а також прогнозують можливі пи-
тання. Тривалість такого заходу становить не більше ніж півтори години. 

Менш масштабною формою спілкування з журналістами та суспільством є брифінг. Брифінг – це ко-
ротке інформаційне повідомлення офіційного представника уряду, міжнародної організації, комерційної 
структури та інших високих інстанцій. Цей представник спілкується із журналістами з метою інформування 
про важливі події. До таких подій можемо віднести міжнародні переговори, досягнення результатів за пев-
ний період, висвітлює погляди інших учасників організації. На відміну від прес-конференції, брифінг не пе-
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редбачає обговорення новини, а також зустрічних запитань, які можуть задати журналісти. Інколи трапля-
ється так, що брифінг організовують перед подією, що має статися незабаром, тобто такий виступ слугує 
деякою “інструкцією” для представників ЗМІ. Брифінг триває близько 15–30 хв. За цей час представник від 
організації має донести до журналістів суть повідомлення, про те що відбулося, або має відбутися. Найча-
стіше потреба в проведенні брифінгу виникає тоді коли потребується роз’яснення тієї чи іншої ситуації. 
Підготовка до брифінгу триває від одного до трьох днів. За цей час збирається необхідна інформація, що 
має виглядати у формі коротких прес релізів. 

Таким чином, можна зробити висновок, що прес-конференція та брифінг мають суттєві відмінності. 
Так брифінг має певні обмеження за часом та способом викладу інформації. Повідомлення представника 
організації має бути коротким та інформативним, журналісти не мають права задавати зустрічні питання, 
тобто під час такого заходу відбувається одностороння комунікація. Прес-конференція ж має менше обме-
жень, серед яких те, що на прес-конференцію, за стандартом, виділяють близько півтори години, на відмі-
ну від брифінгу, якому віддається пів години; представники ЗМІ мають змогу вступати в діалог з виступаю-
чим представником організації; ці заходи, можна відрізнити і за рівнем підготовки, якщо до прес-
конференції, як виступаючий представник, так і журналісти готуються за місяць, прогнозуючи хід прове-
дення заходу, то брифінг, може бути миттєвим і відбуватися майже кожного дня. 

Однак важливо розуміти, що саме ці дві форми спілкування журналістів з представниками підпри-
ємств, державних органів та структур тощо, є винятковим приводом для отримання оперативної, достовір-
ної та важливої інформації для журналістів, а також способом її донести для спеціалістів із реклами та 
зв’язків із громадськістю.  

Гізенко О. Д. 
Класичний приватний університет 
наук. кер.– старший викладач Кондик Т. О. 

ХУДОЖНЬО-ЗОБРАЖАЛЬНІ ЗАСОБИ РЕКЛАМНИХ ОГОЛОШЕНЬ 

Реклама оточує нас повсякчас і майже скрізь. В ній дуже добре використовуються всі можливі емоції, по-
чуття які можна викликати у людини для того, щоб зацікавити її скористуватися послугою, або придбати продукт. 

Художньо-зображальні засоби виступають в рекламі у вигляді універсальної мови. Ці засоби допо-
магають людям, які не знають мови, на якій висвітлюється реклама. 

До зображальних засобів реклами відносяться: формат, розмір і рамка, врівноваженість і неврівно-
важеність, динаміка, кадрування, заповнення площі зображення та передача простору. Художнє оформ-
лення рекламних оголошень передбачає використання ілюстрацій в якості основного компонента привер-
нення уваги. Поза всяким сумнівом, між ілюстрацією та об’єктом реклами повинен існувати ясний зв’язок, 
який легко запам’ятати навіть недосвідченому читачеві. 

Порядок розподілу матеріалу повинен виглядати наступним чином: ілюстрація зверху, заголовок під 
нею і текст під заголовком. Якщо заголовок дається над ілюстрацією, то сприйняття тексту падає на 10%. 

До прийомів, що застосовуються при ілюструванні рекламного оголошення відносяться: 
1). Штрихові малюнки – художник працює тільки чорним кольором по білій поверхні. 
2). Фотографії – служать доказом події або ситуації, яка підкреслює реальність. 3). Технічні і фото-

графічні ефекти – служать для перетворення звичайних фотографій в штрихові ілюстрації з особливими 
якостями і властивостями. 

Стосовно шрифтів, вони повинні привернути увагу читача і допомогти йому зосередитися на тексті, 
виділити найбільш важливі аргументи. Всі шрифти умовно діляться на чотири основні групи: 

1). Шрифти, які підходять для набору основного тексту, оскільки їх легко читати навіть при написанні 
дрібним розміром. 

2). Шрифти класичного малюнка. Такі шрифти дрібного розміру іноді використовують для набору 
основного тексту. Більш круглим розміром і більш жирними варіантами користуються для того щоб підкре-
слити, звернути увагу, коли потрібно домогтися враження престижності або офіційності. 

3). Шрифти, що підкреслюють та виділяють спеціально призначені для набору заголовків. 
4). Декоративні шрифти, які дуже витіюваті використовуються досить обмежено. 
Велику роль в сприйнятті тексту відіграє колір фарби, якою надруковано або написано текст. Кольо-

ри шрифту і фону завжди повинні бути контрастними – чим різкіше виділяється шрифт, тим він легше чита-
ється і сприймається. 

Важливими у оформленні рекламних оголошень лишаються всі кольори спектра. Колір може викли-
кати додаткові позитивні емоції, привертати увагу споживача реклами до ключових слів, фраз, зображення 
оголошення, мимоволі. Таким чином людина виділяє рекламне повідомлення серед багатьох інших. 

Можна зробити висновок, що всі художньо-зображальні засоби в рекламних оголошеннях відіграють 
важливу роль. Кожен з них виконує свою універсальну функцію, що полегшує сприйняття та формує оціно-
чне бачення. Не на останньому місці у справі композиційного рішення в рекламному оголошенні талант і 
знання фахівця із реклами. 

Дернова А. О. 
Класичний приватний університет 
наук.кер. – старший викладач Кондик Т. О. 

КОЛЬОРОФОРМУЮЧІ КОМПОНЕНТИ РЕКЛАМОТВОРЕННЯ 

Реклама допомагає споживачу отримати уявлення про новий товар, дізнатись про його особливості, 
переваги над іншими, зробити певну характеристику та оцінку. Реклама формує перше враження спожива-
ча про товар чи послугу, тому важливо зробити її таким чином, щоб вона здійснила необхідний вплив на 
нього. У сучасній рекламній індустрії для ефективного досягнення цієї мети, основний натиск робиться са-
ме на психологічні моменти. 
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На думку дослідників, однією з найважливіших ролей у рекламі є роль кольору з точки зору його 
впливу на людину. Психологами встановлено, що урівноважене в колірному відношенні середовище при-
вертає увагу, створює творчу атмосферу, заспокоює і покращує спілкування людей між собою. Кольори 
звертаються до відчуттів, а не до логіки людини, а саме викликають психологічну реакцію: підкреслюють 
настрій та відчуття; створюють тепле або холодне середовище; відображають пори року. 

Варто пам’ятати, що колір все-таки повинен привертати увагу людини. Це можна зробити, граючи на 
контрастах. Наприклад, на контрасті чорного і білого. Наприклад, в деяких країнах вводили колірні обме-
ження на рекламу алкоголю і сигарет. А деякі рекламу цих виробів дозволяли давати тільки в чорно-білому 
варіанті. Вибір колірного оформлення багато залежить і від позиціонування самого товару. Важливо вра-
ховувати і чітко уявляти кінцевого споживача. Наприклад, у випадку реклами дорогих годинників Rolex в 
журналі Forbes, вони оточені з боків зеленою рамкою такого розміру, що вона займає більше місця, ніж все 
інше на сторінці. Як відомо, зелений – колір спокою. Мабуть, тому що людина, яка вирішила придбати го-
динник Rolex і справді повинна відчувати себе спокійно, адже багато чого досягла у житті. 

Цікава ситуація складається з рожевим кольором. Зазвичай рожевий колір застосовується в рекламі 
товарів, орієнтованих на жінок. Хтось вважає, що це стереотип, однак деякі вчені сходяться на думці, що 
жінки віддавна мають позитивне відношення до рожевого. Як би там не було, рожевий використовується в 
основному в товарах, де жіноча увага набагато важливіше чоловічої. А іноді і в товарах, орієнтованих ви-
ключно на жінок. 

Багаторічна історія реклами, поєднання кольори за їх найбільш вдалою комбінацією наступним чином: 
– червоний на білому; 
– жовтий на чорному; 
– зелений на жовтому. 
– білий на синьому; 
– чорний на жовтому; 
– білий на чорному; 
– синій на жовтому. 
А от найгіршими поєднаннями кольорів є: 
– червоний на зеленому; 
– коричневий на білому; 
– білий на коричневому; 
– коричневий на жовтому; 
– жовтий на коричневому; 
– червоний на білому; 
– білий на червоному; 
– жовтий на червоному. 
Поєднання кольорів у рекламі не тільки здатне привернути увагу до продукту, але може згодом навіть 

сформувати колірну гаму самого бренду. Колір – це потужний інструмент при рекламі продукту, яким потрібно 
обережно розпоряджатися. Для цього треба враховувати, що означає кожен колір з точки зору медицини та 
психології, як ставляться до певного кольору в конкретній країні, наскільки добре між собою поєднуються кольо-
ру, наскільки їх значення відповідають продукту, потенційному покупцеві даного продукту та іміджу компанії. 

Добровольська О. Д. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.ком., доцент Гиріна Т. С. 

ГРАФІЧНІ СЕРВІСИ СОЦІАЛЬНИХ МЕРЕЖ У СУЧАСНІЙ СИСТЕМІ 
 РЕКЛАМНОЇ ТА PR-КОМУНІКАЦІЇ 

Актуальність дослідження візуального контенту в соціальних мережах як створення іміджу компанії 
визначається зростанням популярності соціальних мереж та їх використанню для просування товарів та 
послуг. Компанії з різних секторів економіки стали працювати з клієнтами через соцмережі за допомогою 
організації громад і створення корпоративних сторінок, які по наповненню можуть зрівнятися з корпоратив-
ним сайтом. Соціальні мережі дозволяють компаніям підтримувати зв’язок з зацікавленими користувачами, 
вибудовувати довгострокові відносини зі своїми клієнтами, формувати їх лояльність, управляти репутацією 
компанії, підвищувати продажі і вирішувати багато інших завдань з розвитку бізнесу. 

За статистичними даними Яндексу в соціальних мережах зареєстровано понад 40 мільйонів українсь-
ких акаунтів. Перше місце, як і два роки тому, коли проводилося минуле дослідження, утримує “ВКонтакті”– 
більше 27 мільйонів облікових записів. Другу сходинку посіли “Однокласники” – близько 11 мільйонів акантів. 
У “Фейсбуці” кількість українських облікових записів перевищила 3,2 мільйона. А “Твіттер” в Україні виріс у 
півтора рази за останні три роки, причому основний сплеск зростання припав на період Євромайдану. Станом 
на жовтень 2015 року в Instagram зареєстровано 830 000 користувачів з України. Всі ці цифри вказують на 
масштабність аудиторії, що можна вважати беззаперечною перевагою використання соціальних мереж для 
маркетингу та реклами. В цьому контексті візуалізація відіграє важливу роль адже якісні ілюстрації можуть 
містити значно більше інформації, ніж текст, і викликають сильні емоційні реакції. 

Проблематику візуального контенту в соціальних мережах у своїх дослідженнях піднімали 
Ю. Миронов, Р. Крамар, М. Стелзнер,Я. Нейтан. В їхніх роботах, а також у розробках інших науковців зазна-
чено, що ілюстрації вирішують два основних завдання: привертають увагу, закликаючи прочитати текст, і 
служать наглядним супроводом текстових матеріалів. Візуальний контент в соцмережах найкраще розгляда-
ти на прикладі “Інстаграм”, оскільки донедавна він залишався маловідомим для широкої аудиторії користува-
чів. Сьогодні ж його зараховують до переліку найбільш перспективних соціальних платформ для просування 
бізнесу. “Інстаграм” це безкоштовний сервіс для мобільних пристроїв, який дозволяє зберігати та редагувати 
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фотографії, обмінюватися ними та публікувати їх в інших соціальних мережах. Його основними перевагами є: 
мобільність, високий рівень взаємодії користувачів та миттєва конверсія візуальних даних. 

Візьмемо за приклад сторінку магазину ательє взуття “Kachorovskaatelier”.Усі публікації тут можна 
поділити на такі види: презентація товарів (тут яскраві, креативні фотографії, що чітко демонструють то-
вар), новини, анонси (ілюстраії, фотографії або фотографії з елементами ілюстрацій, які інформують про 
акції, знижки, нову колекцію, тощо), знайомство із командою (фото з повсякденного життя компанії як спо-
сіб створення свого іміджу), відео в “Інстаграм” (хоча воно обмежено п’ятнадцятьма секундами, але вико-
ристовується для усіх видів публікацій). Оптимальною частотою публікацій є 2–3 пости на добу, оскільки це 
не дратуватиме аудиторію, але й не дасть загубитись контенту. Варто пам’ятати, що візуальний контент 
має високу вагу, тому фотографії повинні бути якісні та унікальні.Інструмент же кросспостінгу дозволяє 
поєднувати та розміщувати візуальний контент на сторінках користувача у інших соціальних мережах. 

Таким чином, можемо констатувати, що візуальний контент в соціальних мережах має широкий рек-
ламний потенціал, тому що саме завдяки візуалізації можна не лише зацікавити потенційного користувача, 
а й перевести його у статус фактичного покупця. 

Жованік Ю. Р. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.ком. доцент Гиріна Т. С. 

ГРАФІЧНІ НЕВЕРБАЛЬНІ ЗАСОБИ ПРЕЗЕНТАЦІЇ РЕКЛАМНОГО ПОВІДОМЛЕННЯ:  
ПОТЕНЦІАЛ КОЛЬОРОВОГО ОФОРМЛЕННЯ БРЕНДУ 

Людина отримує інформацію із зовнішнього світу через 5 сенсорних каналів: зоровий, слуховий, так-
тильний, нюховий і смаковий. Кожен з них, у свою чергу, займає певне за значимістю місце в загальній сис-
темі сприйняття. Усвідомлення ж кольору залежить від емоційного стану людини. Ці закономірності, ще в 
середині XX століття відкрив М. Люшер. Його послідовник Г. Клар вважав вибір кольору в рекламі однією з 
основних складових процесу виготовлення повідомлення.Основні кольори в рекламі – червоний, жовтий, 
синій і зелений. Дослідники ж приходять до єдиного висновку, що кольорове рішення має добиратися уні-
кально для кожного випадку. 

Професор Дж. Екер провела кілька досліджень в області сприйняття кольору і маркетингу і визначи-
ла п’ять основних характеристик, які визначають індивідуальність бренду: щирість,захопливість, компетен-
тність, витонченість і міцність.Головну роль в переконанні грають емоції, настрій і імідж, які створює бренд. 
Колір позитивно впливає на сприйняття тільки тоді, коли відповідає індивідуальності твого бренду (напри-
клад, “Apple” використовує білий, щоб відобразити свою любов до простого і чистого дизайну). Деякі брен-
ди, такі як “Timberland” або “Starbucks”, використовують зелений, як символ захисту навколишнього сере-
довища, а деякі, такі як фінансовий портал “Mint.com”, – як символ грошей. 

Два “червоних” бренда, що виділяються в своїх сферах – Санта Клаус і “Coca-Cola”, в сукупності 
стали найвпізнаванішим брендом в будь-якій сфері. Червоний настільки асоціюється з “колою”, що ходить 
легенда, що Санта ображається на підприємство, яке вкрало у нього фірмовий стиль.Чистий і прохолодний 
синій асоціюється з надійністю. Діапазон застосування синього, як і червоного, надзвичайно широкий: так, 
один з відтінків синього – бірюзовий ліг в основу бренду ювелірної компанії “Tiffany&Co”. Її блакитні скринь-
ки для прикрас стали атрибутом вишуканості та стилю у всьому світі. 

Цікаве кольорове рішення бренду “Victoria’ssecret”. Цільова аудиторія – дівчата віком 17–30 років. У рек-
ламному повідомленні використані ніжні пастельні відтінки. Білий колір уособлює чистоту і молодість, оголена 
дівчина не виглядає вульгарно, швидше навпаки досить романтично і ніжно. Рекламне повідомлення створює 
романтичний, може бути навіть трохи легковажний настрій, відтінки фіолетового на задньому фоні уособлюють 
впевненість, високу самооцінку, що добре для потенційної цільової аудиторії. Кольорова гамма полегшує 
сприйняття, світлий флакон і напис добре видно на темному тлі. Заслуговує на увагу бренд “Chanel”. Цільова 
аудиторія – жінки і дівчата у віці від 20 років. Тут використовуються виключно холодні кольори: відтінки білого, 
блакитного і сірого. Подібна кольорова гамма привертає увагу скоріше чоловічої цільової аудиторії, ніж жіночої. 
Інший же бренд парфумів, але вже для чоловіків 20–50 років “Fahrenheit”.Поєднання чорного з жовтим, вважа-
ється одним із найбільш вдалих у рекламній комунікації. Тим більше золотий і чорний привертають увагу чолові-
ків. Золотисто-оранжеві відтінки уособлюють швидкість, рух. Рекламне повідомлення являє об’єкт рекламуван-
ня як щось брутальне, тому інформація легка для сприйняття. 

Таким чином, реклама стає успішнішою при правильному використанні кольорової гами, яка з часом 
стає фірмовою. Тож, озброївшись необхідними знаннями про вплив кольори на споживче сприйняття рек-
ламованого товару, можна створювати рекламу, яка викликатиме потрібні рекламодавцеві емоції сприяти-
ме здійсненню покупки. 

Іванченко В. Е. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – викладач Трегуб А. М. 

МЕТАФОРИЧНІ ОБРАЗИ У ТЕЛЕВІЗІЙНІЙ РЕКЛАМІ 

У сучасній телевізійній рекламі метафоричний образ як візуальна складова є універсальним способом 
апелювання до свідомості та підсвідомості реципієнтів, концентрування й кодування рекламної ідеї. Метафори-
чний образ передбачає використання певних асоціацій, перенесення людських дій у поведінку тварин і навпаки, 
використання почуттєвих рефлексів, “оживлення” неживих предметів тощо. В українському телевізійному рек-
ламному контенті досить часто використовуються антропометафори, зоометафори та ботанометафори. 

Антропометафори передбачають перенесення особливостей функціонування, побудови людського 
тіла, способу мислення, свідомості на певні предмети, поняття і явища, їх “оживлення”. У візуальній рекла-
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мі до антропометафор можна віднести демонстрацію частин людського тіла, окремих органів, що в сюжеті 
відіграють роль персонажів, наприклад, реклама ліків для печінки “Енерлів”. Досить часто цей прийом ви-
користовується в рекламі лікарських засобів для підсилення ефекту наочності. Окрім цього антропомета-
фора створює асоціативний ряд “людина-товар”, “соціальна група-товар”, що дозволяє сприймати товар в 
контексті соціальної взаємодії. 

Зоометафори – це уподібнення світу людей (якостей, зовнішньої форми, функціональних особливо-
стей) до світу тварин і навпаки. Ефект уподібнення тваринам закладений на первісному рівні розвитку лю-
дини. Прикладом використання зоометафори є реклама корму для котів “KiteKat”, де кіт своєю поведінкою 
нагадує людину. Зоометафори використовуються для підсилення ефекту повідомлення. Наприклад, щоб 
продемонструвати швидкість авто, його перетворюють на найшвидшу тварину в світі – гепарда. Для підси-
лення ефекту радості та щастя на екрані можуть з’являтися яскраві метелики, дивовижні екзотичні птахи 
тощо. Для загального сприйняття метафори та охоплення широкої аудиторії в рекламному повідомленні 
використовуються характеристики тих представників тваринного світу, які знайомі людині і значущі для неї. 

Ботанометафори – це створення асоціативного ряду “рослина-товар”. У телевізійній рекламі бота-
нометафори використовуються для посилення емоційної експресивності рекламного ролика. Так, демон-
страція райського острову з реклами шоколаду “Bounty” спонукає купити шоколад, який допоможе потрапи-
ти в неймовірний світ. Досить часто ботанометафори використовують в рекламних роликах побутової хімії, 
засобів догляду за тілом, волоссям, парфумах. Наприклад, потік води з душу перетворюється на каскад 
квітів, стіни кімнати – на джунглі і т.д. В рекламі пом’якшуючого засобу для білизни “Lenor” візуалізація 
аромату відбувається у вигляді квітів. Додатковий ефект від використання ботанометафори в рекламному 
сюжеті – це підсилення естетичної вартості повідомлення. 

Отже, наявність метафори в телевізійній рекламі має маніпулятивний вплив на людську свідомість – 
це ілюстрація основної думки, ідеї, спонукання до дії та підсилення внутрішньої мотивації. 

Кішмар Г. О. 
Класичний Приватний Університет 
наук. кер.– старший викладач, Кондик Т. О. 

РОЛЬ РЕКЛАМИ У СТВОРЕННІ ОБРАЗУ СУЧАСНОГО ПОЛІТИКА 

Політика є невід’ємною частиною життя кожного сучасного громадянина і суспільства в цілому. Су-
часна реклама призначена не тільки для продажу товарів, вона також допомагає створити той політичний 
образ, на підставі якого електорат робить свій вибір. 

Поняття “імідж” (образ) має багато різних визначень. Фахівці з психології трактують це поняття як: 
“стереотипізований образ конкретного об’єкта (товар, професія тощо), що існує в масовій свідомості”. 

Політичний імідж – це образ, що формується цілеспрямовано, з метою популяризації певного полі-
тичного лідера або партії. 

У створенні ідеального образу політика, який має викликати у людей довіру і симпатію, головну роль 
відіграє політична реклама. 

Цілі політичної реклами у формуванні політичного образу: 
– Формування позитивного іміджу політика; 
– Підтримка вдалого образу; 
– Виправлення невдалого образу; 
– Відмінність від іміджу конкурента. 
Для формування позитивного іміджу необхідна розробка логотипа кандидата, передвиборчих слога-

нів, текстів, вибір і розробка методів інформаційного впливу. 
Політична рекламна кампанія, як правило, поділяється на чотири етапи: 
1). Ідентифікація кандидата. На цьому етапі проводяться заходи для привернення уваги до кандида-

та і складання про нього загального уявлення. 
2). Обговорення проблем, або аргументаційна реклама. У цей час зосереджується увага на політич-

них поглядах і передвиборній платформі. У рекламі висвітлюються проблеми та питання, що хвилюють 
суспільство і кандидат має план їх вирішення. Відбуваються рекламні акції, зустрічі з виборцями. Напри-
клад, зустріч на організованих заходах (мітинги чи заздалегідь сплановані зустрічі) ділові візити або прове-
дення конференцій зі студентами. 

3). Дослідження і критика конкурентів, чи порівняльна реклама. Випускаються телевізійні чи радіо-
повідомлення які напряму чи опосередковано вказують на недоліки конкурентів. 

4). Фінал. Цей етап найкоротший. Підбиваються підсумки всього, що вже відомо про кандидата, до 
реклами включають висловлювання про майбутнє країни чи міста. Має роль некомерційна реклама з за-
кликами з’явитися на виборчій дільниці. 

Отже, політична реклама відіграє важливу роль у формуванні іміджу політика. Оскільки імідж часто 
розходиться з людиною, яку він уособлює, виборці віддають свій голос за той образ, який відповідає їх 
вподобанням. А основним завданням політичної реклами є формування необхідного образу. 

Кондик Т. О. 
Класичний приватний університет 
старший викладач 

ФАНДРЕЙЗИНГ ЯК ФОРМУЮЧА ЧАСТИНА РЕАЛІЗАЦІЇ ART-ПРОЕКТУ 

Протягом багатьох років галузь культури вважалася виключно духовною сферою та такою, що не 
несе ніякої фінансової вигоди. Твори мистецтва вважалися самодостатніми та були чудовою нагодою для 
всіх бажаючих підвищити свій рівень освіти та духовності. Роботи письменників, полотна художників, музи-
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чні твори, а також інші явища культури являлися цінними самі по собі, а той факт, що з фінансової точки 
зору вони були не привабливі, не викликав ніяких протиріч у аудиторії. Але на початку XXI століття прави-
ла різко почали змінюватися. У своїй роботі з теорії “постіндустріального суспільства”. Соціолог і публіцист, 
автор теорії постіндустріального суспільства Д. Белл говорить про трансформації соціальних основ, зміни 
способу життя та світосприйняття, а також про модернізацію культури у цілому. Проте лише відносно не-
щодавно вчені заговорили про культуру, як про феномен, який стрімко змінюється під впливом нових тех-
нологій та інших зовнішніх факторів. 

Організації культури поступово починають переймати досвід технологій бізнесу, обмежено застосо-
вуючи їх для своєї діяльності. 

Роль держави та окремих меценатів поступово зменшується на відміну від зацікавленості, можливо-
стей та потенціалу великих та розвинутих кампаній. На art-ринку з’являються нові інструменти та техноло-
гії: спонсоринг та взаємовигідні об’єднання бізнеса та культури. Такі зміни різко впливають на саму роль 
мистецтва, механізми його існування. 

Таким чином, у сучасному світі міцно закріплюється принципово новий ринок, ринок мистецтва. І 
йому, так само як і бізнес-ринку, а може навіть і більше, необхідний постійний супровід, який включає в 
себе зацікавленість ЗМІ, аудиторії, партнерів та інвесторів у його “продукт”. 

Той факт, що більша частина спеціалістів, працюючих з PR у сфері культури невід’ємно пов’язують 
його з пошуком коштів, безумовно говорить про високу значущість саме цієї функції PR, яка має назву фа-
ндрейзинг. За словами доктора економічних наук Димнікової А. І. фандрейзинг це – американське поняття, 
і як це нерідко буває не має адекватного перекладу. Буквально це “зріст грошових коштів”, а по суті – по-
шук грошей. До кінця 1980-х років не лише сам термін, але і відповідні йому дії були невідомими для Украї-
ни. На сьогоднішній день багато спеціалістів оцінюють фандрейзинг, як специфічну форму підприємницької 
діяльності. Слово фандрейзинг і по сьогодні рідковживане у професіональному лексиконі, однак його суть 
останніми роками набула величезної актуальності. 

Важлива особливість фандрейзинга – його комплексність. Це направлення можна розглядати як 
комплекс різноманітної діяльності. Будь який фандрейзинг складається із таких чистин: 1). Планування 
діяльності: постановка цілей та задач, оцінка ресурсів, розробка стратегій. 2). Дослідження та аналіз. 
3). Розробка проектів звернення до реципієнтів: письмовий виклад проектів, розробка спонсорського паке-
ту пропозицій. 4). Безпосередня робота з потенційними реципієнтами: первинне звернення, листування, 
перемови. 5). Контроль за постачанням коштів на рахунок організації. 6). Забезпечення обов’язків між ре-
ципієнтами: дотримання домовленостей та умов видачі коштів. 

Особливо варто підкреслити роль служб маркетингу та PR. Ефективність фандрейзинга напряму 
залежить від якості діяльності цих структур. Їх робота пов’язана з двома головними поняттями – “продук-
том” та іміджем організації. Організація може розраховувати на відгук вкладників лише у тому випадку, ко-
ли її “продукт” (творча діяльність) широко відома, користується успіхом та викликає позитивне враження у 
суспільства. Саме ці умови і повинна забезпечувати якісна робота маркетинга та PR. 

Крилова Д. Д. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.ком., доцент Гиріна Т. С. 

АКМЕОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ ПРОФЕСІОНАЛІЗМУ ПРАЦІВНИКІВ ПРЕС-СЛУЖБ 

Нині робота прес-секретаря є однією із найпрестижніших в інформаційному середовищі. Тому час-
тина студентів, майбутніх журналістів не прости спробувати власні сили в роботі структури прес-служби. 

Прес-секретар – це працівник, який забезпечує інформаційні потреби першого керівника держави, 
уряду, фірми (організації), взаємодіє зі ЗМІ, виконує представницькі, публічні функції. Нерідко ці обов´язки 
виконують журналісти, але такий підхід не завжди виправдовує себе, оскільки журналістська робота суттє-
во відрізняється від функціонального навантаження прес-секретаря. Це не тільки працівник інформаційно-
го фронту, а й незмінний носій відомостей “від першої особи”. Найчастіше він є відданим помічником, який, 
крім офіційних даних, володіє достатньою кількістю внутрішньої конфіденційної інформації, що дозволяє 
йому бути вагомою політичною фігурою. 

Робота прес-секретаря потребує не тільки широких знань практично з усіх питань внутрішньої та зо-
внішньої політики підприємства, а й високого рівня артистичної підготовки, відчуття міри і рівня своєї ком-
петентності. Наприклад, якщо прес-секретар погодиться вдовольнити інформаційну спрагу певного репор-
тера або оглядача й інтерпретуватиме якусь подію по-своєму, він ризикує виявити некомпетентність у цьо-
му питанні. Якщо ж він звернеться до колег з апарату з проханням поінформувати з особливо таємного 
питання, йому не завжди можуть надати таку інформацію. 

Взаємодія ж прес-секретаря із ЗМІ повинна вибудовуватися на правових засадах, довірливих і чес-
них стосунках. Неприпустиме зневажливе ставлення до журналістів, їх обман, надання неправдивої інфо-
рмації, оскільки це може виявитися дуже небезпечним для іміджу компанії в майбутньому. Якщо питання, 
задане журналістами, ставить прес-секретаря у глухий кут, то потрібно вміти піти від відповіді або попро-
сити у журналістів час для отримання повної інформації з даного питання і повернутися до розмови пізні-
ше. Може скластися враження, що прес-секретар – це обличчя фірми, який в повному обсязі відповідаль-
ний за її імідж. Саме побудова останнього є одним із основних завдань спеціаліста зі зв’язків із громадські-
стю. Імідж включає в себе показники принаймні трьох рівнів: зовнішнього вигляду, психологічних властиво-
стей і соціальних задатків, що відповідають запитам часу і суспільства.Зовнішній вигляд (перший рівень 
складових імідж) включає в себе насамперед природні зовнішні дані плюс їх вміле використання з метою 
справити сприятливе враження за допомогою одягу, зачіски, косметики.Також високо оцінюються такі про-
фесійно-важливі якості, як привітність, комунікабельність, уміння розташувати до себе, уважне вислухову-
вання, виконання всіх деталей ділового етикету.Третій рівень іміджу включає в себе соціальні задатки, все 
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те, що пов’язано з життєвим і професійним досвідом особистості і відображається відповідно поведінкових 
реакцій запитам часу і суспільства. 

Отже, основним завданням прес-секретаря є підтримка контактів зі ЗМІ, зайнятість підготовкою, роз-
повсюдженням і контролем над публікацією відомостей про компанію, призначених для широкого ознайом-
лення, серед яких можуть бути прес-релізи, повідомлення, заяви, інтерв’ю. Також прес-секретар організовує 
прес-конференції та інтерв’ю, інформує свого керівника з усіх питань спілкування. Вони є незамінними носія-
ми відомостей “від першої особи”, тобто можуть надати будь-яку цікаву журналісту інформацію в найкоротші 
терміни.Прес-секретар повинен володіти повним арсеналом засобів PR, використання яких забезпечить пов-
ноцінну діяльність та побудову стійкого позитивного іміджу цілого підприємства. Саме така, невидима на пе-
рший погляд, проте важлива з інформаційної точки зору робота може стати справжнім покликанням лише для 
людини мудрої, наполегливої, емоційно витривалої та креативної, якими є всі представники цієї професії. 

Назаренко С. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.ком., доцент Гиріна Т. С. 

КОНФЛІКТ АВТОРА ТА КОРИСТУВАЧА МЕРЕЖІ ІНТЕРНЕТ  
В АСПЕКТІ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ 

Однією з основних проблем, пов’язаних з розвитком глобальних комп’ютерних мереж є проблеми 
дотримання права інтелектуальної власності. Добра половина всіх авторських творів, доступних в мережі, 
опинилася там на незаконних підставах, тобто, саме з порушенням прав інтелектуальної власності. 

У вітчизняному законодавстві поки що відсутні нормативно-правові акти, що чітко регулюють діяль-
ність в Інтернеті. Більше того, на міжнародному рівні, а саме у договорах Всесвітньої організації інтелекту-
альної власності про авторське право та про виконання i фонограми, які набрали чинності у 2002 р., авто-
рське право в мережі Інтернет визначається опосередковано. В Законі України від 11.07.2001 р. № 2627-III 
“Про авторське право i суміжні права” також міститься аналогічне положення, згідно з яким автор має пра-
во розповсюджувати свої твори таким способом, щоб публіка могла мати доступ до них у будь-якому місці 
та в будь-який зручний час за власним вибором. 

Проблема захисту авторського права в Інтернеті гостро стоїть ще й тому, що попри всі міжнародні 
конвенції та внутрішні законодавства держав, доступ до глобальної мережі з будь-якої країни світу не за-
лежить від виконання урядом цієї країни правил міжнародних договорів. Отже, сьогодні Інтернет фактично 
став масштабним, щоденно поновлюваним місцем порушень у галузі інтелектуальної власності. 

Найбільшої шкоди від порушників зазнають онлайнові бібліотеки з текстовими, музичними та відео-
файлами, а також веб-сторінки паперових періодичних видань з відкритим доступом до контенту. Абсолю-
бна більшість українських медіа також мають свої електронні онлайн версії. Крім того, нині більш-менш 
сформувалася низка загальновідомих онлайн видань, серед яких “Українська правда” (pravda.com. ua), 
“Електронні вісті” (elvisti.com) тощо. На відміну від Заходу, де майже весь вміст видання викладається на 
веб-сайти з комерційною метою (тобто для того, щоб їх подивитися, потрібно заплатити), користувачі укра-
їніського інтернет-простору орієнтовані на вільний доступ до інформації. 

Як правило, порушення майнових авторських прав в Інтернеті можна пов’язати з неможливістю 
укласти договір з кожним автором чи правовласником, чиї твори використовуються. З даною проблемою 
суспільство зіткнулося не тільки з появою цифрових технологій (Інтернету), а набагато раніше. Наприклад, 
при виникненні телебачення і радіомовлення, де також масово використовуються об’єкти авторського пра-
ва. Єдиним вирішенням цього питання, як в одному, так і в іншому випадку є інститут колективного управ-
ління правами за допомогою створення організацій з колективного управління майновими правами авторів. 
Основна діяльність таких організацій – видача ліцензій на використання творів і (або) об’єктів суміжних 
прав і розподіл між авторами (правовласниками) зібраного за видачу таких ліцензій винагороди. При цьому 
необхідно відзначити, що дана ліцензія дозволяє використовувати всі оприлюднені твори і надається від 
імені всіх правовласників, включаючи і тих, які не передали організацій повноважень. 

Таким чином можна зробити висновок, що контроль за дотриманням авторських прав у Всесвітній 
мережі потребує не лише детального вивчення, а й усвідомлекння потреби систематизації правовідносин 
аудиторії з одного боку та автора – з іншого. Суспільству ж ще належить виробити інструменти взаємовигі-
дної співпраці, моделі, при якій задовольнятимуться права та потреби всіх категорій користувачів. Це пи-
тання поки що залишається відкритим. 

Паталаха А. Р. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.соц.ком., професор Пенчук І. Л. 

БЛАГОДІЙНІ ПРОЕКТИ В СИСТЕМІ PR-КОМУНІКАЦІЙ 

Співпраця бізнесу і соціокультурної сфери характеризуються великою кількістю форм. Серед цих 
форм виокремлюють спонсорство та благодійну діяльність, що давно стали важливими інструментами для 
формування позитивного іміджу. 

Спонсорство і благодійність є складовими маркетингової діяльності, які нерідко плутають між со-
бою.Благодійність – це безоплатна допомога, в той час як спонсорство не носить безкорисливий характер. 
Основною рисою благодійності є вільний і невимушений вибір виду, часу і місця, а також змісту допомоги. 

У більш широкому розумінні під благодійністю розуміють надання приватними особами та організація-
ми підтримки та матеріальної допомоги бідним, сиротам, інвалідам та іншим представникам соціально неза-
хищених верств населення. Адресатом благодійності виступають люди або суспільні потреби в цілому. 
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Спонсорування може бути договірним, обмінюватися на рекламування з метою популяризаціїї та 
просування конкретного товару або особистості. 

Спонсорські та благодійні акції є прибутковими, що сприяє створенню пабліцитної репутації фірми, і 
є основоположним у діяльності PR. При планування благодійних заходів необхідно прагнути до максима-
льного зменшення витрат за рахунок залучення спонсорів в обмін на рекламно-інформаційні послуги. Го-
ловний обов’язок PR-фірм при участі в проектах такого спрямування – це активізація якомога ширших 
верств населення до вирішення суспільно значущих проблем. При організації спонсорських подій успіх 
комунікаційних зусиль PR-агентств у більшій мірі залежить від підготовленості, впливовості та професіона-
лізму спеціальної групи по роботі зі ЗМІ. 

Найбільшими компаніями, які займаються благодійністю в Україні є мобільна мережа “Київстар”, 
фонд Віктора Пінчука, “McDonalds”, фонд Олени Пінчук “АнтиСНІД”, фонд “Янгол України”, а також Україн-
ська Біржа Благодійності (УББ). 

Одним з яскравих прикладів благодійництва можна вважати фонд Віктора Пінчука, який займається 
розробкою і реалізацією благодійних проектів в Україні і в інших країнах. Інвестиції спрямовуються на під-
тримку проектів в галузі освіти, науки, культури, медицини, соціального забезпечення. Фонд співпрацює з 
єврейськими громадами у різних регіонах України, забезпечуючи дітей із соціально незахищених сімей ха-
рчуванням, одягом, підручниками, канцтоварами. 

У Запоріжжі значне місце в процесі благодійництва займає фонд “Патріот Запоріжжя”. Метою діяль-
ності якого є об’єднання ресурсів успішних бізнесменів для проведення широкомасштабної благодійної 
діяльності, спрямованої на вирішення гострих соціальних проблем, участі в соціально-економічному та 
культурному розвитку міста і регіону, підтримки ініціатив місцевої громади. 

Основні напрямки діяльності фонду це − надання благодійної допомоги на лікування важкохворих 
дітей, підтримка нових наукових ідей і проектів у галузі екології, охорони здоров’я, освіти, надання цільової 
матеріальної допомоги малозабезпеченим соціально незахищеним громадянам, які не 

в змозі вирішити свої проблеми самостійно (сиротам, інвалідам, ветеранам війни, пенсіонерам). 
В Україні рівень розвитку спонсорства та благодійності значний. Але активна благодійна діяльність, 

яка здійснюється українськимикомпаніями, не має достатнього інформаційного висвітлення українськими 
ЗМІ. 

Пейрік Д. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.ком., доцент Гиріна Т. С. 

ІНСТРУМЕНТАР СОЦІАЛЬНИХ МЕРЕЖ ЯК МЕХАНІЗМ КОНСТРУЮВАННЯ  
РЕКЛАМНОЇ КОМУНІКАЦІЇ У ГЛОБАЛІЗОВАНОМУ СВІТІ 

Однією з характерних особливостей нашого часу є масштабні зміни, пов’язані з розвитком Інтернет-
технологій і застосуванням мережевих інновацій у маркетинговій діяльності підприємств. Інтернет зміцнює свої 
позиції в інструментарії просування та стає дедалі привабливішим і доступним носієм рекламної інформації. Низь-
ка вартість проведення рекламних кампаній, висока ефективність та можливість оперативного внесення змін є 
безумовною перевагою реклами у соціальних мережах порівняно з іншими каналами реклами. 

Соціальні мережі (Вконтакте, Facebook та інші) швидко стали звичним сервісом для мільйонів людей по 
всьому світу. Висока відвідуваність і активність користувачів соціальних мереж дозволяють ефективно використо-
вувати їх для проведення маркетингових кампаній, відкриваючи для брендів неймовірні можливості. 

Теоретичні та практичні аспекти представлення реклами у Інтернет-просторі активно досліджуються вітчиз-
няними та закордонними науковцями, зокрема українською дослідницею Т. Фісенко, Дж. Бернайзом й Е. Боттом. 
Дослідники так тлумачать термін “соціальні мережі” – платформа, онлайн сервіс або веб-сайт, призначені для по-
будови, відображення і організації соціальних взаємовідносин, візуалізацією яких є соціальні графи. 

На першому місці за популярністю у світі – соціальна мережа Facebook, в якій нараховується 
1,6 млрд зареєстрованих користувачів. На другому місці YouTube з 1 млрд профілів. Мережа Вконтакті 
стала восьмою у світі за кількістю користувачів, однак в Україні на сьогодні це найпопулярніша соціальна 
мережа. Не так активно українці використовують Одноклассники, Facebook та Twitter, але усе одно ці ме-
режі тримаються на щаблі активності серед користувачів. При реалізації реклами найчастіше використо-
вують такі її види, як, банери, контекстну рекламу, електронну пошту, так звані репости, запрошення, рек-
лама у додатках, рекламні групи, рекламні акаунти, рекламні повідомлення. 

Реклама у соціальних мережах порівняно з традиційними її формами має масу переваг: високий 
маркетинговий потенціал, вихід на потрібну цільову аудиторію, доступність для споживача, значні можли-
вості для презентації продукції, стає більш масовою з кожним роком, привертає увагу потенційних спожи-
вачів. Вона також впливає на рівень репутації компанії, адже якщо ви є в Інтернеті, значить ви сучасні і 
проваджуєте інформаційні технології у свою діяльність. До того ж, через інтернет рекламу можна відслід-
ковувати реакцію на вашу продукцію інтернет-користувачів проаналізувавши їх відгуки та коментарі. 

Якщо досліджувати окремо соціальну мережу Вконтакті, можна побачити, що вона доволі стрімко роз-
вивається, шляхом покращення технологій та збільшення додаткових можливостей. Основними перевагами 
поширення реклами через соціальну мережу Вконтакті є: висока результативність, масовість та дешевизна. 

Інтернет-реклама у соціальних мережах створила незліченну кількість рекламних майданчиків, пор-
талів та інших ресурсів з допомогою яких користувач мережі має можливість відшукати необхідну йому 
інформацію. На сьогоднішній день Інтернет перетворився на досить потужний інструмент реклами, якому 
властиві особливості, здатні забезпечувати гідний конкурентний статус поряд з іншими видами реклами. В 
цілому стабільне зростання аудиторії Інтернет і створення все більш дієвих і якісних рекламних носіїв 
сприяє стрімкому розвитку ринку Інтернет-реклами. 
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Підгребельна М. Т. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.ком., доцент Гиріна Т. С. 

СТВОРЕННЯ ІМІДЖУ ВЕДУЧОГО ТЕЛЕВІЗІЙНОГО ТРЕВЕЛ-ШОУ: 
ТЕХНОЛОГІЇ ПЕРСОНІФІКУВАННЯ ТА МОДЕЛЮВАННЯ ПОВЕДІНКИ 

Сучасні пізнавальні телепроекти, що за своєю тематикою зосереджені на подорожах, відіграють 
значну роль у розвитку світоглядуглядачів різного віку та соціального стану. Для когось це можливість від-
крити для себе незнані світи, для інших – нагода спланувати відпустку. Та кожен глядач без винятків 
сприймає програму через образ ведучого. Саме тому на ролі його образу в формуванні позитивного вра-
ження про програму варто зосередити свою увагу з наукової точки зору. 

У своїх дослідженнях розглядали роль ведучого в телепрограміукраїнські та зарубіжнінауковці,серед 
яких:О. Гоян, В. Гоян, І. Пенчук, Я. Засурський, Р. Борецький, Г. Кузнецов, Э. Прохоров, Г. Жирков, 
А. Акопов, Р. Овсепян, М. Шкондін та ін. 

Журналіст, який відкриває для більшості глядачів вікно до незнаного світу має не лише привертати 
увагу темою розповіді, а й утримувати її, у тому числі і завдяки власному іміджу. Так зовнішній вигляд віді-
грає важливу роль у формуванні авторського я, є свідченням смаку, стилю та ставлення до зображуваних 
подій. Широта ж світогляду, естетичних вподобань людини, що працює в кадрі додає кожному випуску про-
грами яскравості, оригінальності, неповторності та переконливості. Ведучий повинен бути наділений даром 
комунікабельності:створювати ефект віртуального контакту з аудиторією, викликати відчуття присутності, і, 
безумовно, цікаво подавати інформацію. 

На жаль в українському телеефірінедостатньо різноманітних пізнавальних телепрограм, які могли би 
стати зразковими прикладами тревел-журналістики. Серед найпопулярніших відзначимотакі проекти як тре-
вел-шоу “В пошуках пригод”, “Далеко і ще далі” (телеканал “Мега”), “Вперше за кордоном” (телеканал ICTV), 
“Феєрія мандрів” (телеканал “5 канал”)“Світ навиворіт” (телеканал “1+1”) з незмінним ведучим Дмитром Ко-
маровим. Варто зауважити, що популярність останньої програми не в останню чергу обумовлена манерою 
подачі інформації ведучим. Доволі стримане, серйозне, а іноді, навіть, сухе роз’яснення тієї чи іншої пробле-
ми спільноти, де він перебуває, важко корелюється із звичною для такого типу програм риторикою, де приді-
ляють багато уваги жартам та намагаються висвітлювати події з точки зору місцевих мешканців. 

Одним з найпопулярніших тревел-шоу на українському, і не тільки, телепросторі є проект “Орел і реш-
ка”, ведучим 2–7 сезонів якого є А. Бідняков. Популярний завдяки проекту ведучий, придав телепередачі осо-
бливої цікавості та легкості, а особливий стиль подачі інформації є запорукою уваги великої кількості постій-
них глядачів.Його головною особливістю слід вважати тонкий гумор та, одночасно, стриманість. Ведучий на-
магається залучити, привернути увагу глядачів і змусити їх відчути себе причетним до того, що відбувається 
навкруги. Жести, міміка, тонкий гумор та позиція оптиміста дає змогу глядачеві поринути в атмосферу у якій 
перебуває ведучий за кадром. Слід згадати і стиль одягу, якого Андрій дотримується у кожній програмі. Пе-
реважно його можна побачити у яскравих футболках і джинсах, тобто головна мета – створити образ друга, 
який немов розповідає друзям про те, що він побачив та пережив у незнаних для більшості місцях. 

Описані вище якості, а також чудове почуття гумору, вміння налагодити контакт з глядачами, влови-
ти настрій і очікування аудиторії якісно виділяють його на фоні інших ведучих подібних тревел-проектів. 
Саме вдало побудований імідж ведучого-друга, який відкриває таємниці країн, не переховуючи свої пере-
живання і емоції є запорукою багатолітнього успіху проекту, адже привернути увагу телеглядача легше, ніж 
втримати її, заслужити довіру та залишатися цікавим протягом довгого часу. 

Стешкіна Д. Р. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.соц.ком., професор Пенчук І. Л. 

КОРПОРАТИВНА ІСТОРІЯ-ЛЕГЕНДА ЯК ІНСТРУМЕНТ ФОРМУВАННЯ ІМІДЖУ ОРГАНІЗАЦІЇ 

Історії-легенди (“сторітейлінг”), що розповідаються серед членів організації, безпосередньо і опосе-
редковано, формують культуру і визначають корпоративний імідж самої організації. 

“Сторітеллінг” все частіше з’являється в діловому співтоваристві, проте більшість компаній, як і ра-
ніше залишає його без уваги і незадіяним, ставлячи під сумнів такі тези: 

– навіщо деякі корпорації займаються такими абстрактними речами, як розповідання історій про 
себе і свою компанію; 

– яким чином історія-легенда організації може принести користь; 
– як корпоративні історії та легенди можуть вплинути на бренд і його споживачів. 
Сторітеллінг досить ефективно зарекомендував себе як засіб вибудовування зовнішніх та внутрі-

шніх корпоративних комунікацій в силу ряду причин: 
По-перше, історії є невід’ємним елементом життя людей через особливості людської психіки і висту-

пають як інструмент осмислення та передачі досвіду, ціннісної та культурної ідентифікації. 
По-друге, в епоху перенасичення ринку аналогічними товарами і послугами, якість, технічні характе-

ристики товарів або доступність ціни перестають відігравати роль конкурентної переваги в очах покупців, 
тому компаніям необхідні більш ефективні способи побудови комунікацій з тими, кому призначені їхні това-
ри і послуги, задля створення у споживачів на емоційно-ціннісному рівні стійких уявлень про те, що виділяє 
саме цю компанію та її продукти або послуги з безлічі інших. 

По-третє, правильно сконструйовані історії апелюють до цінностей і емоцій своїх цільових аудито-
рій, домагаючись виникнення стійкого емоційного зв’язку, наприклад, між компанією та споживачами, або 
між брендами і споживачами, а також передачі і засвоєння цими історіями цінностей. 
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Корпоративна історія-легенда є міфічною історією компанії, що виражає фірмову стратегію і пропо-
нує практичні рішення. 

З точки зору корпоративної культури, історія-легенда – це розповідь про організацію, заснована на ре-
альних подіях, що нерідко повторюється і розповідається самими співробітниками, сприяє формуванню пози-
тивного образу організації серед її працівників та клієнтів. Вона є публічним документом, в якому в художній 
формі викладаються основні етапи створення та діяльності організації, її лідерів та окремих співробітників. 

Запам’ятовується історія, символ або фраза, така, як логотип “Apple”,фраза “Найк” “Просто зроби 
це”, або історія бренду Levi’s про винахід джинсів. Все це дає уявлення про компанію, її діяльність, керівни-
ків та якості і особливості, які відрізняють її від інших. 

Для позитивного результату легенда має ґрунтуватися на реальних подіях і особистостях. Фірмова 
легенда не є банальною вигадкою, а лише трохи прикрашеною історією, що безпосередньо пов’язана з 
філософією організації. Корпоративна легенда створюється для співробітників фірми, її партнерів, спожи-
вачів продукції. Розробка фірмового стилю і корпоративної легенди викликає повагу і довіру споживачів та 
партнерів, крім того підтримує корпоративний дух співробітників компанії. Чим багатше і цікавіше історія, 
тим більше авторитет організації. 

Історії-легенди давно стали умовою успішності організації на ринку. Вони додають солідність, ґрун-
товності, надійності, полегшують діалог між фірмою і споживачами. 

Отже, фірмова історія-легенда – це ефективний спосіб прорекламувати свою компанію, що дозво-
лить створити затребуваний бренд і закріпити його позицію на ринку. 

Тимошук В. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.ком., доцент Гиріна Т. С. 

ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ ЕЛЕКТРОННОЇ КОМЕРЦІЇ В УКРАЇНІ 

У зв’язку з розвитком ринкових відносин, в Україні почали активно розвиватися новітні для нашої 
країни види бізнесу, одним з яких є інтернет-торгівля. Цей сегмент відкритого онлайнового ринку відрізня-
ється від звичайного немережевого більшими темпами розвитку та збільшеним інструментарем, який до-
зволяє максимально використовувати передові нестандартні засоби, які стають частиною успішної бізнес-
стратегії. Всесвітня мережа дозволяє працювати віддалено, що значно знижує витрати підприємств малого 
бізнесу, дає змогу істотно і швидко розширити коло потенційних клієнтів. 

Дослідженню проблем електронної комерції та Інтернет-маркетингу присвячено роботи таких уче-
них, як Ф. Котлер, І. Борецька, О. Шалева, А. Мартовой, С. Іляшенко, О. Стельмах, О. Дубовик, А. Сладков, 
Н. Меджибовська, Л. Лігоненко, Л. Попова, Т. Дейнекін, Є. Ромат та інші. 

Важливо рисою, що робить унікальною віртуальну комерцією є її орієнтація на послуги роздрібної 
торгівлі. Це, у свою чергу означає, що такому виду маркетингу притаманна ознака нематеріальності, що 
проявляється як неможливість побачити вживу та оцінити якість товару. 

Для придбання товару через Інтернет у європейських країнах покупцеві достатньо ввести у відпові-
дний розділ веб-магазину найменування (код) товару та номер своєї кредитної картки. Продавцеві магази-
ну не обов’язково уточнювати наміри покупця по телефону. Кур’єр відразу постачає товар замовнику. 

Натомість в Україні практикуються два основні способи здійснення платежів через Інтернет: найпо-
ширеніший з них – оплата за допомогою банківського переказу. При цьому через Інтернет замовляється 
товар, що доставляється звичайними каналами – пошта, пряма доставка тощо. Після отримання товару 
через безготівковий переказ, касу здійснюється оплата. У набагато меншому обсязі використовуються пла-
стикові картки. Українські підприємства, що приймають замовлення віддають перевагу банківським карт-
кам. У цьому випадку замовник за посередництвом банку сплачує повну вартість товару, після чого очікує 
доставку омріяного лоту. 

Відвідувачі віртуальних торгових мереж керуються тими самими критеріями вибору магазину, що і 
покупці в офлайн центрах торгівлі: низька ціна, наявність сертифікатів якості і гарантійного обслуговуван-
ня, рівень роботи продавців-консультантів, ексклюзивні пропозиції та знижки. 

Серед найпопулярніших інтернет-магазинів в Україні: “Rozetka.ua”, “Aukro.ua”, “Bookclub.ua”, 
“Mobilluck.com.ua”. На регіональному рівні зарекомендували себе: “City-shop.at.ua”, “4baby.zp.ua”, “Elitcom.zp.ua”, 
“Moda-life.com.ua”, “Technofavorit.zp.ua”. 

За результатами дослідження можемо констатувати, що мережа Інтернет на сьогодні є найбільш 
перспективним медіаканалом не лише для отримання інформації, а й для ведення бізнесу. Підприємцям 
електронний бізнес дає змогу більшою мірою реалізовувати власний економічний потенціал. Однак успіш-
ний розвиток Інтернет-торгівлі надалі можливий лише за умови розв’язання проблем, які гальмують зрос-
тання обсягів через складність оплати чи незручність доставки товару тощо. 

Штепенко А. Ю. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.ком., доцент Гиріна Т. С. 

ФОРМУВАННЯ ТА СУЧАСНИЙ СТАН СЕГМЕНТУ ДРУКОВАНИХ РЕЛІГІЙНИХ  
КАТОЛИЦЬКИХ ВИДАНЬ В УКРАЇНІ 

Релігійні видання в Україні є невід’ємною частиною структури інформаційного просту. Багаті не ли-
ше тематичним наповненням, але й жанровим видовим наповненням вони об’єднують вірних читачів про-
тягом років. Так у нашій державі представники католицького віросповідання об’єднуються в новколо двох 
юрисдикцій, інституційна мережа яких на початок 2013 року була представлена 5029 осередками, та бли-
зько 6 млн. віруючих. Висвітлення цієї тематики в медіа згідно зі статистикою Держкомнацрелігій станом на 
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2012 р. в Україні відбувається на сторінках 13 католицьких видань. Проте точної їх кількості немає ані в 
Держкомнацрелігій, ані в будь-якій іншій структурі, що володіє інформацією з приводу діяльності життя ка-
толицької церкви в регіоні. 

Аналіз каталогу передплати друкованих видань, дані Католицького медіа-центру в Україні, Націона-
льної бібліотеки України імені В. Вернадського (Київ) та бібліотеки Українського католицького університету 
(Львів), засвідчив, що в Україні десять таких видань. Із них половина вузькоспеціалізовані (“Radosc 
Wiary”,“Wolanie z Wolynia”, “CREDO”, “Slavorum apostoli”, “Діти Непорочної”), два – видання монарших ор-
денів (“Розарій”, “Слово з нами”), ще три – засновані релігійними установами (“Католицький вісник”, “Пара-
фіяльна газета”, “Соціум”, “Водограй”). Всі вищеперелічені видання представлені журналами та бюлетеня-
ми, хоча деякі із часописів позиціонують себе як газети, їм притаманні ознаки журнального формату. 

Із означених видань загальнодержавними є шість: “Католицький вісник”, “Слово між нами”, “CREDO”, 
“Водограй”, “Розарій”, “Діти Непорочної”; регіональними – три: “Волання з Волині”, “Slavorum apostoli”, “Ра-
дість віри”, міські представлені одним виланням “Соціум”. 

Історія виникнення цих видань хронологічно згруповані в два періоди: засновані до 2000 року та ви-
дання, молодші за 10 років. До першогшо типу відносимо “CREDO” (1992 рік), “Католицький вісник” (“Пара-
фіяльна газета”) (1993 рік), “Радість віри” (1993 рік), “Волання з Волині” (1994 рік), “Слово з нами” 
(2000 рік), “Діти Непорочної” (2000 рік). До новітніх видань, що виникли в останні роки відносимо: “Водо-
грай” (2001), “Соціум” (2002), “Slavorum apostoli” (2002), “Розарій” (2007). 

Особливу увагу привертають видання, що функціонують на території України вже понад 15 років – 
“CREDO” та “Католицький вісник”. На відміну від журналу “CREDO”, випуск якого з 2002 р. призупинено й 
відновлено у 2006 р., “Католицький вісник” не припиняв своєї роботи. Проте початкова назва видання – 
“Парафіяльна газета”, зміст та оформлення якого суттєво відрізняються від сучасного “Католицького вісни-
ка”. Онак варто зазначити, що “CREDO” є найпопулярнішим католицьким виданням в мережі Інтернет. Та-
кож, “CREDO” має свої профілі в соціальних мережах: “Вконтакті”, “Facebook”, “Twitter”, можливість отри-
мання новин на електрону пошту. Видання має додаток для смартфонів та щодену розсилку новин, недо-
ліком якої є незручний час розсилки в пізній час. 

Свої інтернет-сторінки мають і інші журнали: “Волання з Волині”, “Слово з нами”, “Водограй”, “Діти Непо-
рочної”, “Соціум”. У “Католицького вісника” немає власної сторінки, проте деякі матеріали вмішують на профілі в 
“ЖЖ”. Поки що не створено віртуальне представництво часописів “Радість віри”, “Розарій”, “Slavorum apostoli”. 

Таким чином можемо костатувати, що розвиток релігійних католицьких видань в Україні відповідає 
потребам часу. Це підтверджується орієнтацією на інтернет-мовлення, підтримкою молоді та небайдужих 
читачів. Віддана ж робота редакції щедро винагороджується симпатіями аудиторії, яка передплачує та чи-
тає видання в різних куточках нашої держави. 
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СОЦІАЛЬНІ АСПЕКТИ ДИЗАЙНУ СЕРЕДОВИЩА 

Арабаджи М. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.держ.упр., доцент Захарова С. Г. 

ІНТЕР’ЄР В СТИЛІ АКВА 

Водойм – природних і штучних – у нас багато, так що спілкування з живлющою вологою стало для 
багатьох з нас доброю звичкою, від якої не хочеться відмовлятися й будинку. 

Тим більше що журчання кімнатного струмочка, бризи каскаду або мерехтіння акваріума наближа-
ють нас до природи, нагадують про ту велику стихію, яка була колискою всього живого на Землі. 

Що підсилюється інтерес до домашніх водойм – один із прикладів сприятливого впливу моди на 
умови життя людину.Зі стародавності відомо, що дивитися на проточну воду дуже корисно для психічного 
здоров’я й підтримки щиросердечної рівноваги. 

До того ж фонтанчик, каскад або акваріум, установлений у міській квартирі, – ідеальний зволожувач 
повітря.Як відомо, сприятлива атмосфера повинна мати вологість не менше 50%.У наші ж будинках під 
дією систем центрального опалення цей показник може опускатися й нижче 30%. 

Внаслідок надмірної сухості повітря знайомі, мабуть, усім: нездоровий вид, головні болі, непояснена 
дратівливість, алергія й навіть астма.Спеціальні зволожувачі повітря, звичайно, допомагають розв’язати ці 
проблеми, але, погодитеся, декоративне джерело води виглядає куди привабливіше навіть самого елеган-
тного побутового приладу.Тим більше, що за допомогою систем “зрошення” можна по-новому розставити 
акценти в інтер’єрі, зробити його цікавішим й незвичайним 

“Мокра стіна” і “ фонтан-завіса” 
Сучасні домашні фонтани часом нічим не нагадують традиційний струмінь води, під напором, що б’є 

із чаші.Часто вони являють собою мініатюрні пейзажі зі штучними скелями, деревцями, будівля-
ми.Включиш таку композицію в електромережу, і зажурчить струмочок, закрутиться колесо млина, заблис-
кає водоспад… 

Підводне або зовнішнє висвітлення дозволяє зробити “фонтан” центром уваги.Звичайно, така компо-
зиція комусь може здатися наївною й сентиментальною, але тільки доти, поки, глянувши на неї, не відчуєш, 
як зігрівається душа, а неприємності витікають разом з водою.Ставитися до подібних композицій як до “живих 
картинок”.Напевно, ви не маєте нічого проти ідеалістичного пейзажу, створеного живописцем?Так чому б не 
насолоджуватися його тривимірним втіленням, маленькою “діючою моделлю” природи?У географічному пла-
ні це може бути будь-який куточок землі: від індійських джунглів до приполярної тайги. 

Матеріали, з яких виготовляються декорації, виглядають зовсім натурально, мають невеликувагу, 
екологічно безпечні й довговічні.До речі, з їхньою допомогою можна сховати деякі недоліки планування: 
виступаючий кут капітальної стіни, надто вузьку нішу, недоречну балку й т.п. 

Якщо дозволяє висвітлення, можна прикрасити композицію не штучними, а живими рослина-
ми.Наприклад, у чаші фонтана можна посадити латаття, латаття або лотоси (тільки при цьому плин не по-
винний бути занадто сильним), а по краях – орхідеї, бамбук і інші вологолюбні рослини.Такі міні-садки над-
звичайно естетичні.Вони здатні одухотворити будь-який, навіть самий офіційний інтер’єр.Крім того, нату-
ральна зелень і проточна вода дозволяють нормалізувати мікроклімат у приміщенні. 

Вода може минати з фонтана різними способами.Комусь подобаються класичні “гейзери” і “переки-
нуті амфори”, хтось віддає перевагу імітації джерела або водоспаду, а деяким по душі більш складні варіа-
нти.Наприклад – “мокра стіна”. 

Краплі, струмка й навіть потоки води стікають по одній зі стін кімнати, облицьованої вологостійкою 
мозаїкою, камінням або керамікою.У підлозі встановлюється обладнання для збору води, захищене гідро-
ізоляцією.З боку його може бути навіть не видиме – але тем ефектніше виглядає “мокра стіна”!Залежно від 
облицювання, форми поверхні, швидкості й рівномірності подачі води, режимів підсвічування можна дома-
гатися різних ефектів.Такий фонтан може шокувати, дивувати, зачаровувати – але він нікого не залишить 
байдужим! 

Разюче виглядає й “ фонтан-завіса”.Вода тут подається тонким широким потоком, що нагадує скля-
ну стіну.Вона падає зверху й збирається в спеціальному резервуарі, який може бути “утоплений” у підло-
зі.Якщо помістити систему у дверному прорізі й оснастити її спеціальним датчиком руху, фонтан-завіса 
може перетворитися в “двері” між двома приміщеннями.Як тільки ви наблизитеся до водяної стіни, датчик 
миттєво зупинить потік і перед вами відкриється прохід в іншу кімнату… Якщо ж водяну завісу ще й грамо-
тно підсвітити, ваша квартира стане схожа на казковий палац! 

Безніско Г. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Гончаренко В. М. 

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ІНТЕР’ЄРІВ ГОТЕЛІВ 

Особливості формування інтер’єрів готелів полягає в різноманітності функцій цих об’єктів, тому що це 
водночас і житлові, і громадські будівлі. Інтер’єр − це організація внутрішнього простору будівлі, яка є зорово 
обмеженим, штучно створеним середовищем, що забезпечує нормальні умови життєдіяльності людини. 

Сприятливі умови життєдіяльності людини в готелях забезпечуються завдяки створенню комфорту 
як в самій будівлі готелю, так і на території, прилеглій до неї. 
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Функціональна організація будівлі будь-якого готельного комплексу передусім залежить від типу го-
телю і її місткості. Місткість готелів визначається числом постійних спальних місць. Диференціація готелів 
по місткості у багатьох країнах світу різна. 

Сучасний готель середньої і великої місткості і високого рівня комфорту є складним комплексним 
об’єктом, до складу якого входить значне число приміщень різного функціонального призначення: житла, 
прийому і обслуговування, громадського харчування (з розвиненим складом виробничих приміщень і скла-
дним технологічним устаткуванням), приміщення культурно-масового призначення, побутового обслугову-
вання, адміністративні, розвинутий склад службових, господарських приміщень, підсобних, технічних та ін. 

Складність організації правильного взаємозв’язку різних приміщень полягає ще і в тому, що мешка-
нці в готелі не повинні бачити повсякденну роботу усіх допоміжних служб. 

Блок приміщень житлової групи є основним в готелях будь-якого типу. Ці приміщення складають бі-
льше 50% об’єму будівлі і є житловими кімнатами − номерами, а також безпосередньо пов’язаними з ними 
службовими приміщеннями. 

Загальний комфорт внутрішнього простору готелів є інтегруючим поняттям. Воно включає функціо-
нальний, естетичний, екологічний комфорт середовища будь-якого приміщення готелю. 

Функціональний комфорт визначає зручність будь-якого приміщення. Він забезпечує здійснення усіх 
функціональних процесів життєдіяльності людини: сон, живлення, відпочинок, особиста гігієна, розваги, 
ділові контакти та ін. 

Естетична організація середовища готелю, або досягнення краси інтер’єру, включає безліч різнома-
нітних завдань. Головні з них − це композиція простору, колірне рішення і обробка поверхонь, дизайнерсь-
ка форма устаткування і меблів, рішення декоративних деталей, освітлення, озеленення та ін. 

Екологічний комфорт в інтер’єрах створюється, в основному, завдяки системам інженерного забез-
печення готелів: вентиляція, кондиціонування повітря, централізовані пилу видалення, опалювання та ін. 

Специфіка готельного господарства зумовила диференціацію меблів за призначенням: побутова; 
офісна; ресторанна і спеціальна. 

Вимоги до меблів встановлюються відповідно до комфортності готелів і їх призначення. Комфорт-
ність готелів зумовлює якість і кількість меблевих виробів, а функціональне призначення готелів − номенк-
латуру меблів. 

Велике декоративне значення в інтер’єрі готелів мають завіси, гобелени, килими, оббивка меблів. 
Вони багато в чому визначають колірне рішення і емоційне забарвлення приміщень. 

Колірне рішення визначається багатьма чинниками, серед яких основними, впливаючими на вибір 
кольору інтер’єрів готелів, являються природні умови, орієнтація, архітектура будівлі і приміщення, призна-
чення приміщень. 

Штучне освітлення в приміщеннях готелів виконує утилітарну і естетичну функції. 
Важливу роль в оформленні готелів грають твори живопису, скульптури, елементи декоративного, 

прикладного мистецтва та особливо озеленення. 

Березовська А. Д. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – доц. Захарова С. Г. 

ЗАСТОСУВАННЯ СТИЛЮ ЛОФТ НА ПРОМИСЛОВИХ ТЕРИТОРІЯХ 

Однією з найбільш гострих проблем сучасних міст є подальше використання і розвиток такої їх важ-
ливої складової, як промислові території. Через зміну соціально-економічних умов в державі у кінці ХХ – 
початку ХХІст. велика частина промислових закладів припинили функціонування. Зараз ці території можна 
назвати занедбаними, вони займають значну площу міста та вносять дисгармонію в архітектурне середо-
вище міста. Ці промислові зони являють собою складні просторові структури виробничих підприємств, що 
характеризуються найчастіше нераціональним використанням земельних ресурсів, невпорядкованістю 
забудови, відсутністю елементів озеленення та благоустрою, і несприятливою якістю навколишнього сере-
довища. Таким чином, промислові території створюють для міста цілий ряд складних проблем. Але, разом 
з тим, з урахуванням дефіциту територіальних ресурсів в структурі міста, ці территорії є найбільш перспек-
тивними для подальшого розвитку. 

Лофт – це переобладнання промислових будівель і споруд під житлову функцію зі збереженням еле-
ментів “промислового” дизайну або створення нових об’єктів з використанням індустріальної стилістики. 

Причиною обладнання промислових будівель стало зростання цін на землю у центрі міста – тому 
промислові підприємства переносили за межі міста. Звільнені площі охоче займали люди мистецтва, залу-
чені як функціональними характеристиками житла (високі стелі, гарне освітлення), так і низькими, у порів-
нянні зі звичайними квартирами. 

Незважаючи на те, що стиль лофт зародився досить давно і отримав широке застосування у країнах 
західної Європи та США, в Україні цей стиль використовується досить рідко, хоча зараз зростає тенденція 
на стилізацію звичайних будівель під стиль лофт. 

Варто відзначити, що потенційними об’єктами реорганізації з подальшим формуванням в них лофту 
можуть стати завод №77 “Гамма” у центрі міста, Запорізький цементний завод, профілакторій Запорізького 
НДІ радіозв’язку, спортивний комплекс “Орбіта”, та інші. 

Основними ознаками стилю лофт є не оштукатурені цегляні або злегка затерті стіни. Якщо споруда 
побудована з монолітного бетону, в деяких зонах спеціально залишають бетонні стіни чи підлогу.  Шпале-
ри і декоративне оздоблення не притаманні лофту. Також популярним матеріалом для оздоблення ін-
тер’єру є метал. Вентиляційні та водопровідні труби виставляють напоказ. Часто залишають елементи, що 
збереглися із фабричних часів: опорні стовпи, бетонні чи чавунні колони, сталеві балки, підлогу зі старих 
грубих дощок, а виробниче обладнання використовують як декор. Стеля теж може бути без обробки або із 
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дерев’яними чи бетонними балками. Поєднання нового і старого також актуальне – необроблені поверхні 
служать ідеальним фоном для ультрасучасної техніки. 

Основною перевагою лофта можна вважати величезний за площею простір, без перегородок. Наяв-
ність великої кількості світла, забезпечується великими вікнами, світловими ліхтарями. Таким чином, лофт 
надає великий простір для творчих починань і при цьому повністю пристосований до потреб суспільства на 
сучасному етапі. 

Створення лофтів дозволяє вирішити цілий ряд проблем промислових територій за рахунок вдоско-
налення архітектурно-планувальної структури міської забудови і поліпшення естетичних якостей зі збере-
женням традиційної архітектури будівель з урахуванням історичної важливості та подальшого розвитку. 
Реорганізація і переобладнання промислових територій покращує екологічні параметри навколишнього 
середовища на колишніх промислових і прилеглих територіях за рахунок ландшафтної реконструкції про-
мислових і комунальних зон. 

Борщевич М. Ю. 
Класичний приватний університет 
наук кер.– ст. викладач Косюк. В. Р 

РОЗРОБКА ДИЗАЙНУ ФІЛІАЛУ КОМПАНІІ MARVEL З УРАХУВАННЯМ  
ТВОРЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ СПІВРОБІТНИКІВ 

З кожним роком все більшої популярності набувають фільми виробництва Marvel Studio, кінематог-
рафічний всесвіт якої займає перше місце серед найприбутковіших серій фільмів. Виходячи з цього, при 
розробці інтер’єру офісу треба враховувати психологічний стан кожного працівника студії. Їх творчий поте-
нціал, який треба розвивати та підтримувати – це запорука успіху кожного наступного фільму. 

Нічого суворого й серйозного, багато світла, яскравих життєрадісних кольорів і оригінальних функціона-
льних рішень. Службовці не повинні нудьгувати, годинами дивлячись на екрани комп’ютерів – щоб в їх головах 
народжувалися цікаві ідеї, їх треба розважати, а дизайн приміщення сфокусований на грі, пробуджує уяву. 

Офіс в сучасному стилі з яскравою колористикою спроектований для компанії, що інтенсивно розви-
вається. При його проектуванні належало вирішити відразу три складні завдання – по-перше, раціонально 
організувати неординарний простір, по-друге, візуально відобразити напрямок діяльності компанії та по-
третє, потрібно було вписатися в обмежені терміни і бюджет. 

Вагоме місце в структурі займає вхідна група з представницькими приміщеннями приймальні та зо-
ною очікування. Ресепшен – це перше, що бачить і працівник, і клієнт, тому він повинен бути віддзеркален-
ням творчого бізнесу компанії, та, у той же час, відображати концепцію роботи у цьому філіалі. 

Інша частина офісу розподілена на тематичні зони: конференц-зал, що вміщає всіх співробітників 
філії та його гостей; робочий простір з дзеркальними склопакетами у всю стіну; кінозал, що працює цілодо-
бово та кухня із шведським столом. 

Якщо розглядати кожну з частин окремо, логічно буде почати з безперечно найвагомішої – робочого 
простору. Головна мета проекту полягає у гармонійному інтегруванні соціального життя у трудову атмос-
феру. Вона реалізується завдяки чіткому розділенню між робочими і розважальними зонами, але і там, і 
там важливу роль відіграє простір для комунікацій. 

Практично половину офісу займають місця, де співробітники можуть працювати разом. Зовнішні стіни 
спеціально зроблені скляними, щоб забезпечити зв’язок із зовнішнім світом. А для тих, кому потрібна тиша 
для праці чи психологічного розвантаження передбачено кілька відокремлених функціональних ланок. 

Для обміну ідеями можна зібратися у конференц-залі, крім того, як правило, там проводяться нара-
ди, тренінги чи мозковий штурм. Що стосується залу, то якщо замість крісел або стільців просто сісти на 
підлогу, співробітники відчують себе розкутіше – а таке зняття нервової напруги йде на користь справі. 

При розробці дизайну кінозалу на перше місце завжди виходять такі завдання як функціональність 
та комфорт. Ця лаунж-зона починається різнокольоровими напівкруглими диванами. Її особливість – вели-
кий екран та найновіше спеціальне обладнання 4dx, яке дозволяє зануритися у внутрішній світ кіно та по-
вністю ізолює від реальності. 

Важливим елементом організації простору стала відкрита кухня з їдальнею, що за задумом покли-
кана об’єднувати працюючих разом людей – як вдома. 

Підводячи підсумок, вдалося фактично стерти грань між грою та роботою. Як робочий простір, так і 
зони для відпочинку продумано так, щоб спонукати співробітників до спілкування. В результаті вийшов ве-
селий, невимушений офіс з екологічним відтінком. 

Beлiчко О. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.держ.упр., доцент Захарова С. Г. 

КОНСТРУКТИВІЗМ В СУЧАСНІЙ АРХІТЕКТУРІ ТА ІНТЕР’ЄРІ 

Конструктивізм, народжений на початку минулого століття, не втратив своєї актуальності і сьогодні. 
Сучасний індустріальний дизайн, міська архітектура, західна приватна архітектура – всюди можна побачи-
ти вплив конструктивізму, який народився в СРСР. Головна причина, по якій функціоналізм так надовго 
закріпився в міській архітектурі – це бажання побудувати якомога більше житла з мінімальними витратами. 
Протягом останніх 20 років в даному стилі було виконано більшість багатоповерхових будинків на 
пострадянському просторі. В Україні в приватній архітектурі 

мотиви конструктивізму мало помітні, а ось на Заході цей стиль міцно увійшов в арсенал сучасних 
архітекторів і дизайнерів, що проектують приватні будинки і інтер’єри. 
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Основною відмінністю конструктивізму в інтер’єрах та архітектурі – це чіткі лінії, мінімалізм в деталях 
і яскраво-виражена функціональність будівель і інтер’єрів. Інтер’єри в стилі конструктивізму, в першу чергу, 
це функціональність без прикрас і додаткових деталей, які не несуть функціонального навантаження. Тому 
заміські будівлі, виконані в стилі конструктивізму, органічно вписуються в навколишнє середовище. 

Молоді та досвідчені архітектори в останні роки почали в своїх проектах віддавати стильову перева-
гу колись прогресивної архітектурі ты застосовувати композиційні знахідки і лаконічні геометризовані фор-
ми архітектурного авангарду. Архітектура російського авангарду – явище унікальне у світовій історії розви-
тку художньої культури. Конструктивістські будинку завжди є авторськими, і авторство це легко впізнається. 
В основі стилю э утилітарність і раціональність. В об’єктах конструктивізму з утилітарного наповнення як би 
знімалось естетичне навантаження, а образна ідея виводилась з соціального змісту споруди. Конструктиві-
сти вважали основним завданням архітектора організацію нового життя. 

Сьогодні суспільство ставить перед архітекторами складні творчі завдання. Найкращим грунтом для 
народження творчих ідей є засвоєний досвід минулого і подолання стереотипів, новаторське рішення про-
ектних завдань. Новаторство і спадкоємність в архітектурі – це необхідні складові творчості сучасного архі-
тектора. Повага до історії спадщини авангарду і його авторам допомогае молодим архітекторам зберігати 
унікальність фасадного рішення будівель епохи конструктивізму при виконанні робіт по рефункціоналізаціі 
цих будівель і комплексів, не спотворюючи початкового архітектурного задуму, цінувати авторське право і 
дбайливо ставитися до цих об’єктів при проектуванні. 

Дослідження показують, що повного повторення конструктивістського стилю в проектуванні сучас-
них об’єктів не може бути. Перед сучасними архітекторами стоять не тільки архітектурні, а й містобудівні 
завдання. 

Сьогодні при проектуванні нового об’єкта зодчим необхідно враховувати унікальність існуючої міс-
тобудівної ситуації та навколишньої забудови. Найважче завдання – це гармонійно вписати свій об’єкт в 
уже сформований образ вулиці чи мікрорайону, зберегти цілісне сприйняття архітектурного і об’ємно-
планувального задуму. На прикладах нещодавно зведених житлових і суспільних об’єктів видно, що сучас-
ні архітектори використовують ідеї архітектурного авангарду, знаходять нові підходи, а також можливості 
свіжо і сучасно виразити їх нове втілення. Автори пропонують оригінальні планувальні знахідки і новатор-
ські рішення з оздоблення фасадів, використовуючи великі можливості сучасних матеріалів. Сьогодні по-
ява в українських містах об’єктів в стилі конструктивізму говорить про небайдуже ставлення до багатої ар-
хітектурної спадщини епохи архітектурного авангарду нашої країни. На цьому унікальному фундаменті су-
часні зодчі проектують новий авангард. 

Галімова Н. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Гончаренко В. М. 

ДИЗАЙН-ПРОЕКТ ІНТЕР’ЄРІВ ГОТЕЛЮ 

Одною з найбільш привабливих в інвестиційному плані галузей в Україні є готельна галузь. Ринок 
готельних послуг у області розвивається досить швидкими темпами, але недостатноь. 

Проаналізувавши зведені дані можна сказати, що нерозвита туристична інфраструктура знижує час 
перебування туристів у південно – східній частині України на чорноземах степової зони. В області перебу-
ває на обліку близько 8 тис. об’єктів історико – культурної спадщини. Що дає змогу розвивати готельну 
галузь та зеленій туризм. Зелений туризм дає можливість ознайомитися з культурою країни, її історією, 
релігією і природним потенціалом. Останнім часом у туристів з усього світу великою популярністю стали 
користуватися тематичні готелі. Таким чином було прийнято рішення спроектувати інтер’єр готелю “Water 
World” з водною тематикрю. 

Кожен дизайнер, який створює приміщення, намагається створити його таким чином, щоб він відпо-
відав всім показникам: місцю розташування, кількості відвідувачів, особливостям приміщення, а також осо-
бистим побажанням власника. Дуже часто всі ці показники може задовольнити такий сучасний і функціона-
льний стиль, як хай тек. Оскільки готель “Water World” буде розташовано у південно – східній частині Укра-
їни, було прийнято рішення поєднати водну тематику зі стилем хай тек. 

Відмінною рисою стилю хай-тек є використання великих поверхонь зі скла, а також пластика і мета-
лу. Вздовж всієї будівлі знаходяться великі панорамні вікна, за рахунок денного освітлення, додають прос-
тору і надають відчуттям особливої свободи, також можливо деяка економія електроенергії. 

Меблі вироблені індивідуально за ергономічними підрахунками. Меблі виконано з металу, деревини 
та тканини. Стіни прикрашають стелажі зі скла, полиці незвичайної форми. Підлога з ламінату та плитки, 
що нагадує пісок на березі. Для зонування простору в підлогу монтується додаткове освітлення. 

У водній тематиці переважає біло – синя або біло – блакитна кольорова гамма, яка створює роман-
тичну атмосферу, знімає напругу і дарує відвідувачеві душевну рівновагу, зберігаються основні особливос-
ті: наявність смужок та морських візерунків на текстилі, елементи кораблів, міні декорації у вигляді дарів 
моря. Стіни виконані в білих та блакитних тонах. Простір поділяється на зони за допомогою перегородок 
якими виступають розсувні ширми та акваріуми. 

Відпочинок в готелі включає спа, де гості можуть отримати різні процедури, а також фітнес-центр з ба-
сейном, кардіо тренажерами, саунами і гідро масажними ваннами. У число ресторанних послуг входять бар, 
де гостям пропонуються найрізноманітніші напої, а також ресторан “Fish Water World” де пропонуються всі 
види страв з риби, легкими закусками і вином. Також будуть до душі екскурсії на теплоході або катері. 

Всі номери готелю оснащені кондиціонером, супутниковим телебаченням і ванною кімнатою. У готе-
лі є цілодобова стійка реєстрації та безкоштовний Wi – Fi. Головною родзинкою готелю є інтегрована он-
лайн – система, що дозволяє гостям замовлення їжі і обмін інформацією з іншими гостями. 
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Отже, застосування сучасних технологій помітно підвищує функціональність готельних послуг, а та-
кож забезпечує відповідність зовнішнього вигляду готелю та його зручності. В південно – східній частині 
України є величезний потенціал для розвитку. Це велика площа; вигідне географічне положення; розвине-
на транспортна інфраструктура; міцні традиції промислового і сільськогосподарського виробництва; найбі-
льші об’єкти енергетики; багаті природні ресурси; історичний “багаж”; величезний кадровий потенціал. В 
підсумок можна сказати. Якщо в регіоні буде достатня кількість готелів з високим рівнем обслуговування, 
то завдяки цьому можна розвити високого рівня туристичну інфраструктуру. 

Діденко Т. І. 
Класичний приватний університет 
наук.кер. – старший викладач Бобровський І. В. 

СТІМПАНК ЯК ПРИКЛАД ПАЛІМПСЕСТУ В СУЧАСНОМУ ДИЗАЙНІ ІНТЕР’ЄРУ 

Явище палімпсесту – це мало відоме явище для широкого колу. Сам термін походить від грецької мо-
ви – palin – знову и psaio стираю. Енциклопедичний словник визначає поняття “палімпсест” як давню рукопис, 
яка написана на писемному матеріалі (головним чином пергаменті) після того, як з нього стертий попередній 
текст. Явище палімпсесту в основному використовується при дослідженнях культури та її спадку. Однак, про-
яв цього явища можна спостерігати й у будь-якому іншому процесі, що заснований на альтернативності його 
розвитку. В цьому сенсі, стімпанк як один із сучасних стилів дизайну інтер’єрів не є виключенням. 

Перш ніж розглядати стиль стімпанку в якості прикладу палімпсесту, слід звернутися до деяких по-
нять, від яких залежить розуміння зазначеного явища. Як було зазначено, суть палімпсесту пов’язується з 
поняттям альтернативності. Не вдаючись в полеміку цієї багатогранної проблеми, вважаємо за необхідним 
навести одну з провідних наукових позицій дослідників Брюссельської школи, ключовим моментом якої є 
те, що для багатьох функціонуючих систем та підсистем, крім іншого, характерні випадкові відхилення. 
Іноді такі відхилення настільки потужні, що руйнують саму систему. У такому випадку неможливо передба-
чити подальший хід розвитку системи, адже існує цілий спектр різноманітних альтернативних шляхів (варі-
антів). У такій ситуації випадковість відіграє конструктивну роль. 

Проблема альтернативності в сучасному дизайні як основа палімпсесту проявляється, перш за все, 
з тих можливостей, які не відбулися, а по-друге, з роздумів на тему “Що було б, якщо б…”. Застосовуючи 
це до стилю стімпанк у дизайні інтер’єру, дизайнер повинен дотримуватися головної ідеї цього стилю “Що 
було б, якщо б сучасні технології виникли в XIX столітті?”, адже характерною рисою цього стилю є вираз 
реальної дійсності крізь історичну Вікторіанську добу. У результаті такого нашарування однієї епохи на 
іншу з’являється унікальна модель інтер’єру, що об’єднує два історичні пласти. І таку дизайнерську модель 
можна представити як палімпсест. 

Вікторіанська епоха – це період активного розвитку науки та техніки (“епоха пару”). Тому відмінністю 
світу стімпанка є технології, що засновані на принципах механіки та парових машинах. Дух Вікторіанської 
доби в сучасному дизайні інтер’єру передається за допомогою реконструкції окремих об’єктів (предметів чи 
їх елементів), інтерпретації минулого та стилізації. 

Суть реконструкції полягає у відтворенні справжніх об’єктів минулої епохи. Наприклад, у межах ви-
користання стилю стімпанк в інтер’єрі деякі його елементи можуть виготовлятися згідно креслень і схем 
XIX століття із матеріалів, які використовувалися в ту історичну добу. Інтерпретація минулого більш розпо-
всюджена, адже є елементом фантазії, суб’єктивного погляду дизайнера на світ Вікторіанської доби, що 
дозволяє створювати унікальний інтер’єр, де в єдиному просторі поєднується дві епохи – і сучасність, і Ан-
глія XIX ст. Однак найбільшою популярністю користується стилізація, яка обумовлюється точною трактов-
кою минулого, дозволяє взяти окремі елементи, що необхідні для створення стилю інтер’єра, дає можли-
вість об’єднати їх з творчим концептуальним задумом дизайнера. Творчий підхід дизайнера дозволяє в 
межах стімпанківського палімпсесту стилізувати реальні сучасні речі, змінювати їх зовнішній вигляд під 
образ речі з XIX століття, в результаті чого народжується якісно новий продукт, що уособлює ідею палімп-
сеста як нашаровування. Важливо, що така річ не втрачає своєї функціональності, а тому дух минулого 
нібито проявляється крізь сучасність. 

Отже, обравши в якості джерела натхнення Вікторіанську добу, естетика стімпанківського палімпсе-
сту у всіх можливих альтернативних варіаціях дозволяє дизайнеру шукати нові інтерпретації втілення ідей 
цього стилю в сучасний дизайн інтер’єру. 

Довгаль О. В. 
Класичний Приватний Університет 
наук. кер. – к.держ.упр, доцент Захарова С. Г. 

ЕКОЛОГІЧНИЙ ДИЗАЙН ЯК НАПРЯМОК СУЧАСНОГО ХУДОЖНЬОГО ПРОЕКТУВАННЯ 

Досліджуючи питання, що пов’язане з активним процесом зростання негативного впливу людської 
діяльності на навколишнє середовище, не можливо не звернути увагу на той факт, що пріоритетним на-
прямком рішення природоохоронної проблеми стала ідея наповнення середи органічними матеріалами. 
Напрямок “зеленого” чи екологічного дизайну, що з’явився в 1970-х роках – це спроба співвідношення у 
гармонії людина – природа. Причина екологічного підходу до міського простору пов’язана також з науково-
технічною стороною. Мова йде не тільки про охорону довкілля, але й про відновлення середовища життє-
діяльності людини, що необхідно винести на перший план, адже саме в Україні промисловий вплив та за-
гроза забруднення постійно зростає, завдаючи негативних наслідків насамперед на середовище міста та 
відчуття комфортності існування людини у ньому. Сьогодні, в часи новітніх технологій існує загроза витіс-
нення природньої складової в зрівнянні з більш доступними, дешевими, зручними у експлуатації та шкідли-
вими матеріалами будівництва. 



 345

На даний момент еко−дизайн стає не лише засобом формування певних продуктів, але й інструмен-
том впорядкування світу. Проектування за принципами еко − дизайну є надзвичайно складним та багато-
гранним процесом, оскільки вимагає синтезу різних наукових сфер, раціонального співвідношення екологі-
чних, функціональних та естетичних факторів. Швидка урбанізація, розвиток великих міст до мегаполісів 
призвело до появи нових джерел перетворення і забруднення навколишнього середовища, а також зміни 
міського простору. Зростання міського населення і ущільнення міської забудови додає особливу важли-
вість проблеми створення зон екологічного комфорту. Розвиток міста обумовлює скорочення кількості чис-
того повітря, води, зеленого простору і тиші, чого так не вистачає сучасній людині з її прискореним ритмом 
життя в містах і мегаполісах. Висотні будівлі, розміщені в міському середовищі, з урахуванням тільки есте-
тичної та фінансової сторін призведе у майбутньому до більш масштабних та незворотних проблем. 

Способи вирішення цього питання: вжити заходів, спрямованих на стимулювання відновлення екологі-
чного аспекту, використання новітніх технічних стандартів тощо; застосування натуральних матеріалів у по-
єднанні з інноваційними технологіями у різних зонах міського середовища; можливість утилізації використа-
них матеріалів та подальшої переробки; використання альтернативних “відновлюваних” джерел енергії (сон-
ця, вітру, води, біомаси), що в свою чергу забезпечать стабільне функціонування споруд; на законодавчому 
рівні сприяти поширенню можливостей для подальшого розвитку та виробництва матеріалів, унеможливлен-
ня впливу політичної та корупційної складових шляхом детальної регламентації відповідних дозвільних про-
цедур; використання нових засобів та методів у дизайні, архітектурі, пошук оригінальних ідей конструкцій, 
використання біоніки ― інноваційного архітектурного стилю, що бере найкраще від природи, а саме контури, 
форми. Це архітектура майбутнього, яка в своїй кінцевій меті прагне до синтезу природи та сучасних промис-
лових можливостей. У результаті проекція нестандартної “живої” архітектури; удосконалення технічних хара-
ктеристик та використання якісного чистого матеріалу, що забезпечить комфортні умови життєдіяльності лю-
дини. Еко − дизайн більше ніж стиль в проектній діяльності, це новий стиль життя, більш відповідальний і гу-
манний по відношенню до природи, а тому і до самих себе. Екологічний підхід в дизайні формує нову культу-
ру споживання, структуру потреб, засновану на скороченні надлишкової кількості продуктів, екологічну грамо-
тність; цілеспрямовано змінює ціннісні установки суспільства за допомогою художніх образів об’єктів дизайну; 
сприяє поширенню ідей екологічного дизайну, формування нової культури населення. 

Карагін К. Ю. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.держ.упр., доцент Захарова С. Г. 

ПРОЕКТ ІНТЕР’ЄРІВ НАВЧАЛЬНОГО КОМПЛЕКСУ ДЛЯ ОБДАРОВАНИХ ДІТЕЙ 

Створення навчальних комплексів для обдарованих дітей у наш час є дуже актуальним. Аналіз за-
кордонних аналогів показав, що на даний момент вже існує дуже багато освітніх комплексів з класами для 
обдарованих дітей. Кожний подібний комплекс має дуже багато функцій. 

Освітні будівлі та їх комплекси – це штучна середа, в якій протікають один або декілька процесів суспільної 
життєдіяльності людей; це обмежений будівельними конструкціями простір, призначений для тривалого перебу-
вання в ньому людей і захисту їх від впливів природних факторів. Будь-якому процесу як єдиному циклу властиві 
особливості, які залежать від його функціонально-технологічного характеру, кількості людей які беруть участь в 
ньому, необхідного благоустрою, устаткування, меблів та в цілому від організації внутрішнього простору. 

При проектуванні великих освітніх комплексів, що характеризуються безліччю різноманітних внутрішніх 
просторів, доцільно проводити так зване функціональне зонування, тобто розбивку на зони з однорідних груп 
приміщень, виходячи зі спільності їх функціонального призначення і внутрішніх взаємозв’язків. Основною функ-
цією навчальних будівель є організація процесу навчання та розвитку людини. Але окрім цих функцій в освіт-
ньому комплексі проходять другорядні функціональні процеси, які є невід’ємною частиною учбового процесу та 
життя учнів: спорт, розваги, відпочинок, харчування, медичне обслуговування, торгівля, управління і т. п. 

Функціональна структура навчальних будівель складається з трьох основних частин: рекреаційно-
оздоровчої, господарсько-побутової та навчальної. Приміщення повинно найбільш повно відповідати тим 
процесам, які в ньому здійснюються. Відповідність приміщення той чи іншої функції досягається тільки тоді, 
коли в ньому створюються оптимальні умови для людини, тобто простір відповідає виконуваному в примі-
щенні функціонально-технологічному процесу. Сукупність усіх елементів і умов, що характеризують функ-
ціонально-технологічні процеси, визначає просторову організацію, розміри і форми будівель і споруд. Для 
кожного виду громадських будівель характерний свій функціонально-технологічний процес, на основі якого 
пред’являються до проектування певні вимоги. Отже, функціонально-технологічний процес – це здійснення 
у часі і просторі головної функції будівлі, при якому вона поділяється на систему головних і підсобних фун-
кцій на всіх просторових рівнях будівлі. 

Існує дуже мала кількість на території України закладів такого типу. Усі заклади потребують модер-
нізації, як у інтер’єрі так і у освітніх методиках. 

В проектованому закладі кількість кольорів у кожному приміщенні зведена до мінімуму, але навіть як-
що їх багато вони не вибиваються з однієї кольорової гами та створюють кольорову композицію на нюансах. 

Є три зони, які найбільш виділяються з усього приміщення – це хол, кінозал та внутрішній двір. 
Всі інтер’єри мають геометричний характер. Хол витриманий у синій кольоровій гаммі, основним 

елементом інтер’єру являється неперервна лінія, яка виходить із стелі, де вона виконує роль світильників, 
спускається на підлогу де утворює лавиці, переходить на стіни та утворює полиці. 

Внутрішній двір – це осередок спокою та відпочинку усі кольори мають заспокійливий характер. 
Осередки жовтого кольору мають привносити елементи веселощів. 

В закладі використано штучне та крапкове освітлення, яке впливає на організацію сприйняття прос-
тору, а також сприяє збільшенню об’ємів приміщень, їх зонувань, створює декоративний ефект. Матеріали 
підібрані без токсичних речовин, які би зашкодили здоров’ю. 
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Клименко В. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Гончаренко В. М. 

АРТ-КАФЕ 

Основной особенностью ресторанов и кафе является приготовление изысканных блюд на заказ клие-
нта. На Западе такие заведения появились только в XVIII веке. В 1776 году в ряде городов появились бога-
тые рестораны, с хорошим выбором блюд. Но эти блюда подавались во время банкетов. При этом в другие 
дни продавалась обычная еда. Помимо этого в особенные дни непосредственно в самом кафе могли прово-
диться различные выступления для развлечения посетителей.В дальнейшем именно это и повлияло на воз-
никновения арт-кафе с специально оборудованными местами для проведения подобных мероприятий. По-
зже данные заведения начали адоптировать под конкретные группы посетителей.Это могли быть как кафе с 
выставочными залами так же и с сценами для выступлений актёров либо же музыкантов. 

Арт-кафе – это тематическое заведение, а они в последнее время становятся все популярнее с ка-
ждым днем. Они не только объединяют людей с одинаковыми интересами, но и создают благоприятную 
атмосферу для хорошего вечера. Наше время эту нишу только начинают возрождать малое количество 
кафе определённого творческого и тематического направления. 

Зачастую в арт-кафе собирается неординарная публика, клубная элита, творческие люди – музыкан-
ты, художники, артисты. Часто арт-кафе становиться стартовой площадкой для выступления начинающих 
музыкальных коллективов, поэтов и писателей. Дизайн таких заведений всегда неординарен и претендует на 
оригинальность. В основном в каждом арт кафе есть свой контингент посетителей, состоящая из постоянных 
посетителей заведения. Но не стоит думать, будто здесь собирается богемный контингент– это не так. Воз-
можно, некоторые богемные персоны и присутствуют здесь, но они не являют собой большинство. 

Проектирование предприятий общественного питания, например проектирование тематических ка-
фе и ресторанов, требует огромного опыта и высокого профессионализма ,глубоких знаний в выбранной 
стилистике и соблюдения целостности идеи. 

Существует масса способов увеличения посещаемости и привлечения гостей, но все же необходи-
мо рассматривать конкретную посещаемость, на каждом предприятии питания отдельно. При этом пред-
приятия отличаются месторасположением, видами кухни, стилем, уровнем сервиса. 

Исходя из этого проект создания кафе с определённой спецификой как блюд так и стилистического 
решения интерьера будет уместен и популярен. На данном этапе развития ресторанного бизнеса невоз-
можно не заметить однообразность кафе и ресторанов, малое количество из которых направлены на раз-
витие и культуры молодежи. В Европе и Сша уже имеются рестораны и кафе адаптированы для выступ-
лении молодых музыкантов, выставок и литературных вечеров. 

Посещаемость ресторана, это непосредственный показатель, качества заведения, работы всех 
сфер предприятия общественного питания (ПОП). 

Посещаемость это непосредственная составляющая от общей оценки всей 
проделанной работы, для успешного функционирования предприятий. Это та составляющая, кото-

рая приносит прибыль. 

Коваль Ю. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Гончаренко В. М. 

СТИЛЬ ШАЛЕ В ІНТЕР’ЄРІ 

Серед розмаїття різних тенденцій в декорі особливою свіжістю має стиль шале в інтер’єрі. Ця рома-
нтична атмосфера будиночків виглядає дуже привабливо. Особливо цей стиль до вподоби міським жите-
лям,якістомилися від міської метушні. 

Відмінною особливістю стилю вважається тепла і затишна обстановка будинку. Серед колірних по-
єднань використовуються теплі і спокійні тони, у пастельних відтінках. В основному це бежевий, теракото-
вий, молочно-білий колір і гама, яка відповідає осіннім відтінкам. Дизайнери рекомендують помірно вико-
ристовувати сірі і коричневі кольори, а також уникати яскравих плям і сміливих літніх колірних відтінків. 

Серед аксесуарів особливість стилю шале добре підкреслюють ковані вироби, предмети старовини, 
різні домоткані матеріали, шкури тварин, гобелени і картаті пледи. При цьому обов’язково, щоб в будинку 
був камін. Адже тільки він здатний створити затишну обстановку і передати всю романтику цього альпійсь-
кого стилю. Камін ставлять у вітальні або спальні. Камінний портал бажано облицювати натуральним ка-
менем, а полку каміна зробити з грубого масиву дерева. 

Часто при оформленні інтер’єру в цьому стилі намагаються відмовитись від використання побутових 
предметів, які резонують зі справжнім сільським стилем. Але ж без побутової техніки дуже важко прожити 
сучасній людині, тому кухонну техніку і телевізори бажано приховати всередині шафок, які виконані з дере-
вини. Такий стиль не дозволяє використовувати сучасні меблі. Швидше за все тут треба все робити під 
замовлення. Тому підійде тільки корпусні меблі, причому досить масивна, щоб створити бажаний ефект. 
Шафи повинні мати висоту і обов’язково розпашні двері. Меблі без різьблених елементів та іншої декора-
ції, при цьому ручки меблів повинні бути в ретро стилі. Для меблів важливий вид грубої деревної структу-
ри, тому її не фарбують. Декорації в такому будинку теж відрізняються простотою, полиці прикрашаються 
керамічним посудом і свічками, на стінах теж декоративні тарілки і годинник. У традиціях шале картини 
відсутні, однак скульптури і опудала тварин бувають нерідко. 

Для стилю шале в інтер’єрі підходять виключно природні чисті матеріали. В основі камінь і дерево. 
Камінь використовується для оформлення підлоги та стін. В основному, кам’яну підлогу роблять біля камі-
на, на кухні та у ванній. Для цього використовується плитка, однак деякі ділянки обробляються простим 
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необробленим каменем. Деревом обробляють стелі і стіни, а головним елементом стелі вважають балки, 
які досить грубо оброблені. Тут треба правильно розрахувати міру. Не можна все в інтер’єрі будинку зро-
бити грубим, інакше обстановка стане досить важкою. Наступний важливий матеріал – це метал. Каміни, 
свічники і люстри в ньому особливо потребують. Поєднання дерева, каменю і металу є класичним набором 
матеріалів для створення сільського стилю. 

Кожна кімната в будинку повинна відповідати простому сільському стилю. Для кухні це різні полиці з 
глиняною та керамічною посудою, де також розташовуються спеції в своєму природному вигляді. В тканинах 
не вітаються строкаті кольори, а краще всього використовувати домоткані роботи. Романтизму додає плетені 
меблі, а також прості фіранки, довжина яких повинна досягати підвіконня. Так як вітальня вважається кімна-
тою відпочинку, то тут основним елементом є камін. На ліжках будуть доречні подушки, тільки в невеликій 
кількості. Спальня в стилі шале передбачає мінімальну кількість предметів. Досить поставити комод та шафу, 
а декорувати можна кованими рамами для дзеркал і гобеленами. Дуже часто для спальні роблять камін, так 
як він дає такий необхідний для цієї кімнати додатковий затишок і декор. Для ванної кімнати можна робити 
кам’яну і дерев’яну обробку. В останньому варіанті потрібно використовувати водостійке дерево або замінити 
його терасної дошкою. Також сьогодні є багато видів керамічної плитки, що імітує деревний малюнок. 

Козина Ю. А. 
Классический приватный университет 

ИНТЕРЬЕРНЫЕ РЕШЕНИЯ ДЛЯ МАЛЕНЬКИХ ПРОСТРАНСТВ И КОМНАТ 

Не все могут похвастаться большой и просторной квартирой, но и маленькая квартира может быть кра-
сивой и индивидуальной. Она может иметь как множество минусов, так и плюсов. Главным минусом маленькой 
квартиры является нехватка свободного места, но здесь не стоит паниковать. И в небольшой квартире можно 
создать неповторимый дизайн, который будет подчеркивать личность и индивидуальность хозяина. Чтобы ин-
терьер небольшой квартиры сделать действительно необычным в основу нужно положить оригинальную и сти-
льную идею.Дизайнеры знают: чем меньше квартира, тем больших усилий потребует ее оформление. И это не 
удивительно. В маленькой квартире все на виду, важен каждый сантиметр. Небольшая неточность – и в прихо-
жей нельзя будет повесить одежду, а в ванной комнате не встанет сушильная машина. Основная проблема 
маленьких квартир – дефицит систем хранения. Вот 13 практичных советов, позволяющих сделать маленькое 
помещение более просторным визуально, комфортным и функциональным: 

1) Дизайн малогабаритной квартиры во многом зависит от цветовой гаммы. Наиболее оптималь-
ным будет применение контрастных оттенков, лучше всего, если мебель будет более тёмного тона, а от-
делка стен и потолка – светлее. 

2) Отсутствие вычурности, броскости делает маленькую квартиру уютной и просторной, а правиль-
но оформленная перегородка не нарушает общего дизайна и позволяет разделить пространство на опре-
деленные зоны. 

3) Сразу определитесь с нужными элементами и менее значимыми, учитывайте, что с течением 
времени вы будете бессознательно собирать предметы, наполняющие обстановку дома.А если у вас нет 
возможности эргономично хранить их и при этом сохранять порядок и безупречность, лучше от них избав-
ляться. Стоит придерживаться убеждения, что пустое пространство – гораздо ценнее. 

4) Белый цвет и стеклянная перегородка расширят пространство, а мебель на колесах позволит 
легко производить трансформацию и перестановку в небольшой квартире. 

5) Простая, но многофункциональная мебель поможет решить проблему пространства в малень-
кой квартире, а декоративные подушки добавят уюта. 

6) Многоуровневые потолки с интересной подсветкой эффектно зонируют пространство, а белый 
цвет зрительно расширяет пространство небольшой квартиры. 

7) Дизайн перегородок помогает умело зонировать пространство небольшой квартир; 
8) Не стоит клеить обои и вешать шторы с крупным орнаментом, рисунком, узором. От этого квар-

тира станет зрительно теснее. 
9) Используя освещение, подчеркните имеющиеся достоинства и скройте изъяны и недостатки жи-

лища. Используйте встроенные точечные и подвесные светильники, т.е. комбинированный вариант; 
10) Можно также комбинировать функциональные зоны; 
11) Когда есть возможность использовать глянцевые поверхности, стекло и зеркала – не бойтесь их 

блеска, это только усилит визуальные эффекты. 
12) Не стоит загромождать место около окон. А темные тяжелые шторы лучше всего заменить на 

жалюзи из ткани. Так, вы сможете к интерьеру добавить пространство за окном. 
13) Не используйте массивные люстры для освещения маленьких комнат, они зрительно снижают 

уровень потолка. Лучше всего использовать встроенные светильники, светодиодную подсветку, направ-
ленные источники света, чтобы каждую зону подсвечивать отдельно. 

Колесніченко Т. О. 
Класичний приватний університет 
Наук. кер. – старший викладач Гончаренко В. М. 

МІНІ-ГОТЕЛЬ 

Готель – це підприємство будь-якої організаційно-правової форми власності, що складається з но-
мерів і пропонує комплекс готельних послуг, не обмежених застелянням ліжок, прибиранням кімнат і сан-
вузлів. Найчастіше міні-готель – це невеликий будинок, в якому розташовано не більше 10-20 номерів, а 
іноді – звичайна квартира, в якій дві-три кімнати стали окремими номерами. Головна особливість невели-
ких готелів – тут значно легше створити по-справжньому домашній затишок, атмосферу, в якій господарі 
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відмінно знають всіх своїх клієнтів не тільки в обличчя, де гості спілкуються, можливо, обідають і готують 
на загальній кухні, а постійним клієнтам ради, як друзям або родичам. Цю особливість можна назвати і го-
ловним достоїнством міні-готелю, залучаючи постояльців – зазвичай тут дуже тихо і затишно, власники 
приділяють увагу побажанням і звичкам своїх гостей. Таке індивідуальне ставлення неможливо у великих 
готелях, де обслуговування гостей поставлено на потік. 

Готелі виникали як заїжджі двори вздовж важливих транспортних шляхів. Перші готелі виникали ще за 
часів Давнього світу. У XVI– XVII столітті готель – аристократичний житловий будинок з парадними і службо-
вими дворами. У XVIII столітті готелями стали називати різноманітні будівлі – від міського палацу до невели-
кого будинку для однієї сім’ї. 1785 – у Львові засновано перший в Україні готель – “Під римським цезарем”. 

Сучасний тип готелів затвердився у XIX столітті. Нині, за визначенням Всесвітньої туристичної орга-
нізації (ВТО), готелями називають колективні місця розміщення, що складаються з певної кількості номерів, 
які мають єдине керівництво і надають певні послуги. Вони згруповані в класи та категорії згідно з видами 
послуг, що надаються, з устаткуванням, що є в них. Також готелем називають житловий майновий ком-
плекс (будівля, частина будівлі, устаткування та інше майно), призначений для надання послуг. 

На сьогоднішній день міні готелі займають невеликий відсоток від загального числа готелів і є вельми перс-
пективним напрямком діяльності. Відкрити невеликий готель в старовинному, реконструйованому особняку значно 
легше, ніж відшукати досить простору ділянку під забудову в центральному районі і звести великий готель. 

Світове готельне господарство нараховує близько 350 тис. готелів, які представлені більше 1,6 млн 
сучасних номерів. При цьому їх кількість зростає щорічно у середньому на 3 – 4%. Готелі України залиша-
ються найбільш слабкою ланкою в інфраструктурі вітчизняного туризму. У країні нараховується майже 
1,5 тис. об’єктів готельного типу, більша частина яких – реконструйованій будівлі 70 – 80-х рр. За даними 
дослідницької компанії світових споживчих ринків Euromonitor, в Україні на даний момент існує величезний 
простір для розвитку готельного бізнесу порівняно з сусідніми Східноєвропейськими країнами. 

У Санкт-Петербурзі, визнаному туристичному центрі Росії, міні готелі отримали дуже велике поши-
рення. Згідно з дослідженням міжнародного консультаційного агентства нерухомості DTZ, міні готелі сього-
дні займають 25% готельного ринку Санкт-Петербурга. Лідером за кількістю міні-готелів загалом є, безумо-
вно, курортні південні райони. 

Особливість курортних міні-готелів у тому, що зазвичай вони активно працюють тільки в літній час. 
На зимовий період власники найчастіше просто закривають свої готелі або ж живуть в них самі, якщо, зви-
чайно, там передбачено опалення – у багатьох міні готелях на узбережжі Азовського або Чорного моря 
його просто немає, так не лише економніше, але і необхідністі в опаленні немає. 

Дешевше всього відкрити міні готель у власній квартирі – облаштування додаткових ліжко-місць, за-
купівля побутової техніки і додаткових комплектів посуду на загальну кухню обійдуться максимум 5 тисяч 
доларів. Звичайно, за умови, що до цього в квартирі вже було проведено хоча б косметичний ремонт. Ще 
економічніше – переробити під міні-готель вже зведений приватний будинок – досить прилаштувати флі-
гель, переробити горище під житлову мансарду або просто переобладнати житлові кімнати. Найбільші 
вкладення потрібні для відкриття міні-готелю в центрі великого міста, по-перше, відшукати вільну площу 
під забудову досить важко, по-друге, земля сама по собі достатньо дорога. 

Маказан К. В. 
Классический приватный университет 

ИНТЕРЬЕРЫ SPA-САЛОНА 

Эволюция сферы услуг проходит одновременно с развитием различных областей деятельности чело-
века, и самого человека, как такового. Взаимодействуя и соприкасаясь с этими направлениями, сфера услуг 
проходит некий цикл, который имеет свойство обновляться и совершенствоваться по завершении каждого 
этапа развития. Концепции предприятий индустрии красоты могут иметь различные форматы, но каждое 
должно представлять богатейший ассортимент услуг, необходимых для оздоровления, восстановления, улу-
чшения внешности, а также предназначенных для комфортного общения и отдыха клиентов. Именно испо-
льзование всего спектра возможностей построения нового салонного бизнеса дает возможность прогнозиро-
вать эффективное развитие предприятия и гарантировать востребованность предлагаемых услуг. 

SPA – на сегодня – самый быстрорастущий и экономически выгодный сегмент рынка индустрии 
оздоровления и красоты. Конкуренция в этом сегменте пока не значительна, что является плюсом. Неваж-
но, организовывать SPA-зону на территории уже действующего салона, перепрофилировать уже готовый, 
но слабый салон или организовать уже готовое SPA-предприятие. Главное создать интересный концепт и 
провести профессиональное зонирование территории, предусматривающее все необходимые, с точки 
зрения эффективной работы и дизайна, SPA-зоны. SPA (SanumPerAquam), дословно переводится – Здо-
ровье через воду. Поэтому они должны быть экологичны, эргономичны и гармоничны. А стиль интерьера 
может быть самый разный – от этники до всех разновидностей модернизма. 

Интерьеры спа салонов – любимый дизайнерский сюжет. С появления моды на роскошь и дорогие 
оздоровительные процедуры над спа интерьерами трудятся самые именитые дизайнеры и декораторы. 
Чаще всего дорогие спа располагаются в дорогих отелях класса Люкс. Для одного из таких отелей, а 
именно для мюнхенского Bayerischer Hof потрудилась грандама французского лакшери дизайна – Андре 
Путман, сделав это место одним из самых престижных в Европе. По ее проекту был создан СПА-центр 
Blue Spa, главной достопримечательностью которого стал бассейн со стеклянным раздвижным куполом. 
Кроме того, мадам Путман оформила в своем фирменном стиле элегантной роскоши кабинеты японского 
и шведского массажа и ароматерапии, массажа горячими камнями и шиатцу. 

Сегодня над интерьерами спа трудятся как большие архитектурные компании, так и знаменитые 
модные марки, такие как дома моды Fendi и Dior. И постоянно открываются новые дизайнерские спа с ин-
терьерами от звезд дизайна и декора. Например, большой известностью пользуются: Спа интерьер в гла-
мурном стиле от дизайнера Кристофа Пиллета, или СПА интерьер в лаконичном японском стиле от ди-
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зайнера Клаудио Сильвестрин. В своих спа-интерьерах авторы проектов демонстрируют последние нови-
нки декора, дизайна и света. А чтобы сделать интерьеры максимально комфортными, дизайнеры разраба-
тывают новые модели спа мебели – массажные спа-кушетки, шезлонги и светильники. Одной из новинок в 
области спа-дизайна стала инновационная кабина для сеанса невесомости! И, конечно, дизайнеры пред-
лагают самые разные стили в оформлении интерьеров спа. Для любителей восточной экзотики подойдут 
турецкие хамамы, а также спа в балинезийском, индийском или стиле дзен. А для консервативных клиен-
тов найдутся варианты спа в духе римских терм или интернационального модернизма. 

Мартинюк Л. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Бобровський І. В. 

ЕКОЛОГІЧНИЙ ДИЗАЙН 

Екологічний дизайн – це спроба відтворення природного середовища в місцях проживання людини. 
Сенс еко-дизайну полягає в самій назві – інтер’єр, виконаний у цьому ключі, оптимально гармоніює з на-
вколишнім середовищем. Саме в “екологічному” приміщенні людина може відчути всі переваги натураль-
них матеріалів і дійсно відпочити від задушливого міста. 

Цей стиль не припускає захаращення приміщення, будь-які меблі повинні виконувати строго певне 
завдання і не виглядати демонстративно “фанатично” (що іноді трапляється, наприклад, якщо тумбочка 
проведена буквально з єдиного шматка деревини). 

Перш за все, слід відзначити, що не все те золото, що блищить, і не все те “еко”, що зелене. Існує думка, 
що екоінтер’єр – це заставлене рослинністю приміщення. Але зовсім не обов’язково перетворювати будинок на 
оранжерею для створення екостилю, хоча прикрасити кімнату квітами або встановити акваріум з рибками можна. 

Проте, основоположні принципи “еко” лежать дещо глибше. Всі вироби істинно екологічної спрямо-
ваності на всьому протязі свого життєвого циклу (створення, використання та утилізація) повинні сприяти 
захисту навколишнього середовища і нас з вами в ньому. Причому цей принцип діє нарівні з очевидними і 
звичайними вимогами краси, зручності і ціни. 

Але якщо Ви вирішили, що цей стиль до душі лише борцям за екологію, то це рішення було поспіш-
ним. Адже кожному іноді хочеться відчути запах справжнього дерева, шорстку поверхню плетеної циновки 
під ногами, насолодитись м’яким дотиком натуральних тканин з льону або бавовни. При цьому не 
обов’язково оформляти всю квартиру в екостилі, можна зупинитись, наприклад, на кухні або спальні. 

До речі, в екодизайні використовуються виключно натуральні або максимально близькі до них мате-
ріали. Про пластик можна взагалі забути і ніколи більше не згадувати. Навіть якщо він розфарбований під 
дерево, екологічнішим він від цього не стане. А ось використання натурального дерева (не ДСП, а саме 
дерева) всіляко вітається, особливо це стосується бамбука. Він міцний, легкий і гнучкий. Крім того, він від-
різняється стрімким ростом, тому його добування завдає менше шкоди навколишньому середовищу. Сла-
виться він і своїми естетичними якостями. 

Та є тут і “підводні камені”. Так, меблі з червоного дерева – це те, що здавалося б, якнайкраще впи-
сується в концепцію екодизайну. Але шкода, яка наноситься довкіллю столом, стільцем або комодом, виго-
товленим з рідкісних порід дерева співрозмірна їх аналогам з токсичних матеріалів. 

Якщо говорити про створення предметів інтер’єру, то важливо не тільки з чого вони створюються, 
але і як. Наприклад, дуже часто в екостилі присутні речі, зроблені своїми руками. 

Що стосується використання, то пріоритетними в екодизайні є безпека виробів, відсутність шкоди 
здоров’ю, зведення до мінімуму шумів, викидів, випромінювання, вібрації і т. п. Цим характеристикам якраз 
і відповідають вироби з натуральних матеріалів, і зовсім не відповідають такі “вороги екології”, як ПВХ, 
ДСП і деякі фарби. Дотримання ж цих пріоритетів дозволить поєднати в будинку благородну простоту з 
сучасними досягненнями цивілізації, адже екоматеріали не лише безпечні самі по собі, але і допомагають 
мінімізувати шкоду побутової техніки, від якої відмовлятися ніхто не збирається. 

У світлий час доби приміщення має бути добре освітленим за допомогою природного світла, а в те-
мний – за допомогою енергоефективних ламп, які економлять електроенергію, адже раціональне викорис-
тання ресурсів – це ще одне завдання екодизайну. 

Утилізація предметів інтер’єру – питання досить цікаве. Перш за все, якщо на двох попередніх етапах виріб 
відповідав всім вимогам “еко”, то і тут проблем з ним виникнути не повинно. Тобто його можна без докорів сумління 
викинути, знаючи, що ніякої шкоди від, наприклад, дерев’яної полиці, навколишньому середовищу не буде. 

Але не варто забувати і про можливість повторного використання виробу. Нове життя старої речі 
може стати більш оригінальним і стильним, ніж перше. 

Таким чином, використовуючи екодизайн в своєму будинку, Ви отримуєте безпечне житло, відчуття 
гармонії з природою і безкрайні простори для творчості. 

Мишьяков С. Г. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Бобровський І. В. 

ТЕРИТОРІАЛЬНИЙ БРЕНДИНГ 

Логіка сучасного соціально-економічного розвитку України обумовлює той факт, що в найближчому 
майбутньому Українським територіям доведеться зіткнутися з конкуренцією за ресурси, інвестиції і турис-
тичні потоки. Виграшними будуть ті проекти, які забезпечать розвиток, укупі з традиційними факторами 
конкурентоспроможності. У зв’язку з цим брендинг території стає новим трендом у державній стратегії со-
ціально-економічного розвитку, мультиплікатором зростання галузей і поповнення бюджету регіонів. 

В нашій країні дуже погано розвинен дизайн, і це може спрацювати на місто як сприйняття його, не 
тільки як великий промисловий центр, а й місто де зароджується культура й формуються певні цінності. Місто 
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Запоріжжя є дуже потенційним туристичним об’єктом, але маленький інформаційний простір, та відсутність 
айдентіки міста, відсутність соціально-культурних платформ заважають розвитку в цьому напрямку. Ще одні-
єю з проблем нашого міста є великий показник міграції молоді, до більш розвинених міст України. 

Розвиток Запоріжжя через сучасний дизайн. 
Бренд території - це існуючий у свідомості різних групп реальних і потенційних споживачів комплекс 

сприйнять, образів, асоціацій, очікувань по відношенню до регіону, який представляє раціональну або 
емоційну цінність, що формується в процесі взаємин між брендом і його споживачем. 

Брендом території є сукупність цінностей, емоцій і асоціацій споживачів про конкретне географічне 
місце, його матеріальні і нематеріальні характеристики, місцеву культуру, які формують уявлення про при-
вабливість даного місця і відрізняють його від інших територій. 

Бренд регіону охоплює всі ключові елементи його життя : економіку, культуру, відомі марки для екс-
порту, туризм, населення. 

Процес розробки бренду, його просування і управління ним є складовими брендингу територій. На 
базі стратегії соціально-економічного розвитку регіону, зазвичай, розробляється платформа бренду, плани 
і програми його просування, що в свою чергу, забезпечує залученість основних цільових аудиторій в про-
цес реалізації програм розвитку регіону . 

Актуальність створення сильного бренду території здатного вплинути на вирішення економічних і 
культурних завдань вже не викликає сумніву. Побудова сильного бренду є потужним інструментом залу-
чення більшого притоку інвесторів, партнерів і споживачів, інструментом формування довіри. 

Найважливішим складовим комунікаційної концепції бренду є принцип креативності, покладений в 
основу формування образу бренду, його іміджу, елементів наповнення і моделей сприйняття. При цьому 
народжується основна творча ідея, яка буде оригінальна, популярна, зрозуміла цільової аудиторії і стане 
основою діалогу бренду зі споживачем. Це основа концепції бренду. 

Існують 5 основних вимірів цінностей бренду території: 
– функціональний вимір 
– емоційний 
– соціально-культурний 
– духовно-історичний 
– інноваційний 
Елементи айдентики міста: 
– знаки (логотип) 
– створення графічної мови 
– брендована система навігацій 
– брендування громадського транспорту 
– міські АРТ обьекти 
– брендування кварталів міста 
– сувенірна продукція 
Створення, підтримка або зміна іміджу регіону породжує свого роду ланцюгову реакцію: за ним слідує 

довіра, високі оцінки, упевнений вибір місця вкладення інвестицій, місця роботи, проведення часу і навіть 
місця мешкання. Таким чином, позитивний імідж сприяє залученню необхідних для розвитку території ресур-
сів, розвитку ділового і культурного потенціалу, створенню сприятливого середовища життєдіяльності. 

Більшість як і раніше думає лише про логотипи, обговорюючи територіальний брендинг. У багатьох 
проектах відсутня позиціонування, відповідь на питання , що ж таке брендуєме місто і чим воно відрізня-
ється від інших? Тим часом, вербалізувати ідею міста, яка буде об’єднувати жителів, значно складніше 
завдання, ніж створення абстрактної сучасної айдентики . 

Необхідно пам’ятати, що успішний бренд території – це вибір суспільства, надбання всіх і кожного, 
інтелектуальні власність соціуму від яких залежить гарантоване майбутнє регіонів України. 

Пономаренко А. Г. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Косюк В. Р. 

ЗЕЛЕНА АРХІТЕКТУРА 

На сьогоднішній день все більшою популярністю, насамперед у жителів мегаполісів, користується 
такий різновидвідпочинку, як зелений туризм. Зелений туризм (інші його назви – сільський, аграрний, еко-
логічний туризм) за визначенням – відпочинок у сільській місцевості, в лісі, в горах. 

Ні для кого не секрет, екологічна ситуація в містах залишає бажати кращого. Ми, городяни, користу-
ючись усіма благами цивілізації, повинні платити за це задоволення своїм здоров’ям. Тому вирватися хоча 
б на пару тижнів із галасливого та забрудненого міста, пожити у злагоді з природою, дихати свіжим повіт-
рям, харчуватися тільки натуральними та свіжими продуктами, пити джерельну воду та парне молоко для 
багатьох є раєм на землі. Саме за цим і їдуть у такі міста. 

Зелений туризм відкриває нові можливості. Городяни їдуть на такий відпочинок пожити зовсім іншим 
життям, побути на самоті з природою. Це повернення до першоджерел. Краса сільських пейзажів, близь-
кість річок, озер, лісів, гір, відсутність стресів та метушні, здорове харчування добре впливають на людину, 
зміцнюють її і духовно, і фізично. Це одна з переваг зеленого туризму. 

Під час відпочинку туристи ведуть активний спосіб життя (особливо корисно для людей, які прово-
дять велику кількість часу сидячі на одному місці). Вони живуть в затишних будинках (котеджах), збирають 
гриби та ягоди, ходять на полювання та риболовлю, ходять в походи, при бажанні можуть навчитися їздити 
верхи на коні (якщо це включено),тощо. 

Якщо людина звикла до комфортного відпочинку, вона може орендувати будинок (котедж) в готель-
ному комплексі який знаходиться в екологічно чистій місцевості та скористатися усіма послугами. 
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В наш час хоч и маленькими кроками але активно розвивається “зелена архітектура”. Це вид будів-
ництва та експлуатації споруд, які мінімально впливають на навколишнє середовище. Його метою є зни-
ження рівня споживання енергетичних і матеріальних ресурсів протягом всього життєвого циклу будівлі: від 
вибору ділянки по проектуванню, будівництву, експлуатації, ремонту і зносу. 

Іншою метою зеленого будівництва є збереження або підвищення якості будівель і комфорту їх вну-
трішнього середовища. Ця практика розширює і доповнює класичне будівельне проектування поняттями 
економії, корисності, довговічності і комфорту. 

Хоча нові технології будівництва зелених будівель постійно удосконалюються, основною метою даної ідеї є 
скорочення загального впливу забудови на навколишнє середовище і людське здоров’я, що досягається за раху-
нок:ефективного використання енергії, води та інших ресурсів;уваги щодо підтримання здоров’я жителів та підви-
щення ефективності працівників;скорочення відходів, викидів та інших впливів на навколишнє середовище. 

А також важливим чинником такого будівництва є те, що використовуються натуральні матеріали. 

Cоболь М. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.держ.упр., доцент Захарова С. Г. 

ПСИХОЛОГІЯ ТА ЗНАЧЕННЯ КОЛЬОРУ В ІНТЕР’ЄРІ 

Теоретично обґрунтовано і практично доведено, що колір серйозно впливає на психологічний стан 
людини. Основну частину свого часу людина знаходиться в приміщенні, а, отже, колірна гамма, використо-
вувана при оформленні приміщень, відіграє важливу роль в повсякденному житті. 

Сучасний дизайн інтер’єру будується на основі цілого ряду чинників, що забезпечують комфортне 
перебування в нім людей. Інтер’єр повинен радувати своїми відтінками і кольорами, гармоніювати з душе-
вним станом людини. І саме колір здатний задати основу комфортного проживання і перебування в примі-
щенні. Проводилися різні випробування, в ході яких оцінювалося візуальне сприйняття кольорів інтер’єру і 
їх дія на людину. Люди заводилися в кімнати, оформлені в різних кольорах. У червоному приміщенні сер-
цебиття людини сильно збільшувалося, в синьому − сповільнювалося, в жовтому − нормалізовувалось. На 
основі подібних експериментів вдається визначити унікальні здібності кольорів та їх вміння формувати на-
стрій і психологічний стан людини. Мало того, ці здібності описувалися в цілих наукових працях, а тому 
сьогодні, оформляючи інтер’єр, до вибору кольору слід підходити з особливою обережністю. 

Кожен колір впливає на психіку людини по-різному, створюючи при цьому певний настрій і атмосфе-
ру в приміщенні. Один колір може знижувати стрес і заспокоювати, інший колір – викликати роздратування 
або агресію, безсоння або відразу до їжі. Тому необхідно бути особливо уважними при виборі і викорис-
танні будь-якого кольору в інтер’єрі. 

Червоний колір в приміщенні здатний викликати почастішання серцебиття, яке, як правило, виникає 
на тлі тривоги. Сам колір є символом вогню, асоціюється з активністю, що часто переходить в агресію. Ви-
користовувати цей колір у великій кількості в оформленні спалень, дитячих і навіть віталень не рекоменду-
ється, оскільки в такому приміщенні не можна буде розслабитися. 

Жовтий колір асоціюється з сонцем, а значить теплом, літом і достатком. Причому відчуття тепла 
поряд з цим кольором у людини на фізичному рівні: в кімнатах з однією температурою повітря, але різним 
кольором стін (бежевим і жовтим), “жовта” здаватиметься теплішою. Це відбувається за рахунок того, що 
цей колір збудливо діє на психіку людини: серце б’ється швидше, дихання частіше, і кров активніше цирку-
лює по тілу. Жовті тони прекрасно підійдуть для темних, холодних приміщень, згладять їх похмурість, 
зроблять комфортнішими для сприйняття. Але не варто створювати жовтий інтер’єр в приміщенні, що ви-
ходить на сонячну сторону. Спека в них переноситиметься дуже важко. 

Багато хто скаже, що фіолетовий колір в інтер’єрі − це щось сміливе, зухвале, а іноді і неприйнятне. Са-
ме фіолетовий колір викликає у людей так багато емоцій – поганих чи хороших – неважливо, головне, що цей 
колір нікого не залишає байдужим. Не поспішайте повністю виключати фіолетовий колір в інтер’єрі. Спочатку 
замисліться про безліч прекрасних відтінків цього кольору : ніжний лавандовий, теплий бузковий, глибокий сли-
вовий. Багато з відтінків цього кольору внесуть родзинку у ваш повсякденний інтер’єр і зроблять його казковим. 

Білий колір привабливий своєю легкістю, бездоганною чистотою і ефектністю. Білий в інтер’єрі – це 
завжди вдалий хід. Він дає масу можливостей не лише для декоративного оформлення інтер’єру, але і для 
зміни простору, зорово розсовуючи його межі і збільшуючи об’єм. Білий має безліч відтінків і нюансів: колір 
слонової кістки, топленого молока, натуральної бавовни і льону, колір перламутру, снігу і вершків. Гра з 
різними відтінками білого допоможе створити вишукану гамму, яка зовсім не буде одноманітною. Не кажу-
чи вже про те, що білий служить прекрасним фоном для різних відтінків кави, теракоти і дерева. Ці поєд-
нання створюють у будинку затишну, теплу атмосферу, надають інтер’єру особливе благородство. 

Найнадійнішим і найдоброзичливішим є зелений – колір природи. До властивостей кольору припи-
сують зняття втоми, стресу, тонізацію організму. Є у нього ще одна цікава властивість – це викликання ліні 
та розслаблення, тому якщо в спальнях такий колір буде доречним, то для офісів – не кращий варіант, 
оскільки ледачий працівник це не краща перспектива. 

Солдунова Л. Г. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Косюк В. Р. 

ПРИНЦИПИ ФОРМУВАННЯ ДИЗАЙНУ МАГАЗИНУ ХЕНДМЕЙД 

Актуальність теми, в умовах набуття популярності хендмейду, полягає у необхідності створення та 
поширення магазинів з цім напрямком. В наслідок розуміння значення прекрасного, незвичного та креативно-
го, у більшість сучасних людей виникає бажання купити товари ручної роботи. Хендмейд (hand made) − ста-
лий вираз у англійській мові, що в перекладі означає “ручна робота”. Тобто предмети, зроблені своїми рука-
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ми, унікальні за своїм виглядом, у єдиному екземплярі. Більшість психологів сходяться на думці, що товари 
ручної роботи чарівним чином впливають на психіку, даруючи істинне натхнення і душевну рівновагу. 

Дизайн магазину хендмейд – це насамперед дизайн громадського інтер’єру, у даному випадку тор-
гового приміщення для творчих людей. Дизайн архітектурного середовища створений для забезпечення 
комфорту, творчого натхнення, безпеки для відвідувачів магазину і працівників. 

Торгівельна зала магазину хендмейду − це приміщення для показу, вибирання товарів ручної роботи, 
робочих місць продавців, вузлів розрахунку за товар, та водночас це місце для майстер класів, спілкування 
однодумців, місце позитивних емоцій. Тобто торгівельна зала магазину хендмейд – це “комунікативний” прос-
тір. Цей термін означає простір, створений для спілкування, пов’язаний з передачею і сприйняттям інформа-
ції. Сучасне суспільство розвивається в умовах наростаючого кризи взаємин між людьми, кризи дефіциту 
спілкування. Однією з головних задач торгівельного простору магазину хендмейд стає спілкування професіо-
нала з непрофесіоналом. У цьому випадку торгівельна зала магазину хендмейд є простором трансформації і 
адаптації інформації, якій надається нова форма, зручна для сприйняття споживачем. У цій моделі спілку-
вання розуміння − ключове поняття. Ставиться завдання продемонструвати продукт хендмейду, дати можли-
вість його створити, ознайомитися з принципами роботи. Для розробника це цінні дані моніторингу. 

Інтер’єр магазину має величезне значення для залучення покупця. Дійсно, грамотне розташування 
вітрин, стендів − це запорука успіху будь-якого магазину. Вітрина − це один з найефективніших способів 
привертання уваги споживачів, потужна реклама, а також інструмент, що дозволяє розкрити концепцію 
магазину. Під час проектування простору магазину потрібно якнайкраще розпорядитися відведеним міс-
цем, зберегти відчуття простору в торговому залі. 

Красивий і зручний дизайн торгового простору повинен підвищувати час перебування відвідувачів в 
магазині, а також викликати у споживача бажання повернутися в магазин. Правильне зонування торгового 
простору дозволяє підвищити рівень продажів на 80% і більше. Також важлива площа торгового примі-
щення, висота стель, освітлення, колір. Усі планувальні рішення треба ретельно продумувати, розробляти 
з урахуванням потреб покупців, для полегшення перегляд продукту, а меблювання повинно забезпечувати 
ефективне розподіл і порядок. У наборі меблів треба використовувати меблі пов’язані між собою, загаль-
ним архітектурно-художнім завданням приміщень, з широкою варіабельністю за складом і призначенням. 
За функціональним призначенням у магазині розрізняють наступні види меблів: меблі для зберігання; меб-
лі для сидіння; меблі для роботи продавців. 

У підприємствах торгівлі слід застосовувати будівельні й опоряджувальні матеріали та обладнання, 
які мають позитивний висновок державної санітарно-гігієнічної експертизи і відповідають державним нор-
мам та вимогам. 

У магазинах хендмейду мають бути передбачені конструктивні, об’ємна-планувальні і інженерно-
технічні рішення, що забезпечують безпеку життя. Тобто при наданні торгівельних послуг повинен бути 
забезпечений прийнятний рівень ризику для життя і здоров’я відвідувачів, як у звичайних умовах, так і в 
надзвичайних ситуаціях (стихійних лихах, пожежі та тощо), що виникають в місті розташування об’єкту. 

Сурело К. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Бобровський І. В. 

ПРОЕКТНІ ПРОПОЗИЦІЇ ЩОДО СТВОРЕННЯ “СЕРЕДЗЕМНОМОРСЬКОГО САДУ”  
НА ТЕРИТОРІЇ “ПАРКУ ІСТОРИЧНИХ ТА ЕТНОГРАФІЧНИХ ПЕРІОДІВ”  
С. ЧЕРВОНОКОЗАЧЕ ЗАПОРІЗЬКОЇ ОБЛАСТІ 

Оскільки об’єкт озеленення є частиною етнографічного парку, було запропоновано розробити проект озе-
ленення та благоустрою об’єкту в середземноморському стилі, в загальному змісті якого розуміють “греко-римську 
давнину”, що обумовлює унікальне географічне походження стилю. Середземноморський стиль увібрав в себе 
багато рис давньогрецького, римського, і сучасного садового мистецтва південно-європейських держав. 

Середземномор’я – міжконтинентальний історичний регіон, що простягнувся довкола Середземного 
моря та включає в собі також і саме море та острови на ньому. До Середземномор’я відносяться прибере-
жні регіони Південної Європи, Передньої (або Західної) Азії та Північної Африки. Клімат середземноморсь-
кого регіону – посушливе жарке літо і досить м’яка зима. 

У середземноморському стилі велику увагу приділяється квітам, яким присвячено численні поетичні 
оповіді і легенди. Особливо багато уваги приділяється трояндам. Давні греки вважали трояндибожим да-
ром, а Сапфо називав троянду царицею квітів. 

Середземноморському стилю притаманні риси п’яти епох розвитку культури і мистецтва, кожній з 
яких властиві певні типи озеленення. 

Проектована ділянка оточена трьома дорогами, тому одним із завдань було: спланувати і розмістити 
насадження таким чином, що б з будь-якої точки огляду, ділянка благоустрою мала привабливий вигляд. 

У зв’язку з тим, що заплановано даний об’єкт озеленення стилізувати під маленький куточок Давньої 
Греції, яка б нагадувала частину агори, озеленення ділянки буде нести пейзажний характер. 

Композиція ділянки спроектована у вигляді руїн агори. Руїни мають включати фрагменти стін буді-
вель; майданчик, покриття якого стилізовано під стародавню бруківку; колони; невелику ділянку саду та 
кам’янисто-квіткову композицію. Колірна гама архітектурних елементів і середземноморські рослини-
аборигени дозволять відчути жаркий клімат і яскраве сонце, властиве середземноморському регіону. 

На в’їзді в парк запропоновано розташувати яскравий квітник площею 34,5 м2, засаджений проліс-
кою дволистовоюта нарцисом вузьколистим. Квітник має бути оточеним ялівцем лускоподібним і вівсяни-
цею борознистою. Фоном квітника служитиме декоративна стіна, увита виноградом Віча. Далі по східній 
експозиції ділянки вздовж дороги за декоративною стіноюзаплановано розташувати майданчик, що має 
нагадувати частину агори і бути викладеним стилізованої бруківкою. У північно-західному напрямку від ньо-
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го спроектована “заросла” доріжка з дрібного щебеню, що пройде крізь рядову посадку маслинки вузьколи-
стої, що додасть більше колориту відповідного середземноморському стилю. Розташовані в центрі ділянки 
стовпи ЛЕП, по проекту мають бути стилізовані під стародавні колони і повиті виноградом Віча. 

У східній частині ділянці об’єкту озеленення спроектована кам’янисто-квіткова композиція. Вона за-
йматиме досить велику площу – 154 м2, тому навіть на відстані кількох десятків метрів вона привертатиме 
до себе увагу. Основною функцією композиції, використовуючи принципи перспективи, на в’їзді до терито-
рії етнопарку має бути привернення уваги відвідувача на нездоланне яскраве квіткове оформлення та від-
волікти його погляд від непривабливого вузла електроліній. До складу композиції увійдуть хвойні рослини – 
ялівці, а саме: ялівець скельний, ялівець горизонтальний, ялівець звичайний, ялівець лускоподібний. Зок-
рема, ялівець скельний заплановано висадити рядовою посадкою задля маскування стовпів ЛЕП, а також 
бути прекрасним фоном для найкращого вираження кам’яністо-квіткової композиції та її сприйняття відві-
дувачами. Композицію також складатимуть такі багаторічники, як: айстра ново англійська, шафран Томмасіні, 
нарцис вузьколистий, нарцис жовтий, флокс шилоподібний, проліска дволиста, гвоздика-травянка, горлянка 
повзуча. Прекрасним доповненням і різноманітністю оформлення, що властиво ландшафтному дизайну се-
редземноморського саду, сприятимуть камені різного розміру, від величезних валунів до невеликих каменів. 
Злаки, такі як: вівсяниця борозниста і міскантус китайський надаватимуть композиції природність. Також 
спроектовано детальне посадкове креслення цієї композиції (див. лист 8 проекту благоустрою). 

На розі перетину двох доріг запропоновано розмістити квітник з айстри новоанглійської і нарциса ву-
зьколистого, а також трьох ялівців лускоподібних. Оскільки ділянка має ухил у бік в’їзду на територію етно-
села, то на в’їзді, погляд відвідувача відразу зупиниться на цій композиції. 

На північній експозиції дільниці заплановано висадження рядової посадки ялівця скельногота встановлення 
невисокого фрагменту стилізованої під руїни стіни, від якої вглиб ділянки має тягнутися квітник з айстри новоанг-
лійської. Композиція цих трьох елементів приховає непривабливий вид на стовпи ЛЕП, а також доступ до них. 

На західній експозиції, біля запланованої декоративної стіни, при в’їзді в парк вздовж дороги пропо-
нується висадити рядову посадку маслинки вузьколистої та троянди чайно-гібридної. 

Тіморіна В. Є 
Класичний Приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Косюк. В. Р. 

ЕРГОНОМІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ РОБОЧОГО МІСЦЯ МАЙСТРА-ФЛОРИСТА 

В сучасних умовах значно зросли вимоги щодо ергономіки робочих місць, зокрема посилились ви-
моги до фундаментальності, зручності, експлуатації, комфорту меблів що використовуються на робочому 
місці майстра-флориста флористичного салону-магазину. 

Аналіз робочих місць майстрів-флористів запорізьких флористичних салонів-магазинів показав, що 
ергономічні вимоги якщо не ігноруються то задовольняються не достатньою мірою. 

Розуміючи, що організовувати робочий простір потрібно таким чином, щоб він відповідав вимогам 
безпеки праці, антропометричним, фізіологічним і психологічним вимогам, типу роботи, забезпечував мак-
симальний комфорт при роботі, що має прямий вплив на працездатність людини, та враховуючи недоліки 
наявних інтер’єрів було розроблено робоче місце майстра-флориста в складі дипломного проекту флорис-
тичного салону-магазину “Камелія”. 

В ергономіці робочого місця майстра-флориста виділяють три основні вимоги: 
1. Безшумність робочого місця 
2. Максимальне використання корисного простору залу, при цьому наявність вільного доступу до 

всіх предметів 
3. Раціональне планування робочого простору, працюючи, не потрібно витрачати час на переміщення. 
Існує чотири основних види планування робочого місця: U- подібна, L- подібна, дворядна, одноряд-

на. У кожному з цих видів планування лінії, що з’єднують три центри активності- холодильник-вітрину, мий-
ну і робочий стіл, складають так званий робочий трикутник. 

План даного торгового залу дозволяє використати U- подібний вид планування. Він передбачає, що 
пристосування і меблі розставлені вздовж трьох стін, забезпечують доступ до трьох центрів і не заважають 
пересуванню по залу. Рекомендована довжина задньої стінки – від 2400 до 4000 мм, а вільного простору – 
від 1200 до 2800 мм. Висота робочої поверхні підвищена до 900 мм. Полиці з інструментами та необхідним 
матеріалом знаходиться поруч робочого столу, їх висота не перевищує 1400-1500 мм. 

В процесі проектування були враховані ергономічні особливості, стандарти планування робочого мі-
сця майстра-флориста, наприклад, такі як: наявність джерела водопостачання, сміттєвого лотка, покриття 
робочої поверхні для нарізання матеріалу, підвищеної висоти столу та інше. Використані нові технології 
технічне оснащення, що відповідає типу роботи, фізіологічним та психологічним вимогам. 

Враховуючи всі вище перераховані особливості та дотримуючись рекомендацій і стандартів було спрое-
ктоване зручне в експлуатації, комфортне робоче місце майстра-флориста флористичного салону-магазину. 

Топол Л. І. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.держ.упр., доцент Захарова С. Г. 

РОЛЬ І ЗНАЧЕННЯ КОЛЬОРУ В ІНТЕР’ЄРІ 

Значний вплив на емоційний стан людини (крім погоди за вікном), виявляє колір навколишніх його 
предметів. Усім відомі асоціативні тези: “ як червона ганчірка на бика” (що означає роздратування), “синій – 
холодний”, “зелений від заздрості” (що означає злий), і т.д. Психологія кольору, те, як різні кольори впли-
вають на людську свідомість і поведінку – зараз є предметом вивчення у вищих навчальних закладах. 



 354 

Внутрішній інтер’єр лікарняних палат, кабінетів, ресторанів, офісів – фарбується в кольори, щоб 
відповідно впливати на поведінку й настрій у людей, що перебувають у них. Навіть упакування продуктів, 
на полках Вашого місцевого супермаркету, виконані в ретельно підібраних кольорах, щоб залучити до себе 
увагу й стимулювати Вас до покупки. Так чому ж звичайні люди так несміливо використовують колір у 
своєму домашньому середовищі?Чому ми боїмося кольору? 

Сьогодні сучасний дизайн інтер’єра немислимо представити без правильного вибору кольорового 
розв’язку. При виборі цього розв’язку, важливо розуміти психологічний вплив, як колір впливає на людину. 
Червоний, як відомо, стимулює апетит – природно, це відмінний колір для ресторанів і кафе. Синій і зеле-
ний кольори – створюють відчуття свіжості й заспокоєння, вони непогано підійдуть для Вашої спальні. Жо-
втий і жовтогарячий, як асоціативні із частками енергії сонця, можна рекомендувати в приміщення, де по-
трібна Ваша підвищена активність, яку стимулюють ці кольори (наприклад, спортзал або кухня). 

У яскраві кольори краще фарбувати приміщення, які не використовуються постійно: коридори й роз-
дягальні, інтер’єр приміщень яких, готовий добудь-якого експерименту. Ніхто не проводить багато часу в 
цих кімнатах, так що Ви можете дозволити собі проекспериментувати. Чому б не пофарбувати інтер’єр 
коридору в темного-сірі або темно-бордові кольори з використанням світлих акцентів? Будьте сміливіше – 
темний колір приміщення розбавте світлими кольоровими плямами, це й буде вірним рецептом для вашого 
коридору. Важливо вдало вибрати основний колір, а потім додати в нього, ретельно продумані акценти. 
Яскраво-червоний колір кухні можна зм’якшити шляхом застосування різних глазурей. Зберігаючи первіс-
ний характер кольору, ми доб’ємося відмінності тільки в його яскравості. Колір можна наносити в кілька 
шарів, для створення незвичайних візуальних ефектів. 

Для правильного вибору кольорової гами кімнати, зверніть увагу на меблі й предмети, які Ви праг-
нете в ній використовувати. Можливо, існує улюблена картина або килим, яка Вас надихає. Подивіться 
навколо себе – стародавня ваза або колекція книгу золотому плетінні, може стати той відправною крапкою, 
навколо якої організує побудову кольорового розв’язку цілої кімнати. Багато проектувальників при ство-
ренні дизайн інтер’єра і виборі кольорових розв’язок у ньому, виходять саме із цієї тези. 

Колір впливає на існування людини щодня, починаючи із самого народження. Дослідження показа-
ли, що дітям більше подобаються яскраві, відкриті кольори, ніж пастельні, розведені тони. Улюблений ко-
лір більшості дітей дошкільного віку – це яскраво-червоний. Діти молодшого шкільного віку, від п’яти до 
десяти років, віддають перевагу яскраво-жовтому кольору. 

Виявляється, сприйняття кольору людиною, залежить і від його складності. Уважається, що розум-
ним і освіченим людям подобаються не відкриті кольори, а їх складні комбінації один з одним; а людям з 
більш низьким рівнем інтелекту ближче прості, чисті кольори. 

Кліматичні умови також впливають на кольорові переваги людини. Скандинави, наприклад, віддають 
перевагу жовтим, яскраво-білим, і бірюзовим кольорам, і це пояснюється тим, що в цих жителів дуже довгі й 
темні зимові ночі. Жителі Лондона, з його хмарністю й туманністю, як правило, не люблять сірий колір. 

Кольорові переваги також мінялися протягом усієї історії людства. У середині дев’ятнадцятого сто-
ліття, були популярні дуже яскраві кольори, які згодом були витиснуті (в 1880-хроках) більш стриманими 
кольорами, такими, як брудно-червоний, зелений, коричневий і бурштиновий кольори. Пастельній кремові 
відтінки повернулися в моду в 1890-х роках, і були популярні протягом другої половини царювання короле-
ви Вікторії. Приклади інтер’єрів з використанням вище вказаних кольорів можна побачити на картинах, 
що дійшли до наших днів, великих художників. 

На закінчення, можна резюмувати, що колір впливає на життя людини в багатьох аспектах, як на 
свідомому, такі на підсвідомому рівні, щодня. Розуміння впливу кольору на людину, дуже важливо при 
прийнятті розв’язок, у створенні дизайн інтер’єра. 

Хиценко О. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Гончаренко В. М. 

ДИЗАЙН-ПРОЕКТ ІНТЕР’ЄРІВ ОФІСУ 

Кожен дизайнер, який створює примiщення офісу, намагається створити його інтер’єр таким чином, 
щоб він відповідав всім показникам: напрямку діяльності фірми, кількості працівників, особливостям при-
міщення, а також особистим побажанням власника. Дуже часто всі ці показники може задовольнити такий 
сучасний і функціональний стиль, як хай-тек. 

Стиль хай-тек найкраще підходить для динамічно розвивающихся фірм, сфера діяльності яких зна-
ходиться на межі науки і мистецтва. Наприклад, організації, що займаються дизайном, рекламою або про-
грамуванням. Хай-тек в обробці приміщень має на увазі, в першу чергу, використання скла і металу. Також 
прийнятні камінь, натуральне дерево і бетон. Також сюди можна додати художній розпис, відкриту цегляну 
кладку і безліч сучасних синтетичних матеріалів. Всі металеві поверхні повинні неодмінно бути блискучи-
ми, а стільці, дивани і крісла – зроблені з пластика або блискучого металу та шкірозамінника. у проектi са-
ме такi прийоми використано в проектуванні офiсу IT. 

Вздовж всієї будивлі знаходятся великі панорамні вікна, за рахунок денного освітлення, можливо 
деяка економія електроенергії, але в одно час, на фасаді будівлі знаходится балочна конструкція, що не 
дає прямим сонячнім променям потрапляти в очі робітникам та в монітори, що подовжить експлуатацію 
компьютера. Та на запобіжний захід у кожному приміщенні є ролети, якщо світла забагато. Усе освітлення 
розраховано на кожен метр будівлі. 

Стіни виконані без зайвих нагружень, мають конртасний діловий вигляд. Більшість поверхоть має 
глянцеву структуру, саме тому кольори не виглядають масивно. 
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Що до мебелі. Сучасні технології дозволяють створити скляні офісні столи практично будь-якого 
розміру і конфігурації. Столи вироблені індивідуально за еноргономічними підрахунками. Мають приємний 
помаранчовий глянцевий колір. 

Стільці офісні обтягнуті штучною білою шкірою. Для гостей вироблені на замовлення дизайнерські 
стільці, які мають незвични вигляд та підходять під інтерєр хай-тек. 

Відмінною рисою стилю хай-тек є використання великих поверхонь зі скла. Великі склянні поверхні в 
холі відокремлюють зону очікувань, де расташований диван зі штучної шкіри. 

Загальний вигляд офісу чіткий і діловий, а також відрізняєтся динамізмом. Предмети, які не викорис-
товуються постійно, повинні обов’язково усуватися з інтер’єру офісу, тому вирішено, всю габаритну техніку 
помістити в окремі кімнати. 

Стиль хай-тек не терпить недбалості. Гармонійний зовнішній вигляд офісу в такому стилі можливий 
тільки при дотриманні всіх геометричних пропорцій, а також рівності і гладкості всіх видимих поверхонь. 
При проектуванні хай-тек офісів широко використовуються елементи так званої інтелектуальної будівлі. 
Застосування сучасних технологій помітно підвищує функціональність офісу, а також забезпечує відповід-
ність зовнішнього вигляду офісу та його зручності. Також необхідний забезпечений зручний доступ до ро-
бочих місць – комп’ютерів, без яких уявити сучасний офіс просто неможливо. Офіс хоч і маленький, та на-
віть цього достатньо для вільного доступу до робочої зони. 

Чередник Н. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к. держ. упр., доцент Захарова С. Г. 

ПРОЕКТУВАННЯ ІНТЕР’ЄРІВ УНІВЕРСАЛЬНОЇ БІБЛІОТЕКИ В М. ЗАПОРІЖЖЯ 

У цей час завдяки засобам масової інформації, спілкуванню фахівців із закордонними колегами збі-
льшився потік ідей дизайнерів. Таким чином, дизайн міцно зайняв своє місце в системі суспільного вироб-
ництва, одержав загальне визнання й стає найважливішим фактором культури нашого суспільства. 

Прийшов час говорити про бібліотечний дизайн у нас у країні, що тільки зароджується, майже не ви-
вченої галузі, який має бути перебороти безліч труднощів, вирішити масу її проблем. Недарма адже бібліо-
теку називають храмом культури, однієї із завдань якої є створення умов для гармонійного розвитку особи-
стості. Слід зазначити, що культура праці, дизайн виробництва впливають на рівень бібліотечного сервісу, 
а в остаточному підсумку – на якість бібліотечних послуг. 

Важливою проблемою бібліотечного дизайну сьогодні є розробка сучасних вимог до інтер’єра біблі-
отеки. Естетика інтер’єра впливає на роботу, і читачів, і колективу співробітників. Таким чином, правильно 
розмістити бібліотечний фонд, і художньо оформити інтер’єр бібліотеки – це вирішити ряд завдань, що 
допомагають створити зручність, комфорт і настрій, відчуття в читача волі й спокою. Але необхідно 
пам’ятати й про те, що бібліотека – це велике книжкове господарство, і говорити про естетику її інтер’єру 
тільки з погляду її оформлення – це підходити до проблемі спрощено. По суті вся організація бібліотечного 
дизайну повинна сприяти кращому виконанню основних функцій, таких як, наприклад, зберігання й розмі-
щення фонду, створення необхідних умов для праці. Цьому повинні служити – раціональне планування 
приміщень, повноцінне встаткування й оснащення робочих місць засобами сучасної техніки. 

В спеціальній літературі питанню бібліотечного дизайну дотепер не приділялося серйозної уваги. 
Окремі відомості розкидані по різних джерелах (в основному в журналі “Бібліотека”). В 70-і роки починали 
підіймати це питання, але дуже слабко, проте зараз повертаються до цієї проблеми. Видно, що бібліотека-
рі цікавляться цим питанням, пропонують і відстоюють свої варіанти, приводять аргументи. Але потрібно 
теоретично його розробляти, поєднувати знання, підходячи з різних сторін (архітектура, психологія, бібліо-
текознавство). Звичайно, важко змінити щось у вже устояній бібліотеці, наприклад, розставити по-новому 
стелажі, навіть змінити відстані між ними. Все це вимагає величезних сил і витрат, але ж у бібліотеці пра-
цюють практично одні жінки. Тому, пророблений мною аналіз необхідний для того, щоб виявити всі наявні 
в даній бібліотеці помилки й недоліки, не повторювати їх знову, а звернути увагу й виправити. 

Очевидно, що проблеми бібліотечного будівництва вже назріли й, незважаючи на економічні склад-
ності, вимагають рішення. Не можуть бібліотеки, розташовані в пристосованих невиразних приміщеннях, 
житлових будинках, бути уособленням духовності нації. Все вищезгадане дає поштовх для багатьох думок 
і ідей, які можуть бути використані в архітектурно-будівельній практиці бібліотечних будівель України. 

Залучення уваги до бібліотечних проблем з боку архітекторів, галузевих навчальних закладів ство-
рює умови для розширення тематики розробки й проектування не тільки економічно вигідних будівель, але 
й будівель, що мають стратегічне значення для культурного й освітнього розвитку української держави. 
Прийшов час для того, щоб державні й місцеві влади, вітчизняні архітектори й дизайнери спрямували по-
гляди на проблеми бібліотек. Адже тільки духовно багаті люди можуть зробити матеріально багатою свою 
Батьківщину. 

Яценко К. А. 
Классический приватный университет 

ОСОБЕННОСТИ СКАНДИНАВСКОГО СТИЛЯ 

Скандинавский стиль располагает к себе, излучая необыкновенную легкость, естественность и про-
стоту. Жителям холодных скандинавских стран не свойственна погоня за роскошью, при обустройстве 
своего жилья они отдают предпочтение уютному и теплому интерьеру. С каждым днем скандинавский 
стиль становится все более популярным. 

Цвета: В интерьере преобладают пастельные тона: бежевый, светло-серый, светло-голубой, свет-
ло-зеленый, светло-коричневый. Но основным цветом скандинавского стиля, без сомнения, можно назвать 
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белый. Однако следует добавить сочных цветных акцентов, чтобы оживить обстановку. Для этого отлично 
подойдут синие, красные и зеленые оттенки. 

Материалы: Основное требование к материалам – натуральность, именно она привнесет в дом 
уют. Древесина, металл, натуральные камни, стекло, хлопок, лен, мех, кожа, керамика, любые из этих ма-
териалов можно смело использовать в скандинавском стиле. 

Мебель: Скандинавская мебель практична и функциональна. Ничего лишнего, должно быть макси-
мум свободного пространства. Чаще всего мебель изготавливают из деревьев светлых пород (бук, береза, 
иногда сосна, ель). Для обивки можно использовать текстиль, замшу, кожу, хлопок, лен. 

Окна: Квартира в скандинавском стиле наполнена светом, лучше всего, чтобы он был естествен-
ным, именно поэтому окна должны быть большими, а шторы легкими и пропускающими максимум солнца 
(они могут быть льняными или хлопковыми). Окна деревянные и обычно имеют тон пола. 

Полы и стены: Для стен в скандинавском интерьере подойдет белая или бежевая штукатурка, све-
тло-голубая и светло-серая краска, так же стены можно отделать деревянными панелями или горизонта-
льными светлыми досками, это добавит уюта. Для пола обычно используется паркетная доска или лами-
нат. Пушистый однотонный коврик или лоскутная дорожка на полу оживят обстановку и сделают ее более 
домашней. Для санузла хорошо подойдет белый или бледно-голубой кафель. 

Освещение: Из-за недостаточного количества солнечного света скандинавы используют светильни-
ки, свечи, торшеры, настольные лампы различных форм, размеров и стилей. Чем больше и разнообраз-
нее – тем лучше. 

Акценты: Изюминкой скандинавского интерьера являются яркие акценты. Это могут быть яркие 
подушки, коврики, абажуры, картины, да всё что угодно. Главное, не переборщить, а просто добавить не-
сколько интересных деталей ярких оттенков. 

Декор и аксессуары: В скандинавском интерьере присутствует минимум элементов декора, однако 
они должны быть достаточно яркими и простыми. Нельзя забывать о естественности и самобытности в 
мелочах, стеклянные вазы способные красиво преломлять и отражать солнечные лучи, в одну из них мо-
жно поставить сухие ветви/цветы или насыпать свежих древесных стружек. 

Зеркала способны наполнить квартиру солнечным светом и визуально увеличить пространство. 
Фарфор, свечи, металлические предметы, текстиль – все это станет гармоничным украшением интерьера 
в скандинавском стиле. Неотъемлемым атрибутом являются тонкие коврики с цветочным или полосатым 
узором, а также лохматые ворсистые ковры, глиняные предметы, керамика. 

Скандинавы трепетно относятся к морской тематике, например, можно повесить картины с изобра-
жением кораблей или рыб, что будет еще больше подчеркивать традиции северных стран. Характерной 
чертой скандинавского интерьера является размещение фотографий на стенах, особенно семейных. Пле-
теные корзинки и живые цветы так же добавят атмосферу тепла и уюта в квартиру. 
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ОСВІТИ 

Бєлік О. Л. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к. психолог. н., доцент Турубарова А. В. 

ОСОБЛИВОСТІ ПРОЯВУ ДИТЯЧОЇ АГРЕСИВНОСТІ В ДОШКІЛЬНОМУ ВІЦІ 

Агресивні дії в дитині можна спостерігати вже із самого раннього дитинства. У перші роки життя аг-
ресія проявляється майже винятково в імпульсивних приступах упертості, що часто не піддаються управ-
лінню дорослими. Виражається це, найчастіше, спалахами злості або гніву, супроводжується криком, бри-
канням, кусанням, дратливістю. 

На другому році життя зростає активність дитини. З розширенням можливостей самостійних дій зро-
стає незалежність у її поведінці. Часом це прагнення до незалежності – відоме “Я сам!” – виливається в 
перші спроби маленької людини наполягти на своєму, всупереч бажанню батьків. 

У цей період діти двох-трьох років починають ходити у дитячі садки, де, як відзначають М. Лісіна, 
В. Мухіна, Л. Кошелєва, починає формуватися досвід взаємодії з однолітками як процес більш-менш три-
валої підтримки й розгортання дій, спрямованих на іншого. У цей період агресія носить інструментальний 
характер. Конфлікти між дітьми найчастіше виникають у ситуації володіти річчю, звичайно іграшкою. Прояв 
агресивності в цьому віці, головним чином, залежить від реакції й ставлення батьків до тих або інших форм 
поведінки. Якщо батьки й вихователі ставляться нетерпимо до будь-яких проявів відкритої агресії, то в ре-
зультаті можуть формуватися символічні форми агресивності, такі як ниття, фиркання, упертість, неслух-
няність і інші види опору, а також прояви непрямої агресії. Неможливість вирішення цього конфлікту при-
водить до того, що в дитині прокидається злість, розпач, агресивні тенденції. Однак, якщо раніше батьки на 
агресивність дитини реагували пещенням, то тепер вони частіше прибігають до погроз, позбавленням за-
доволень, ізоляції. 

Обговорюючи проблему агресивності в дошкільному віці не можна не відзначити, що цей вік збіга-
ється із кризою трьох років. Е. Клер у роботі “Про особистість трирічної дитини” виділила кілька важливих 
симптомів цієї кризи: негативізм, упертість, норовистість, свавілля, знецінювання дорослих, протест-бунт, 
прагнення до деспотизму. Цю думку підтверджує відомий радянський вчений Л. Виготський вказуючи, що в 
даних симптомах дитина виступає як важковиховувана. В період кризи трьох років відбувається те, що на-
зивають роздвоєнням: тут можуть бути конфлікти, дитина може лаяти матір, іграшки, запропоновані в не-
відповідний момент, вона може їх розламати зі злістю, відбувається зміна афективно-вольової сфери, що 
вказує на зростання самостійності і активність дитини. Тенденція до самостійної діяльності знаменує со-
бою те, що дорослі виступають як носії зразків дій і відносин у навколишньому світі. 

В період шести-семи років до інструментальної агресії починає приєднуватися агресія адресована 
іншій людині особисто. Відбувається зміна форм агресії: частота просто фізичного нападу зменшується за 
рахунок зростання більш “соціалізованих” форм (образа, боротьба). 

Отже, агресивність дитини в дошкільному віці має свої особливості. У перші роки життя агресія про-
являється майже винятково в імпульсивних приступах упертості. На другому році життя зростає незалеж-
ність у поведінці дитини, часом це прагнення до незалежності – відоме “Я сам!” – виливається в перші 
спроби маленької людини наполягти на своєму, всупереч бажанню батьків. У період двох-трьох років агре-
сія носить інструментальний характер. В період шести-семи років до інструментальної агресії починає при-
єднуватися агресія, адресована іншій людині особисто. Відбувається зміна форм агресії: частота просто 
фізичного нападу зменшується за рахунок росту більш “соціалізованих” форм (образа, боротьба). 

Боголєпова А. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.психолог. н., доцент Турубарова А. В.  

ОСОБЛИВОСТІ ВПЛИВУ ХВОРОБИ НА САМООЦІНКУУ ХВОРИХ НА ТУБЕРКУЛЬОЗ 

Питання про характер зміни самооцінки при різних недугах досліджено зараз недостатньо повно. 
Так як, психологи, в основному, займаються психологічними проблемами людини, а не його соматичними 
недугами. І, тим не менш, навіть наявна з цього питання література дозволяє робити деякі висновки про 
зміну самооцінки при різних захворюваннях.Так, хвороба “туберкульоз” відома з найдавніших часів і є одні-
єю з найважливіших проблем сучасного людства. Тому психологічні дослідження феномену самооцінки 
хворих на туберкульоз є одні з актуальних на сьогодні. 

І. Чеснокова зазначає, що самооцінка – досить складне утворення людської психіки. Вона вказує на 
наявність в структурі самооцінки когнітивних аспектів, пов’язаних з оцінюванням, зіставленням власних 
особистісних якостей, і ціннісно-орієнтовної складової результату становлення особистості людини, і його 
уявлень про значимість тих чи інших якостей особистості, їх цінності для досягнення успіхів їх моральної 
оцінки суспільством. 

За допомогою патопсихологічних досліджень у поєднанні з клініко-психопатологічним методом 
Р. Носачев і В. Баранов виділили наступні варіанти зміни самооцінки: занижена самооцінка; підвищена 
самооцінка;диссоциірованна самооцінка; парадоксальна самооцінка; “мозаїчна” оцінка; “продуктивна” са-
мооцінка; тотальне порушення.Зміни самооцінки підрозділені на конституціональні і нажиті, лабільні і ста-
більні. 
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За Л. Рохліним розрізняють наступні типи психологічного реагування на захворювання: депресивно-
астенічний реагування; психастеничне реагування; іпохондричне реагування; істеричне реагування; ейфо-
рично-анозогічне реагування. 

Розглядаючи оцінку хворими на туберкульоз своєї соціальної значущості за тестом А. Сердюка, 
хвороба вплинула, в першу чергу на їхнє ставлення до самого себе. 75% опитаних відповіли, що через 
хворобу, у них погіршилися стосунки в сім’ї, вони відчувають, що набридли своїм рідним, і стали для них 
“тягарем”. Це говорить про те, що хворі психологічно нестійкі, у них спостерігається різке зниження само-
оцінки і своєї значущості.Хвороба зробила нещасним і змушує відчувати себе не таким, як всі 90% опита-
них. Вони відчувають, що віддаляються від людей, хвороба заважає їм спілкуватися з оточуючими.У 61 % 
опитаних пацієнтів відзначається туга, тривога, відчуття внутрішньої напруги, зниження самооцінки, депре-
сія, слабкість, уникнення контактів, відмова від розваг, відчуття власної непотрібності, зниження інтересу 
до навколишнього. Всі ці симптоми характерні для пацієнтів, що мають іпохондричне відношення до хво-
роби. 

Для 10% опитаних характерні надмірна емоційність, трагічність. Такі хворі належать до істеричного 
типу реагування на хворобу. 7% опитаних мають ейфорично-анозогнозичний тип реакції. Для них характе-
рне ігнорування недуги, вони не виконують призначень лікаря, грубо порушують режим і наносять шкоду 
своєму здоров’ю. Психастеничний тип реагування характеризується тривогою, суїцидальними думками і 
песимізмом. Серед опитаних цей тип виявлено у 7% хворих. Для 15% опитаних характерно депресивно-
астенічний ставлення до хвороби: пригніченість, байдужість, емоційна невитривалість, розбитість, чуттє-
вість до відчуттів і роздуми. 

Отже, у більшості хворих з діагнозом туберкульоз легень спостерігається іпохондричне ставлення 
до хвороби з позитивною спрямованістю на соціум.Для роботи з такими пацієнтами необхідно проявляти 
толерантність, дружелюбність, чуйність, уважність. А цілеспрямованому формуванню самооцінки можуть 
сприяти групові тренінги. 

Богуш В. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д. психолог. н., професор Зарицька В. В. 

СУЧАСНО-НАУКОВИЙ ПОГЛЯД НА ФЕНОМЕН ПЕРФЕКЦІОНІЗМУ 

Перфекціонізм як психологічний феномен вивчається порівняно знедавна. Але його вплив на суспі-
льство і зокрема на формування особистості є дуже важливим. Розглядають перфекціонізм як: прагнення 
успіху, досягнення довершеность і досконалості, культ бездоганності. Сьогодні перфекціонізм активно ви-
вчають за кордоном та в Українії, він є причиною наукових дискусій стосовно амбівалентності його природи 
і це дає можливість стверджувати, що феномен став важливою характеристикою людини нашого часу, він 
відіграє значну роль у регуляції поведінки особистості.. 

Традиційною проблемою перфекціонзма науковці розглядали як невротичне прагнення особистості 
до бездоганності. Але сучасним поглядом є типологічниі підхід, який виокремлює “нормативний” і “патоло-
гічний” типи перфекціонізму. В наслідок імпіричних та теоретичних досліджень були продиманстровані від-
мінності між різними типами перфекціонізма. Таким чином “патологічниі” перфекціонізм має взаємозв’язок 
з такими дезадаптивними характеристиками: ирациональним мисленням, схильністю до самокритикуван-
ня, самозвинувачення і звинувачення іньших, низька ефективність в професійній діяльності, не адаптивна 
учбова мотивація, знижина здатність пошуку підтримки і допомоги, наявність інтерособистосних проблем, 
занижена самооцінка, великий ризик суіцідальної поведінки, прокростинація. 

“Нормативний” перфекціонизм продемонстрував взаємозв’язок з такими адаптивними якостями: 
конструктивне прагнення до досягнень, позитивний афект, позитивне самооцінювання, самоефективність, 
єфективні стратегії навчання, позитивні інтерособистостісні якості, впевненість в собі, альтруїстичні соціа-
льні установки, самоактуализація, високий рівень сумлінності. 

Перфекціонізм є невід окремною часткою життєдіяльності сучасної людини, що визначає якість та 
швидкість її соціальної активності. Фактично всі сучасні дослідники дотримуються думки про те, що перфе-
кціонізм – це суб’єктивний за своєю природою соціально зумовлений психологічний феномен, який не існує 
поза культурним контекстом. Відповідно, для його повного розуміння необхідно аналізувати не тільки інди-
відуальний, сімейний досвід і особистісні характеристики людей, а й соціально-культурні умови, в яких во-
ни живуть. 

Бут К. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д. психолог. н., професор Зарицька В. В. 

ОСОБИСТІСНІ ТА ПРОФЕСІЙНІ ЯКОСТІ ВИХОВАТЕЛІВ ДОШКІЛЬНОГО ЗАКЛАДУ 

Особистісні та професійні якості взаємопов’язані між собою. У представників професій соціономіч-
ного типу особистісні якості настільки розвинені, що стають професійно важливими та обов’язковими. Їхня 
діяльність пов’язана зі спілкуванням з людьми, а успішність такої діяльності залежить в першу чергу від 
особистості професіонала. Професійні та особистісні якості вихователя особливо важливі, так як саме він 
несе відповідальність за належний розвиток дитини, з якою працює. 

Зміст професійної діяльності висуває певні вимоги до особистості вихователя. Серед них можна ви-
ділити: головні та додаткові. Головними вимогами до вихователя є: любов до дітей, до педагогічної діяль-
ності, педагогічна інтуїція, високорозвинений інтелект, високий рівень загальної культури та моральності, 
професійне володіння методами навчання та виховання дітей та ін. Без задоволення цих вимог неможливо 
стати висококваліфікованим спеціалістом. Додатковими вимогами до вихователя є: товариськість, артис-
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тичність, весела вдача, гарний смак та ін. Задоволення цих вимог робить вихователя особистістю, яка зда-
тна виховати іншу особистість. 

Як представник соціономічного типу професій, вихователь повинен мати такі особистісні якості: зда-
тність до лідерства, впевненість в собі, добросердя та чуйність, вимогливість, прагнення до співпраці з лю-
дьми, товариськість, потреба в спілкуванні, ерудиція, соціальна спрямованість особистості, емпатія та ін. 

Для здійснення успішної діяльності кожен вихователь повинен мати певні професійно важливі якос-
ті, які дуже близькі до розуміння здібностей та вмінь. Професійні вміння та здібності вихователя: гностичні 
(вміння досліджувати, аналізувати та оцінювати розвиток кожної дитини); проектувальні (вміння планувати 
різні види робіт); комунікативні (за допомогою них вихователь здійснює навчання та виховання дітей); ор-
ганізаторські (здатність застосовувати свої знання та досвід у вирішенні практичних задач в керівництві 
різними видами діяльності дітей). Не менш важливими є такі професійні якості: творчість в роботі, еруди-
ція, цілепокладання, інтуїція, імпровізація, практичне та діагностичне мислення, спостережливість, опти-
мізм, рефлексія, образність та переконливість мови, педагогічний такт, педагогічна вимогливість, емпатія 
та ін. Ці всі якості повинні розумітися тільки в педагогічному аспекті. 

Отже, до особистості вихователя висуваються високі вимоги, так як він несе відповідальність не 
тільки за себе. Якості особистості вихователя особливо необхідні, так як дитина не просто сприймає став-
лення до себе, а ще й навчається тому, як потрібно себе поводити в соціумі. Також вихователь повинен 
володіти необхідними вміннями, здібностями та професійними якостями. Для того, щоб виконувати усі по-
ставлені вимоги, вихователь повинен завжди розвивати самого себе, адже ефективність виховної роботи 
вимірюють особистісними надбаннями вихованця. 

Водяних О. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.психолог.н., доцент Ковтун Р. А. 

СУТНІСТЬ “САМОАКТУАЛІЗАЦІЇ” В ГУМАНІСТИЧНО ОРІЄНТОВАНИХ  
ПСИХОЛОГІЧНИХ ТЕОРІЯХ 

Проблема самоактуалізації особистості вважається однією з фундаментальних проблем людського 
буття, оскільки саме завдяки цьому процесу індивід долучається до суспільства, гармонійно і збалансовано 
розкривається в ньому, здійснюючи можливості розвитку свого “Я” 

Першим ввів у науковий обіг поняття “самоактуалізація” нейрофізіолог К. Гольдштейн. Термін “са-
моактуалізація” походить від слова “актуалізація”, що означає “перехід від стану можливостей до стану 
дійсності”. Самоактуалізація характеризується як дещо синтезоване, що охоплює всебічний і безперервний 
розвиток творчого та духовного потенціалу людини, максимальну реалізацію її можливостей, адекватне 
сприйняття навколишнього світу і свого місця в ньому, багатство емоційного й духовного життя, високий 
рівень фізичного здоров’я і моральності. 

Проблема самоактуалізації була розглянута в гуманістично орієнтованих психологічних теоріях у 
межах концепції особистісного способу існування людини, що обумовлює її буття як системи, яка прагне до 
збереження напруги у взаємодії з навколишнім середовищем, проактивної, а не реактивної, здатної до змі-
ни, розвитку. 

У концепції А. Адлера поняття “самоактуалізація” є тотожнім поняттю “прагнення до переваги” або 
досконалості. Відповідно до поглядів К. Юнга, людина має тенденцію до розвитку в напрямку стабільної 
єдності, результатом якого є “набуття самості”, або “Я”. Самореалізація доступна тільки здібним і високоос-
віченим особистостям, що мають ще й достатнє для цього дозвілля. 

Розуміння самоактуалізації Г. Олпорта репрезентовано в положенні про позитивну природу самості, 
концепції власної функціональної автономії. Самість, або у визначенні Г. Олпорта, пропріум, – це та части-
на суб’єктивного досвіду, яка характеризується словом “моє”; є позитивною, творчою, прагнучою до зрос-
тання й постійного розвитку, властивістю людської натури. 

А. Маслоу робить самоактуалізацію наріжним каменем цілої філософсько-світоглядної системи. 
Прагнення до самоактуалізації визначається як “безперервна актуалізація потенцій, здібностей і талантів, 
як здійснення місії, як повне знання й прийняття власної потаємної суті, як невпинне прагнення до єдності, 
інтеграції та синергії особистості”. Рівновага, адаптація, вкоріненість в середовищі зменшують або знищу-
ють прагнення до самоактуалізації. Прагнення до самоактуалізації у А. Маслоу виявляється вершиною пі-
раміди ієрархії потреб. Відповідно до того як людина підіймається по ієрархії потреб, вона стає все більш 
вільною у виборі напрямку особистісного зростання. Дотримуючись обраного напряму, людина обов’язково 
розвивається як індивід, як особистість, як суб’єкт діяльності. 

К. Роджерс поглиблює це положення, вказуючи, що самоактуалізація сприяє розвитку індивіда в на-
прямку все більшої складності, самодостатності, зрілості та компетентності. Передбачається, що в кожній 
людині є прагнення ставати компетентним настільки, наскільки це можливо для неї біологічно. Самоактуа-
лізація – це головний мотив людини, фундаментальний аспект людської природи, що спонукає людину ру-
хатися до більшої конгруентності і до більш реалістичного функціонування і є основним джерелом життя. 
Крім цього, самоактуалізація – це прагнення стати собою, справжнім і цілісним. 

Отже, у гуманістично орієнтованих психологічних теоріях репрезентується уявлення про потенціали 
особистості, нерозривно пов’язаних з реалізацією власне особистісного способу існування. По-перше, це 
здатність особистості до автентичного (справжнього) буття, в основі якого лежать повне усвідомлення си-
туації, в якій людина здійснює вибір з низки можливостей; здійснення адекватного вищим цінностям вибору, 
що призводить до розвитку особистості; і, нарешті, прийняття відповідальності за свій вибір. По-друге, це 
здатність до безперервного зростання особистості і до безмежної творчості. 
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ПСИХОПРОФІЛАКТИЧНА РОБОТА ЩОДО ПОВЕДІНКОВОГО САМОКОНТРОЛЮ 
ДІТЕЙ СТАРШОГО ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ 

В умовах підготовки дітей старшого дошкільного віку до наступного вікового етапу, що пов’язаний зі 
вступом до загальноосвітнього навчального закладу актуальною є проблема сформованості поведінкового 
самоконтролю як складової психіки по відношенню до морально-етичних норм і правил поведінки в суспі-
льстві, адже навчальна діяльність в шкільній середі, на відміну від ігрової, потребує більшої концентрації 
уваги дітей на когнітивно-інтелектуальну активність ніж на активність емоційно-вольової сфери, для отри-
мання дітьми якісних навчальних знань. Внаслідок чого постає необхідність перегляду психопрофілактич-
ного напрямку діяльності психологічної служби в дошкільно-виховних закладах для забезпечення оптима-
льних умов щодо формування стійкості вищезазначеного психічного явища у дітей. 

Як зазначає Ю. Приходько, психопрофілактична робота – найменш розроблений, а тому і найменш 
висвітлений у психолого-педагогічній літературі вид діяльності практичного психолога, хоча про важливість 
здійснення психологом даної роботи наголошують як вчені, так і практики. Перш за все, психопрофілактика 
спрямована на попередження можливого неблагополуччя у психічному і особистісному розвитку дітей та 
на створення психологічних умов, які найкраще впливають на такий розвиток. В світлі визначеної пробле-
ми необхідною є розробка психопрофілактичної програми, до структури якої повинні входити казкотерапев-
тичні методики, арт-технології, рольові ігри тощо, де також обов’язковим компонентом має бути робота 
психолога не лише з дітьми, а й з педагогами і батьками, як першим зразковим соціумом, що оточує й на-
повнює психічний світ дитини. 

Вище перераховані методи і методики є не тільки психопрофілактичними засобами, а й засобами 
психічного розвитку дитини через інтеграцію морально-етичного суспільного досвіду до особистості, що 
формується. Тобто впровадження таких провідних моральних якостей як чесність, шановне та доброзич-
ливе ставлення до людей, самоповага й дотримання правил культури та етики складатимуть поведінковий 
самоконтроль психіки дитини, психологічні механізми якого формуються у старших дошкільників в процесі 
їх виховання та ігрової діяльності. Та самоконтроль як сукупність адаптивних властивостей регуляційних 
процесів емоційно-вольової сфери психіки людини пов’язаний з усвідомленням особистістю самої себе. А 
контроль як фактор, що впливає на розвиток самосвідомості, припускаючи наявність стандартів, очікувань, 
планів, норм, ідеалів також має свій власний “вимір”, оскільки передбачає спосіб, за допомогою якого від-
бувається управління конкретною дією, вчинком, поведінкою. Показ еталонів, за допомогою яких дитина 
починає оволодівати початковими формами самоконтролю забезпечує найближчий соціум. У процесі на-
вчання і виховання ці еталони інтеріорізуются, присвоюються дитиною і стають невід’ємним компонентом 
психічної саморегуляції виконуваної нею діяльності, тим самим дозволяючи переходити вихованцю на са-
мостійний контроль своїх дій, своєї поведінки. Перехід зовнішнього у внутрішнє, як це підкреслюється ба-
гатьма радянськими психологами, відбувається опосередковано – власна діяльність дитини і є найважли-
вішим опосередкованим фактором. 

Таким чином, психопрофілактична програма щодо розвитку самоконтролю повинна створювати 
сприятливі умови до навчання дитини самостійному стимулюванню відповідальності до власних дій та 
вчинків, самостимулюванню когнітивних процесів до запобігання створення помилок та формування емо-
ційної сфери дитини відносно моральної культури суспільства. 

Гончарівська В. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к. психолог. н., доцент Гришина Т. А. 

ПСИХОЛОГІЧНІ ОСОБЛИВОСТІ МОТИВАЦІЇ ДО ПРОФЕСІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  
ТРУДОВОГО КОЛЕКТИВУ 

Актуальність даної теми полягає в тому, що, в умовах, які склалися в Україні на нинішньому етапі її 
розвитку, проблема мотивації особистості набула важливого значення. Вирішення задач, які стоять перед 
суспільством, можливе лише за умови створення належної мотиваційної основи, здатної спонукати персо-
нал підприємств до ефективної діяльності. Мова йде про застосування таких форм і методів стимулювання 
особистості, які б сприяли високій результативності її роботи. 

Сучасна система управління персоналом базується на тому, що люди є найважливішим економіч-
ним ресурсом підприємства, джерелом його прибутків, конкурентоспроможності та процвітання. Ефектив-
ність господарської діяльності сучасного підприємства залежить від мотивації працівників, яка в конкурент-
них умовах ринку виявляється визначальною в підвищенні їх професійної компетентності, креативності, 
новаторських здібностей. 

Не дивно, що мотивації та мотивам присвячена велика кількість монографій та наукових праць як ві-
тчизняних (В. Г. Асєєв, В. К. Вілюнас, В. І. Ковальов, О. Н. Леонтьєв, М. Ш. Магомед-Емінов, В. С. Мерлін, 
П. В. Симонов, Д. Н. Узнадзе, О. О. Файзуллаев, П. М. Якобсон), так і закордонних авторів (Дж. Аткінсон, 
Г. Хол, К. Мадсен, А. Маслоу, X. Хекхаузен і ін.). 

Дуже важливо зрозуміти значення та роль закордонного досвіду системи мотивації працівників. 
Американський учений Д. Аткінсон одним з перших запропонував загальну теорію мотивації, яка пояснює 
поведінку людини, спрямовану на досягнення певної мети. У його теорії знайшли відбиття моменту ініціа-
ції, орієнтації та підтримки поведінкової активності людини на певному рівні. 
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Відповідно до розглянутої моделі мотивації, для того щоб пророчити, як поведеться людина в тій 
або іншій ситуації, важливо знати: яке значення особисто для нього має досягнення поставленої мети; як 
він оцінює свої шанси на успіх з погляду: інструментальності тих або інших, можливих для нього в даній 
ситуації дій; своїх здібностей, пов’язаних з виконанням даних дій. Максимальною сила мотивації буде в 
тому випадку, якщо позитивними такі високими виявляться всі перераховані змінні. 

Мотивація – це складний психологічний феномен, що викликає безліч суперечок в середовищі пси-
хологів, що дотримуються різних психологічних концепцій. Тому метою роботи є розгляд різних психологіч-
них теорій мотивації, що існують у цей час, відбиття різних підходів до самого вивчення мотивів. 

До середини поточного сторіччя в психології мотивації виділилися й дотепер продовжують розроб-
лятися, як відносно самостійні, щонайменше 10 теорій. Тільки інтеграція всіх теорій із глибоким аналізом та 
вичленовуванням усього того позитивного, що в них утримується, здатна дати нам більш-менш повну кар-
тину детермінації людської поведінки. Однак таке зближення серйозно ускладнюється через непогодже-
ність вихідних позицій, розрізнень у методах досліджень, термінології та через недолік твердо встановле-
них фактів про мотивацію людини. 

Отже, теорія внутрішньої мотивації є дуже тонким інструментом по керуванню персоналом. Виявля-
ється, існує два напрямки розвитку внутрішньої мотивації. Перший напрямок – безпосередній розвиток 
внутрішньої мотивації персоналу організації. Друге – формування в управлінського складу навичок внутрі-
шнього мотивування персоналу. І ще не відомо, у якому напрямку простіше рухатися. Можливо, це дослі-
дження стане невеликим кроком вперед в обох цих напрямках. 

Таким чином, мотивація праці працівників в сьогоднішніх ринкових умовах є однією з найактуальні-
ших проблем. 

Євсюкова А. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.психолог.н., професор Зарицька В. В. 

ПРОЦЕС АДАПТАЦІЇ МОЛОДОГО ПОДРУЖЖЯ 

Початковий період розвитку сім’ї дуже важливий у житті молодого подружжя. Саме в цей час вима-
льовується майбутня модель сімейних стосунків. Саме на цій стадії розподіляються права та обов’язки. 
Відбувається процес адаптації між подружжям. Партнери пристосовуються одне до одного і до тих обста-
вин, у яких вони знаходяться. Відбувається розподіл подружніх ролей. 

Існує декілька етапів з життєдіяльності сім’ї кожен з яких має свої завдання, свої кризи. Перша ста-
дія, яка розглядається у нашому дослідженні, – етап молодої сім’ї (0-5років). Починається від народження 
сім’ї до появи першої дитини в сім’ї. Г. Бейтсон називав це стадією діади. Основні завдання розвитку на цій 
стадії – проблеми адаптації молодого подружжя один до одного. 

Період адаптації викликає сильне емоційне напруження. Багато молодих сімей цього не витримують 
– пік розлучень саме в цьому віці. Причинами великої кількості розлучень є непідготовленість до шлю-
бу, погані побутові умови, відсутність житлової площі, втручання родичів у взаємини молодих. 

За визначенням І. Гребеннікова, адаптація – це пристосування партнерів одне до одного і до тих об-
ставин, у яких знаходиться сім’я. Психологічна суть адаптації полягає у взаємоуподібненні партнерів і у 
взаємному узгодженні думок, почуттів і поведінки. Виділяють такі види адаптації: 

1. Матеріально-побутова адаптація полягає в узгодженні прав і обов’язків партнерів у виконанні сі-
мейних справ і у формуванні моделі планування і розподілу сімейного бюджету, який би задовольнив усіх. 

2. Морально-психологічна адаптація базується на поєднанні світоглядів, ідеалів, інтересів, ціннісних 
орієнтацій, а також особистісних особливостей чоловіка і дружини. 

3. Інтимно-особистісна адаптація полягає у досягненні партнерами сексуальної відповідності. 
Адаптація партнерів здійснюється у двох основних видах співвідношень: рольових і міжособистіс-

них. 
С. Ковальов підкреслює, що для того, щоб сім’я була благополучною, ці уявлення мають бути або 

більш-менш однаковими, або стати такими, оскільки поведінка партнера у його сімейній ролі не повинна 
суперечити уявленням іншого. Саме узгодження уявлень складає суть взаємодії на стадії первинної ро-
льової адаптації. 

З перших кроків сімейного життя у молодого подружжя можуть з’явитися розбіжності щодо того, 
якими мають бути подружні стосунки. Кожен із подружжя приносить досвід батьківської сім’ї, подружніх 
стосунків батьків (про які іншому партнеру, звісно, нічого не відомо). І досить часто в молодій сім’ї стика-
ються і переплітаються між собою дві “психології”: “психологія” сім’ї, в якій виріс чоловік, і “психологія” ба-
тьківської сім’ї дружини. При такій ситуації у відносини можуть привноситися застарілі уявлення про роль 
чоловіка і дружини, розподілі їх обов’язків у родині, застарілі погляди на виховання, взаємодія, внутрішньо-
сімейне управління тощо. 

Початковий період можна вважати найбільш відповідальним періодом у житті подружжя, коли 
молодята стикаються не з любовними, інтимними і приємними проблемами, а сімейно-побутовими. 
Період притирання характерів, поглядів на життя, сімейний уклад – дуже складний етап у відносинах, 
що викликає підйоми і спади настрою молодих. Насичений найбільш суперечливими переживаннями, 
цей момент подружнього життя часто запам’ятовується на все життя і відображається на подальшій 
долі родини. Кожен з партнерів не лише відкриває світ іншого, але й сам виявляє в собі щось раніше 
не помічене. 
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ПРОФІЛАКТИКА МІЖОСОБИСТІСНИХ КОНФЛІКТІВ 

Профілактика є одним з важливих способів керування конфліктами. Сьогодні немає чіткого розме-
жування понять “профілактика конфліктів” та “попередження конфліктів” і ці поняття доволі часто вживають 
як синоніми. Однак “профілактика конфліктів” – це ширше поняття, а попередження конфліктів є видом 
профілактики. 

Профілактика конфліктів – це така організація життєдіяльності суб’єктів соціальної взаємодії, яка 
спрямована на недопущення конфлікту або на мінімізацію ймовірності його виникнення. 

Профілактика конфліктів є не менш важливою, ніж уміння конструктивно їх вирішувати. За умови 
ефективної профілактики можна уникнути навіть найменших негативних наслідків, які можуть виникнути 
внаслідок конфлікту, який був вирішений конструктивно. 

Попередженням конфліктів можуть займатися як суб’єкти соціальної взаємодії, так і спеціально під-
готовлені фахівці. За А. Анцуповим та А. Шипіловим виділяють чотири напрями, за якими потрібно прово-
дити роботу з попередження конфліктів: 

1) створення об’єктивних умов, які перешкоджають виникненню та деструктивному розвитку пере-
дконфліктних ситуацій; 

2) оптимізація організаційно-управлінських умов створення та функціонування організацій; 
3) усунення соціально-психологічних чинників виникнення конфліктів; 4) блокування особистісних 

чинників виникнення конфліктів. Здебільшого профілактику конфліктів треба здійснювати одночасно за 
всіма зазначеними напрямами 

Ефективним методом профілактики та попередження конфліктів є уникнення конфліктних типів. 
В. Андреєв рекомендує: не прагнути будь-що домінувати; бути принциповим, проте не боротися лише за-
ради принципів; пам’ятати, що прямолінійність – це добре, проте не завжди; частіше посміхатися (посмішка 
мало коштує, проте дорого цінується); пам’ятати, що традиції – це добре до певної міри; говорити правду 
потрібно, але це потрібно робити вміло; прагнути бути незалежним, але не самовпевненим; не перетворю-
вати настирливість у надокучливість; не чекати справедливості для себе, якщо ти сам несправедливий; не 
переоцінювати своїх здібностей і можливостей; не виявляти ініціативи там, де її не потребують; виявляти 
доброзичливість; виявляти витримку й спокій у будь-якій ситуації; реалізувати себе у творчості, а не в кон-
фліктах. 

Важливою умовою профілактики виникнення й ескалації конфліктогенів, як стверджують Г. Ложкін і 
Н. Пов’якель, має бути підвищення психологічної культури та психологічної освіти, які сприятимуть: запобі-
ганню застосування конфліктогенів у спілкуванні; самовдосконаленню сфери спілкування, оволодінню 
культурою спілкування та поведінки; самовдосконаленню особистості й позбавленню егоцентризму, агре-
сивності та схильності до маніпулювання, підвищенню самооцінки, поваги до себе та інших; підвищенню 
стресостійкості та формуванню толерантності до фрустрації, “імунітету” на ситуативні та “комунальні” кон-
фліктогени спілкування; формування в особистості усвідомлення й рефлексії чужих (але значущих для 
себе) і своїх конфліктогенів. 

Попередити конфлікт набагато легше, ніж конструктивно вирішити його. Таким чином, запобіганню 
конфлікту сприяє все, що забезпечує збереження нормальних міжособистісних стосунків, зміцнює взаємну 
повагу й довіру. 
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ОСНОВНІ НАСЛІДКИ КОМП’ЮТЕРНОЇ ТА ІНТЕРНЕТ-ЗАЛЕЖНОСТІ 

Інтернет-залежність є різновидом адиктивної поведінки й характеризується намаганням відійти від 
повсякденності методом трансформації особистого емоційного психологічного настрою. 

Загальноприйняті уявлення, що комп’ютер сприяє швидкому розвитку логічного мислення особисто-
сті, на практиці знаходить зовсім протилежні ознаки, що виражається у порушенні творчого розвитку, пошу-
ку та знаходженні дитиною себе в матеріалі, тому чи іншому виді діяльності чи формі спілкування. І як ре-
зультат, вже у шкільні та студентські роки заявляє про себе особистість з технократичним мисленням, яка 
легко програмується та піддається маніпуляціям соціального оточення. 

Електронні іграшки, ігрові приставки, комп’ютер займають основне місце в дозвіллі сучасної молоді, 
відповідним технократичним чином відображаючись на формуванні як психофізіологічних, так й соціально-
психологічних якостей. Це, у свою чергу, сприяє особистісним порушенням особистості, у тому числі й про-
яву адиктивної поведінки. 

Надмірне захоплення комп’ютером, іграми, Інтернет-простором та віртуальним спілкуванням при-
зводить до зниження інтелектуальних здібностей молодої людини. Крім того, неконтрольоване й нераціо-
нальне використання Інтернет-ресурсів учнями й студентами спричиняє неуспішність у навчанні й виник-
нення академічних заборгованостей. 

Широке використання високих технологій може призвести до суттєвого посилення негативних аспек-
тів подібної десинхронії. В умовах інформатизації дефекти спілкування які є у дитини не тільки не будуть 
долатися, а й навпаки можуть посилитися. Негативними симптомами схильності до комп’ютерної залежно-
сті є: настирливе бажання постійно перевіряти електронну пошту; смакування наперед наступного сеансу 
он-лайн; збільшення часу, що проводить у он-лайн; збільшення кількості грошей, які витрачає на он-лайн. 
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Якщо у разі виявлення таких симптомів не вживати заходів захисту, все це переходить у манію. Від-
чуваючи ейфорію за комп’ютером, такі люди одночасно культивують у собі неврівноваженість, неохайність, 
самоізоляцію, втрату звичних цінностей, внутрішніх орієнтирів, зневажливе ставлення до близьких. 

Комп’ютерна та Інтернет-залежності негативно впливають на особистість та викликають: емоційну й 
нервову перенапругу; астеноневротичні порушення; психоемоційні порушення; комунікативні проблеми; 
порушення соціальної адаптації. Підлітки та юнаки, які довго сидять перед комп’ютером, відстають у фізи-
чному розвитку, адже вони менше рухаються, мало бувають на свіжому повітрі, мають проблеми із здо-
ров’ям. 

Руйнівний характер комп’ютерної адикції також виявляється у втраті значення і цінності емоційних від-
ношень із людьми, загостренні міжособистісних конфліктів. Ці ризики зумовлюють необхідність профілактич-
ної роботи з підлітками та юнаками. 

Проаналізувавши дослідження психологів з різних джерел, можна виділити такі наслідки комп’ю-
терної та інтернет-залежності: депресія; тривожність, емоційно-вольові порушення; роздратованість; об-
меження у спілкуванні; занижена самооцінка; особистісна дезадаптація; внутрішній конфлікт (втеча від 
проблем); психічна залежність та ін. 

Таким чином, наслідки комп’ютерної та Інтернет-залежності торкаються як інтелектуальної, так і фі-
зичної сфери розвитку молодої людини, відображаючись на якості комунікативної, емоційно-вольової, ак-
тивно-діяльнісної сторони її життя. До негативних наслідків впливу комп’ютера на Інтернету на людину від-
носиться шкода її фізичному здоров’ю, зниження інтелектуальних та особистісних здібностей, підвищення 
агресивності, фрустрації, тривожності, схильність сприймати оточуючий світ як загрозливий для комфорт-
ного життя. 

Коломоєць Д. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – .к.психолог.н., доцент Турубарова А. В. 

САМОСВІДОМІСТЬ ТА ЇЇ МІСЦЕ В ПСИХІЧНІЙ ОРГАНІЗАЦІЇ ЛЮДИНИ 

Проблемі самосвідомості присвячено немало досліджень у вітчизняній психології. Ці дослідження 
сконцентровані в основному навкруги двох груп питань. В роботах Б. Ананьєва, Л. Божович, О. Леонтьєва, 
С. Рубінштейна, І. Чеснокової, В. Століна, О. Спіркіна та ін. в загальнотеоретичному і методологічному ас-
пектах проаналізовано питання про становлення самосвідомості в контексті більш загальної проблеми 
розвитку особи. В іншій групі досліджень розглядаються більш спеціальні питання, перш за все пов’язані з 
особливостями самооцінок, їх взаємозв’язком з оцінками оточуючих. 

Дослідження О. Бодальоваз соціальної перцепції загострили інтерес до питання зв’язку пізнання ін-
ших людей і самопізнання. Немало опубліковано і філософсько-психологічних досліджень, в яких аналізу-
ються проблеми, пов’язані з особистою відповідальністю, моральною самосвідомістю. 

Роботи І.Кона, в яких були вдало синтезовані філософські, загально- і соціально-психологічні, істо-
рико-культурні аспекти, теоретичні питання і аналіз конкретних експериментальних даних, відкрили нові 
межі цієї, мабуть, однієї з найстаріших проблем в психології. Зарубіжна література, що має відношення до 
психології свідомості, також надзвичайно багата – ці питання так чи інакше присутні в роботах Р. Бернса, 
У. Джеймса, Е. Еріксона, К. Роджерса, В. Франкла,З. Фрейдаі багатьох інших видатних учених. 

Самосвідомість – це складна психологічна структура, що включає як особливі компоненти, як вва-
жає В. Мерлін, по-перше, свідомість своєї тотожності, по-друге, свідомість свого власного “Я“ як активного, 
діяльного початку, по-третє, усвідомлення своїх психічних властивостей і якостей, і, по-четверте, певну 
систему соціально-етичних самооцінок. Всі ці елементи пов’язані один з одним функціонально і генетично, 
але формуються вони не одночасно. 

Зачаток свідомості тотожності з’являється вже у немовляти, коли вона починає розрізняти відчуття, 
викликані зовнішніми предметами, і відчуття, викликані власним тілом, свідомість “Я” – приблизно з трьох 
років, коли дитина починає правильно вживати особисті займенники. Усвідомлення своїх психічних якостей 
і самооцінка набувають найбільше значення в підлітковому і юнацькому віці. Але оскільки всі ці компоненти 
взаємопов’язані, збагачення одного з них неминуче видозмінює всю систему. 

Завдяки самосвідомості людина усвідомлює себе як індивідуальну реальність, окрему від природи 
та інших людей. Вона стає істотою не тільки для інших, але і для себе. Основним значенням самосвідомо-
сті, на думку А. Спіркіна, слід вважати “просто свідомість нашого наявного буття, свідомість власного існу-
вання, свідомість самого себе, або свого “Я”. 

Самосвідомість є вінцем розвитку вищих психічних функцій, вона дозволяє людині не тільки відо-
бражати зовнішній світ але, виділивши себе в цьому світі, пізнавати свій внутрішній світ, переживати його і 
певним чином ставитися до себе. Усвідомлення себе як деякий стійкий об’єкт припускає внутрішню ціліс-
ність, постійність особистості, яка незалежно від змінних ситуацій здатна залишатися сама собою. 

Отже, у сучасній психологічній літературі є декілька підходів до дослідження проблеми самосвідо-
мості. Один з них спирається на аналіз тих підсумкових продуктів самопізнання, які виражаються в будові 
уявлень людини про самому себе або “Я-концепції”. 

Кропівницька О. Ф. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.психолог.н., доцент Турубарова А. В. 

ЕМПАТІЯ ЯК ПРОФЕСІЙНО ВАЖЛИВА ЯКІСТЬ МАЙБУТНЬОГО ПСИХОЛОГА 

Безліч складних проблем в області політики, освіти, медицини і соціальної сфери сьогодні неможли-
во вирішити без участі фахівців-психологів. Складність їх роботи зумовлена необхідністю постійного глибо-
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кого сприйняття, пізнання й розуміння клієнтів. Тому вже на етапі професійної підготовки у студентів-
психологів повинні цілеспрямовано формуватися професійно-комунікативні здібності. Так, серед важливих 
професійних якостей психолога, як правило, виокремлюють емпатію. 

Емпатія – це осягнення емоційних станів іншої людини; психічний процес, який дає змогу зрозуміти 
переживання іншої людини (механізм пізнання); дія індивіда, що допомагає йому по-особливому вибудува-
ти спілкування (особливий вид уваги до іншої людини); здібність, властивість, здатність проникати в психі-
чний стан іншої людини (характеристика людини, тобто емпатійність). 

Емпатія детермінує пізнання людини людиною, діалогічність спілкування, прояв соціальної перцеп-
ції, саморегуляцію і передбачення поведінки, комунікативну й інтерактивну сторони спілкування, подолання 
бар’єрів спілкування, адаптивність поведінки і комфортність соціальних стосунків суб’єктів взаємодії, зни-
ження напруженості психологічних захистів особистості. 

Емпатія складає ядро комунікації, виступає її системоутворюючим принципом. У спілкуванні здат-
ність до емпатії сприяє збалансованості міжособистісних стосунків, визначає соціальну прийнятність пове-
дінки людини. Розвинена емпатія – один із найважливіших чинників успіху в тих видах діяльності, які вима-
гають тонкого розуміння партнера по спілкуванню. 

Особливого значення набувають розвинені емпатичні здібності в професійній діяльності психолога, 
оскільки фахівець повинен уміти глибоко психологічно проникати у внутрішній світ іншої людини, бачити 
що відбувається з його власної позиції, сприймати світ його очима, приймати його точку зору як допустиму і 
правдиву. У такому разі, особистісно-орієнтований підбір методик і уміння адекватно будувати свої стосун-
ки з клієнтами допоможуть в психологічному консультуванні і психокорекції, формуючи високий рівень на-
дання допомоги. 

Професійне становлення значною мірою залежить від самої особистості майбутнього спеціаліста, 
від її бажання, мотивації та інших характеристик, але створити умови для такого становлення завдання 
закладу освіти. 

Розвитку емпатії майбутніх психологів сприяють методи активного соціально-психологічного на-
вчання (соціально-психологічний тренінг, дискусії, ділова і рольова гра, моделювання ситуацій, “круглі сто-
ли”), участь у добровільній діяльності (добровільність активізує розвиток усіх структурних компонентів ем-
патії, сприяє глибшому усвідомленню особливостей, ролі емпатії в рішенні завдань майбутньої професій-
ної діяльності), забезпечення фахових дисциплін з психології навчально-методичними матеріалами (трені-
нгові вправи, психологічні задачі, проблемні питання, тестові завдання та ін.), спрямованими на розвиток, 
опрацьовування і ефективне застосування теорії та практики емпатійного реагування. 

Таким чином, емпатія як професійно важлива якість майбутнього психолога, сприяє ефективній вза-
ємодії з клієнтом, формуючи високий рівень надання допомоги, а середовище вищого навчального закладу 
є важливою психолого-педагогічною умовою її розвитку. 

Кудін Р. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.психолог.н., доцент Турубарова А. В. 

ПРАВОВА КУЛЬТУРА ОСОБИСТОСТІ: СУТНІСТЬ ПОНЯТТЯ 

Правова культура на рівні соціуму вбирає в себе досягнення цього суспільства у сфері правової 
надбудови, правової системи, цивілізованих стосунків в цілому. 

Слід зазначити, що вчені не можуть знайти єдиного підходу до трактування, як самої категорії “пра-
вова культура”, так і її структурних компонентів, вмісту, функцій, внаслідок того, що поняття правової куль-
тури багатоаспектне. Правову ж культуру одні автори визначають як систему, що включає право, правосві-
домість, правові стосунки, законність, правопорядок, правомірну поведінку, інші убачають в ній стан право-
вого життя суспільства, досягнутий рівень юридичних актів і інших текстів правового характеру. 

Правова культура виступає як стан, що характеризує людину. Правова культура особистості спів-
відноситься з правовою культурою суспільства як особливе і загальне. В той же час, вміст їх різний, оскіль-
ки особистісна правова культура завжди емоційно забарвлена. 

Більшість теоретиків розглядають поняття “правової культури” як в широкому, так і у вузькому сенсі. 
Так, наприклад, Г. Назаренко вважає, що в широкому сенсі правова культура – це культура суспільства, 
яка охоплює всі правові цінності, у тому числі закони, розвинену законодавчу техніку, правову науку, роз-
винену юридичну освіту, досконалу юридичну практику і стабільний правопорядок. А “правова культура” у 
вузькому сенсі – це культура окремої особистості, яка включає в себе певний рівень правосвідомості, якіс-
не опанування умінь і навиків правомірної поведінки. Доречно розглядати поняття правової культури у ши-
рокому, тобто суспільному, та вузькому, тобто особистісному, сенсі. 

Правова культура особистості – це сукупність правових знань, переконань і установок, які мають 
прояв в праці, спілкування, поведінці, а також – це відношення особистості до матеріальних і духовних цін-
ностей суспільства. 

Правова культура тісно пов’язана з політичною, етичною, духовною і іншими видами культури. Пра-
вова культура як елемент загальної культури відображає вихованість людини, її адаптованість до порядку, 
дисципліни, організованості, пошани до законів країни. Вважаємо, що непідготовлену в правовому відно-
шенні людину навряд чи можна назвати культурною. Отже, правова культура – один з найважливіших 
елементів правової системи суспільства, неодмінна умова нормального функціонування держави. 

Слід розрізняти правову культуру особистості і правову культуру суспільства. Поняття правової 
культури характеризує відношення особистості і суспільства до права як до системи соціальних інститутів і 
стосунків, що охороняються державою. 

Характерними особливостями правової культури особистості є: 
– досить високий рівень правосвідомості; 
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– знання діючих законів країни; 
– переконання в необхідності, корисності, доцільності законів і інших правових актів, внутрішня згода 

з ними; 
– дотримання, виконання або використання правових актів; 
– правильне розуміння (усвідомлення) свого правового статусу; 
– правова активність. 
Таким чином, теоретичний аналіз психолого-педагогічної літератури дозволив встановити, що пра-

вову культуру особистості слід розуміти як характеристику рівня правової соціалізації члена суспільства, як 
міру засвоєння і використання ним правових засад державного і соціального життя, Конституції країни та 
інших законів. 

Лубян О. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.психолог.н., доцент Ковтун Р. А. 

ПОНЯТТЯ ПРОФЕСІЙНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ  
В ПСИХОЛОГІЧНИХ ДОСЛІДЖЕННЯХ ТА ЇЇ ВИДИ 

Дослідження проблеми розвитку професійної компетентності і її різних видів у психології займає 
особливе місце, тому що професійна компетентність є головною складовою частиною професіоналізму 
особистості і діяльності, важливою умовою становлення професіонала. 

У науці компетентність (competentia – приналежність по праву) – характеристика володіння знання-
ми, що дозволяють судити про що-небудь, висловлюючи вагому, авторитетну думку, поінформованість, 
авторитетність у визначеній області. Існує і ще один аспект трактування цього поняття – це законно прийн-
ята здатність авторитетної особи чинити визначені акти чи дії в конкретних умовах, коло повноважень. То-
му компетентний (competens – приналежний, відповідний, здатний) – це знаючий у визначеній області фа-
хівець, що має право по своїх знаннях і повноваженнях робити чи вирішувати що-небудь, судити про що-
небудь, має право вирішувати питання як підвідомчий. 

З психологічної точки зору в змісті даних визначень проглядається ряд взаємозалежних особливос-
тей, що і обумовлюють якісні характеристики цієї властивості особистості. 

Перша характеристика професійної компетентності називається гностичною чи когнітивною, вона 
відображає наявність необхідних професійних знань. Їхній обсяг і рівень і є головною характеристикою 
компетентності. Друга – регулятивна, що дозволяє використовувати наявні професійні знання для рішення 
професійних завдань. Очевидно, що регулятивний компонент містить у собі проектувальну і конструктивну 
складові, що виявляються в умінні прогнозувати і приймати ефективні рішення. Третя – рефлексивна-
статусна, що дає право за рахунок визнання авторитетності діяти певним чином. Четверта – це норматив-
на характеристика, що відображає коло повноважень, професійну сферу. Нарешті, п’ята є комунікативною 
характеристикою, тому що поповнення знань чи практична діяльність завжди здійснюється в процесі спіл-
кування чи взаємодії. 

Професійна компетентність є узагальнюючою психологічною категорією. Вона містить різні взаємо-
залежні компоненти. Якщо дана діяльність відноситься до класів “людина – людина”, “людина – колектив”, 
“людина – великі соціальні групи”, її особливим видом є психологічна компетентність, що без перебільшен-
ня є стрижневою складовою частиною професійної компетентності і що включає: соціально-перцептивну 
компетентність, соціально-психологічну, аутопсихологічну, комунікативну та психолого-педагогічну компе-
тентність. Дані види психологічної компетентності, а також умови, фактори і технології їхнього розвитку 
стали об’єктами прикладних психологічних досліджень. 

Соціально-перцептивна компетентність розглядається як система емоційно-почуттєвого й інтелек-
туального сприйняття, розуміння й оцінки соціальних суб’єктів у діяльності і спілкуванні. Аутопсихологічна 
компетентність розглядається як готовність і здатність особистості до цілеспрямованої психічної роботі зі 
зміни властивостей особистості, її поведінки, діяльності і відносин убік прогресивного індивідуально-
професійного розвитку. 

Рефлексивна компетентність – це професійна властивість особистості, що виявляється в ефектив-
ному здійсненні рефлексивних процесів, реалізації рефлексивних здібностей, що прискорює процеси інди-
відуально-професійного розвитку, підвищує креативність діяльності. Конфліктологічна компетентність роз-
глядається як когнітивно-регулятивна підструктура професіоналізму особистості і діяльності, що дозволяє 
передбачати конфлікти, вирішувати їх на справедливій основі, впливати на конфліктуючі сторони з метою 
зниження негативних наслідків конфліктів. 

Невзоров Я. Б. 
Класичний приватний університет 
наук. кер – д.психолог.н., професор Зарицька В. В. 

ОСОБЛИВОСТІ ЕМОЦІЙНОЇ СФЕРИ НАРКОЗАЛЕЖНИХ ЯК ЧИННИК БРЕХЛИВОСТІ 

Сучасний перехідний період у житті українського суспільства викликає як позитивні, так і негативні 
зміни, серед яких одне з перших місць займає зростання зловживання наркотичними речовинами. У цей 
негативно динамічний процес притягнуті переважно молоді люди віком до тридцяти років. На сьогодні не 
висвітленим питанням в наукових працях є питання чинників виникнення брехливості у наркозалежних лю-
дей. Тому актуальність теми дослідження пов’язана з необхідністю більш повного, глибокого вивчення ін-
дивідуальних особливостей особистісної динаміки суб’єктів, які вживають наркотичні речовини. 

Різні аспекти питання вивчення брехні та проблеми наркозалежності, її класифікацію та особливос-
тей психічного та фізіологічного стану наркозалежних присвячено чимало праць вітчизняних і зарубіжних 
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учених. Як свідчить соціальна практика, людина використовує брехню у повсякденній діяльності як з виму-
шеної необхідності, так і умисно. Брехня як соціально-психологічне явище, на думку дослідників,має неод-
нозначний прояв, емоційно-смислове навантаження та значення для людини, є невід’ємним атрибутом 
соціальної адаптації тажиттєдіяльності . 

Брехня – це свідоме спотворення відомої суб’єкту істини, якими одна людина вводить в оману іншу, 
роблячи це навмисно, без попереднього повідомлення про свої цілі.Брехливість, в свою чергу, розгляда-
ється як індивідуально-психологічна особливість людина, що виражається в свідомому перекручуванні 
дійсного стану речей та прагненні створити неправильне враження про факти та події. 

Сучасна психологічна наука визначає такі причини брехні: страх перед неприємностями різного роду 
– болем, голодом, осудом, приниженням, невдачею; необхідність дотримання правил етикету; бажання 
зберегти спокій близьких людей; бажання показати себе з найкращої сторони; виправдати свої вчинки. 
Розрізняють наступні види брехні: замовчування чи приховування реальної інформації, спотворення реа-
льної інформації, повідомлення правди як обману, особлива брехня. 

Зважаючи на емоційні особливості наркозалежних, їх інфантильність, прагненняперекласти відпові-
дальність на іншого та незрілість соціальних почуттів, брехня в цього випадку виступає прямою протилеж-
ністю правді, вона є відступом від неї. Особливим видом брехні у наркозалежних є самообман, феномен 
при якому наркозалежна людина щиро вірить у свою правоту і знаходить для себе виправдання. 

Емпіричні дослідження доводять, що наркозалежні чоловіки більш схильні до таких видів брехні як – 
брехня-самопрезентація, брехня-виправдання, етикетна брехня, брехня-плітка. Наркозалежні використо-
вують великий спектр мотивів для спотворення інформації, що дозволяє припустити наявність взаємо-
зв’язків між кількістю мотивів для виправдання та схильністю до певного виду брехні у наркозалежних чо-
ловіків. 

Наркозалежні як і незалежні члени суспільства вдаються до брехні в першу чергу з позитивних мо-
тивів: прагнення не засмутити і захистити оточуючих, бажання пофантазувати, отримати задоволення від 
придуманого, алемотивами брехні для наркозалежних досить часто виступають – страх викриття, покаран-
ня та створення позитивного враження про себе. Застосування брехні в поведінці і особистісно детерміно-
вані. Існують ситуації, коли неправда майже цілком обумовлена обставинами, і в цьому випадку моральна 
відповідальність покладається на особу, яка спотворює інформацію. 

Отже, вживання наркотичних засобів спотворює сприйняття світу та впливає на прояв різних видів 
брехні у особистій поведінці , а також на ставлення до брехні в поведінці іншої особистості. 

Пилипенко Ю. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.психолог.н.,професор Зарицька В. В. 

ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ Я-КОНЦЕПЦIЇ СТАРШОКЛАСНИКІВ В УМОВАХ ІНТЕРНАТУ 

Становлення особистості як громадянина України залежить від позитивного розгортання її “Я-
концепції” в системі уявлень про себе. “Я-концепція” визначає ефективність і продуктивність людської дія-
льності, ставлення до життя і до самої себе, а також впливає на суб’єктну позицію, актуалізацію соціальних 
ролей та на професійний вибір. 

Порушення уявлень про себе та розвитку сфер “Я-сутності” особистості дуже виразно спостеріга-
ються у дітей, позбавлених батьківського піклування. Ставлення цих дітей до себе має низку особливос-
тей, спричинених тривалим терміном позбавлення можливості спілкуватися з родиною. Наслідком такого 
позбавлення є недорозвиненість у дитини почуття впевненості в собі, що виникає на ранніх стадіях віково-
го розвитку, а в подальшому житті стає характерною рисою особистості вихованців шкіл-інтернатів. 

Виховання дітей-сиріт і дітей, позбавлених батьківської опіки, в закладах інтернатного типу призво-
дить до появи такого психологічного явища, як часткова депривація взаємодії з соціальним середовищем. 
Тривала депривація призводить до ускладненого й нестабільного розвитку, що виявляється у заниженому 
уявленні про себе, неадекватній системі самооцінювання, неконгруентності “образу Я”. 

Постійне перебування у збідненому соціальному середовищі й вимушене спілкування з однією і тією 
ж категорією дітей, призводить до того, що спілкування набуває специфічного характеру і є для дитини 
цінним лише для задоволення потреби в спілкуванні, але не виконує ролі засобу пізнання себе та інших. У 
такий спосіб це збіднює когнітивний компонент “Я-концепції”. Уявлення про себе у вихованців школи-
інтернату здебільшого поверхневі й представлені через описи своєї зовнішності (суб’єктивний опис своїх 
фізичних даних). Оцінка інших людей та оцінка власної особистості переважно здійснюється за допомогою 
когнітивно спрощених інтерпретаційних схем, що призводить до того, що ці діти виявляються нездатними 
до адекватної оцінки оточуючих, прогнозування їх можливих конативних та афективних реакцій. У цих під-
літків не вибудовується система самооцінювання себе через інших – “дзеркальне Я”. Крім того, відсутність 
значимої людини, яка постійно опікувалася б та безумовно приймала дитину, необхідність безперервного 
пристосування і виражене прагнення заслуговувати позитивне ставлення призводить до того, що у дитини 
формуються специфічні стратегії, що дозволяють їй пристосуватися до життя в особливих умовах і до ви-
мог дорослих. Таке пристосування спричиняє формування заниженого ставлення до життя: не формує 
власних цінностей, принципів та орієнтирів, натомість розвиває такі риси, як конформність, відсутність іні-
ціативи, залежність від інших. 

У дитини, яка зростає в родині, самооцінка й ставлення до себе має більш складну структуру. Еле-
ментами цієї структури є прийняття-неприйняття себе, загальна самооцінка, що поділяється на парціальні 
самооцінки, оперативні, прогностичні самооцінки. Підліток може досить низько оцінювати свій характер, 
успіхи в тій чи іншій сфері, але при цьому любити себе. Тож дитина, яка виросла в сім’ї, засвоює два різні 
рівні ставлення до себе з боку батьків – безумовну любов, незалежну від реальної поведінки дитини та 
якостей її характеру, та об’єктивну оцінку вчинків дитини в конкретних ситуаціях. Натомість дитина, яка з 
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раннього віку росте поза сім’єю, позбавлена першого з цих рівнів – безумовної любові, тому для неї харак-
терне спрощене, одномірне, нероздільне ставлення до себе, що наповнює її оцінки. Отже, самооцінка ви-
хованців інтернатів ґрунтується переважно на оцінках близького оточення, водночас самооцінка учнів ма-
сової школи – як на оцінках оточення, так і на власних критеріях. 

Полозок В. В. 
Класичний приватній університет 
наук. кер. – к. психолог. н., доцент Турубарова А. В. 

СУЧАСНІ ОСОБЛИВОСТІ ГРУПОВОЇ ВЗАЄМОДОПОМОГИ ДИСКОНДАРТНОМУ ПОДРУЖЖЮ 

Кожна людина, залучена в проблему ВІЛ/СНІД (особисто чи опосередковано), відзначає актуаль-
ність проблем, що погіршують якість життя, навіть при відсутності симптомів хвороби. Не всі з числа людей 
з ВІЛ/СНІД можуть розраховувати на розуміння і підтримку з боку оточуючих, рідних і близьких. Люди з 
ВІЛ/СНІД часто позбавлені спілкування, участі родичів; часом їм складно знайти себе в житті, отримавши 
статус “позитивного”. Вони ізольовані від соціуму, відчувають себе незахищеними від негараздів та дис-
кримінації, тому часто замикаються в собі, звинувачують оточення у своїх проблемах. Відповідно суспільс-
тво негативно ставиться до таких проявів, формуючи хибне уявлення про людей з ВІЛ/СНІД і про проблему 
ВІЛ-інфекції в цілому. 

Таким чином, в більшості випадків люди з ВІЛ/СНІД стикаються з соціально-психологічними пробле-
мами. Так само бувають ситуації, в яких дані проблеми дуже складно подолати без допомоги фахівців. 

Процес психологічної групової підтримки має наступні етапи: 
а) підготовчий етап (входження клієнта в програму, знайомство, виявлення кола потреб, психодіаг-

ностика); 
б) безпосередня робота (побудова спілкування з клієнтом, що основане на довірі, консультування, 

рекомендації, залучення в роботу групи взаємодопомоги, участь клієнта в тренінгах); 
в) моніторинг (періодичні консультації, зустрічі, на яких психолог отримує зворотний зв’язок від кліє-

нта про зміни проблемних ситуацій). 
Група взаємодопомоги – це колектив людей, об’єднаних загальною життєвою проблемою або ситуаці-

єю. Це може бути хронічне захворювання або залежність, пережита учасниками особиста трагедія, а може 
бути ситуація неприйняття суспільством і потреба відстоювати свої права. У групи взаємодопомоги можуть 
об’єднуватися безпосередньо люди, порушені серйозною проблемою, або їх близькі – рідні та друзі. 

Головні характеристики групи взаємодопомоги: 
1. Кожен з учасників має загальну якість або ситуацію (наприклад, наявність ВІЛ). 
2. Цілі і завдання групи визначаються по потребах реальних учасників і продиктовані їх повсякден-

ними проблемами, взаємодопомога будується на бажанні людей активно вирішувати свої проблеми, робо-
та групи спирається виключно на внутрішні ресурси самих учасників. 

3. Усі рішення відносно групи приймаються демократичним чином і тільки зборами або активом групи; 
активісти і лідери, узявши на себе велику відповідальність за розвиток групи, залишаються рівними з іншими 
учасниками, під час групового процесу вони також діляться своїми проблемами і досвідом життя з ВІЛ; 

4. Уся активність групи базується на обміні своїми почуттями, думками і досвідом, робота групи бу-
дується на відкритості учасників. 

Особливості роботи групи взаємодопомоги: ненасильницьке спілкування, самодіагностика, підтрим-
ка учасників, гармонізація емоційної сфери, спілкування, що основане на довірі та конфіденційність. 

Пориваєва Н. Є. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д. психолог. н., професор Зарицька В. В. 

ОСОБЛИВОСТІ ВЕРБАЛЬНОЇ АГРЕСІЇ ДІВЧАТ-ПІДЛІТКІВ 

Вербальна агресія – форма агресивної поведінки, що має специфічний зміст насильницького харак-
теру по відношенню до іншої людини або 

групи (погрози, прокляття, лайка та ін.), і часто виражається особливим експресивним чином (свар-
ка, крик, вереск та ін.). 

Вербальна агресія займає особливе місце серед інших форм агресивної поведінки підлітків, оскіль-
ки, з одного боку, це найдоступніший спосіб поведінки у конфлікті і одночасно в меншій мірі покарання з 
боку дорослих асоціальної поведінки, а з іншого боку, саме вербальна агресія є специфічним доказом со-
ціальної дорослості та компетентності підлітка для однолітків і для самого підлітка, своєрідним засобом 
отримання визнання в середовищі однолітків і завоювання авторитету. Вербальна агресія у підлітків про-
являється як в активній формі – у відкритих сварках, скандалах, конфліктах, так і в пасивній – у наклепі, 
плітках. Це одна з актуальних проблем, з якою часто стикаються практичні психологи. 

Поняття вербальної агресії, досліджувалось зарубіжними та вітчизняними вченими, такими як: Д. Рі-
чардсон, І. Бойко, Л. Берковіц, Л. Семенюк, Р. Берон. 

В підлітковому віці прояви вербальної агресії, у хлопчиків і дівчаток різні. Порівняння ступеня вираз-
ності різних компонентів вербальної агресії у хлопчиків і дівчаток показало, що у хлопчиків найбільш вира-
жена схильність до прямої вербальної агресії, а у дівчаток – до прямої вербальної (підвищення 

голосу, перехід на крик) і до непрямої вербальної (ябиднічання і пліткування), хоча непряма форма 
виявляється все-таки більш поширеною. Проявляти агресію відкрито для дівчат-підлітків є неприйнятним, 
тому, що вони більш сенситивні і вразливі, ніж хлопці і “мають бути” ніжними, спокійними, турботливими. 
Проте після прояву вербальної агресії відчувають провину та образу на людей з чиєї вини виникло почуття 
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провини та сорому. Деякі дівчата з раннього віку привчаються камуфлювати агресивність іронією і сарказ-
мом. Це виглядає м’якше, але діє болючіше. 

Донині зберігається стереотипний погляд суспільства на те, що дівчатам не личить виявляти агре-
сію, тому їх набагато раніше, ніж хлопців, починають учити стримувати її. Дівчатка раніше навчаються кон-
тролювати свою агресивність, тому вона рано стає у них вибірковою, та б’є точно в ціль. Вони чітко спря-
мовують свою вербальну агресію на конкретну людину, причому точно обирають її вразливе місце. Вона 
завуальована і зовні менш помітна, але більш ефективна. У підлітковому віці дівчата починають випере-
джати хлопців у своєму фізичному та психічному розвитку і мають кращий контроль. Вони нерідко “підстав-
ляють” хлопців, частіше виступають провокаторами агресивних дій хлопців. 

Отже, у дівчат-підлітків найбільш виражена схильність до прямої вербальної і до непрямої вербаль-
ної агресії. 

Соколова А. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к. психолог. н., доцент Турубарова А. В.  

ЕТИЧНІ ПРОБЛЕМИ СЕКСОЛОГІЇ ТА ШЛЯХИ ЇХ ВИРІШЕННЯ 

Сексологія, як наукова дисципліна, продовжує успішно розвиватися. У більшості країн вона знахо-
диться в періоді становлення, хоча в деяких з них досягла видатних успіхів. Посилення інтересу до цієї 
галузі знання сталося в повоєнні роки. Це відобразилося у прагненні до забезпечення населення сексоло-
гічною допомогою. Виникла потреба в новій професії – сексолог. І якщо сексопатологи дотримуються чітко 
встановлених морально-етичних принципів поведінки (клятва Гіппократа), то специфіка сучасної сексології 
вимагає розробки власних етичних постулатів, які будуть вивчатися у ВНЗ. Таким чином, вдасться позбу-
тися багатьох морально-етичних проблем, котрі виникають між сексологом та клієнтом. 

Зазначимо, що на вирішення проблем і хід розвитку вітчизняної сексології вплинули роботи 
В. Бехтерева, І. Мечникова, В. Тарновського, Е. Попова, П. Ганнушкіна, П. Ковалевського та ін. Вони спри-
яли процесу виділення сексології в самостійну галузь науки. Також відзначимо провідних фахівців різних 
країн, які своїми дослідженнями і роботами заклали фундамент сексології: Р. Крафт-Ебінг, М. Гіршфельд, І. 
Блох, З. Фрейд, Г. Хейвлок, Е. Теодор, Ван де Вельде, А. Кінзі, Г. Васильченко. Становленню сексології 
сприяли і такі видатні фізіологи, як І. Тарханов, M. Сергієвський. 

Невирішеними етичними проблемами сексології на сьогодні є: 
1. Допустимість будь-яких сексуальних відносин між сексологом і клієнтом під час терапії та після її 

закінчення. 
2. Використання специфічної психотерапевтичної практики у вигляді секс-терапії з використанням 

сурогатних партнерів або інституту проституції. 
3. Проблеми фізичного контакту при роботі з клієнтами, котрі мають сексуальні проблеми. 
4. Етико-правові питання надання специфічної допомоги хворим з парафіліями з протиправною по-

ведінкою, коли вони звертаються до сексологів за допомогою і розповідають про свої вчинки, котрі мають 
кримінальний характер. 

5. Використання у роботі препаратів або методів, що знижують сексуальність. 
6. Етичні проблеми при наданні допомоги людям з інверсією статевої орієнтації. 
7. Релігійні етичні аспекти сексології. 
8. Етичні проблеми, пов’язані з фактом зараження СНІДом і нерозголошенням цієї інформації. 
9. Складність етичних питань при рекомендаціях в лікуванні використовувати порнографію, сексуа-

льні “іграшки”, мастурбаційну практику. 
10. Проблеми подолання в професійній практиці сексологів проявів сексизму або крайнощів еман-

сипації. 
11. Етичність використання в терапевтичній практиці не тільки принципів “співпраці” і “партнерства”, 

а й “патерналізму”. 
15. Відсутність в сучасній сексології чітких критеріїв “сексуальної норми – сексуальної патології”, “се-

ксуального здоров’я – сексуальної хвороби”. 
У зв’язку з вищезазначеними етичними проблемами сексології, слід зазначити можливі шляхи цих 

проблем: 
– кафедрам психології та сексології в українських ВНЗ слід орієнтуватися на поглиблене етико-

праве вивчення питань сексуальної освіти; 
– створення етичних кодексів для практикуючих сексологів; 
– створення спілок, які будуть контролювати питання освіти та рекомендаційної практики сексологів; 
– проведення семінарів та курсів для сексологів, де будуть чітко пояснені етичні принципи роботи 

сексологів з клієнтами. 

Cорокіна Л. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д. психолог.н., професор Зарицька В. В. 

МОТИВАЦІЯ БРЕХЛИВОСТІ У ПІДЛІТКОВОМУ ВІЦІ 

Психологи відзначають, що в молодшому підлітковому віці підлітки вкрай негативно ставляться до 
брехні, особливо дорослих, але самі активно використовують брехню для самозахисту від втручання доро-
слих у їхнє особисте життя або з бажання ствердитися в підлітковій групі. Чим старше стає підліток, тим він 
більше розуміє, що таке брехня, обман, неправда. 
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В. Зеньковский відзначає, що хоча ми постійно вносимо самі брехню в наше життя, не можемо жити 
без неї, але ми добре розуміємо отрутний вплив брехні навіть на дорослих, а тим більше на дітей. 

Неправда підлітків має свої характерні риси, види й мотиви. Зв’язане це зі своєрідністю вікових криз, 
що відбуваються в процесі генезису особистості. 

Найпоширеніші мотиви дитячої й підліткової брехні: уникнення покарання; прагнення добути щось, 
чого інакше не одержиш; захист друзів від неприємностей; самозахист або захист іншої людини; бажання 
не створювати неспритну ситуацію; уникнення сорому; охорона особистого життя, захист своєї приватності; 
прагнення довести свою перевагу над тим, у чиїх руках влада. 

Саме поняття “брехня” на різних вікових етапах діти розуміють по-різному. Наприклад, до восьмирі-
чного віку діти вважають брехнею будь-яке неправильне твердження, незалежно від того, чи знав говори-
вший про те, що його слова не відповідають істині. Молодші підлітки 12 років вже не розцінюють брехню як 
безумовне зло. Брехня залежить від обставин. У міру того як діти стають старше, вони не тільки здобува-
ють навички успішно обманювати інших, але й вчаться розпізнавати, коли обманюють їх. 

Характер і джерела брехливої поведінки підлітка можна диференціювати: 
1. Несвідома брехня, яка не усвідомлюється підлітком і не приносить вигоди. 
2. Брехня з потреби в самозбереженні, в основі якої лежить, насамперед, страх покарання, позбав-

лення, приниження та ін. 
3. Брехня – хвастощі. 
4. Брехня з бешкетництва. 
5. Брехня альтруїстична. 
Брехня – хвастощі виникає з потреби бути в центрі уваги, бути об’єктом замилування, що штовхає 

підлітка на твір різних історій, часом настільки неймовірних, що дорослі не знають, як реагувати. 
Основні причини підліткової брехні : 
1. Звернення на себе уваги. 
2. Бажання вирватися з під контролю. 
3. Образа на батьків. 
4. Значні проблеми в школі або в іншщому значному для підлітка середовищі. 
5. Страх перед покаранням. 
6. Батьки провокують, вибудовуючи нездійсненні бар’єри. 
7. Брехня в порятуно. 
Одні причини кореняться в особистості підлітка (тривожність, агресивність, емоційна збудливість), 

інші в його оточенні (родина, однолітки), деякі залежать від статі й віку. Не можна забувати також і про 
вплив суспільства, ідеології, родини, тобто середових факторів. 

На етапі становлення особистості брехня використовується як засіб маніпуляції, досягнення бажа-
них цілей будь-якими способами. 

Сотнікова О. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.психолог.н., доцент Турубарова А. В. 

КРИТЕРІЇ ВИЗНАЧЕННЯ СОЦІАЛЬНО-ПСИХОЛОГІЧНОЇ АДАПТОВАНОСТІ ОСОБИСТОСТІ 

Вивчаючи стан адаптованості особистості як результату адаптації, перед дослідниками неминуче 
постає питання про критерії визначення адаптованості або показники адаптації. Знайомство з 
літературними джерелами дозволяє зробити висновок про існування великої кількості різноманітних показ-
ників, пропонованих в якості таких критеріїв, які більшістю дослідників об’єднуються у дві великі групи: 
об’єктивні і суб’єктивні (або зовнішні і внутрішні) (В. Безносик, А. Георгієва, А. Жмиріков, Л. Шпак та ін.). 

Існують суб’єктивні та об’єктивні критерії адаптованості особистості. Об’єктивні – ступінь реалізації 
індивідом норм і правил життєдіяльності, прийнятих в даній соціальній групі. Суб’єктивні – задоволеність 
членством у даній соціальній групі, наданими умовами для задоволення і розвитку основних соціальних 
потреб. Так, В. Безносик до об’єктивних критеріїв, що визначає адаптованість молодого робітника на виро-
бництві, відносить показники виробничої діяльності суб’єкта адаптації, такі як норма виробітку, відсоток 
браку, а також кваліфікаційний розряд, стаж роботи, офіційний статус, освіту та ін. Суб’єктивні критерії в 
свою чергу поділяються цим автором на дві категорії: 

а) власне-суб’єктивні, тобто, самооцінка суб’єкта адаптації; 
б) суб’єктивно-об’єктивні, коли адаптант є об’єктом оцінки його станів суб’єктивним (експертним) ме-

тодом. 
До першої категорії належать такі показники, як: задоволеність, відносини, ціннісні орієнтації, спря-

мованість, соціальні установки та ін. До другої категорії автор відносить широкий набір критеріїв, заснова-
них на узагальненні оцінок соціальної поведінки адаптанта, наприклад: дотримання трудової дисципліни, 
громадська активність, прагнення до підвищення професійної кваліфікації та ін. 

Л. Шпак до суб’єктивних ознак соціокультурної адаптованості відносить задоволеність адаптанта 
своїм становищем у соціально-культурному середовищі; свідоме підтримання норм і традицій даного соці-
ально-культурного середовища; прагнення і готовність збагатити зміст, форми і способи соціокультурної 
взаємодії з даним середовищем. До основних об’єктивних ознак адаптованості, на думку автора, належать 
зростання творчої активності в соціально-культурних процесах даного середовища і всього суспільства; 
збагачення змісту і характеру культурної діяльності в умовах даної соціально-культурного середовища, 
динамічне (енергійне, інтенсивне за глибиною, швидке за темпами, внутрішньо рухливе) освоєння досяг-
нень культурного прогресу (науково-технічних нововведень, нововведень у праці, політичній і духовній 
сферах життя) стабільність суб’єкта адаптації в даному соціокультурному середовищі. 
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О. Зотова та І. Кряжева також пропонують розділити критерії соціально-психологічної адаптації на 
об’єктивні і суб’єктивні. До першого вони відносять продуктивність діяльності, реальне положення в колективі, 
показниками яких є професійно-кваліфікаційний ріст, стаж роботи, успішність. 

Отже, як основні критерії адаптованості можна назвати: 
а) конструктивне вирішення проблем, що припускає активну позицію особистості по відношенню до 

середовища і використання стратегії саморозкриття, орієнтованої на творче перетворення середовища і 
реалізацію власних можливостей, індивідуального життєвого ресурсу; 

б) наявність у свідомості особистості чітких життєвих планів, цілей і засобів їхнього досягнення; 
в) достатній рівень розвитку всіх основних сторін особистості, задоволеність відносинами в життєво-

значимих сферах міжособистісної гармонічної взаємодії. 

Статьєв Ю. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.психолог.н. Гришина Т. А. 

ПСИХІЧНІ НОВОУТВОРЕННЯ ЮНАЦЬКОГО ВІКУ 

Розвиток особистості в юнацькому віці відбувається у двох напрямках: внутрішня потреба “бути, як 
всі” та ідентифікація молоддю себе зі старшими поколіннями через наслідування загальнолюдського, та 
відокремленість себе від інших у результаті зростання самосвідомості. Причому спілкування, уподібнення 
й відокремлення протікають в юності в тісній єдності. 

Психічні новоутворення в юнацькому віці мають яскраво виражену вікову специфіку відповідно до 
індивідуальних особливостей. Головні психічні новоутворення юнацького віку – це глибока рефлексія; роз-
винуте усвідомлення ідеального образу власної індивідуальності; бачення конкретних образів свого життя, 
бачення себе в професії; установка на свідому побудову власного життя; володіння моделями входження в 
різні сфери життя та діяльності; розвиток самосвідомості; активне формування світогляду, цінностей, по-
глядів, норм і принципів поведінки, мотивацій вчинків, формування моральної свідомості, здійснюється 
вироблення й формування ціннісних орієнтацій та ідеалів, стійкого світогляду, громадянських якостей осо-
бистості. Юність –вирішальний етап формування світогляду особистості, її соціальної орієнтації, вибору 
соціально-професійного статусу й осмислення способів його досягнення. 

Психологічний зміст юнацького етапу розвитку особистості значною мірою пов’язаний саме з розвит-
ком самосвідомості з вирішенням завдань професійного самовизначення й зі вступом у доросле життя. До 
16-17 років (рання юність) уже виникає особливий психічний вимір у структурі самосвідомості, який у пси-
хологічній літературі позначається терміном “самовизначення”. З точки зору розвитку самосвідомості 
суб’єкта, у юнацькому віці “самовизначення” характеризується усвідомленням себе як члена суспільства й 
конкретизується в новій, суспільно значущій позиції. З 17-ти до 20-ти років самосвідомість особистості все 
більше розвивається, ускладнюється, структурується й набуває системного (але не у всіх деталях) “закін-
ченого вигляду” до так званої пізньої юності – до 20-21 років. У юності активно формуються пізнавальні та 
професійні інтереси, потреба в праці, здатність будувати життєві плани, громадська спрямованість особис-
тості. Становлення сталої самосвідомості й стабільного образу-“Я”, можливо, центральне психологічне 
новоутворення юнацького віку. 

У юності практично остаточно складається система ідеальних образів уявлень людини про саму се-
бе, формується узагальнене ідеальне уявлення про себе як психологічну реальність, яка впливає на мо-
делі поведінки, що породжує ті чи інші переживання. При цьому в самосвідомість активно входить психоло-
гічний фактор часу – юнак починає “жити майбутнім”. 

Емоційні особистісні властивості в юності також активно розвиваються. Відбувається суттєва пере-
будова емоційної сфери, проявляється самостійність, рішучість, критичність і самокритичність, є наявним 
неприйняття лицемірства, святенництва, грубості.У юності відбувається самооцінка (та емоційна переоцін-
ка, порівняно з підлітковим віком) своєї зовнішності (особливо в дівчат). Юнаки та дівчата гостро пережи-
вають помічені ними в себе ознаки реальної чи уявної надмірної ваги, занадто великого або занадто мале-
нького, як їм здається, зросту, є переживання й через інші елементи своєї зовнішності, – у цьому так само 
виражається емоційний “вимір” самооцінки. 

Таким чином, головні психічні новоутворення юнацького віку – це глибока рефлексія; розвинуте ус-
відомлення ідеального образу власної індивідуальності; бачення конкретних образів свого життя, бачення 
себе в професії; установка на свідому побудову власного життя; володіння моделями входження в різні 
сфери життя та діяльності; розвиток самосвідомості; активне формування світогляду, цінностей, поглядів, 
норм і принципів поведінки, мотивацій вчинків, формування моральної свідомості, здійснюється вироблен-
ня й формування ціннісних орієнтацій та ідеалів, стійкого світогляду, громадянських якостей особистості. 

Темченко Н. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. д.психолог. н., професор Зарицька В. В. 

ПОНЯТТЯ “СПІЛКУВАННЯ” У НАУКОВИХ ПІДХОДАХ 

Спілкування за своїм походженням і змістом – продукт вітчизняної науки. В англомовній психологіч-
ній літературі поширене поняття “комунікація”. 

Дамо наукове визначення поняття комунікації, яке зафіксоване у Лінгвістичному енциклопедичному сло-
внику: “Комунікація – специфічна форма взаємодії людей у процесі їхньої пізнавально – трудової діяльності”. 

Спілкування є необхідною умовою будь-якої діяльності людини, але при цьому є суспільну природу, 
а ми говоримо про діяльність лише тоді, коли ця діяльність соціальна за своєю суттю, а не за зовнішніми 
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формами її існування. Будь-яка людська діяльність неможлива без спілкування. Отже, комунікація є важ-
ливим елементом діяльності людини. 

За концепцією С. Рубінштейна діяльність – це психологічне поняття, яке визначається активністю 
або процесуальністю, а саме – специфічною предметно – та соціально-детермінованою організацією, яку 
варто позначати терміном “діяльність”. 

А. Петровський розглядає діяльність як внутрішню (психічну) і зовнішню (фізичну) активність люди-
ни, яка регулюється свідомою метою. 

О. Леонтьєв розділяє позицію психологів школи Л. Виготського Психологічний аналіз показує, що 
внутрішня, ідеальна діяльність має таку саму будову, як і діяльність практична. Важливою психологічною 
особливістю діяльності є те, що вона включається в психічну активність окремої особистості та соціально 
детермінована. 

У характеристиці спілкування важливими є його функції. Б. Ломов виділяє три групи таких функцій: 
інформаційно-комунікативну, регуляційно-комунікативну та афективно-комунікативну. 

Інформаційно-комунікативна функція охоплює процеси формування, передачі та прийому інформації. 
Регуляційно-комунікативна функція полягає у регуляції поведінки. Завдяки спілкуванню людина 

здійснює регуляцію не тільки власної поведінки, а й поведінки інших людей і реагує на їхні дії. 
Афективно-комунікативна функція характеризує емоційну сферу людини, бо спілкування впливає на 

емоційні стани людини. В емоційній сфері виявляється ставлення людини до навколишнього середовища, 
в тому числі й соціального. Однією з особливостей спілкування є формування міжособистісних стосунків. 

Виділено наступні види спілкування: Вербальне і невербальне спілкування. Вербальне – спілкуван-
ня за допомогою мови і мовлення. Одна з найважливіших проблем цього типу спілкування-розуміння. Ана-
ліз засобів невербальної комунікації дає змогу виявити такий аспект комунікаційного процесу, як наміри 
його учасників. Вони справляють суттєвий вплив на характер міжособистісних стосунків. Отже, спілкування 
– це, по-перше, складний, багатоплановий процес встановлення і розвитку контактів між людьми, що вини-
кає на основі потребі спільної діяльності та включає в себе обмін інформацією, сприймання та розуміння 
іншого; по-друге, це взаємодія суб’єктів через знакові засоби, викликана потребами спільної діяльності та 
спрямована на значимі зміни стану, поведінки партнера. 

Черкасова Н. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.психолог.н., доцент Турубарова А. В. 

КРИТЕРІЇ ГОТОВНОСТІ ДО НАВЧАННЯ ДІТЕЙ МОЛОДШОГО ШКІЛЬНОГО ВІКУ 

Вступ до школи є етапним моментом в житті дитини. Це зустріч з новим світом – загадковим, бажа-
ним, і, одночасно дуже не простим. Адже саме в початковій школі дитина уперше стане суб’єктом соціаль-
но-нормованої діяльності. Коли слід виконувати не лише те, що хочеться, але і те, що треба і саме так, як 
цього вимагають дорослі-вчителі. 

Успішне рішення завдань розвитку особистості дитини, підвищення ефективності навчання багато в 
чому визначаються тим, наскільки вірно враховується рівень підготовленості дітей до шкільного навчання. 

Довгий час вважалося, що критерієм готовності дитини до навчання є рівень її розумового розвитку. 
Л. Виготський одним з перших сформулював ідею про те, що готовність до шкільного навчання полягає в рів-
ні розвитку пізнавальних процесів. На його думку, бути готовим до шкільного навчання – значить, в першу 
чергу узагальнювати і диференціювати у відповідних категоріях предмети і явища навколишнього світу. 

Л. Божович виділила декілька параметрів психічного розвитку дитини, які суттєво впливають на ус-
пішність навчання в школі. Серед них – рівень мотиваційного розвитку дитини, який включає пізнавальні і 
соціальні мотиви навчання, достатній рівень довільної поведінки і інтелектуальної сфери. 

А. Анастази трактує поняття шкільної зрілості як “оволодіння уміннями, знаннями, здібностями, мо-
тивацією і іншими необхідними для оптимального рівня засвоєння шкільної програми поведінковими харак-
теристиками”. 

Концепції готовності до шкільного навчання як комплексу якостей, які створюють уміння вчитися, до-
тримувалися О. Запорожець, В. Мухіна, О. Люблінська та ін. 

О. Запорожець визначив, що готовність до навчання в школі “є цілісною системою взаємозалежних 
якостей дитячої особистості, зокрема особливості її мотивації, рівня розвитку пізнавальної, аналітико-
синтетичної діяльності, міра формування механізмів вольової регуляції дій”. 

Д. Ельконін і А. Венгер психологічну готовність визначають через інтелектуальну, вольову, мотива-
ційну, особистісну і соціально-психологічну готовність. 

О. Бугрименко та К. Поліванова виділяють такі аспекти “готовності до школи”, як довільність дій, 
уміння організувати свою рухову активність, діяти відповідно до вказівок дорослого, аналізувати запропо-
нований зразок, визначити рівень розвитку мислення і мови, наявність бажання йти в школу. 

І. Дубровіна обмежується визначенням рівня функціональної готовності, або шкільній зрілості, тобто 
відповідності рівня дозрівання певних мозкових структур, нервово-психічних функцій умовам і завданням 
шкільного навчання. 

Ю. Гільбух визначає психологічну готовність через розумові здібності, такі, як розумова активність в 
її основних компонентах (розумовій ініціативності і наполегливості); короткочасна пам’ять, здатність здійс-
нювати елементарні висновки, мріяти; словниковий розвиток фонемного сприйняття; наявність елементар-
них умов до створення навичок саморегуляції навчальної діяльності. 

Р. Овчарова визначає рівень готовності дитини до шкільного навчання через наступні компоненти: 
психологічну і соціальну готовність, розвиток шкільно-значимих психофізіологічних функцій, розвиток пі-
знавальної активності і стан здоров’я. 
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Таким чином, критеріями готовності дитини до навчання є інтелектуальна, вольова, мотиваційна, 
особистісна, соціально-психологічна готовність, розвиток шкільно-значимих психофізіологічних функцій та 
стан здоров’я. 

Якушева К. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.психол.н., доцент Турубарова А. В. 

ОСОБЛИВОСТІ САМОПОВАГИ ДІТЕЙ ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ 

Самоповага дошкільника – це особистісне утворення, яке включає в себе низку компонентів, що 
взаємодіють, взаємодоповнюють та піддаються певною мірою цілеспрямованому впливу. Гармонійне по-
єднання в активності дошкільника прагнення до самовираження, домагання визнання та здатності до са-
мозбереження розглядаються як мінімально достатні складники його самоповаги, сукупність яких здатна 
забезпечити оптимальний рівень ціннісного ставлення до себе. Переважання якогось окремого компоненту 
або його недорозвиток може свідчити про дисгармонійний розвиток самоповаги. 

Переважною більшістю вітчизняних і зарубіжних психологів переживання власної цінності пов’я-
зується із задоволенням потреби дитини у визнанні (В. Мухіна, Я. Коломінський, Й. Раншбург, П. Попер, 
В. Столін та ін.). 

Домагання визнання – одна із найзначущих людських потреб. На думку дитячих психологів, у дошкі-
льному віці актуалізується потреба дитини у визнанні, що виявляє себе у прагненні відповідати вимогам 
дорослих, бажанні бути визнаним спочатку дорослими, а пізніше однолітками. Прагнення одержати високу 
оцінку своїх чеснот, відстояти свої права на визнання іншими, насамперед авторитетними людьми, дома-
гання високих результатів своєї діяльності – важливі етапи розвитку самосвідомості дитини. 

Перші яскраві прояви потреби у визнанні психологи пов’язують із позитивною симптоматикою кризи 
трьох років, зокрема, із новоутворенням, що М. Лісіною було назване “гордістю за досягнення” (на сьогодні 
акселерація прискорила цей процес). Вже у віці двох-трьох років діти стають здатними проявляти наполег-
ливість у досягненні результатів у діяльності та спілкуванні. Психологи пояснюють це явище прагненням 
бути визнаним, високо оціненим. Діти стають надзвичайно чутливими до визнання досягнень дорослими, а 
негативне чи байдуже ставлення тих викликає афективні переживання і побуджує із подвоєною енергією 
вимагати уваги та позитивної оцінки. Протягом дошкільного віку діти звертаються до різноманітних спосо-
бів задоволення потреби у визнанні. 

Таким чином, домагання визнання можна вважати закономірною ознакою психічного розвитку до-
шкільника. Головним показником домагання визнання виступає націленість дитини у своїй діяльності, в 
першу чергу, на реакцію значущого дорослого, що проявляється у прагненні постійно демонструвати йому 
проміжні та кінцеві результати, претензіях на високу оцінку та підвищеній чутливості до їх негативної оцінки 
або думки. 

Успіх та неуспіх поступово стають самостійним мотивом, а предметний світ і світ взаємин не лише 
світом практичної дії, світом пізнання, але і сферою самовираження, де дитина апробовує свої сили, мож-
ливості, стверджує себе. Дослідженнями доведено, що у старших дошкільників виникає якісно новий смисл 
“Я”, що відображує зрослу потребу у самовираженні. Суб’єктивно ця потреба переживається дітьми не ли-
ше як прагнення досягти визнання, отримати високу оцінку своїх чеснот та досягнень з боку значущих ото-
чуючих, а й реалізувати повною мірою свої можливості і пережити радість за себе, свою спроможність та 
самостійність. 

Одним із показників самоповаги є прагнення до самостійності. В літературі міститься безліч вказівок 
на значущість самостійності для особистісного розвитку дитини, на існування тісного зв’язку між рівнем 
розвитку самоповаги і самостійності. Дослідженнями психологів доведено, що для старших дошкільників 
характерно задовольняти потребу у самовираженні реалізацією власної самостійності. 

Отже, гармонійне поєднання в активності дошкільника прагнення до самовираження, самостійності, 
домагання визнання та здатності до самозбереження розглядаються як мінімально достатні складники 
його самоповаги. 
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УКРАЇНСЬКА МОВА ЗА ПРОФЕСІЙНИМ СПРЯМУВАННЯМ: ТРАДИЦІЇ ТА НОВАЦІЇ 

Комбарова А. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Кремпова Л. О. 

ЛЕКСИКА УКРАЇНСЬКОЇ МОВИ ЗА ПРОФЕСІЙНИМ СПРЯМУВАННЯМ: СОЦІАЛЬНА РОБОТИ
 Мова як інструмент здобуття знань, який допомагає людині жити, має велике значення для всіх. 

Оскільки мова не лише активно використовується у сфері духовної культури, а й пов’язана з виробницт-
вом, його галузями та процесами, з соціальними відносинами, отже, вона – елемент соціальної сфери. У 
сучасному житті по-новому розглядаються питання функціонування мови. 

Соціальна взаємодія реалізується через різні форми соціальної комунікації – мовної комунікації у 
світі повсякденності. 

Мова являє собою знакову систему, що є засобом спілкування і мислення. Вона є засобом пізнання 
світу, збереження і передачі інформації. Тому знання мови і їхнє практичнее використання говорить про 
культуру особистості. Функціонально вона забезпечує вираження певних почуттів, настроїв, емоцій. Ми 
розглядаємо її, насамперед, як ту частину культурного менталітету, що складає сферу духу, цінностей і 
значень. Основними критеріями професіональності соціальної роботи є знання власного фаху, рівень во-
лодіння професійною термінологією. Знати мову власної професії- вільно володіти, послуговуватися лек-
сикою свого фаху. Знання мови – один із основних компонентів професійної підготовки. Оскільки вона ви-
ражає думку, є засобом пізнання й діяльності, то правильного професійного спілкування людина вчиться 
все своє життя. Знання мови своєї професії підвищує ефективність праці, допомагає краще орієнтуватися 
в організаціях та в безпосередніх наукових і ділових контактах. 

Мова професійного спрямування є соціальним варіантом сучасної літературної мови, якою послуго-
вуються переважно представники певної професії. Фахівець соціальної роботи володіє понятійно-
категоріальним апаратом власної сфери професійної діяльності і відповідною системою термінів. Тому 
головною ознакою мови професійного спрямування є наявність термінології, притаманної тій чи іншій про-
фесії, та професіоналізмів. Професійна мова соціальної роботи забезпечує різні комунікативні потреби в 
професійній сфері, виділяється відповідно до сфери контретної трудової діяльності, в якій вона функціо-
нує, і відрізняється від інших професійних мов своєю лексико-семантичною системою. У дослідницькому 
виді професійної мови виокремлюють наукову, професійну розмовну мову певного виду діяльності (профе-
сіоналізми, жаргон) і розподільну мову – мова реклами, мова агітації тощо). 

Професійній мові соцільної роботи як і науковій, властиві визначені комунікативні якості: абстрагованість, логі-
чність, точність, ясність, об’єктивність. А також чистота (відповідність літературним нормам) виразність (інформаційна 
чи змістова та виражальна чичуттєво-мовна) та естетичність. Естетичність мови за професійним спрямуванням із 
соціальної роботи передбачає точність, логічність, чистоту, виразність, а також доречність, лаконічність, різноманіт-
ність, образність, які у взаємодії та пропорційності створюють гармонію чи естетику усного та письмового тексту. 

Фахівець соціальної роботи повинен дотримуватися також відповідної мовленнєвої поведінки. На нашу ду-
мку професійність мови соціального працівника є визначальним чинником успіху у його професійній діяльності. 

Таким чином, соціальна робота допомагатиме фахівцям оволодіти навичками оптимальної мовної 
поведінки, навчитися впливати на співрозмовника за допомогою вмілого використання різноманітних мов-
них засобів, уміти захищатися – за допомогою мови – від спроб психологічного тиску, словом, діяти в як-
найскладніших комунікативних ситуаціях. Навички спілкування допомагають студентам моделювати вільну 
і впевнену поведінку у професійній сфері. Отже, мова професійного спілкування є соціальним варіантом 
сучасної літературної мови, якою послуговуються переважно представники певної професії. 

Семенець Д. В. 
Класичний приватний університет 
наук.кер. – старший викладач Кремпова Л. О. 

УКРАЇНСЬКА МОВА – НАЦІОНАЛЬНА МОВА УКРАЇНСЬКОГО НАРОДУ 

Мова – універсальна, але користування нею вкрай індивідуальне. Це своєрідний енергопровід: від 
одного до багатьох. 

П. Мовчан 
Мова – суспільне явище, що виникає, розвивається, живе й функціонує в суспільстві, оскільки є за-

собом спілкування людей. Мова – це витвір історії суспільства.Ставлення до рідної мови – свідчення наці-
ональної свідомості.“Державною мовою в Україні є українська мова. Держава забезпечує всебічний розви-
ток і функціонування української мови в усіх сферах суспільного життя на всій території України. Вона на-
лежить до високорозвинених мов із давніми писемними традиціями. Переважна більшість українців прожи-
ває в Україні. Крім того, українською мовою розмовляють українці в Молдові, Казахстані, Киргизстані, Росії, 
Польщі, Словаччині, Румунії, Угорщині, Сербії, Хорватії, Канаді, США, Бразилії, Австралії та інших країнах. 

Людина може володіти кількома мовами, залежно від її здібностей, нахилів і прагнень. Але найкра-
ще, найдосконаліше вона має володіти рідною мовою. Рідна мова – це невід’ємна частка Батьківщини, 
голос народу й чарівний інструмент, на звуки якого відгукуються найтонші й найніжніші струни людської 
душі. Є мови більш і менш розвинені, є мови, що своїм чарівним звучанням здобули світову славу. Найми-
лішою і найдорожчою для людини є її рідна мова. 

Поняття національна мова охоплює загальнонародну українську мову – як літературну, так і діалекти, 
професійні і соціальні жаргони, суто розмовну лексику. Вищою формою національної мови є літературна мова. 
Українська літературна мова сформувалася на основі південно-східних говорів, які раніше й ширше за інших 
закріпилися в художніх творах і науковій літературі. Кращі письменники XIX і XX ст. творчо розвивали і збагачу-
вали українську літературну мову, боролися за надання українському народові права вільно користуватися рід-
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ною мовою.Зачинателем сучасної української літературної мови називають Івана Петровича Котляревського, 
який ввів до літератури багату, колоритну, мелодійну, співучу народну розмовну мову.Основоположником су-
часної української літературної мови по праву вважають Тараса Григоровича Шевченка, який з непереверше-
ною майстерністю розкрив красу і силу українського слова. Подальший розвиток української літературної мови 
нерозривно пов’язано із творчістю Івана Франка, Лесі Українки, Панаса Мирного, Михайла Коцюбинського та 
інших письменників. Мова художньої літератури вбирає в себе духовні цінності народу, в тому числі досягнення 
культури мовлення, і тим самим, з одного боку, сприяє закріпленню багатовікової суспільної мовної практики 
українського народу, а з іншого – збагачує її виразовими засобами, шліфує літературні норми. 

Отже, у системі сучасних мов світу (за різними джерелами, їх нараховують від 2,5 до 5 тисяч) українська 
мова посідає своє визначене місце і має довгу та складну історію. Найбільше й найдорожче добро в кожного 
народу – це його мова, ота жива схованка людського духу, його багата скарбниця, в яку народ складає і своє 
давнє життя, свої сподіванки, розум, досвід, почування.Мова – це не просто спосіб спілкування, а щось більш 
значуще.І слід пам’ятати слова Сократа: “Скажи мені що-небудь, щоб я тебе побачив”. “Хто ясно думає, той 
ясно і говорить”, – застерігає Буало. “Мова – втілення думки. Що багатша думка, то багатша мова”, – зауважує 
М. Рильський. “Чудова думка втрачає свою цінність, коли вона погано висловлена”, – наголошує Вольтер. 

Травян О. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер.– старший викладач Кремпова Л. О. 

ДІЛОВЕ МОВЛЕННЯ ФАХІВЦЯ ІЗ СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ: МОВЛЕННЄВИЙ ЕТИКЕТ 

У роботі соціального працівника немає готових рецептів, як поводитися у конкретній ситуації, спілкуватися з 
клієнтами. Саме спілкування є чи не найважливішою, а почасти й найскладнішою сферою діяльності в соціальній 
роботі. Адже для фахівця не достатньо уважно вислухати співрозмовника, необхідно ще й осягнути сенс того, що 
він говорить, що криється за його словами, налагодити довірливі стосунки, спільно з ним визначити можливі аль-
тернативи розв’язання проблеми, вміти врегульовувати конфлікти, знаходити компроміси. Впливаючи на людей, 
соціальні працівники повинні бути здатними переконувати, наводити логічні аргументи, а не маніпулювати поведін-
кою співрозмовника. Спілкування в соціальній роботі часто супроводжується помилками, спричиненими як прора-
хунками в організації та веденні бесід між фахівцями і клієнтами, так і хибним розумінням співрозмовника, його 
мотивів і дій, а також невмінням фахівця налаштуватися на прийнятний стиль спілкування. Соціальний працівник 
повинен уміти вислухати й зрозуміти, пояснити й довести, запитати й відповісти, переконати, створити атмосферу 
довіри в бесіді, знайти індивідуальний психологічний підхід до клієнта, розв’язати конфлікт, зняти напругу. В основі 
такої діяльності лежить комунікативна техніка спілкування, володіння якою є важливою ознакою професійної при-
датності фахівця із соціальної роботи. Характеристики, що складають професійний портрет фахівця з погляду во-
лодіння ним комунікативною технікою, називають комунікативною професіограмою. Привітання – це початок кому-
нікативного процесу. Головним є не те, що потрібно привітатися з іншою людиною, а те, “як” ти маєш це зробити, 
враховуючи: це зустріч перша чи чергова; це партнер, підлеглий чи конкурент, однодумець чи опонент. Необхідно 
зважати і на те, зі скількома учасниками розмови ти будеш спілкуватися: тоді загальне вітання для всіх і особисте 
для конкретної людини. Важливо у привітанні зафіксувати свою увагу до тих, з ким будеш вести подальшу розмо-
ву. Проте у ході привітання одразу ж проявляється інший елемент мовленнєвого етикету – звертання. Саме за 
допомогою звертання здійснюється адресація до співрозмовника з іменем, прізвищем, посадою чи професійною 
приналежністю. Звертання як елемент культури спілкування є проявом ввічливості, поваги до людини. Важливим 
моментом ділового спілкування є вміння одного слухача вислухати співрозмовника. Мистецтво слухати можна 
висловити трьома тезами: жодних абстрактних думок; доки ви слухаєте, не можна готувати наступне питання або 
вигадувати контраргументи; потрібно сконцентруватися на суті того, про що йдеться. Уміння професіонально 
увійти в контакт створює основу успіху розмови і є цінною якістю інспектора в очах співрозмовників. Контакт не 
стільки залежить від того, що говорить співрозмовник, скільки від того, як він поводиться. Досить поширеним фак-
том мовленнєвого етикету є застосування у розмові компліменту. Цей елемент певне перебільшення пози-тивних 
якостей людини. Використання компліментарного прийому сприяє створенню позитивних емоцій у співбесідника, а 
відтак і позитивної реакції на людину, яка робить комплімент, і викликає бажання зробити цій людині щось приєм-
не. Крім того, навіть нейтральний комплімент є добрим початком для розмови. Будь-яка розмова завершується 
прощанням, яке передбачає про-щання тієї людини, котра першою має піти. Це може бути вербальна форма про-
щання і дотикова. Гарним стилем прощання соціального педагога є його увага до людини він підніметься при за-
вершенні розмови чи навіть проведе до дверей (якщо це жінка, людина похилого віку чи інвалід). Прощання є ви-
явом певного завершення комунікативного контакту, але в ньому має відображатися у словесній формі позиція 
соціального педагога: це остання розмова чи буде взаємодія надалі. Але за будь-якої умови прощання повинно 
бути доброзичливим, неспішним, іноді компліментарним. Вважається, що мовленнєвий етикет є однією з важливих 
характеристик поведінки людини. Бо без знання прийнятих у суспільстві форм етикету, без вербальних форм ви-
раження ввічливих стосунків між людьми, соціальний робітник не може ефективно, з користю для себе і оточуючих 
здійснювати процес спілкування. 

Отже, однією із визначальних умов, яка впливає на взаємини соціального працівника і клієнта, є йо-
го здатність до ефективного спілкування. Йдеться про вміння висловлюватися, слухати і чути іншу людину, 
виражати своє розуміння. Клієнт має відчути, що його справді розуміють, співпереживають із ним, і що та-
кому фахівцю можна довіряти. 

Фарахян І. Г. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.пед.н., доцент Трофімук К. В. 

ОСОБЛИВОСТІ ЗАПОЗИЧЕНЬ НА ПОЗНАЧЕННЯ ЗАСОБІВ РОЗМІЩЕННЯ ДЛЯ ТУРИСТІВ 

Загальновідомо, що іншомовні джерела поповнювали і збагачували українську мову впродовж усьо-
го процесу її історичного розвитку. Окремілексеми на позначеннязасобіврозміщеннятуристів були запози-
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чені ще в давнину (таверна, караван-сарай, корчма, постоялийдвір, трактир, мансіо- нес, стабулярія, госпі-
таль, госпіція, катагогія, хостел, отель тощо), кожна з них позначаласпецифічнінаціональніпоняття. Таке 
інтенсивне функціонування іншомовних лексем на позначення засобів розміщення у термінології туризму 
пов’язане, на нашу думку, з внутрішньомовними чинниками, серед яких виокремлюємо: 

1. Використання запозичених термінів часто зумовлене їхньою здатністю передавати багатослівний 
описовий зворот однослівним найменуванням. Наприклад: ботель – готель на воді; лотель – готель, призна-
чений для перебування та обслуговування туристів, що займаються кінним спортом; мотель – готель для 
автотуриcтів; ротель – пересувний готель, представлений вагоном-трейлером; флотель – курорт на воді; 
флайтель – готель для власників особистих літаків. Тенденція в словотворенні до компактності, зумовила 
появу телескопічних термінів на позначення засобів розміщення, які складаються з початкової частини пер-
шого і кінцевої частини другого слова: ботель (з англ. boat – човен, судно, hotel – готель), мотель (з англ. 
motor – двигун, hotel – готель), ротель (з нім. rollende – прокатка, hotel – готель) тощо. 

2. Специфічною рисою функціонування туристичних термінів нині можна назвати вживання неологі-
змів на позначення новітніх реалій, частини таких назв іноді пишуть латинською графікою: готель U – го-
тель з особливостями, що істотно виділяють його серед інших, аналогійних за класом (unikat, unique, 
unico), готель-SPA (з лат. sanusperaqua – здоров’я через воду) – готель із повним набором послуг гостин-
ності, де пропонують комплекс спеціального лікувально-оздоровчого і медичного обслуговування. 

3. Використання у спілкуванні для зручності інтернаціоналізмів, тобто міжнародних термінів, поши-
рених у кількох мовах, зокрема на позначення готелів: аpartament-hotel – апартамент-готель, motel – мо-
тель, bungalow – бун- гало, сaravan – караван, chalet – шале; номерів у готелях: duplex – дуплекс (дво- по-
верховий номер з двох і більше житлових кімнат із внутрішніми сходами), suite – с’ют (номер, що склада-
ється з двох і більше житлових кімнат) тощо. 

4. Поширеним явищем є запозичення нових термінів, синонімічних для вже наявних з причини їх 
престижності, моди: фешенебельний готель (англ. fashionable – модний), бутик-готель (фр. boutique – лав-
ка), ґестхауз (англ. guesthouse – гостьовийбудинок), хостел (англ. hostel – молодіжнийготель) тощо. 

5. Серед термінів іншомовного походження на позначення засобів розміщення туристів можна виді-
лити лексеми, які називають реалії іншихкра- їн, наприклад: італійськіtrulli (труллі), іспанськіparadores (па-
радори), фран- цузькісhâteau (шато), португальськіpousadas (пушади), мексиканськіhaciendas (гасієнди), 
японськіryokans (рьокани) тощо. 

Отже, проаналізованийматеріалпоказує, щоіншомовнілексеми на по- значення засобів рзміщення 
туристів активно функціонують у системіукраїнськоїтермінології туризму та відзначаються високим ступе-
нем лексико-семантичного освоєння. 

Шляхова О. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.пед.н., доцент К. В. Трофімук 

ШЛЯХИ ТВОРЕННЯ СУЧАСНОЇ СПОРТИВНОЇ ТЕРМІНОЛОГІЇ 

На сьогодні різнобічне вивчення українських спортивних термінів важливо, перш за все, для розвит-
ку загальної теоретичної моделі функціонування мови, специфіки вживання її лексичного запасу. Існують 
різні шляхи творення та поповнення спортивної термінології. Нами визначено наступні шляхи творення: 
перший шлях виникнення українських терміносполук у галузі фізичного виховання і спорту – адаптація те-
рмінів внаслідок взаємодії різних наук (культури, міфології, історії, філософії, педагогіки, фольклору, біоло-
гії, фізіології, анатомії, медицини, психології, економіки, фізики та інших) із цією галуззю. Під час цієї взає-
модії відбувається пристосування первинного значення терміна в галузі фізичного виховання, що було за-
позичене із певної науки. Адаптація здійснюється безпосередньо із іншими термінами, однак, при цьому 
значення фізкультурного терміна не трансформується (не перевтілюється), а модифікується (виникнення 
нового значення шляхом поєднаннякількох – фізкультурного+ значеннятієїгалузі – першоджерела). Напри-
клад, історичний та філософськийтермінрух – пояснюється як “громадська діяльність або масовий виступ, 
спрямований на досягнення певної мети” плюс фізкультурний термін олімпійський = олімпійський рух – 
“рух, що ґрунтується на концепції олімпізму та охоплює світове співтовариство у дусі взаєморозуміння та 
співпраці, чесної та відкритої конкуренції. Другий шлях виникнення спортивної термінології – запозичення – 
найпродуктивніший, що зумовлений розвитком особливо “молодих” різновидів спорту (ейс, пайп, кат шот, фітнес, 
діг, фінт, офсайд, свіпер, рефері). Цей шлях, на думку О. Боровської, представлений двома способами: пофонем-
ним відтворення мори оригіналу, тобто створенням фонемної копії-запозичення (фрістайл, боулінґпауеліфтінґ, 
крос) та підстановкою власних морфем, які вимагає оригінал, і створенням морфемної копії – кальки (waterpolo – 
водне поло,cornerkick – кутовий удар). Окремим, третім шляхом поповнення українського термінологічного 
складу галузі фізичної культури є калькування з російськоїмови (на ґрунті запозичення). Нині цей шлях ви-
ступає предметом нагального вивчення, оскільки норми української мови зміщуються до відповідно “не-
правильного” використання спортивних термінів. Лише знання словотвірних, лексичних, семантико-
функціональних, етимологічних та акцентологічних норм українськоїмови дозволить устаткувати спортивну 
термінологію. Четвертий шлях – створення спортивних термінів з використанням власних мовних ресурсів. 
Україномовна термінологія фізичної культури поповнюється такими шляхами та способами: адаптація термі-
нів внаслідок взаємодії різних наук (модифікація основного значення); запозичення (пофонемним способом 
та калькуванням з іноземних мов); калькування з російської мови; творення термінів за рахунок власних ре-
сурсів мови (афіксальним, абревіацією, осново- та словоскладанням, неморфологічними способами). 



 376 

СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ ВИДАВНИЧОЇ СПРАВИ ТА РЕДАГУВАННЯ 

Абазарис Я. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.ком, доцент Бессараб А. О. 

ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ ІНТЕРЕСУ  
ДО УКРАЇНСЬКОЇ КНИГИ ЗА ДОПОМОГОЮ ІНТЕРНЕТУ 

Роль книжки у формуванні окремої особистості й суспільства загалом виявляється у низці функцій, 
зокрема естетичній, соціально-комунікативній, інформаційній, ідеологічній [2]. Однак на сучасному етапі її 
значення недооцінено. Про це передусім свідчать відомості щодо низького рівня читання в Україні, особ-
ливо небажання знайомитися з літературою сучасних вітчизняних авторів. За статисткою, 82,2% респонде-
нтів упродовж 2011 року не прочитали жодної книжки українського письменника. 

Головне – зацікавити аудиторію, підштовхнути її до активних дій. Для цього необхідно влаштовувати 
заходи, спрямовані на популяризацію читання, говорити зі шпальт і екранів ЗМІ про конкретні твори та їхніх 
авторів. Рекламно-промоційні заходи, здійснювані видавництвами, книгарнями, бібліотеками, фаховими 
виданнями, пресою, окремими людьми, зазвичай не набувають масового характеру, а отже, не є реалізо-
ваними на повну потужність. У наш час цю масовість здатний забезпечити Інтернет. Певна річ, що сьогодні 
світ нарікає на техногенну залежність людей, на їхню надмірну зацікавленість віртуальним простором. А 
втім, світ продовжує жити таким життям, тож значно легше достукатися до нього, використовуючи мережу. 
Принаймні у цьому простежується й гуманістична мета: показати, що Інтернет дає можливість практично 
кожному відкрити для себе цікаву сферу – літературну.  

Швидкість зростання користувачів мережі в Україні легко простежити, озирнувшись на статистику 
початку другого півріччя 2012 року, коли постійних користувачів Інтернету (тих, хто входить до мережі не 
рідше одного разу на місяць) уже налічувалося 17,6 мільйонів українців – 45% дорослого населення країни. 
Щоденна аудиторія Інтернету становила 12,2 мільйонів українців. Тоді дослідження підтвердило, що найбі-
льше (49%) Інтернетом користуються українці віком від 15 до 29 років. Отже, популяризацію книжки в ме-
режі найвигідніше спрямувати саме на цю вікову категорію, яка є потенційно активною. аудиторією. Усе це 
свідчить про актуальність цього дослідження. 

Аналіз наукових досліджень. Проведення цього дослідження дозволило ознайомитися з науковими робо-
тами як ширшого спрямування (місце книги в інформаційному суспільстві, її переваги серед інших ЗМІ, важливість 
комп’ютеризації у наш час), так і вужчого (способи популяризації книги). Так, про переваги екранної культури за-
значає дослідниця Т. Кисельова [3], на думку якої, комп’ютерна грамотність дозволяє людині відповідати на істори-
чні виклики, розширити доступ до будь-якої літератури. Про книгу як важливий культурний чинник в інформаційно-
му суспільстві писала О. Біличенко [1]. Темі популяризації книги присвятили свої роботи такі науковці, як Л. Танчин, 
А. Судин, Г. Ключковська,І. Копистинська, проте вони не зачіпали промоуцію літератури через мережу. Дослідниця 
В. Кулаковська розглядала рекламу в Інтернеті, беручи до уваги сайти з книжковою тематикою [4]. Однак варто 
подивитися на проблему ширше, проаналізувати різноманітні форми промоуції художньої літератури в мережі. 

Розглядати способи промоції книжки в інтернеті варто, поділивши їх на дві групи: 1) вихідці із традиційних 
ЗМІ; 2) породжені мережею. Серед найпоширеніших форм популяризації книжок, віднесених до першої групи, мо-
жна виділити онлайн-програми, рецензії та книжкові огляди, інтерв’ю з письменниками, анонсування подій, 
пов’язаних із випуском нових творів, літературні дайджести, нариси про знаних персоналій зі сфери літератури, 
фотоконкурси, рейтинги. Однак у цьому дослідженні зупинімося на другій групі – оригінальних способах популяри-
зації, породжених мережею, куди належать чат, форум, сайт, блог, книжкові соціальні мережі, Інтернет-реклама. 

У наш час Інтернет відкриває доступ до низки мережевих бібліотек: більших і менших, українських 
та іноземних. Звісно, зарубіжні електронні бібліотеки пропонують значно ширший спектр творів. До такої 
потужної форми популяризації книги вдається і портал “Буквоїд” у рубриці “Електронна бібліотека”, надаю-
чи для вільного онлайн-користування низку зразків художньої літератури.  

Популярні форми промоції – чати та форуми. Не дивно, що чати влаштовують не лише на літерату-
рних порталах, а й на сайтах газет, журналів. Безпосереднє спілкування з письменником у чаті дозволяє 
наблизитися до нього, більше дізнатися про його творчість. Форуми цікаві тим, що тут читачі самостійно 
популяризують читання художньої літератури, радять одне одному, на які твори варто звернути увагу. Така 
форма забезпечує комунікацію між зацікавленими спільною темою людьми. 

Головна перевага сайтів, що існують, – інколи читачі мають відкритий доступ до деяких зразків тво-
рчості письменників (до прикладу, на сайтах Оксани Забужко, Василя Шкляра, Івана Андрусяка, Міли Іван-
цової). Основний недолік – часом сайти не містять нової інформації і, таким чином, відживають себе. Що-
правда, українських письменників більше цікавлять соціальні мережі, бо на своїх сторінках, вони активні-
ше, порівняно з сайтами, розміщують новини. Також інформацію про авторів і їхні твори, літературні нови-
ни розміщують на сайтах видавництв, книгарнень. 

Блоги письменників зустрічаються частіше, аніж їхні сайти. Хоча тут письменники здебільшого “ре-
флексують” із приводу будь-яких подій, не обов’язково пов’язаних із творчістю, усе ж таки блоги наближа-
ють до них читача і розкручують ім’я автора. Варто зауважити, що українським письменникам, видавцям 
бажано розпочати контактування з іншими блогареми, які можуть розміщувати інформацію про твори на 
своїх сторінках, а отже, про книжку дізнається ширше коло людей. 

Варто зупинитися й на популяризації художньої літератури в соціальних мережах. Критик І. Славін-
ська стверджує, що “робота з просуванням книжки і/або письменника в соціальних мережах дає результа-
ти. В ідеалі така робота дасть декілька сотень або декілька тисяч лояльних читачів. Вони звикнуть стежити 
за вашою мережевою активністю, звикнуть її коментувати [5]. Можна виділити декілька напрямків популя-
ризації у соціальних мережах: 

1) літературні портали розміщують найважливіші матеріали із свого сайту на сторінці, створеній у 
соціальній мережі;  



 377

2) за таким принципом працюють і видавці та книгарні, розміщуючи інформацію про літературні но-
винки, конкурси, заходи, інтерв’ю з авторами;  

3) існують спеціальні сторінки, де охочі обмінюються літературними уподобаннями. 
Інтернет відкриває можливості для спілкування книголюбів в іноземних профільних соціальних ме-

режах. Наприклад, однією з найпопулярніших серед них є “Goodreads”, де можна створювати власні книж-
кові полиці, додавати улюблені книги, отримувати розсилку книжкових новинок та спілкуватися з друзями, 
коментувати їхній вибір книжок. Схожою є соціальна мережа “Shelfari”, де користувачі створюють віртуальні 
книжкові полиці. “BookGlutton” пропонує читання книжок онлайн, обговорення їх частин із друзями. В Украї-
ні соціальних мереж такого спрямування поки не існує [6]. 

Промоція книжки в Інтернеті – ефективний спосіб популяризації читання в добу інформатизації та 
глобалізації. Аналіз різних форм просування книжки показав, що найрізноманітніше вони представлені на 
літературних порталах. 

Отже, значно активніше в цьому напрямі мають працювати видавництва, книгарні та, звісно, самі пись-
менники. До того ж важливо звертатися до своєрідніших форми промоції: буктрейлерів, онлайн-вікторин, майс-
тер-класів у мережі тощо. Можна перейняти зарубіжний досвід створення комп’ютерних ігор, основаних на літе-
ратурних творах. Звісно, не завадило б створення української соціальної мережі літературного спрямування. 
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5. Славінська І. Як привернути увагу до книжки [Електронний ресурс] Ірина Славінська // Режим до-
ступу: http://life. pravda. com. ua/columns/2012/12/11/117451/. 

6. Фіалко Д. Промоція книги в Інтернеті [Електронний ресурс] Дарина Фіалко // Режим доступу: 
http://ijimv.knukim. edu.ua/zbirnyk/1_2/40-fialko.pdf. 

Антоненко І. Ю. 
Класичний приватний університет 
канд. психолог. н., доцент 

МОВНО-ПСИХОЛОГІЧНІ ОЗНАКИ ЖУРНАЛІСТСЬКОГО ТЕКСТУ 

Процес розуміння своєрідного журналістського тексту передбачає визначення взаємовідносин між 
структурними компонентами, що пов’язано із з’ясуванням відносин між компонентами стилю. Розуміння 
взаємовідносин між компонентами стилю свідчить про осмислення тексту. Проблема процесу розуміння до 
сьогодні досліджується логіками, лінгвістами та психологами, такими як А. В. Антонова, Ю. М. Лотман, 
Ю. А. Шерковін, А. П. Назаретян, А. А. Брудний, Л. П. Доблаєв, Т. М. Дрідзе, Г. І. Рузавін та ін. 

Психологічний аналіз тексту передбачає виявлення не тільки розуміння, а й відносин, а також пере-
живань суб’єкта. Під текстом розуміється будь-яке знакове відображення дійсності, будь-то фізична реаль-
ність навколишнього світу або ж актуалізація психічної інтенції людини. 

Життя не стоїть на місці, свідомість людини змінюється, породжуючи нові й нові смисли, які людина далеко 
не завжди здатна вербалізувати. В. І. Батов аналізує проблему розуміння індивідуального стилю журналіста, а 
також ступінь вираженості задуму автора у зовнішній формі творчого продукту, при цьому матеріалізація або офо-
рмлення вихідної ідеї – це символ вихідного задуму, а безпосереднє і недосвідчені читання символів - безглузде 
заняття, адже “за своєю суттю це невиразні, метафоричні й загадкові портретні замальовки психічної реальності”. 
За деяких умов (жанр, сюжетна простота) та інтелектуальної “готовності” читача словесна оболонка виявляється 
достатньо прозорою, і намір автора може бути адекватно сприйнятий, а в підсумку – твір правильно розуміють. 

Спираючись на ідею концептів мовної дійсності М. М. Бахтіна, можна виділити три способи взаємодії 
Я з авторським Я: 

– ставлення до іншого суб’єкта як до об’єкта, що передбачає утвердження в авторській ідеї такого 
розуміння “чужого” Я, яке б інтерпретувало інша свідомість як об’єкт пізнання; 

– способи передачі, комунікації ідеї. Монолог – односпрямований рух ідеї від однієї просторово-
часової точки мовної дійсності. Діалог – рух ідеї, що відображається у двох формах: інтердіалог – усере-
дині мовного простору, інтрадіалог – виходить за межі мовного простору. Поліфонія – рух ідеї з різних, 
самостійних точок мовної дійсності; 

– тимчасова розгортка подій, що становлять змістовну основу мовної дійсності: синхронія – одноча-
сне протікання подій, диахронія – послідовне протікання подій. 

Мовні елементи розподіляють в загальній структурі тексту в певній пропорції, яка характеризує інди-
відуальний мовний стиль автора. Цікаво, що стиль журналіста визначає не винятковість мовного елемента, 
а своєрідність у вживанні загальних мовних форм, а це може бути об’єктивно встановлено тільки матема-
тично. При цьому необхідно враховувати слова, що мають не тільки більшу частоту вживання, а й утворю-
ють різні частини мови. Результат аналізу тексту можна представити у вигляді графіка розподілу частоти 
народження мовних елементів, що цілком вирішує проблеми атрибуції (спірного авторства: анонімності і 
псевдонімності творів) і проблеми фальсифікацій. 
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Будь-яка людина з досить добре сформованими мовними навичками здатна за кількома пропозиці-
ями представити “мовний образ” автора сприйманого тексту. У цьому випадку для розробки методу експлі-
кації інваріантних структур тексту невеликого обсягу доцільно використовувати психологічний механізм 
константності сприйняття мови. Наприклад, психопатичні особистості воліють імперативні повідомлення у 
формі монологу, а шизотимики воліють інтердіалог і поліфонію.  

Безгудова О. Д. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.ком, доцент Бессараб А. О. 

ПОПУЛЯРИЗАЦІЯ УКРАЇНСЬКОЇ КНИЖКОВОЇ ПРОДУКЦІЇ У КАЗАХСТАНІ 

Між Україною та Казахстаном активно розвиваються культурно-гуманітрні відносини. Факторами, які по-
зитивно впливають на взаємодію у цій сфері, є зважена зовнішня політика Казахстану по відношенню до Украї-
ни, застосування оптимальних підходів в етнонаціональному контексті та наявність значної української діаспори.  

Одним із найважливіших аспектів розвитку культури обох країн є література. Тож розглянемо, чи ві-
дома українська література у Казахстані. 

Найбільшою популярністю та попитом у Республіці Казахстан користується творчість Тараса Григо-
ровича Шевченко. Його література перекладається на казахську та друкується великими накладами. Твор-
чий доробок Шевченка перекладено такими відомими казахськми авторами: Дихан Абілєв, Музафар Алім-
баєв, Гафу Каірбєков та ін. На честь Шевченка у Казахстані постійно провлдяться літературні вечори, Ше-
вченківські читання та літератруні конкурси. 

Доречі, наразі Україна та Казахстан почали працювати над зйомками повнометражної стрічки про 
Тараса Шевченка. Фільм матимеме назву “Тарази. Прощання з пустелею”. 

Якщо брати до уваги останні 7–8 років співпраці України та Казахстану, то у РК було проведено не 
менше чотирьохста заходів, присвячених культурі України. Тільки у рік України в Казахстані (2008 р.) про-
ведено понад 150 культурно-гуманітарних заходів. 

До найбільших з них належать: 
– Цикл читань “Українські казки – дітям” (лютий 2008 р.); 
– Вечори поезії у м. Атирау (квітень–червень 2008 р.); 
– Виставка книги, присвячена 90-річчю українського письменника 
Олеся Гончара “2008 рік: від реальності, від правди” (квітень 2008 р.); 
– Літературно-мистецький вечір, присвячений українському письменнику Тарасу Шевченку “Той, 

хто співпереживав казахам у важкі часи” (травень 2008 р.); 
– “Українські письменники – молоді” бібліографічний перелік пропозицій (жовтень–грудень 2008 р.); 
– Книжкова виставка “Творчість, шляхи дружби та співпраці” (жовтень 2008 р.); 
– Літературно-театралізована вистава “Моя Україна” за творами Тараса Шевченка (вересень 2008 р.); 
Крім того у 2012 р. в Астані відбувся міжнароднний конкурс країн-учасниць СНД “Мистецтво книги”. У 

конкурсі взяли участь понад 121 видання із десяти країн, серед яких була і Україна. За результатами голо-
сування українські книжки вибороли нагороди у таких п’яти номінаціях: “Арт-книга”, “Співдружність”, “Моя 
країна”, “Книга для дітей та юнацтва” та “Гран-прі”. 

Не менш знаковою подією стала нагорода, яку отримала книжка двох українських авторів в Казахстані. У сі-
чні 2015 р. чернігівці Тетяна і Сергій Дзюби стали лауреатами Міжнародної літературної премії “Золотий асик”. 

Нагороду вони здобули за нову збірку віршів “Остання кочівля любові”, перекладену та надруковану 
великим наладом у Казахстані, а також за публікації в журналі “Тамир”. 

Необхідно також відзначити презентацію у Казахстані (вересень 2015 р.) історико-публіцистичного 
збірника  “На основі взаємної поваги і довіри” директора Міждержавного інституту українсько-каза-
хстанських відносин Миколи Степаненка. 

Наразі відносини двох країн у культурній сфері планується тільки покращувати. Президентами Укра-
їни та Казахстану – П. Порошенком та Н. Назарбаєвим, було підписано План дій Україна-Казахстан на 
2015–2017 рр. Одним із пріорітетних напрямів якого став розвиток саме культурних відносин країн. 

Волошина Ю. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.психол.н., доцент Антоненко І. Ю. 

КУЛЬТУРА НАВЧАЛЬНОГО ВИДАННЯ 

Культура видання – це ступінь відповідності видання в цілому і всіх його компонентів завданням що-
до його ефективного споживання. Для професіональної культури видання характерна наявність в ній всіх 
елементів, які необхідні для повноцінного використання різними читачами та посередниками між ними і 
такий вибір змісту і форми цих елементів, при якому будь-яка дія читача з виданням (пошук його в бібліо-
теці, наведення про нього довідки, орієнтування в структурі і т. д.) може бути задіяна максимально швидко і 
успішно, або таке художньо-технічне оформлення видання, яке не тільки створює умови для найкращого 
сприйняття змісту, а й налаштовує на це досконалістю форм і гармонією всіх елементів в ній. Для ефекти-
вного застосування всіх елементів культури видання, необхідно глибше пізнати їх властивості. Наприклад, 
що ми знаємо про підручник, або посібник. Це два різних слова, які можуть давати назву одному й тому ж 
предмету (книга), а можуть і різко відрізнятися, хоча будуть виконувати одну і ту ж функцію. Тому треба 
більше дізнатися про всі елементи, які включає в себе культура видання. 

Головна мета навчання – забезпечення засвоєння соціального досвіду. У підручнику зафіксовано обсяг 
досвіду, який належить засвоїти в процесі навчання. Зміст освіти та процес навчання тісно взаємопов’язані, од-
не без одного не має сенсу, тобто неможливе. Підручник є особливим дидактичним об’єктом, який водночас є 
носієм змісту освіти, форм фіксування її різних елементів і проектом навчального процесу. В ньому реалізують-
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ся змістовна і процесуальна сторони навчання в їх органічній єдності. Отже, підручник відіграє роль проекту як 
сучасного змісту освіти, так і сучасного навчального процесу. Цей проект слугує стратегічною моделлю процесу 
навчання за ознаками його узагальнення. Водночас, оскільки підручник містить весь навчальний матеріал, роз-
поділений за часом, а також приблизний спосіб його конкретного вивчення, його можна вважати сценарієм, тоб-
то тактичною моделлю реального навчального процесу. Це модель, або сценарій хоча б уже тому, що за будь-
яких умов викладач вносить у навчальний матеріал і способи його передачі різні зміни залежно від конкретних 
педагогічних ситуацій, свого бачення та розуміння предмета, своїх професійних умінь. 

Навчальна книга має пробуджувати інтерес студентів. Вона не повинна спонукати до зубріння, об-
межувати можливості розуміння та застосування знань, порушувати їх системність. 

Вимоги до підручника, як до засобу навчання визначають необхідність реалізації дидактичних функ-
цій навчального процесу, що є своєрідними умовами виявлення його властивостей. 

Кожний вид навчальних видань має свою специфіку, що відбивається насамперед у різному співвід-
ношенні дидактичних функцій. Зовнішній вияв властивостей будь-якого компонента певної системи відно-
шень визначають як функцію. 

Будь-яка книжка, особливо навчальна, має виконувати дуже багато різноманітних функцій. Навіть 
сам їх перелік може втомити читача. Якщо створити навчальне видання, що виконуватиме всі можливі фу-
нкції, то за розглядом другорядного матеріалу в ній неможливо буде побачити основний, така книга буде 
надто великою за обсягом і малодоступною за змістом. Ось чому в навчальних книжках, що водночас ви-
конують розвивальну та виховну роль, кількість функцій обмежують залежно від призначення книжки. 

Єгорова І. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.філ.н, професор Пономаренко Л. Г. 

ПІДРУЧНИК ЯК НАВЧАЛЬНЕ ВИДАННЯ, ЙОГО ФУНКЦІЇ 

Серед навчальних видань для вищої школи підручнику відводиться основне місце. Адже підручник є 
не лише джерелом знань, а в ньому також ці знання подаються систематизовано, послідовно, а також 
висвітлюються ключові проблеми й тенденції розвитку певної науки. З огляду на головну мету навчання – 
забезпечення засвоєння соціального досвіду, в підручниках фіксується обсяг досвіду, який належить засвоїти 
в процесі навчання. При цьому варто наголосити на тісному взаємозв’язку змісту освіти та процесу навчання, 
які одне без одного не мають сенсу. Підручник з цього погляду є особливим дидактичним об’єктом, який вод-
ночас виконує роль і носія змісту освіти та форм фіксування її різних елементів, і проекту навчального проце-
су, в якому реалізуються змістова й процесуальна сторони навчання в їх органічній єдності. Отже, підручник 
відіграє роль проекту як сучасного змісту освіти, так і сучасного навчального процесу. 

Саме підручник є стратегічною моделлю процесу навчання за ознаками його узагальнення. Водно-
час з огляду на те, що цей вид навчального видання містить весь навчальний матеріал, розподілений за 
часом, а також приблизний спосіб його конкретного вивчення, його можна вважати сценарієм, тобто так-
тичною моделлю реального навчального процесу. Це модель або сценарій уже з того погляду, що за будь-
яких умов викладач вносить до навчального матеріалу та способів його передачі різні зміни залежно від 
конкретних педагогічних ситуацій, свого бачення та розуміння предмета, власних професійних умінь. 

Вимоги до підручника як до засобу навчання визначають необхідність реалізації дидактичних функцій 
навчального процесу, що є своєрідними умовами виявлення його властивостей. Варто зазначити, що 
зовнішній вияв властивостей будь-якого компонента певної системи відношень визначають як функцію. 
Управління процесом засвоєння змісту освіти розкриває дидактико-методологічний зміст програми навчання. 
Це одна з основних функцій навчальної книжки, яка визначає добір, акцентування, ранжування всього нав-
чального матеріалу (текстів, завдань, прикладів тощо). З цього погляду підручник – це розгорнута за часом і 
простором змістовна програма навчальної діяльності, побудована як послідовне наближення до реалізації 
цілей навчального предмета за допомогою дидактичних засобів управління пізнавальною діяльністю сту-
дентів та організації процесу засвоєння. Завдяки цій функції підручник стає для викладача засобом плану-
вання, підготовки та реалізації навчального процесу. Крім того, підручник як вид навчального видання вико-
нує такі функції: комунікативну, інформаційну, пізнавальну, розвивальну, організаційну, систематизаційну, 
трансформувальну, стимулювальну, координаційну, раціоналізаційну, виховну, функцію самоосвіти. 

Варто відзначити, що функції навчального видання зумовлюються твором літератури, апаратом видан-
ня, а також відбором, обробкою й поданням навчального матеріалу. Виконуючи роль стратегічної й тактичної 
моделі навчання, підручник повинен охоплювати зміст освіти, що має бути засвоєний студентами. Одночасно 
він має висвітлювати організацію процесу засвоєння змісту освіти. Отже, головною функцією підручника є 
управління процесом засвоєння змісту освіти, керівництво процесом пізнавальної діяльності студентів. Форми 
подання навчального матеріалу в книжці і є тим кодом, що визначає засоби управління пізнавальною діяльністю 
студентів. У цих засобах цілеспрямовано закладена певна дидактична ідея. Адже зміст освіти в узагальненій 
моделі навчального предмета подається як наукові предметні знання, способи діяльності, формування 
емоційно-ціннісних орієнтацій, тобто понять, законів, фактів у вигляді вмінь та навичок не тільки предметних, а й 
загальнонаукових, інтелектуальних, практичних, організаційних, а також у вигляді певних ціннісних орієнтацій. 

Закаблук М. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.ком, доцент Бессараб А. О. 

ТЕНДЕНЦІЇ ПОЛІГРАФІЧНОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ В СУЧАСНІЙ УКРАЇНІ 

Особливе місце в структурі національної економіки займає видавничо-поліграфічна галузь, продук-
ція якої використовується в усіх сферах життєдіяльності, в першу чергу – для задоволення освітніх, науко-
вих, культурних та інформаційних потреб суспільства. 
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Всебічно аналізуючи стан справ в області сучасної поліграфії України, можна із впевненістю ствер-
джувати, що розвиток поліграфічної промисловості має чітку тенденцію до зростання упродовж останнього 
десятиріччя, навіть, якщо брати до уваги, кризові явища в економіці України, а також стан бізнесових кіл, 
що його було викликано агресією Росії до України.  

На сучасному етапі поліграфічна промисловість широко розвивається, поширена по всіх областях і 
регіонах України і користується значним попитом на виготовлену продукцію, виступає матеріально-
технічною базою видавничого виробництва. Необхідною передумовою стійкого розвитку видавничо-
поліграфічних підприємств є їх забезпечення відповідними ресурсами, а саме: природними, трудовими, 
матеріальними, нематеріальними, фінансовими. 

Трансформаційні зміни, що відбулися в процесі реформування галузі, поряд із відсутністю продума-
ного цілісного підходу в управлінні, негативно позначились на умовах її функціонування. Найгострішими 
проблемами сучасної практики в Україні є: дещо обмежені можливості ресурсного забезпечення, не зав-
жди ефективне використання матеріальних ресурсів, необхідність побудови адаптивної системи управлін-
ня на основі новітніх інформаційних технологій.  

Значимість поліграфічної галузі в наш час надзвичайно велика, хоча сама вона займає дуже неве-
лику питому вагу в формуванні ВВП країни, і традиційно відноситься до категорії так званих «інших» галу-
зей. Поліграфія є соціально значущою галуззю, саме тому вона безпосередньо залежить від соціально-
економічної забезпеченості суспільства і вкрай вразлива в періоди економічної нестабільності. Подальший 
шлях розвитку видавничої сфери можливий за умов значного інвестування як з боку держави, так і приват-
ної сфери. Також, якщо врахувати те, що видавнича сфера часто набирає ознак регіональності, необхідно 
забезпечити додаткове фінансування і з боку місцевих органів самоврядування. 

Поліграфію представляють державні та приватні газетні, журнальні та книжкові видавництва, дру-
карні, спеціалізовані торговельні підприємства, що визначає наявність особливих внутрішньогалузевих 
відносин. Однак, навіть зараз в організації поліграфічної промисловості та структурі її власності, на феде-
ральному і регіональному рівнях продовжує домінувати стара система у вигляді вертикально-інтегрованого 
конгломерату, яка складається із сотень підприємств. Громадські організації поліграфістів в нашій країні 
ще недостатньо могутні внаслідок недостачі ресурсів, а відсутність єдиної державної політики по відно-
шенню до цієї одної з найбільш рентабельних галузей, що дає стабільні надходження до бюджетів всіх 
рівнів, стримує розвиток поліграфічної галузі в Україні. 

Для більш швидкого розвинення поліграфічної галузі, необхідно максимально автоматизувати про-
цеси роботи на підприємствах, а також ввести найсучасніші способи друку, наприклад цифрову технологію 
виготовлення форм – CtP (Computer–to–Plate). Це процес виготовлення друкарських форм шляхом експо-
нування, лазерного гравіювання безпосередньо на формний матеріал з керуванням від комп'ютера видав-
ничої системи. Технологія CtP в даний час є незамінною складовою оперативного виконання додрукарської 
підготовки. Завдяки CtP з'явилася можливість виключити витрати на фотонабірні апарати, проявні машини 
і копіювальні центри, що, в свою чергу, заощаджує час і гроші на витратні матеріали – фарбу, папір, плівку. 
Така технологія є однією з найбільш прогресивних в поліграфічній галузі. 

Взагалі, українська поліграфічна галузь останнім часом вперто демонструє прогресивний рух до мо-
дернового європейського стилю роботи. Зараз вона є максимально націленою на втілення найбільш су-
часних та фантастичних світових технологій, досить швидко реагує на зміни кон’юнктури ринку, потреб та 
забаганок споживачів. З огляду на виклики сучасності, ми маємо прагнути досягти найвищих щаблів 
світового поліграфічного мистецтва. 
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ВИБІР ПОЛІГРАФІЧНОГО ВИКОНАННЯ ВИДАННЯ 

Поліграфія – це галузь промисловості, що займається виготовленням друкованої продукції, а саме 
книжково-журнальної, ділової, газетної продукції. 

Актуальність теми полягає у тому, що друкована продукція є, зазвичай, сукупністю тексту, ілюстра-
цій і багатоколірної графіки, виконаної із застосуванням додаткових способів оброблення. 

Друкована продукція присутня у всіх сферах людської діяльності. Навчальна література, довідники 
та інші друковані видання містять компакт-диски (СД) у вигляді додатка, і, навпаки, компакт-диски упакову-
ються в кольорові коробки, видрукувані друкарським способом. Будь-яке електронне устаткування супро-
воджується масою інструктивних матеріалів, карток, наклейок і тощо. 

З тих пір, як в 15 столітті був винайдений друкарський процес, він постійно розвивається і модерні-
зується: з’являються нові технології, друковані форми, матеріали для друку, фарби і т. д. В сучасному світі 
на друкованому ринку існує багато видів друку, для яких використовуються найрізноманітніші технології. 
Для докладного опису всіх технологій, напевно, потрібна була б ціла книга. У роботі розглянуто основні 
види поліграфії, на які умовно поділяються друковані методи. 

У першій групі знаходиться традиційний друк: всі види рулонної і листової. Тобто, це – офсетний 
друк, глибокий і високий, тамподрук та флексографія. Загальним у перерахованих способів друку є те, що 
додрукарські процеси здійснюються окремо від тиражування. Даними способами в даний час здійснюється 
основний обсяг всієї друкованої продукції: книги, журнали, рекламна та пакувальна продукція. Також спіль-
ним у всіх цих способів є гарна якість друку, а також економність при виробництві великих тиражів. 
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У другій групі знаходяться всі види цифрової поліграфії. Даний вид поліграфії передбачає виготов-
лення друкованої форми в машині, або ж безпосередньо в процесі тиражування продукції. При викорис-
танні сучасного обладнання від провідних виробників, креативний підхід та майстерність виконавців, циф-
рова поліграфія дає можливість створення поліграфічної продукції на рівні найвищих світових стандартів. 
В оперативній поліграфії (інша назва цифрової поліграфії) кожен примірник може відрізнятися від іншого. 
Для даного виду використовують наступний друк: струменевий, электрографію і элкографію – зовсім новий 
спосіб друкування, який заснований на використанні спеціальних фарб. 

За рахунок появи і розвитку цифрової технології спрощується набір тексту, зростає швидкість обробки 
тексту і зображень, підвищується якість зображень, що сприяє гнучкості і керованості виробничого процесу. 

На сьогоднішній день поліграфічна промисловість переживає докорінні перетворення. Протиборства 
друкованих та електронних засобів масової інформації не відбулося, навпаки, вони взаємно доповнюють і 
збагачують один одного. 

Розвиток цифрових технологій значно прискорює та підвищує якість і різноманітність виробів, що 
випускаються. Нові засоби масової інформації, комп’ютери і мережу Internet сприяють відновленню та роз-
витку традиційних засобів масової інформації. 

Отже, однією з основних завдань реклами в друкованому виданні – це привернути увагу читача, 
зробити рекламований товар пізнаваним серед моря інших подібних. Також все різноманіття друкованої 
продукції забезпечують чотири види друку: високий, плоский, глибокий і трафаретний. 

Щоб грамотно все зробити ,необхідно мати уявлення про особливості поліграфічних технологій та 
правила зорового сприйняття. 

Колягіна М.О. 
Класичний приватний університет 
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УКРАЇНСЬКА КНИГА: ПРОСУВАННЯ НА РИНКУ 

Однією з актуальних проблем розвитку національної культури можна вважати розвиток вітчизняної книгоін-
дустрії. Зокрема, просування книжкової продукції у широкі кола суспільства є головним фактором формування 
нових ідей та нових цінностей. Книга – важливий інструмент культуротворчого процесу у державі, вона допомагає 
формувати нові духовні та моральні цінності, спонукає суспільство орієнтуватися у сучасності, створювати нові 
форми взаємодії, активізує еволюцію мислення. Тому дослідження в сфері розвитку книги, зокрема, ролі реклами 
книги в Інтернеті як основному елементі глобалізаційного процесу, є дуже важливим для розуміння вітчизняних 
культуротворчих процесів та практичного розв’язання проблеми щодо розвитку національної культури. 

Сучасні методи реклами книг в Україні дуже різноманітні. Але найефективнішим засобом рекламу-
вання книжкової продукції в умовах всесвітньої глобалізації є саме всесвітня павутина – Інтернет як найго-
ловніший елемент інформаційної інфраструктури світового співтовариства. 

Інтернет-простір – найпростіший варіант щодо отримування інформації споживачами. У зарубіжних 
країнах він вже давно випередив низку розважальних та інформаційних інструментів, наприклад телебачен-
ня. В Україні цей процес тільки розпочався, але з кожним роком кількість Інтернет-споживачів зростає у гео-
метричній прогресії, що дає підстави вважати, що поступово Україна приєднується до світової глобалізації. 

Також це знайшло своє віддзеркалення у розширенні можливостей просування української книги від 
видавництва до читача. Інтернет-аудиторія дуже динамічна і швидко зростає. На сьогодні її ядро (практич-
но 50%) становлять молоді люди у віці 20–34 років. У той же час збільшується використання мережі Інтер-
нет у групі від 10 до 19 років. 

Таким чином, через декілька років Інтернет покриє усю територію України, і українці все частіше 
звертатимуться по допомогу у розв’язанні своїх питань до Інтернету, як це на даний момент робить біль-
шість громадян Західної Європи та США. 

Вже протягом кількох років класичний маркетинг і PR все далі відходить у минуле. Все більше PR-
фахівців використовують соціальні мережі як інструмент просування компаній, брендів, товарів і послуг. 
Соціальні сервіси сприяють проведенню моніторингу пізнаваності бренду видавництва і його продукції на 
ринку, оцінювання рівня або тональності згадок. 

Таким чином, Інтернет є повноцінним соціальним каналом, який поступово стає найекономічнішим 
джерелом рекламування української книги, тобто скоро він матиме вагомий вплив на формування культур-
них цінностей у суспільстві. Цьому значною мірою допоможуть вузькоспеціалізовані Інтернет-сайти з книж-
ковою тематикою. 

Кремпова Л. О. 
Класичний приватний університет 
старший викладач 

ФОРМУВАННЯ ОБРАЗУ ДИТЯЧОГО ВИДАННЯ У КОНТЕКСТІ ПСИХОЛОГІЧНИХ  
ВІКОВИХ ОСОБЛИВОСТЕЙ АУДИТОРІЇ 

Дитинство є часом закладання основ духовного, інтелектуального та естетичного розвитку людини. Зда-
тність книги відігравати у цьому процесі важливу роль, її комунікативна цінність залежить від точно визначеної 
адресності, від глибокого знання видавцем читацьких потреб дітей різних вікових категорій, а також від того, 
наскільки повно – кількісно та якісно – всі вікові категорії дітей будуть забезпечені потрібною їм літературою. 

Дитяча читацька аудиторія представлена кількома класифікаціями вікових груп. 
Так відповідно до положення нормативних документів видавничої галузі видання залежно від вікової 

категорії читачів розподіляють на чотири групи: 
– перша група – видання для дітей дошкільного віку (до 6 років); 
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– друга група – видання для дітей молодшого шкільного віку (6–10 років включно), учні початкових класів; 
– третя група – видання для дітей середнього шкільного віку (11–14 років включно), учні V–VIII класів; 
– четверта група – видання для дітей старшого шкільного віку, підлітків (15–18 років включно), учні 

IX–XII класів. 
У нашій видавничій практиці традиційно розрізняють також чотири – діти дошкільного (3–7 років), мо-

лодшого шкільного (7–11 років), середнього шкільного (11–14 років) та старшого шкільного (14–18 років) віку. 
Такі класифікації є занадто узагальненими: адже у своєму психофізичному розвитку та соціалізації 

дитина проходить значно більше етапів. Дорослішання її супроводжується доволі динамічним розвитком 
інтелекту, зміною світогляду, естетичних уподобань та інформаційних потреб, мотивів читацької поведінки. 
Тому видавець повинен орієнтуватися на більш деталізовану вікову диференціацію реципієнтів дитячої 
книги. І чим точніше при підготовці видання враховано особливості кожного вікового етапу розвитку дитини, 
то ефективніше воно впливатиме нашого читача. 

На думку дитячого психолога Іванни Бояківської, батьки повинні активно залучати книжки для здорово-
го розвитку своєї дитини, зокрема читати казки, починаючи з утробного періоду малюка. Пізніше – дітям від 
народження до чотирьох років – активно використовувати книжки як інструмент для загального розвитку. 

Таким чином, класифікація видань для дітей, передбачена галузевим стандартом, не відповідає ре-
аліям ринку і потребує значного перероблення. Зокрема, доцільним стає деталізований поділ першої віко-
вої групи з урахуванням етапів раннього розвитку дитини, а також уведення груп “Книга для читання доро-
слими дітям” і “Книжка-іграшка”. Отже, до дитячої читацької аудиторії слід відносити дітей віком від 0 до 
15 років, а при редакційно-видавничій підготовці майбутніх видань та формуванні репертуару – орієнтува-
тися щонайменше на 6 груп потенційних читачів. У кожної з виокремлених груп спостерігається свій харак-
тер взаємостосунків з книгою, свої особливості її сприйняття, для кожної існує своє коло читання – і її огля-
ду на тематику, і на соціально-функціональне призначення видань, з якого воно формується. Зрозуміло, 
що деякі діти випереджають у своєму розвитку ровесників, а тому за своїми читацькими уподобаннями 
вони можуть захоплюватися літературою, призначеною для старших вікових груп. 

Крім проблем дитячої читацької аудиторії щодо формування образу видання потребує аналізу й до-
тримання вимог укладання книжкових видань для дітей з погляду змістового наповнення та художньо-
технічного виконання. Тут варто враховувати дотримання вимог галузевих нормативних документів як ос-
новний чинник якості друкованих книжкових видань для дітей. 

Лаврова І. І. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Кремпова Л. О. 

ПРАВИЛА ВІДБОРУ ТА ПОДАННЯ ІЛЮСТРАЦІЙ У ВИДАННЯХ 

У сучасному світі книговидання недостатньо просто створювати текст, описувати діаграми чи запов-
нювати таблиці. Інформація потребує доповнення у вигляді ілюстративного матеріалу, ці засоби зображення 
виконують науково-пізнавальну та інформаційно-ознайомчу функції у виданнях. Ілюстрації відіграють важли-
ву роль у структурі та композиції книги та є важливою складовою для відображення змісту тексту. 

Ілюстрація в широкому сенсі – пояснення словесної інформації наочними прикладами, кресленнями 
і зображеннями, а в більш вузькому – область мистецтва, пов’язана з образотворчим тлумаченням літера-
турних і наукових творів. Мистецтво ілюстрації книг є самостійним видом образотворчого мистецтва, воно 
дуже своєрідно і вимагає глибокого, професійного підходу. Видавець повинен враховувати, що для кожно-
го виду друкованої продукції існують свої норми ілюстрування. 

Вибір зображення повинно відповідати цільовому призначенню та читацькій аудиторії, бути зрозумі-
лими для реципієнта і дохідливими, адже зайві ілюстрації знижують сприйняття інформації, яку вони мають 
супроводжувати. Всього має бути в міру і за цим повинен стежити редактор, щоб не було перебору у зо-
браженнях. Автор повинен уявляти, які ілюстрації зможуть краще пояснити зміст. Редактор в свою чергу 
повинен враховувати, що кожна ілюстрація до твору, повинна бути додатково оброблена в графічних ре-
дакторах, з метою усунення дефектів та покращення її якості. Повинен бути зв’язок ілюстрацій з текстом, 
вони повинні допомогти читачеві орієнтуватися у відповідній епосі і доповнювати сюжет автора тими окре-
мими історичними і побутовими деталями. 

Мало прив’язати ілюстрацію до тексту, мало підібрати для неї самий актуальний сюжет – треба вда-
ло скомпонувати текстової та образотворчий матеріал на смузі, на розвороті та в усьому виданні. Компо-
зиційний лад видання визначає його естетичні переваги і значимість як явище книжкового мистецтва. Тому 
зображення та їх вибір, є дуже важливим як для редактора так і для споживачів, адже вони виконують ва-
жливі функції у виданнях. 

Літвін А. К. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.ком, доцент Бессараб А. О. 

СТИЛЬ ЖИТТЯ ПИСЬМЕННИКА ЯК ЧИННИК ФОРМУВАННЯ ІНТЕРЕСУ ДО ЙОГО КНИГ 

Маркетинг у видавничій справі – етап редакційно-видавничого процесу, який у переважній більшості 
середніх і великих видавництв настає після одержання редактором первинних документів від автора. Адже 
чим раніше буде продуманий і організований комплекс заходів, спрямованих на промоцію (просування на 
книжковому ринку) конкретного видавничого продукту, тим успішніше можна його реалізувати. 

Завданням редактора на цьому етапі є написання такого рекламного тексту, який би відразу “запра-
цював” на створення високого іміджу майбутнього видання. Нерідко буває, що слабкий зміст книги компен-
сується успішною рекламою та іншими маркетинговими акціями. І, навпаки, прекрасне за змістом видання 
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раптом “залягає” на складі, бо і каталожна картка, і анотація, і рекламні тексти для преси зроблені бездуш-
но, непрофесійно, без живої іскорки. 

Слід пам'ятати, що кожна галузь, виробництво або сегмент ринку має свої особливі риси, які необ-
хідно враховувати при проведенні маркетингових досліджень. 

Такою істотною особливістю, яку слід враховувати у видавничому маркетингу є те, що видання книги 
– процес тривалий. Навіть для самих дешевих книг “розкручених” серій він триває не менше трьох місяців. 
Для видання ж серйозної, якісної книги може знадобитися кілька років. 

Іншою важливою особливістю видавничого маркетингу є те, що починаючи з певного моменту вже 
неможливо внести які-небудь серйозні зміни в майбутню книгу, оскільки для цього деякі етапи видавничого 
процесу, а можливо і сам процес, доведеться починати заново. 

Зараз багато сучасних авторів просувають свої книги за кордон. Для просування будь-якої книги за 
кордон потрібно спочатку визначитись з мовою. Якщо просувати українською, то навіть при вдалому мар-
кетингу її все одно ніхто не придбає, адже прочитати не зможе. 

Далі потрібно визначитись на яку аудиторію розраховане видання, хто його потенційний покупець, для 
чого буде потрібна книга і як покупець буде її використовувати. Обов’язково треба вигадати лозунг, який буде 
привертати увагу в рекламному оголошенні. Він повинен змушувати людей, наприклад, у Інтернеті, натиснути 
на оголошення і прочитати ще більше про видання. З цього можна формувати поступові етапи маркетинга. 

На сьогодні соціальні мережі стали невід’ємною частиною нашого життя, а Інтернет охопив майже 
5 млрд. користувачів. Це означає, що просування книги потрібно почати з мережі. Найкращим варіантом 
буде створити власний сайт і просувати там не тільки свої книги, а й себе як автора. Вдало у соціальних 
мережах “ВКонтакте”, “Одноклассники”, “Фейсбук” створити групу, присвячену виданню, яке буде просува-
тися. Потрібно публікувати цитати, які б інтригували потенційного читача і заохочували до читання також 
дуже важливі у цій справі будуть ілюстрації, які б відповідали змісту книги. 

У соціальних мережах та на сайтах є можливість просувати електронний варіант книги. Сьогодні 
80% людей віддають свою перевагу електронній книзі. Також можна розмістити книгу для придбання на 
сайті автора, на спеціалізованих книжкових сайтах. 

Сьогодні є новий вид рекламування книжкових видань – буктрейлер. Його неважко створити і якщо 
вдало підібрати ілюстрації і озвучування, то цей короткий фільм дійсно заінтригує читача. Його можна роз-
міщувати у соціальних мережах, а також на спеціалізованих літературних сайтах. 

Повинні бути рецензії. Їх також можна викласти в мережу, а потрібні вони для того, аби населення 
змогло почитати думки інших про видання і змогло зорієнтуватися у змісті. Особливо впливово буде, якщо 
рецензію напише відома особа (письменник чи журналіст, а може культурний діяч). 

Рекламувати треба і традиційними способами – робити звичайні оголошення. Їх треба розмістити в 
журналах, але виходячи з того, на яку аудиторію розраховане видання. Не всі журнали звернуть увагу на 
видання, тому потрібно спробувати дати оголошення про вихід книги в газетах. Населення полюбляє чита-
ти про новинки в літературі. Ще один не менш вдалий спосіб – розміщення рекламних оголошень в гро-
мадському транспорті, саме там найчастіше звертають увагу на рекламу. Також можна роздавати закладки 
про книгу в книгарнях. Потрібно розмістити назву книги, ім’я автора, посилання на сайт автора, короткий 
сюжет у декілька речень і хай продавці видають такі закладки кожному покупцю. 

Потрібно влаштовувати презентації книги, автограф-сесії в бібліотеках, книжкових магазинах. Треба 
спілкуватися з аудиторією та створювати ажіотаж навколо себе. Ще краще брати з собою відомих особис-
тостей. Люди частіше довіряють таким людям. Обов’язковими є поширення чуток. Можна зініціювати 
якийсь скандал. Так ще більше звернуть увагу на автора і на книгу. Взагалі чим більше людей дізнається 
про автора і книгу, тим вищі шанси на ріст продаж. 

Нерез А. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.ком, доцент Бессараб А. О. 

ВИДАВНИЧІ ПРЕМІЇ УКРАЇНИ 

Видавнича справа в Україні є невід’ємною складовою розвитку ринкових процесів. Видавнича справа фор-
мує духовність нації, культуру народу, постулати поведінки та світосприйняття, є ефективним інструментом впливу 
підприємств на споживача на ринку книжкових товарів, на розмір прибутку, отримання достовірної інформації, фо-
рмування їхнього іміджу в умовах жорсткої конкурентної боротьби. Друкована продукція сприяє формуванню світо-
гляду населення, підвищує освітній рівень і кваліфікацію трудових ресурсів, що стимулюють закріплення структур-
них змін в економіці, сприяють науково-технічному і технологічному оновленню вітчизняного виробництва. 

Важливим чинником розвитку видавничої справи є наявність та професійність фахової періодики, 
що повноцінно та регулярно інформує про наукові досягнення у цій сфері, стимулюючи їх таким чином, та 
сприяє їхньому практичному застосуванню та обміну досвідом. У всіх країнах розвинена видавнича справа 
ґрунтується на потужному інформаційному забезпеченні. 

Літературна премія – заохочення досягнень в області літературної творчості, яке регулярно і за пев-
ними правилами, сформульованим у статуті премії, призначає коло експертів (обраний також за правила-
ми або призначений засновником премії комітет, рада, журі, комісія), вибираючи одного або декількох при-
зерів зі списку кандидатів (лонг-листа і шорт-листа). Премія зазвичай містить грошову винагороду, яке дуб-
люється тим чи іншим знаком символічного визнання заслуг (медаль, статуетка і ін.). Рішення про премії 
оголошується публічно, її вручення найчастіше відбувається у вигляді спеціально організованої публічної 
же церемонії. Йдеться про одну із стратегій посвідчення і підтримки літературного авторитету. 

Щороку проводиться близько десяти різних конгресів, які вибирають лауреатів різних премій за допомо-
гою голосування всіх учасників. Це справжнісінькі внутрішні премії, що демонструють інтерес всередині цеху. 
Тому, ці премії набагато логічніше і зрозуміліше тих, великих літературних. Та це й не єдиний приклад. За таким 
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же принципом отримують американський кінематографічний “Оскар” і телевізійну “ТЕФФІ”. За тією тільки різни-
цею, що голосують не учасники якогось конгресу, а, так звані, академіки – постійні і визнані майстри. 

Найвідомішими літературними преміями Світу є: Нобелівська премія з літератури, премія Чіно дель 
Дука, Нейштадтська літературна премія, Єрусалимська премія, премія Гете, Літературна премія принца 
Астурійського, Літературна премія Південно-Східної Азії, Премія Гринцане Кавур. 

Премія зараз, в сучасних українських умовах – це зовсім не спроба знайти найкращого автора. Це 
швидше поєднання соціальної допомоги і клубного визнання. Співвідношення визнання і допомоги зміню-
ється від премії до премії, але сам принцип залишається. Літературні премії неясно відійшли від того, щоб 
претендувати на абсолютний літературний смак. 

Пашкевич К. П.  
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.філ.н., професор Партико З. В. 

РЕДАКЦІЙНО-ВИДАВНИЧІ ОСОБЛИВОСТІ КОНСТРУЮВАННЯ ІНТЕРНЕТ-ВИДАНЬ 

Відомо, що на сьогодні майже кожна людина є користувачем всесвітньої мережі інтернет. Це по-
родило появу досить нового типу ЗМІ, який не має аналогу серед традиційних – інтернет-видання й елеме-
нти з яких вони складаються – веб-сторінки. 

Згідно зі словником інтернет термінів “інтернет-видання” – веб-сайт, який ставить своїм завданням 
виконувати функцію ЗМІ в мережі Інтернет. Як і друковані видання, інтернет-видання керуються принципа-
ми журналістики. 

Розвиток інтернет-видань почався всього два десятиліття тому, але цей тип ЗМІ неймовірно швид-
ко набирає свою популярність серед людей, майже всіх вікових категорій та соціальних статусів (і це вже 
світова тенденція). 

Оскільки інтернет-видання ще є досить новим типом продукції (порівняно з паперовою), вони по-
требують більш детального вивчення та дослідження. Розробка інтернет-видань часто потрапляє до рук 
видавців що звикли працювати з паперовою продукцією, коли правила побудови інтернет-видань дещо 
інші та вимагають інших вимог. Тому, їх якість рідко буває досконалою. Їх створення вимагає іншого про-
грамного забезпечення – якщо розробка паперової продукції припадає на програми верстки, то розробка 
інтернет-видань припадає на HTML редактори. На відміну від традиційних ЗМІ, інтернет-видання можуть 
мати у своєму розпорядженні значно більше видів інформації, що є більш інформативним – відео, аудіо, 
анімацію. Вони стали засобом комплексного інформаційного впливу на людину, порівнянного з радіо, кіно і 
телебаченням, а в чомусь навіть перевершує ці важливі засоби масової комунікації. 

Використання інтернет-видань приносить практичну вигоду – доступ до інтернет-видань значно 
швидший (але тільки при наявності мережі інтернет), легший пошук потрібної інформації, для їх виготов-
лення не потрібні поліграфічні послуги (що у глобальному використанні може зберегти природні ресурси), 
вони дешевші (а часто взагалі безкоштовні), мають більш “свіжу” інформацію. 

Дослідження та поширення інтернет-видань має досить велику перспективу для суспільства. Мож-
на припустити, що з часом вони зможуть зовсім витіснити свої паперові аналоги. Вони як ніщо краще реалі-
зують інформаційні права кожної людини. 

Cтрюк У. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.психолог.н., доцент Антоненко І. Ю. 

ДИТЯЧІ ВИДАВНИЦТВА: ІСТОРИЧНИЙ АСПЕКТ 

Видавництво дитячих книг – це динамічний процес, який продовжує розвиватися на наших очах та за 
нашої підтримки. Провідні книговидавці створюють не тільки жанри й теми дитячої літератури, а й нові форми 
книжок, у яких подаються “об’ємні” ілюстрації чи звукові вставки, згідно з новими технологіями нашого часу. 

Першою друкованою кириличним шрифтом книжкою для дітей вважають “Буквар”, виданий Іваном 
Федоровим у Львові в 1574 р. А першою художньою – “Читанку для малих дітей дошкільного і домашнього 
уживаннянаписану” М. Шашкевича, видану у 1850 р. “Галицько-руською Матрицею”. Велике значення для 
розвитку української дитячої книги мало створення товариства “Просвіта” у 1868 р. у Львові. 

Пеpше видавництво, яке поставило своїм завданням видання книг рідною мовою для просвіти на-
роду й дітей, відкpитоподpужжямГpінченків (Чеpнігів, 1894-1902 рр.). Слідом за ними у 1896 p. у Києві від-
крито видавництво “Вік”, яке на території країни пеpедpеволюційного часу посідає одне з пеpших місць. 

Потроху видавали дитячі книжки видавництва “Гpомада” в Одесі та Києві, гуpток Григорія Хоткевича в 
Хаpкові, Катеpинославське видавництво “Стежка до дому”, “Видавництво Кащенка”, “Сіяч” у Чеpнівцях. У Ки-
єві пpацюваликоопеpативні видавництва “Час”, “Дpукаp”, “Веpнигоpа”, “Кpиниця”, “Волошки”, “Hашимдітям”, 
пpиватні видавництва Є. Чеpеповського, М. Гpінченко та ін. 

З початком імпеpіалістичної війни Росія знову взялася люто нищити національний pух на Укpаїні, ін-
теpес до книги і попит на неї впав.Але після Жовтневої pеволюції і встановлення Радянської влади 
уpядвеличезну pоль відводив книговидавничій спpаві. Це викликало піднесення видавничої діяльності по-
літичних паpтій, земств, коопеpативів, пpосвіт тощо. Так, 1917–1918 pp. стали пеpіодами масового 
ствоpення видавництв губеpнських дошкільних відділів. 

У тpавні 1919 p. уpядУкpаїнипpийнявдекpетпpо об’єднання всіх окремих видавництв у Всеукpаїнське 
видавництво – “Всевидав”, яке мало 18 відділень по містах Укpаїни. Видання навчальної та художньої лі-
теpатуpи для дітей стало одним з найважливіших його завдань. 

У часи втоpгненняінтеpвентів і білогваpдійських військ видання книг здійснювали Політупpавління 
наpодного комісаpіату. Після визволення укpаїнських земель від німців було ствоpено Упpавління у спpавах 
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полігpафії та видавництв. Поновило pоботу видавництво “Радянська школа”. Ствоpюються нові видавництва: 
“Молодь” та “Дитвидав” у березні 1934 р. У той же рік ліквідовано всю державну мережу видавництв УРСР. 
Уже у 1945 p. побачило світ 300 тис. дитячих видань. 

Але процеси Пеpебудови 90-х pр. XX ст. звели нанівець всі попеpедні напрацювання галузі. У 
1997 р. затверджено Закон України “Про видавничу справу”, однак повноцінно запрацювати він не зміг. 
Якщо у 1996 р. видано 299 назв дитячих книг, то вже в 1997 р. – 219. 

У 2006–2008 рр. з’явилися нові видавництва дитячої літератури. Зокрема, з 2006 р. функціонує ви-
давництво “Грані-Т”, що заснувало десять серій дитячих книг: “Життя видатних дітей”, “Суперники”, “Муль-
тстудія” тощо. 

На сьогодні річний тираж і кількість друкованих одиниць дитячої літератури постійно зростає. У 
2015 р. до Топ-20 українських видавничих брендів (найбільш ринково орієнтовані книжкові видавці, які ак-
тивно стимулюють читацький попит на книги своїх авторів) увійшли “Видавництво Старого Лева”, “Фо-
ліо”та“А-БА-БА-ГА-ЛА-МА-ГА” (перші три місця), “Клуб сімейного дозвілля”, “Дух і літера”, “Видавництво 
Анетти Антоненко” та ін. 

Удовенко О. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – канд.психол.н., доцент Антоненко І. Ю. 

ОФОРМЛЕННЯ ІНТЕРНЕТ-ВИДАНЬ 

Останні десятиліття XX століття характеризуються швидким удосконалюванням і розвитком елект-
роніки і комп’ютерних інформаційних технологій. Саме в цей період практично усі видавництва перейшли 
на комп’ютерний набір і верстку газет, журналів і книг. Видання зберігалося в пам’яті комп’ютера увесь час 
набору і верстки, тобто залишалося в електронній (нематеріальної) формі протягом усього процесу підго-
товки, аж до висновку на принтер так називаного посторінкового оригінал-макету. Цілком зверстаної і під-
готовлене до друку видання, збережене в пам’яті комп’ютера (на твердому магнітному диску) або в спеціа-
льному запам’ятовуючому пристрої довгострокового типу можна назвати “електронним виданням”. 

В останні кілька років з’явилися мережні електронні видання. Більшість уже знайомі з глобальною 
мережею Інтернет і зустрічалися з поняттями Web-сайт і Web-сторінка. Остання визначається як електро-
нна сторінка у відповідному форматі, а Web-сайт – це набір зв’язаних Web-сторінок, об’єднаних загальни-
ми ознаками або призначенням. В даний час у мережі Інтернет існує значна кількість сайтів, що представ-
ляють собою, власне кажучи, електронні видання, тобто аналоги книг або брошур, але тільки в електро-
нному мережному представленні. 

Нині ледь не кожен учень або студент звертається до мережевого (мережного) джерела інформації чи 
до диска з готовими матеріалами, пишучи реферати. Так само й журналісти, готуючи той чи той текст, вико-
ристовують кібер-видання, інформацію з офіційних і неофіційних веб-сторінок як базу для майбутньої статті. 

Маємо парадокс: техніка прогресує, а гуманітарна сфера не встигає розвиватися. На жаль, ні ґрун-
товної праці, та навіть і самих стандартів у галузі електронної бібліографії немає. 

Аби визначити можливі шляхи розв’язання проблеми, предметом дослідження можна обрати закор-
донний досвід регламентування у сфері електронних видань (нормативні та інші документи). 

Застосування електронних видань у науковій і практичній роботі, на жаль, надто випереджає теоре-
тичний поступ в Україні. Якщо про електронні документи в Америці почали говорити на офіційному рівні ще 
наприкінці 80-х рр., то в Україні мінімальна теорія стосується вже XXI ст. Є поодинокі дослідження співробі-
тників бібліотек, виробничі стандарти та праці молодих дослідників . 

“Індустрія” цифрових видань в Україні безсумнівно розвивається швидше за традиційні медіа. Треба 
працювати над класифікацією, нормалізацією віртуальних ЗМІ аморфного уанету. 

Шевченко Ю. Ю. 
Класичний приватний університет  
наук. кер. –  д.філ.н., професор Пономаренко Л. Г. 

ВПЛИВ БІБЛІЇ НА РОЗВИТОК ЦИВІЛІЗАЦІЇ І СТАНОВЛЕННЯ КУЛЬТУРИ 

Біблія – одна з найвпливовіших книг і друга за популярністю в світі (На першому місці “Коран”). Саме ця кни-
га була початком історії як рукописної так і друкованої книги України. З часу свого складання і до нашого часу Біб-
лія залишається одним з найпотужніших стимулів для світової літературної творчості. На біблійні теми написано 
безліч поем, п'єс, романів і оповідань на багатьох мовах світу. Протягом століть біблійні персонажі спонукають 
творчу уяву і виступають героями літературних творів найрізноманітніших жанрів і напрямків, від релігійно-
повчальних оповідань і лірики до реалістичного історичного роману і творів модерністів новітнього часу. 

Не менший вплив справила Біблія і на європейську музику, спочатку релігійну, а потім і світську. Біблійним 
темам присвячені меси, опери та інші музичні твори. До ХVIII ст. Біблія була джерелом натхнення скульпторів і 
художників християнських країн. У ХIX ст. до біблійної тематики звернулися провідні художники Європи і Росії. 

Також беззаперечний вплив Біблія здыйсювала на релігію, етику, закони, соціальний лад, 
Жоден інший твір на землі, яким би великим у значенні для суспільства воно не було, не перевищує 

за своєю глибиною моралі, побудованої на принципах християнської любові, і ніяка інша книжка не передає 
розвиненіші духовні поняття, сформульовані відповідно до Божих біблійними стандартами. Біблія дала 
світу найвищі з відомих людям ідеали, на яких виросла наша цивілізація. 

Поміж іншим, біблійний текст унікальний і цікавий для вивчення. Біблія є збіркою з 66 книг, написаних 
близько 40 авторами, на трьох різних мовах, на трьох різних континентах, протягом приблизно 1600 років. 

Біблія містить багато різних стилів написання такі, як поезія, оповідання, історія, закон, і пророцтво, і 
повинна тлумачитися в контексті цих стилів. Вона є джерелом християнської релігії в тому, що Біблія міс-
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тить слова Бога, і як християни повинні застосовувати слово Боже в своєму житті. В християнському світі 
Біблія є носієм доброї звістки (Євангеліє). Історичні події описані в Біблії, регулярно підтверджує археоло-
гія, демонструючи точність біблійних записів, що стосуються місць і подій. 

Яблонська А. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д. філ. н., професор. Партико З. В. 

РЕДАГУВАННЯ НЕКЛАСИЧНИХ ВИДІВ КОМПОЗИЦІЙНОЇ БУДОВИ ПОВІДОМЛЕНЬ 

Інтегральну єдність тексту значною мірою забезпечує його композиційна структура. Композиція ви-
конує об’єднувальну функцію на рівнях його формальної та змістової структур. Завдяки доцільному розта-
шуванню елементів композиції тексту реалізується його цілісність і зв’язність. Це здійснення за допомогою 
різноманітних композиційних прийомів, використання яких визначається насамперед авторською інтенцією 
створити певний естетичний образ, реалізувати прагматичний або інший вплив на реципієнта тексту тощо. 

Дослідження відповідає пізнавальним потребам суспільства (знати, вміти, розуміти, досліджувати), оскіль-
ки об’єктом дослідження є некласичні види композиційної будови повідомлень. 

Мета дослідження – визначити композиційні норми редагування повідомлень, які мають некласичну будову. 
Завдання дослідження: 
− узагальнити поняття про композицію; 
− проаналізувати наявні композиційні норми; 
− дослідити композиційні норми редагування; 
Композиція – упорядковано розташовані композиційні одиниці, об’єднані композиційними зв’язками в 

єдине ціле – повідомлення. Будова твору, тобто його системно-структурна організація, відповідно до його 
змісту називається композицією. Композиція твору завжди тематично обумовлена. У межах конкретної те-
ми форма передбачена стилем та жанром твору. 

Композиція – це найважливіша якість тексту, від якої залежить його ясність і зрозумілість. Вона ви-
значає, наскільки повно буде розкрито тему, чи легко зрозуміє читач те, що хоче донести до нього автор, 
або заплутається в тексті, як блукав сам автор, чи потрапить прочитане у свідомість читача або пройде 
повз, не залишивши сліду. Композиція тексту дає змогу редактору повніше і глибше освоїти зміст твору. 

Композиція зумовлює результат, до якого приведе автор читача. Вибір композиції – шлях розкриття теми. 
Композиція тексту зумовлена авторськими інтенціями, жанром, змістом твору. Вона втілює систему 

поєднання всіх його складових. 
Композицію творять компоненти двох видів – композиційні одиниці (фрагменти тексту певної довжи-

ни) та композиційні зв’язки (відношення, в яких перебувають між собою композиційні одиниці). Композицій-
ними одиницями виступають такі фрагменти тексту: речення, надфразові єдності, розділи, підрозділи, під-
підрозділи (параграфи), частини, томи. Проте така кількість рівнів і відповідних їм одиниць композиції (то-
мів, частин, розділів, НФЄ, речень) не означає, що всі вони обов’язково повинні бути в кожному повідом-
ленні. Композиції конкретних повідомлень, як правило, мають від двох до п’яти рівнів. Обов’язковим у по-
відомленні є лише один найнижчий рівень ― рівень речень. 

У літературі, присвяченій редагуванню, традиційно виокремлюють три види композиції: оповідна, 
описова та наукова. Це класичні види композиційної будови повідомлень. Некласичні: діалогова, наукова, 
вкладена, циклічна, ієрархічна, архівна, гіпертекстова, оригінальна та комбінована. У подальшій роботі 
розглянемо 4 некласичні види композиційної будови (гіпертекстова, діалогова, оповідна та описова). 

Авторська психологічна структура тексту (тобто його зміст) повинна бути орієнтована на адресата з 
урахуванням психології його сприймання й розуміння. Для цього автор повинен добре знати психологію 
сприймання тієї категорії читачів, якій адресується текст. 

Поширеною помилкою багатьох авторів є нерозуміння того факту, що автор, який більше знає про пред-
мет мовлення, ніж говорить, не завжди в змозі зрозуміти, що саме в його тексті для співбесідника буде непов-
ним або незв’язаним. Так, автор не завжди може у зовнішньому мовленні відтворити те, що є в його внутріш-
ньому мовленні. Автор повинен чітко розмежовувати структури “для себе” і “для читача”. Якщо у тексті фіксують 
змістові “прогалини”, що ускладнюють розуміння, то обов’язково треба логічно відновити це “прогалини” змісту. 

Поняття пропорційності теж пов’язане з можливостями людського сприймання. Якщо важливим пи-
танням у тексті приділено менше уваги, ніж другорядним, то читач або не зверне уваги на важливе, або 
відчуватиме незадоволення від стислого розкриття важливих питань. 

Психологи визначають можливості оперативної пам’яті: не більше дев’яти предметів можуть одно-
часно сприйматися. Звідси випливає доцільність членування тексту на частини (не більше дев’яти частин); 
кількість нових фактів, що їх має запам’ятати читач; кількість текстів під однією рубрикою тощо. 

Одна з важливих проблем психології сприймання тексту є виникнення підтекстів у ньому. В основі підтексту 
лежить здатність людини до паралельного відтворення дійсності одночасно мінімум у двох площинах. Підтекст – 
це інший план повідомлення, який створюється не довільно, а тими ж засобами, що й основний план. До таких 
засобів належать: лексичні засоби (метафора, метонімія, перифраз, порівняння тощо); ситуативні засоби (факти, 
події, раніше згадані); асоціативні засоби (поняттєві, емоційні зв’язки, які виникають між тим, про що йде мова, і 
досвідом автора або реципієнта). Крім того, кожне слово має образ, властивий конкретному реципієнтові. Він здат-
ний викликати у свідомості реципієнта свій ланцюг асоціацій, на основі яких і створюється інший, прихований план 
повідомлення. Безперечно, не можна знати психологічних образів слів кожного читача, але можна прогнозувати 
підтексти з урахуванням оказіональних, нелітературних, розмовних, переносних значень слів. Завдання автора – 
прогнозувати можливі підтексти і прибирати їх, змінюючи структуру тексту, якщо ці підтексти не бажані. 

Таким чином, визначено поняття “композиція”, види класичних та некласичних видів композиційної 
будови повідомлень, проаналізовано механізми сприйняття композиції, зокрема залежність композиційної 
будови від психіки людини. 
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АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ  
В ПЕРІОД РЕФОРМУВАННЯ УКРАЇНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА 

Арабаджин М. В. 
Класичний приватний університет 

СУЧАСНИЙ СТАН ПРОБЛЕМИ НАСИЛЛЯ ПРОТИ ЖІНКИ В УКРАЇНСЬКОМУ СУСПІЛЬСТВІ 

Насилля проти жінки може приймати різні форми: насилля в сім’ї; зґвалтування; торгівля жінками та 
дівчатками; примушення до проституції. 

Комісія ООН зі становища жінок визначає крім вказаних ще і такі види насилля проти жінок, як: на-
силля в ході збройних конфліктів (вбивства, систематичні зґвалтування, сексуальне рабство та примусова 
вагітність); насилля, пов’язане з приданим; вбивство новонароджених жіночої статі; операції на жіночих 
статевих органах. На щастя, наша культура не носить таких жахливих форм дискримінації прав жінок, а 
українські батьки, якщо і приймають рішення про припинення вагітності, то не на підставі статі майбутньої 
дитини. 

Але і в нашому суспільстві найбільше потерпає від насилля жінка. Для початку – красномовні факти: 
– Жінки потерпають більше від домашнього насильства, ніж від пограбувань, зґвалтування незна-

йомими та в автомобільних катастрофах, разом узятих; 
– 68% жінок (приблизно, 18 млн.) в Україні зазнають знущання у сім’ї; 
– За останні три роки кількість вбивств, вчинених на підставі домашнього насильства, зросла майже 

втричі; 
– 35-50% жінок, що потрапляють до лікарень з тілесними травмами, є жертвами домашнього наси-

льства. 
Вивчення проблеми насильства в сім’ї ускладнюється патріархальним ставленням до ролі жінки у 

сім’ї та суспільстві, що склалося історично. Офіційна статистика дає недостовірну інформацію, оскільки 
постраждалі жінки рідко звертаються до інстанцій зі скаргою. 

Відповідальність за вчинення домашнього насильства – накладення штрафу від одного до трьох не-
оподаткованих мінімумів доходів громадян (лягає на сімейний бюджет, тобто жертва страждає ще раз), 
виправні роботи на строк до одного місяця з відрахуванням 20% заробітку, якщо застосування цих заходів 
буде недостатнім, – адміністративний арешт на строк до 15 діб. 

Причинами прояву насильства в сім’ї є такі чинники: 
– психологічні: психічні розлади, високий рівень агресії, власний негативний досвід дитинства, низь-

ка самооцінка осіб; 
– соціальні: патріархальна культура, нерівномірний розподіл влади між чоловіками і жінками, сте-

реотипність уявлень про ролі в сім’ї та виховання дітей; високий рівень алкоголізації населення; поширен-
ня наркоманії; 

– економічні: зниження рівня життя частини населення, безробіття, соціально-побутова невлашто-
ваність. 

В Україні є закони, що захищають права потерпілих від насильства в сім’ї. Перш за все, це Закон 
України “Про попередження насильства в сім’ї” та Закон України “Про внесення змін до Кодексу України 
про адміністративні правопорушення щодо встановлення відповідальності за вчинення насильства в сім’ї 
або невиконання захисного припису”. Крім того, наша держава ратифікувала ряд міжнародних документів з 
даної проблематики: Міжнародний пакт про громадянські та політичні права; Міжнародна конвенція про 
економічні, соціальні та культурні права; Конвенція ООН про викорінення всіх форм дискримінації щодо 
жінок та Факультативний Протокол до неї; Конвенція ООН проти тортур та інших форм жорстокого, нелюд-
ського чи принижуючого поводження або покарання; Конвенція ООН про права дитини. 

Але на практиці механізму негайного припинення насилля в сім’ї та недопущення його в майбутньо-
му не існує. Діючі закони потребують категорійного доопрацювання, утвердження додаткових інструкцій; 
необхідно проводити роботу з підвищення рівня правової культури населення щодо проблем насильства в 
сім’ї; утверджувати відповідні цільові програми на державному та регіональному рівнях. 

Ашурбеков А. А. 
Класичний приватний університет 
старший викладач 

ОСОБЛИВОСТІ ПОЛІТИЧНОЇ МЕНТАЛЬНОСТІ ПІВДЕННО-СХІДНОГО РЕГІОНУ 

Процеси, що відбулися в період Революції Гідності серйозно вплинули на стан справ у багатьох 
сферах суспільного життя країни. Для характеристики політичної сфери Запорізького регіону доцільно ви-
користовувати концепт “розділене суспільство”. Розділеними вважаються ті суспільства, в яких розподіль-
на лінія між тими чи іншими групами в суспільстві призводить до політичної поляризації та створенню си-
лового поля конфлікту. В цьому контексті можна говорити про розділене співтовариство регіону. Базою 
соціально-політичної фрагментації даного регіону є багатошаровий консерватизм. Козацький консерватизм 
протистоїть радянському і передреволюційному, або новому консерватизму. Парадоксально, що одним із 
маркерів нових політичних сил, які закликають до європейської інтеграції, є образ запорізького козака. Ре-
гіональні ідентичності переплітаються з різними ідеологемами багатошарового консерватизму 

Одним з проявів політичної ментальності є електоральна поведінка. І навпаки. На вибори впливає 
політична ментальність. Багато в чому активність на виборах визначає легітимність обрання представників 
влади і в широкому значенні є індикатором рівня задоволеності їх роботою. В Україні з 2010 року явка ви-
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борців демонструє чіткі тенденції до зниження. По суті президентські вибори 2014 року оголили проблему 
діалогу між владою та населенням. 

П. Порошенко отримав більшість в регіоні, проте, з результатом значно нижче, ніж в середньому по 
Україні. Запорізькі виборці на відміну від загальнодержавної лінії щодо антагонізму Партії регіонів, Опози-
ційного блоку і Комуністичної партії, більшою мірою підтримали саме ці політичні сили. В електоральній 
поведінці мешканців Запорізького регіону домінують консервативні риси У партійному розрізі велику пасив-
ність проявили саме виборці Опозиційного блоку і Комуністичної партії. Це показує, що ця категорія вибор-
ців не вірить в успіх прибічників колишньої влади і прагне відсторонитися від політичного процесу. 

Вибори до місцевих рад 2015 року стали ще одним випробуванням для країни на демократичність 
та відповідність вимогам, що були продиктовані революцією гідності. Результати досліджень показують, 
три основні лінії в політичному запиті запоріжців: 

1.Приналежність до промислових підприємств та опозиційних партій (близько третини респондентів 
назвали саме ці відповіді). 

2.Запит на нові обличчя та незалежних кандидатів, (більше третини опитаних). 
3. Приналежність до прихильників Євромайдану та відповідних партій (кожний шостий респондент). 
Якщо в період революційних перетворень відношення “за/проти” майдану було рівне з невеликим 

домінуванням прихильників зміни режиму, то у місцевих виборах ситуація показує суттєве зменшення при-
хильників Революції Гідності. 

Оцінюючи наявність основних моральних та суспільно-важливих рис у представників влади (без 
врахування політичної приналежності) респонденти зазначають дефіцит у політиків таких рис як патріо-
тизм, справедливість, чесність, порядність, відповідальність та почуття особистої гідності. Решту населен-
ня респонденти оцінюють значно краще. Незважаючи на трансформацію політичної ментальності насе-
лення в бік посилення раціональних та прагматичних складових, патерналізм зі всіма його позитивними та 
негативними наслідками буде впливати на політичний вибір населення і в майбутньому, адже цю якість 
демонструють виборці всіх вікових категорій включаючи молодь 

При цьому, як показують останні виборчі кампанії, раціональні мотиви вибору поступаються емоцій-
ним, а також заснованим на іміджевих характеристиках кандидата/партії. 

Бабій Г. Є. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.н., доцент Мосаєв Ю. В. 

СОЦІАЛЬНИЙ ЗАХИСТ ІНВАЛІДІВ ЯК АКТУАЛЬНА ПРОБЛЕМА  
ДЕРЖАВНОЇ СОЦІАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ 

Соціальна робота в Україні має свої особливості, обумовлені як історичним розвитком, так і впливом 
сучасних світових тенденцій. Нові суспільні реалії спонукають активно розробляти основи соціальної полі-
тики, соціального захисту та інші фундаментальні аспекти соціальної роботи, в якій індивід є не пасивним 
об’єктом, а реальним суб’єктом процесу відновлення, реалізації, розвитку своїх сутнісних сил і здібностей в 
межах чинного законодавства. На жаль, поки що в Україні поширений стереотип, згідно з яким соціальна 
робота розглядається однобічно, переважно як допомога немічним, тимчасове явище, пов’язане із суспі-
льною кризою і філантропією. 

Сьогодні в умовах складної економічної ситуації, коли кількість нужденних збільшується, а економіч-
ні можливості держави зменшуються, актуальною проблемою є формування грамотної соціальної політики 
державою. Також важливою проблемою соціальної політики є відсутність чітких уявлень про модель соціа-
льного захисту (у світовій практиці існують ліберальна та соціально-демократична або патерналістська), 
пріоритет цінностей у суспільній свідомості. Поки що зберігається старий соціалістичний принцип рівності 
кінцевих результатів. Багаторічний досвід забезпечення пільг владою спонукає населення займати спожи-
вацьку позицію, коли в усьому громадяни покладаються на державу. Створені для їх підтримки соціальні 
програми часто не мають фінансового забезпечення й ефективних механізмів реалізації.  Слід зазначити, 
що масив чинного сьогодні законодавства у сфері соціального захисту та соціального забезпечення скла-
дається з прийнятих у різний час і нерідко доволі суперечливих законодавчих актів. 

В умовах сьогодення хотілося б звернути увагу на проблеми соціальної роботи серед інвалідів та їх 
соціального захисту. Громадяни з інвалідністю є серед усіх верств населення будь-якого суспільства. Не є 
виключенням і сучасна Україна. 

На сьогодні проблема соціального захисту інвалідів є особливо значущою у зв’язку зі стійкою тенде-
нцією до зростання частки інвалідів у загальній структурі населення. В Україні кожен 18-й громадянин – 
інвалід, тобто людина, яка потребує допомоги та підтримки від держави не лише в грошовому еквіваленті, 
а й особливого планування житла, облаштування під’їздів, громадського транспорту, забезпечення техніч-
ними та іншими засобами реабілітації, виробами медичного призначення, сприяння у здобутті освіти, про-
фесійних знань, працевлаштування, медичних і культурних послуг. Практика показує, що значна частина 
положень соціально-економічної політики щодо інвалідів застаріла і не відповідає потребам сьогодення, а 
також не узгоджується із загально-визнаними високогуманними міжнародними нормами і стандартами. 
Сучасна державна політика соціального захисту інвалідів повинна включати в себе низку заходів, зокрема 
створення умов для інтеграції інвалідів до активного суспільного життя; підвищення державних гарантій у 
досягненні вищих соціальних стандартів у матеріальному забезпеченні інвалідів; створення безперешкод-
ного середовища для інвалідів; забезпечення активної взаємодії державних органів та громадських органі-
зацій інвалідів у розв’язанні проблем інвалідів тощо. 
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ПРИЙОМНА СІМ’Я ЯК ФОРМА СІМЕЙНОГО ВИХОВАННЯ ДІТЕЙ – СИРІТ ТА ДІТЕЙ, 
ПОЗБАВЛЕНИХ БАТЬКІВСЬКОГО ПІКЛУВАННЯ 

В умовах економічної кризи, політичної і соціальної нестабільності, радикальної соціально-
культурної трансформації в сучасному українському суспільстві постає проблема щодо необхідності роз-
робки нових форм утримання та виховання дітей, які перебувають у особливо складних і дискомфортних 
умовах. Перш за все це стосується дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування. 

Відповідно до Закону України “Про забезпечення організаційно-правових умов соціального захисту 
дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування” від 13 січня 2005 р. ст. 1, дітьми-сиротами вва-
жаються діти, батьки яких померли або загинули. До числа дітей, позбавлених батьківського піклування, 
належать діти, батьки яких позбавлені батьківських прав. 

Нині в Україні понад 100 тис. дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування, 51 тис. пе-
ребуває в інтернатах, щорічно 25 тис. дітей потрапляє до притулків для неповнолітніх. Оскільки система 
виховання дітей-сиріт та дітей, які залишилися без батьківського піклування, в закладах інтернатного типу 
далеко не досконала, то виникла нагальна потреба в інших, дійевіших, формах опіки над неповнолітніми. 

Однією із форм сімейного влаштування таких дітей є прийомна сім’я або прийомна родина. Метою 
створення прийомної сім’ї є забезпечення належних умов для виховання в сімейному оточенні дітей-сиріт 
та дітей, позбавлених батьківського піклування. Прийомні діти влаштовуються в сім’ю до досягнення вісім-
надцятирічного віку або до закінчення ними навчання у професійно-технічних чи вищих навчальних закла-
дах, але не пізніше досягнення ними 23-річного віку. Особливістю прийомної сім’ї як альтернативної форми 
сімейного влаштування дітей, які залишилися без піклування батьків, є те, що: 

– дитина, яка виховується у прийомній сім’ї, не втрачає статусу дитини-сироти або дитини, позбав-
леної батьківського піклування, за нею залишаються всі пільги, передбачені законодавством для таких ка-
тегорій дітей; 

– кандидати у прийомні батьки обов’язково проходять курс підготовки, розрахований на осмислення 
батьками проблем, пов’язаних із приходом у сім’ю нового вихованця, опанування соціального статусу – 
вихователя; 

– прийомні батьки у вирішенні проблем прийомної дитини співпрацюють з соціальним працівником, 
який здійснює соціальний супровід прийомної сім’ї. Соціальний працівник виступає посередником між при-
йомною сім’єю та державними структурами, які опікуються проблемами дітей; 

– утримання прийомної дитини у сім’ї фінансується державою, одному із прийомних батьків випла-
чується грошове забезпечення. 

Отже, прийомна сім’я є соціальним інститутом становлення особистості дитини, позбавленої бать-
ківської опіки, які виконують соціальні функції, аналогічні до функцій, що їх забезпечує біологічна сім’я: ви-
ховна, рекреативна, комунікативна, регулятивна, феліцитологічна, економічна. 

Переваги виховного потенціалу інноваційних форм опіки над дітьми, позбавленими батьківського 
піклування, пов’язані з природністю процесу виховання; емоційними контактами дитини з батьками-
вихователями, що ґрунтується на довірі дитини до дорослих; з вихованням у малій групі; з спілкуванням 
дітей між собою в умовах багатодітної родини. 

Ефективність діяльності прийомних сімей залежить від соціального супроводу, який здійснюється 
відповідними уповноваженими органами. Впровадження інноваційних моделей соціальної роботи з дітьми 
– актуальна й відповідальна справа. Вона потребує нового бачення сенсу професійної діяльності, розробки 
нових технологій роботи, нових методик оцінювання досягнутого результату. 

Грачова О. Г. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.соц.н, професор Зоська Я. В. 

ВЗАЄМОДІЯ ДЕРЖАВНИХ ТА НЕУРЯДОВИХ УСТАНОВ У СОЦІАЛЬНІЙ РОБОТІ 
 З БЕЗДОМНИМИ ОСОБАМИ 

Дієвість системи соціального захисту населення, ефективність практики соціальної роботи з різними 
прошарками і групами населення, що потребують соціальної допомоги і підтримки, багато в чому визнача-
ються науковою обґрунтованістю змісту, форм і методів соціальної роботи, вмінням організаторів і фахівців 
цього виду професійної діяльності враховувати закономірності і тенденції розвитку процесів соціальної 
сфери, їх внутрішні і зовнішні чинники, що обумовлюють прагнення, інтереси і мотиви поведінки людей. 

Досвід країн з ринковою економікою свідчить, що без державних і громадських структур соціального 
захисту населення, без чіткого механізму соціальної допомоги окремим групам, демократичне суспільство 
існувати не може. 

Кризовий стан економіки, неефективне функціонування соціально-економічного комплексу країни в 
перехідний період, недосконалість житлового законодавства призвели до появи та стрімкого наростання 
такого соціального явища, як бездомність. Серед бездомних – особи з девіантною поведінкою, ті, що пове-
рнулися з місць позбавлення волі, асоціального характеру, люди, що займаються бродяжництвом, біженці, 
вимушені переселенці тощо. Втративши віру у свої можливості, вони потребують допомоги у вирішення 
своїх соціальних проблем та поверненні до нормального способу життя. 

Проблема бездомних осіб в Україні деформує соціальне середовище, руйнує фізичне, психічне та 
духовне здоров’я людей, знижує їх життєву, громадську активність, погіршує моральний стан, створює со-
ціальну напругу в суспільстві. 
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Робота з такими людьми потребує комплексного підходу, застосування різноманітних форм і мето-
дів соціальної роботи, створення в державі системи реінтнграції бездомних осіб. На сучасному етапі допо-
мога бездомним має здійснюватися в напрямі їх реабілітації та соціальної адаптації. В основу всіх дій, 
пов’язаних із подоланням бездомності, мають бути покладені передусім превентивні заходи, спрямовані на 
підвищення можливості самостійного подолання громадянами цієї проблеми, а також заходи прямої адре-
сної підтримки тих, хто самостійно не може подолати тяжку життєву ситуацію. 

Світовий досвід реінтеграції бездомних у суспільство має бути адаптований та застосований в Укра-
їні. Досвід роботи неурядових організацій та волонтерського руху в країнах Європейського Союзу дає змогу 
зробити висновок про те, що масштаби діяльності неурядових організацій в цих країнах дуже великі і ефек-
тивність їх роботи з уразливими групами населення не підлягає сумніву. 

Отже, масштаб та гострота проблеми бездомних осіб потребує застосування ефективних техноло-
гій, методів та форм роботи, удосконалення діяльності державного сектора системи соціального обслуго-
вування, залучення громадських та благодійних організацій та невідкладних заходів правового характеру, 
тобто прийняття нормативно-правових актів, направлених на активізацію комплексного підходу та закріп-
лення гарантій отримання медичної, соціально-психологічної, соціальної, юридичної допомоги; реалізацію 
інших заходів, що мають пряме відношення до доступності соціальних послуг для бездомних осіб. 

Дребущак Л. Л. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.н, доцент Мосаєв Ю. В. 

МОЛОДІЖНІ ГРОМАДСЬКІ ОРГАНІЗАЦІЇ НА ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 

Невід’ємною складовою розвитку демократії є розвиток громадянського суспільства. Саме активна 
громадянська позиція, зацікавленість громадян у задоволенні своїх інтересів, об’єднання громадськості 
для реалізації своїх прав та свобод лежать в основі демократичних процесів. Указом Президента України у 
2012 році затверджено Стратегію державної політики сприяння розвитку громадянського суспільства в 
Україні, основним завданням якої є залучення громадськості до процесу прийняття рішень органами влади. 
А це: підтримка різноманітних форм місцевої демократії, сприяння становленню та розвитку мережі інсти-
тутів громадянського суспільства у багатоманітності їх форм, укорінення громадянської культури та суспі-
льної практики волонтерства і благодійництва, забезпечення сприятливих умов для їх розвитку, підтримка 
громадських ініціатив, спрямованих на формування культури гендерної рівності, реалізації молодіжної по-
літики та інші. 

Молодіжний рух – похідна політичної та соціальної активності молоді, яку вона проявляє і реалізує 
значною мірою через організовані громадські, суспільно-політичні та інші структури. І тому молодіжний рух, 
його розвиток мають підтримуватись і стимулюватися насамперед державою. 

Органи виконавчої влади та місцевого самоврядування надають фінансову підтримку діяльності мо-
лодіжних громадських організацій і їх спілок у межах повноважень, визначених законом. 

Органи виконавчої влади та місцевого самоврядування залучають в установленому порядку моло-
діжні громадські організації і їх спілки до виконання замовлень для державних та місцевих потреб. 

При затвердженні місцевих бюджетів передбачаються видатки на реалізацію програм молодіжних 
громадських організацій. Та на сьогодні існує проблема того, що таких організацій мало і вплинути на при-
йняття місцевих бюджетів у статтях фінансування молодіжних проектів. 

Органи виконавчої влади та місцевого самоврядування можуть делегувати молодіжним громадсь-
ким організаціям повноваження щодо реалізації відповідних програм (проектів, заходів). У цьому випадку 
вони подають молодіжним громадським організаціям фінансову та матеріальну допомогу і здійснюють кон-
троль за реалізацією наданих повноважень, у тому числі за цільовим використанням виділених коштів. 
Молодіжні громадські організації, їх спілки, які одержують фінансову або іншу матеріальну підтримку, зо-
бов’язані подавати звіти про цільове використання фінансів і матеріальних цінностей органам, що їх нада-
вали, у терміни, встановлені цими органами. 

Сьогодні на промислових підприємствах створюються молодіжні громадські організації. Їх завдання 
надання соціальної допомоги молодим працівникам промислових підприємств. В той же час вони грають 
велику роль у адаптації молодих працівників до умов сучасного промислового підприємства. На сьогодні 
такі організації повинні вирішити завдання комунікативних проблем між молодими працівниками промисло-
вих підприємств. Є в них і інші проекти, які треба розвивати через молодіжні організації на промислових 
підприємствах. В той же час подібні громадські організації та структурні відділи промислових підприємств є 
важливими елементами не тільки соціального життя промислового підприємства, але й інструментом 
представлення інтересів молоді даної організації. 

Желєзняк М. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.н., доцент Серга Т.О. 

СОЦІАЛЬНА РОБОТА З ОХОРОНИ РЕПРОДУКТИВНОГО ЗДОРОВ’Я  
ПІДЛІТКІВ І МОЛОДІ В УКРАЇНІ 

За визначенням Всесвітньої Організації Охорони Здоров’я (ВООЗ) “репродуктивне здоров’я – це 
стан повного фізичного, розумового і соціального благополуччя, а не просто відсутність хвороб або недуг у 
всіх аспектах, що стосуються репродуктивної системи, її функцій і процесів. 

Сьогодні в Україні склалася важка ситуація з репродуктивним здоров’ям молоді. На думку фахівців, 
основними причинами такого становища є повна безграмотність наших дітей у питаннях міжособистісних 
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відносин, охорони репродуктивного здоров’я, відповідального батьківства, а також неспроможність дорос-
лих надати допомогу і відповісти на питання, які постають перед кожним підлітком. 

На жаль, доводиться визнати, що зростання сексуальної активності молоді – це реальність. Як на-
слідок цього катастрофічно збільшується кількість хвороб, що передаються статевим шляхом; відзначаєть-
ся значне число підліткових вагітностей, результатом яких є аборти або юне материнство, що часто при-
водить до відмови від дітей і соціального сирітства. Непідготовленість молоді до сімейного життя, несфор-
мованість сімейних цінностей згодом призводять до великої кількості розлучень. 

Істотну роль у вирішенні проблеми з охорони репродуктивного здоров’я молоді грають соціальні ор-
ганізації. Їх основні завдання: 

1. Формування у молоді відповідального ставлення до свого здоров’я, в тому числі репродуктивного. 
2. Формування у підлітків позитивного ставлення до здорового способу життя, планування сім’ї та 

відповідального батьківства. 
3. Формування відповідальної сексуальної поведінки, негативного ставлення до раннього початку 

статевого життя. 
4. Розробка інноваційних технологій і методик із соціальної роботи з молоддю. 
В першу чергу в рамках соціальної роботи з охорони репродуктивного здоров’я проводяться соціо-

логічні дослідження, з метою зрозуміти наскільки українські підлітки обізнані про статеве виховання та ва-
жливості репродуктивного здоров’я. 

На даний момент вже сформувалася досить велика бібліотека по темі репродуктивного здоров’я. 
Сюди входять навчальні книги, сценарії просвітницьких робіт, програми та методики навчання, інформа-
ційні листівки і брошури, відеоматеріали. Соціальними працівниками готуються і проводяться семінари, 
акції та зустрічі. Поширюються інформаційні матеріали, що супроводжуються достовірною останньою ін-
формацією. В ході семінарів основна увага зосереджується на здобутті знань та практичних умінь, 
пов’язаних з охороною репродуктивного здоров’я підлітків. 

Організаціями соціальної сфери здійснюється робота із засобами масової інформації. У контексті 
даного проекту ЗМІ відводиться значна роль у справі інформування підлітків і молоді в області репродук-
тивного здоров’я та формування відповідального батьківства та материнства. 

Соціальні працівники, в контексті виконання покладених на них завдань, також проводять роботу зі 
шкільними психологами, соціальними педагогами, батьками. Вивчається рівень їхньої інформованості з 
питань репродуктивного здоров’я підлітків, спектра проблем, з якими стикаються останні, а також готовнос-
ті шкільних спеціалістів до коректування поведінки підлітків та їх батьків в обумовлених ситуаціях. 

Але незважаючи на те, що державою витрачаються значні кошти на створення сприятливих умов 
для виховання здорового підростаючого покоління, а соціальними працівниками втілюються в життя всі 
вище зазначені напрямки роботи з даною категорією суспільства, здоров’я і фізичний стан підлітків в Укра-
їні не поліпшується, що є значною проблемою, яку потрібно терміново вирішувати. 

Кірічек А. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.н., доцент Мосаєв Ю. В. 

ЗВ’ЯЗОК СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ ТА СОЦІАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ В СУЧАСНІЙ УКРАЇНІ 

Соціальна робота в Україні має свої особливості, обумовлені як історичним розвитком, так і впливом 
сучасних світових тенденцій. Необхідно відзначити, що соціальна робота у нашій державі здійснюється в 
умовах гострої економічної кризи. Як свідчить історичний досвід, потреба у комплексній соціальній роботі 
особливо зростає в кризові періоди, коли погіршується доля мільйонів людей. Власне таке становище 
склалося у нашій країні в 90-х роках і, на жаль, продовжує залишатися понині. Криза в Україні набула сис-
темного, затяжного характеру. 

Держава через політику бере на себе найважливіші функції із забезпечення прав людини в соціаль-
ній галузі. Суть цієї політики така: запобігання подальшому погіршенню життя народу; ефективна зайня-
тість і обмеження надмірного зростання безробіття; створення необхідних передумов для поступового по-
ліпшення матеріального становища, умов життя різних верств і груп людей. 

Зважаючи на світовий досвід, єдиним перспективним шляхом соціальної політики є відмова від уза-
гальненого принципу соціального захисту. Необхідно стимулювати ініціативу активного населення і розви-
вати цілеспрямовану допомогу. 

Серед важливих проблем соціальної політики – відсутність чітких уявлень про модель соціального 
захисту (у світовій практиці існують ліберальна та соціально-демократична або патерналістська), пріоритет 
цінностей у суспільній свідомості. Поки що зберігається старий соціалістичний принцип рівності кінцевих 
результатів. Багаторічний досвід забезпечення пільг владою спонукає населення займати споживацьку 
позицію, коли в усьому громадяни покладаються на державу. Створені для їх підтримки соціальні програми 
часто не мають фінансового забезпечення й ефективних механізмів реалізації. Щоб ліквідувати ці недолі-
ки, обговорюються можливості запровадження державних замовлень (контрактів), договорів про спільну 
діяльність, пайове субсидування, пільгове кредитування, проведення тендерів, залучення неурядових і 
комерційних організацій тощо. Таким чином, актуальним завданням на сучасному етапі є переведення 
державної системи соціального захисту на ринкові засади, залучення громадян, роботодавців до витрат на 
соціальний захист, обмеження кола державної підтримки лише тими категоріями людей, які через відсут-
ність роботи, похилий вік, багатодітність чи вади здоров’я не в змозі забезпечити себе самостійно. 

Практичним механізмом реалізації соціальної політики є соціальна робота, яка на початку 90-х рр. 
ХХ ст. у незалежній Українській державі набула статусу фахової діяльності. Першочерговими заходами 
щодо формування стратегії соціальної роботи є реформування системи соціальної допомоги. 
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Нині справа соціального захисту в Україні перебуває у стадії становлення й розвитку, ведуться пошуки її 
оптимальної структури, основних функцій, провідних напрямів діяльності на різних рівнях. Призначення цієї ро-
боти полягає в тому, щоб з допомогою нормативно-правових, економічних, фінансових, соціально-
психологічних, організаційно-технічних засобів і важелів здійснювати підтримку і допомогу соціально вразливих 
груп населення чи окремих громадян. Перед соціальною освітою в Україні стоїть складне завдання – збалансу-
вати складну ситуацію сьогодення, поставивши в центрі уваги людину, зробивши на неї ставку, особливо люди-
ну, чия безпека, життєвий рівень, права і благоустрій бажають значно кращого. І саме тут навчання соціальній 
роботі повинно відігравати провідну роль. Для вирішення цього завдання потрібен весь досвід, знання, які на-
громаджені в нашій країні таку і за рубежем і які ми повинні навчитися мудро використовувати і розвивати. 

Ковзолович О. Г. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.н., доцент Мосаєв Ю. В. 

ТРУДОВА МІГРАЦІЯ ЯК ПРОБЛЕМА СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ 

Міграція населення являє собою процес територіального переміщення населення з причин політич-
ного, економічного, соціального, релігійного, особистого характеру. Її кількісним результатом є перерозпо-
діл населення між державами або регіонами однієї країни відповідно до зрушень на ринку праці і в галузе-
вій структурі зайнятих. Трудова міграція становить частину загальної міграції і водночас складову трудової 
мобільності. Вона являє собою переміщення через кордон тих або інших територій робочої сили. 

Для забезпечення захисту українських громадян, які працюють за кордоном та для регулювання 
трудової імміграції, в нашій країні необхідно на законодавчому рівні закріпити запропоновані вище поняття 
“трудова міграція” та “трудовий мігрант”, зокрема, у Трудовому кодексі України та при розробці нової реда-
кції Закону України “Про зайнятість населення”. Законодавче визначення понять “трудова міграція” та “тру-
довий мігрант” дозволить вдосконалити адміністративно-правове регулювання трудової міграції в Україні. 

Внаслідок новизни явища міжнародної трудової міграції для України, відсутності досвіду з її регулю-
вання, державна політика в цій сфері не встигала за динамікою процесу, розвивалися із помітним запіз-
ненням. Хоча на сьогодні сформовані основні політичні підходи до феномену трудової міграції, комплекс-
ної системи державного реагування на виклики трудової міграції, забезпеченої належним законодавством і 
ресурсами все ще не створена. Разом з тим сучасне розуміння міжнародної міграції як потужного чинника 
розвитку вимагає чіткого усвідомлення суспільством та владою її позитивного потенціалу, необхідних полі-
тичних рішень і належної її реалізації. 

Соціальні наслідки “трудової міграції” багатомірні і в різні періоди української незалежності. Якщо в 90-х 
роках мотивація трудових мігрантів визначалася насамперед неможливістю знайти будь-яку роботу, то в сере-
дині 2000 – х основним мотивом стало бажання поліпшити рівень добробуту у зв’язку із значним подорожчан-
ням життя в Україні. Внутрішні чинники, які мають як загальнодержавний так і регіональний рівень. Серед них 
основні: 1) високий рівень галузевого та регіонального безробіття в умовах структурних трансформацій в еко-
номіці, довготривале зниження попиту на окремі спеціальності; 2) суттєве зниження рівня добробуту, фактичне 
зубожіння більшої частини населення в окремих регіонах, в сільській місцевості, серед окремих соціальних груп, 
потреба в коштах на придбання житла, освіту дітей, відкриття власного бізнесу, які неможливо реально та лега-
льно заробити в Україні; 3) невідповідність між рівнем оплати праці та фактичною вартістю життя в Україні; 4) 
суттєво нижчий рівень оплати праці в Україні ніж у країнах можливого працевлаштування (фактично кваліфіко-
вана праця в Україні оплачується нижче ніж низько кваліфікована в країнах – реціпієнтах); 5) монопольне стано-
вище роботодавців, які зацікавлені у збереженні низької оплати праці, тінізації значного сегменту ринку праці в 
Україні, не забезпеченні соціальних гарантій для працівників; 6) неефективна політика держави щодо форму-
вання конкурентних переваг національного ринку праці, створення умов для легальної зайнятості, формування 
потреби в соціальних гарантіях на основі реальної оплати праці. 

Комбарова А. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.н., доцент Ігрушко А. Ю. 

ОСОБЛИВОСТІ СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ З ОСОБАМИ, ЩО ЗВІЛЬНИЛИСЯ  
З МІСЦЬ ПОЗБАВЛЕННЯ ВОЛІ 

Один з найбільш актуальних питань сучасності – це запобігання злочинності в країні. У пенітенціарну си-
стему впроваджується інститут соціальної роботи, який покликаний вирішувати дану соціальну проблему. Про-
гресивна міжнародна пенітенціарна практика, показує, що різнобічної соціальної допомогою і підтримкою засу-
джених на різних етапах їх виправлення і підготовки до життя на свободі повинні професійно займатися фахівці 
– соціальні працівники. Оскільки тюремне ув’язнення, позбавляючи людину свободи, вже само по собі є пока-
ранням, остільки і особистість засудженого відповідно до його положенням (позбавлення волі і обмеження в 
правах) вимушено і винне піддається певним законом позбавленням. Це об’єктивно перетворює його, а також 
спільності, групи і колективи засуджених в об’єкт соціальної роботи. Її глибинний сенс полягає, з одного боку, у 
відновленні соціальної справедливості і покарання злочинця за скоєне, з іншого – в прагненні мінімізувати нега-
тивні соціальні наслідки позбавлення волі як для самого засудженого, так і для його мікрооточення, особливо 
сім’ї, а також суспільства в цілому, членом якого він є і в період відбування покарання, і після такого. 

В наш час, коли крива злочинності, в тому числі і рецидивної, неухильно рухається вгору, а пенітенціарні 
установи не виправляють, тільки готують до вчинення нових злочинів питання про соціальну адаптацію звільне-
них від покарання встає дуже гостро. Якщо людина не адаптується до нормального життя, це призведе до но-
вих девіантних наслідків і, найчастіше, до повторного скоєння злочинів. Необхідність позитивної соціальної інте-
грації колишніх ув’язнених виражається в тому, що особи відбули покарання і злочини, що відбулися на шляху, 
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скоюють нові злочини, породжують страх, тривогу і завдають збитку економічного життя. Повернення в зовніш-
ній світ може стати для ув’язнених небезпечним досвідом. Деякі з них є професійними злочинцями, але деякі, 
будучи рецидивістами, вважають, що повернутися до злочинного життя їх змусили обставини, оскільки по-
іншому ним було не вижити. Багато хто з них стикається з реальними проблемами в наступних областях: без-
робіття, зловживання алкоголем або наркотиками, використання вільного часу, родинні взаємини, погляди, пе-
реконання і взаємини з іншими злочинцями. При роботі з особами, що відбували покарання в місцях позбавлен-
ня волі соціальному працівникові необхідно керуватися повною мірою принципами соціальної роботи роблячи 
особливий упор на принцип законності і також на етичні принципи соціальної роботи. 

Таким чином, поступова соціальна робота – засіб виправлення, умова, мобілізуюча що все є в устано-
ви соціального обслуговування можливості для виправлення і ресоціалізації колишнього засудженого. Насе-
лення не завжди зацікавлене в наданні допомозі ув’язненим. Воно часто вважає, що люди, що не скоювали 
злочинів, повинні мати пріоритет. Проте служби соціальній адаптації можуть добитися наступних бажаних 
результатів на користь суспільства: скоротити тенденцію для колишніх ув’язнених повертатися до злочинної 
поведінки після звільнення, допомогти слабкішим злочинцям протистояти впливу сильніших, дозволити ко-
лишнім ув’язненим внести позитивний вклад до суспільного життя після звільнення, скоротити проблеми, які 
вони створюють для органів влади і суспільства в цілому, скоротити потреби у витрачанні засобів на діяль-
ність правоохоронних органів. Існування зовнішніх служб є життєво необхідним для соціальної адаптації. 
Служба виконання покарань не в змозі надати такі послуги, які можуть запропонувати вказані служби. Охоро-
на здоров’я, освіта, соціальний захист і послуги з працевлаштування грають життєво важливу роль. 

Кравченко Н. Ю. 
Класичний приватний університет 

ДЕМОКРАТИЧНА ОРГАНІЗАЦІЙНА КУЛЬТУРА 
В КОНТЕКСТІ ПЕРЕХІДНОГО УКРАЇНСЬКОГО СУСПІЛЬСТВА: СЕКТОРАЛЬНИЙ ПІДХІД 

Організаційна культура як соціальне явище розглядається в якості багатоаспектної категорії для опису не 
тільки соціально-управлінських особливостей окремої організації, але й виступає як екстраполяція організацій-
ної культури суспільства взагалі, тобто існуючі в суспільстві ціннісно-нормативні консистентні зразки управлінсь-
ко-організаційних відносин відображаються в організаційній культурі організацій всіх секторів суспільства: 

В сучасній соціологічній думці існує багато її концептуальних визначень і поглядів щодо її сутності і зміс-
ту. Розглянемо деякі з них. Наприклад, Е. Шейн, провідний науковець в сфері дослідження організаційної куль-
тури Е. Шейн визначає її як систему цінностей і переконань, сукупність принципів і схем вирішення проблем зо-
внішньої адаптації і внутрішньої інтеграції працівників [2]. О. Харчишина стверджує, що організаційна культура 
виступає як основна складова внутрішнього простору організації, який забезпечує оптимальну внутрішню інтег-
рацію та зовнішню адаптацію і виступає інтегральною характеристикою рівня її розвитку [1]. 

Демократична організаційна культура відображає ціннісно-нормативну систему організаційно-
управлінських відносин демократичного типу соціального управління. Виходячи з цього і спираючись на ре-
зультати емпіричного соціологічного дослідження, враховуючи особливості перехідного періоду в українсько-
му суспільстві, можна виділи такі напрямки формування демократичної організаційної культури в контексті її 
розвитку в різних секторах суспільства: державному, комерційному і громадському. По-перше, враховуючи 
особливості організаційної культури організацій державного сектору в умовах перехідного українського суспі-
льства, можна виділити наступні напрямки формування демократичної організаційної культури в державно-
управлінському секторальному просторі: 1) формування і впровадження в практику управління соціально-
ціннісних засад, притаманних гуманістичній ліберально-демократичний політичній парадигмі; 2) розробка 
ефективної моделі соціального партнерства всіх секторів суспільства; 3) формування відкритого інформацій-
но-комунікаційного простору. По-друге, можна виділити наступні напрямки формування демократичної орга-
нізаційної культури в комерційному секторальному просторі: 1) лібералізація управлінських відносин в корпо-
ративних бізнес-утвореннях; 2) розвиток організації людського капіталу як внутрішнього ресурсу комерційних 
організацій; 3) інтеграція національних, ліберально-демократичних і постіндустріальних цінностей в системі 
економічних відносин; 4) формування усталеної практики корпоративної соціальної відповідальності. По-
третє, враховуючи функціональну роль громадянського суспільства в формуванні демократичного типу соці-
ального управління і особливості організаційної культури організацій громадського сектору в умовах перехід-
ного українського суспільства, можна виділити наступні напрямки формування демократичної організаційної 
культури в громадському секторальному просторі: 1) удосконалення, розробка і впровадження законодавчої і 
нормативно-правової бази діяльності громадських організацій в Україні; 2) створення моделі ефективного 
інформаційно-комунікаційного менеджменту організацій громадського сектору; 3) розробка ефективної моде-
лі партнерської взаємодії неурядових організацій, держави і бізнес-структур через посилення соціальної від-
повідальності за розвиток суспільства. 
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ЧИННИКИ КОНСТРУЮВАННЯ І ВІДТВОРЕННЯ СОЦІАЛЬНИХ ПРАКТИК МОЛОДІ 
(НА ПРИКЛАДІ ЗАПОРІЗЬКОЇ І ТЕРНОПІЛЬСЬКОЇ ОБЛАСТЕЙ) 

Актуальність дослідження соціальних практик молоді пов’язана із багатьма факторами. З одного боку, 
розширюється спектр можливостей для самореалізації особистості, для прояву унікальності її внутрішнього сві-
ту, урізноманітнюються варіанти та форми соціальної взаємодії, з іншого – ускладнюються процеси вибору, де-
формуються усталені механізми соціалізації молоді та інтеріоризації нею змісту ціннісно-нормативного простору 
суспільства. Серед форм соціальної взаємодії особливе місце належить соціальним практикам як посереднику 
між соціальним світом та соціальним суб’єктом. Соціальні практики молоді, які втілюють в собі єдність світо-
сприйняття, мотивів і вчинків, можуть стати варіантом цілісної характеристики нового соціального суб’єкта. Ви-
вчення реальних проявів соціальних практик дозволить розкрити тенденції змін нормативно-ціннісного простору 
молоді як соціально-демографічної групи, описати й спрогнозувати типові моделі соціальної поведінки. 

Особливого значення набувають сучасні дослідження соціальних практик в контексті певного регіо-
нального соціуму, регіону як соціального простору (П.Бурд’є, Е.Дюркгейм, Г.Зіммель, І.Кононов, Г.Коржов, 
О.Мусієздов, Л.Нагорна, В.Середа, П.Сорокін, О.Стегній, Т.Парсонс, Ю.Хабермас, М.Чурилов, Н.Черниш, 
О.Філіппова та інші). Соціальний простір регіону пов’язують із спільними моделями соціальної поведінки і 
соціальних практик, сформованістю регіональної ідентичності. Внаслідок самоорганізаційних процесів фо-
рмуються регіональні спільноти з їхніми регіональними ідентичностями, які співіснують з іншими ідентично-
стями, визначаючи поведінку, орієнтири і соціальні практики різних соціальних груп, серед яких молодь в 
сучасних умовах соціальних трансформацій відтворює соціальні практики під впливом як локальних (регіо-
нальних) чинників, так і чинників, пов’язаних із глобалізацією. 

Емпіричну базу дослідження становлять результати соціологічного опитування серед української 
молоді (від 16 до 35 років) Запорізької і Тернопільської областей (січень-березень 2018р., n=2000). Резуль-
тати соціологічного аналізу вказують на змістовні розбіжності на рівні тренду в чинниках конструювання і 
відтворення соціальних практик молоді Тернопільської і Запорізької області. По-перше, фактор домінування 
матеріалістичних, індустріальних і традиційних цінностей в структурі ціннісної свідомості молоді можна 
пов’язувати із певними соціально-економічними умовами регіонального розвитку. Так, Запорізька область пред-
ставляє собою індустріально розвинутий, промисловий регіон з високою часткою міського населення (77%) [99], 
що впливає на значимість матеріальних, індустріальних цінностей в житті молодого покоління – досягнення ма-
теріальної і фінансової забезпеченості через професійну самореалізацію, підвищення ефективності в справах 
(підприємницькій діяльності), а також на формування постматеріалістичної системи цінностей, яка пов’язана із 
значимістю соціальних практик споживання, орієнтацією на символи престижу і соціального статусу, задоволен-
ня гедоністичних потреб. Для молоді Тернопільської області більш значимими виступають традиційні цінності, 
пов’язані із сімейним укладом життя, врегульованими на основі християнських цінностей етичними нормами 
поведінки, позитивним і альтруїстичним ставленням до себе, інших людей і світу в цілому. Отже, можна казати 
про екстернальний локус соціальних практик молоді Запорізької області і інтернальний локус соціальних практик 
молоді Тернопільської області. По-друге, переважання окремих критеріїв ідентифікації молоді пов’язується 
із особливостями домінуючої регіональної ідентичності на соціокультурній основі. Так, Запорізька область 
ідентифікується як індустріально-промисловий центр країни з потужним науково-технічним потенціалом, 
що сприяє формуванню ідентичності молоді на основі територіальних, професійних, матеріалістичних кри-
теріїв. Тернопільська область представляє собою соціально-економічний простір з розвинутим сільським 
господарством, легкою промисловістю і туристичною галуззю з великою кількістю сільського населення. Це 
обумовлює домінування традиційних цінностей в ціннісно-нормативній системі регіону. Таким чином, регіо-
нальна ідентичність обумовлена домінуванням ідентифікацій за етнічною та національною ознакою (97% 
населення Тернопільської області – українці [1]) і приналежністю до релігійної громади (за результатами 
дослідження 71% молоді вважають себе віруючими людьми). По-третє, вплив розвитку інформаційного 
суспільства, пов’язаного із глобалізацією, десекуляризацією суспільства, віртуалізацією соціальних відно-
син і комунікації, поширенням ідеології полікультуралізму, поліінваріантності індивідуальних ціннісних сис-
тем, індивідуалізацією релігійності, сприяє формуванню постматеріалістичної системи цінностей і мотива-
ції, формуванню індивідуалізованих соціальних практик, заснованих не на традиції чи стереотипах, а на 
індивідуальних уподобаннях соціальних акторів, інкорпорації габітуальних систем, не властивих українсь-
кому соціокультурному простору. 

Отже, зазначені фактори сприяють формуванню і відтворенню соціальних практик сучасної молоді, 
які можуть ставати інституційними практиками в контексті соціального простору територіальної спільноти, 
тобто мова йде про процес інституціоналізації соціальних практик. 
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ОСОБЛИВОСТІ МЕДИКО-СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ З ЛЮДЬМИ ПОХИЛОГО ВІКУ 

Робота зі старими людьми у всіх країнах вважається однієї з найважчих у всіх відносинах: велике розча-
рування осіб, що забезпечують обхід за ними; щоб його уникнути, необхідна висока професійна підготовка, ро-
зуміння і знання психологічних особливостей людей похилого віку. Соціальним працівникам потрібно із самого 
початку готуватися до того, що в їхній роботі подяк буде значно менше, ніж підозрілості, необґрунтованих обви-
нувачень, а нерідко і незаслужених образ. Соціальні працівники повинні бути підготовлені до того, щоб бути 
терплячими й турботливими до будь-якому, навіть дуже примхливій і докучливих людей похилого віку. Не мож-
на сприймати стару людину ізольовану, поза його життєвим шляхом. Навпроти, те, що він являє собою зараз, є 
відображення багатоаспектного і багатошарового становлення особистості. Біографія кожної старої людини 
являє собою відображення вдалої або невдалої долі, можливо, розламаної або порушеного життя. Саме голо-
вне – кожна стара людина є особистість і як особистість має найбільше значення. Особистість – серцевина 
людського буття, його почуттів, переживань і дій. Особистість визначає і поведінка людини в процесі старіння. 
Кожна людина унікальна у своєму “Я” і ніяк не може бути підмінений іншою людиною, і в такому виді іншої лю-
дини не існує. Самоцінність людини повинна бути збережена цілком, вона повинна бути неподільної, “індивіду” 
по-латинському значить “неподільний”. Людина вступає в контакти з навколишніми його людьми, створює з ни-
ми тривалі або короткочасні зв’язки, підтримує їхній або відкидає; у ході цих контактів виникає приязнь або во-
рожість, довіра або недовіра. На третьому етапі, тобто в старості, у людини з’являється шанс, якщо він прави-
льно переборює цей віковий поріг, знову придбати загублену гармонію, причому на більш високому рівні. Це 
коротке введення в суть положень психоаналізу, зв’язаних з питанням психічного старіння індивідуума, дозво-
ляє скласти уявлення про всю складність і психологічні трудності діяльності соціальних працівників. 

В Україні в умовах поглиблення соціальних проблем, погіршення показників здоров’я населення зрос-
тає об’єктивна потреба рішення взаємозалежних задач медичного і соціального характеру на якісному ново-
му рівні. Медико-соціальна робота має багато загального по своїй суті з медичною допомогою і діяльністю 
органів охорони здоров’я в цілому. Але при цьому вона не перевищує межі своєї компетенції, не претендує на 
виконання лікувальних функцій, а передбачає тісна взаємодія з медичним персоналом і чітке розмежування 
сфер відповідальності. Особливо це помітно в рамках медико-соціальної роботи з особливими потребами. 
Даний вид соціальної роботи набирає популярності через те, що в світі все більше людей похилого віку, які 
опинилися в складних життєвих відносинах і вимагають якісного соціального обслуговування. 

Таким чином, з іншої сторони, медико-соціальну роботу варто розглядати як різновид соціальної ро-
боти, спрямованої на охорону і підтримку фізичного і психічного здоров’я й у першу чергу осіб літнього віку, 
а з іншого боку – це вид діяльності, спрямованої на досягнення “соціального благополуччя” і значне поліп-
шення якості їхнього життя. Сьогодення продукує нам необхідність розвитку системи даних послуг через 
необхідність якісного життя для людей похилого віку через збільшення їх кількості та збільшення рівня со-
ціальних стандартів як в країні так і на рівні інших розвинених країн світу. 

Пархоменко О. І. 
Класичний приватний університет 

ГЕНДЕРНИЙ ЕГАЛІТАРИЗМ І ГЕНДЕРНА НЕРІВНІСТЬ  
ЯК СОЦІО-ІДЕОЛОГІЧНІ КОНТРДИСКУРСИ 

Проведений аналіз ідеологічного аспекту гендерного дискурсу початку XXI ст. є зорієнтованим на 
пошук сучасної гендерної ідеології егалітаризму та толерантності, яка могла б вкоренитися в менталітеті 
різних суспільств. Аналіз взаємозв’язку різних ідеологій і культури дозволяє стверджувати, що будь-яка 
ідеологія тільки тоді може виконувати свою позитивну функцію, коли вона спирається на цінності певної 
культури. В іншому випадку вона не отримує соціальної підтримки [4, c. 103–109]. Позитивним рішенням 
для подолання гендерної дисгармонії в Україні можна вважати розробку і поширення сучасного гендерного 
ідеологічного конструкту толерантності, діалогічності, двосуб’єктності у відносинах двох статей [5, c. 103–
109; 6, c. 86–91; 7, c. 76–82]. У рамках дослідження ідеологічного аспекту гендерного дискурсу в феміністи-
чній соціології стає очевидним, що в процесі гендерної соціалізації чоловік і жінка проходять доідеологіч-
ний (до повноліття) і постідеологічний етапи. На цьому шляху в декількох напрямках (правовому, економіч-
ному, релігійному) формуються ціннісні гендерні орієнтації, відбувається засвоєння гендерних норм і їх 
оцінка, і тільки в подальшому відбувається зміна гендерної поведінки та набуття гендерної компетентності. 
Оновлення гендерних знань і навичок як складників гендерної компетентності відбувається швидше, аніж 
зміна найважливіших ціннісних гендерних орієнтацій і вірувань. Для сучасного світу є характерною поліва-
ріантність культур і моделей гендерної соціалізації. Деякі з цих концепцій було відтворено в окремих поло-
женнях класичних ідеологій (лібералізму, консерватизму, соціал-демократії, марксизму). На наш погляд, всі 
дані концепції пропонують доволі однобічне фреймування відносин між статями і тільки концепція гендер-
ного партнерства є найбільш прийнятною в сучасному суспільстві на початку XXI ст. [1, c. 160–168]. 

Точка зору гендерного егалітаризму містить слушні твердження, щодо формального статусу жінок, у 
відповідності до яких останні не мають достатньої на погляд автора влади над чоловіками. Зважаючи на ту 
обставину, що наше суспільство формально має патріархальну структуру, (начебто матріархату не може 
бути в принципі) і, виходячи з принципу гендерної рівності, в багатьох сферах суспільного життя жінки є 
формально-дискримінованими [2]. Такими сферами, де виявляються маркери формальної дискримінова-
ності, є процедура прийняття на роботу і розміри оплати праці, які є нижчими ніж у чоловіків. З цього дійсно 
випливають дещо менші можливості зробити кар’єру, що є пов’язаним з об’єктивними чинниками (вагіт-
ність, народження дитини і догляд за нею). Виконання материнських функцій призводить до втрати профе-
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сійних навичок і після виходу з відпустки по догляду за дитиною і потребує певного часу на їх відновлення, 
що впливає на конкурентоспроможність з іншими кандидатами на ринку праці [2]. 

Вирівнювання гендерних відносин на рівні соціо-нормативного регулювання має вести до досягнен-
ня фактичної, а не формальної рівноправності статей у сфері шлюбно-сімейних відносин. На зміну тради-
ційно-нерівноправного (матріархатно-тенденційного і андроцидарного) розподілу ролей між чоловіком і 
жінкою має прийти концепція рівностатусності, яка забезпечує однакові можливості для двох партнерів. 
Таким чином, питання про соціо-гендерний статус чоловіцтва, яке пропонується або може бути запропоно-
ване йому в суспільстві, де на зміну матріархально-гетеричному типу гендерної диференціації приходить 
егалітарний тип [3, c. 70–71], виникає з самої суспільної практики; і адекватну відповідь на нього дає саме 
гендерний аналіз чинного сімейного законодавства України. Стратегічні цілі трансформації гендерних від-
носин в сімейно-правовому полі полягають у зміні культури взаємодії статей, заміні відносин ієрархії на 
відносини партнерства, привнесення в суспільну свідомість таких цінностей, як миролюбність і життєтво-
рення як основоположних цінностей освіченої андрократії. Розуміння того, що стать не є підставою для 
дискримінації в будь-якій сфері суспільного життя, її світогляду виявляється запорукою позитивних соціа-
льних трансформацій. Адже дискримінація за всіма іншими соціальними стратифікаційних ознаками (кла-
совими, національними, расовими, політичними, культурними тощо) в егалітарному суспільстві є не просто 
нелегітимною, але і несумісною із дієвою соціальною мораллю. 
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СОЦІАЛЬНИЙ СУПРОВІД ВІЛ-ІНФІКОВАНИХ 

Щорічно в світі збільшується кількість нових випадків ВІЛ-інфекції. Чисельність ВІЛ-інфікованих за 
20 років зросла в 2 рази і досягла 40 млн. чоловік. Світові демографічні втрати склали 25 млн. людських 
життів. ВІЛ-інфекція – антропонозне вірусне захворювання, в основі патогенезу якого лежить прогресуючий 
імунодефіцит і розвиток внаслідок цього вторинних опортуністичних інфекцій і пухлинних процесів. Соціа-
льний супровід є однією з основних технологій сучасної соціальної роботи з представниками “уразливих” груп 
населення, націленої на вирішення всього комплексу наявних у них соціальних проблем. Соціальний супро-
від – це процес, в ході якого відбувається задоволення медичних і соціальних потреб клієнтів і надається до-
помога в подоланні труднощів доступу до необхідних послуг. Кінцевим результатом є поліпшення якості жит-
тя клієнтів. У контексті ВІЛ/СНІДу слід виділити два основних види соціального супроводу. Перший – профі-
лактичний соціальний супровід, основною метою якого є зниження ступеня поведінкових ризиків щодо ВІЛ-
інфекції у клієнтів, що мають множинні проблеми і потребують комплексного підходу до їх вирішення. 
Профілактичний соціальний супровід надає клієнту інтенсивну допомогу у вигляді консультацій, підтримки 
та посередництва у встановленні контактів з сервісними службами. Дуже важливо, щоб профілактична 
програма не була обмежена виключно інформаційним впливом або наданням ресурсів та інструментів, а й 
надавала допомогу в зміні життєвих ситуацій, що породжують ризик. В рамках реалізації програми профілак-
тичного соціального супроводу важливо вирішити такі завдання:  встановити контакт з людиною, часто вже не 
розташованим до спілкування з фахівцями; створити умови для зміни стереотипу її поведінки;  знизити 
рівень ризикованої поведінки і ризик передачі ВІЛ-інфекції. Другий вид соціального супроводу – це безпосе-
реднє надання соціальної підтримки людей, які живуть з ВІЛ/СНІДом, проведення програми їх соціальної 
адаптації, координації надання послуг, спрямованих на формування стійкої прихильності до антиретровірус-
ної терапії (АРТ), а, отже, на поліпшення стану їхнього здоров’я та здатності до самостійної діяльності. Важ-
ливо відзначити, що процес соціального супроводу ВІЛ-інфікованих відрізняється певною специфікою соціа-
льної роботи з ними. Як відомо, в нашому суспільстві досі поширені такі явища як стигматизація і дискриміна-
ція ЛЖВС, що призводить до підвищеної уразливості і відстороненості представників цієї цільової групи. У 
такій ситуації ефективність діяльності соціальних служб багато в чому залежить від здатності залучення кліє-
нтів і організації роботи з цими людьми. В рамках тісної взаємодії соціальних і медичних служб останні пови-
нні надати людині, яка має ВІЛ-позитивний статус, необхідну інформацію про наявність та доступності соціа-
льної допомоги, а також про можливості її отримання. При цьому, направляючи пацієнта в соціальну службу, 
необхідно дотримуватися його право на конфіденційність. Специфіка соціального супроводу ЛЖВС часто 
пов’язана з приховуванням клієнтом ВІЛ-позитивного діагнозу від членів його сім’ї. Розкриття діагнозу сво-
їм найближчим родичам – важкий, але необхідний крок, до якого фахівець із соціальної роботи повинен 
намагатися підвести супроводжуваного клієнта. Соціальний супровід випадку здійснюється групою (коман-
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дою) фахівців різних дисциплін – фахівцем із соціальної роботи, психологом, лікарем-інфекціоністом, юри-
стом та ін. 

Отже, усі повинні знати й розуміти, що СНІД увійшов з нами в XXI століття. І для того, щоб вижити, 
зменшити ризик зараження й поширення захворювання, якнайбільше людей у всіх країнах повинні багато 
чого знати про СНІД – про розвиток і клінічні прояви захворювання, його профілактику й лікуванні, догляд 
за хворими, психотерапію хворих й інфікованих. 

Серга Т. О. 
Класичний приватний університет 

РОЗВИТОК ВОЛОНТЕРСЬКОГО РУХУ В УКРАЇНІ 

Волонтерська діяльність у сфері надання соціальних послуг – добровільна неприбуткова діяльність 
фізичних осіб – волонтерів, спрямована на надання допомоги особам, що перебувають у складних життє-
вих обставинах та потребують сторонньої допомоги; сприяє самореалізації волонтера. Волонтерська дія-
льність – індивідуальна чи колективна – це спосіб підтримки, піклування, надання допомоги членам грома-
ди; взаємодії між людьми для спільного вироблення нових шляхів вирішення проблем, які виникають. 

Існує багато припущень щодо зародження самого волонтерства як явища чи руху. Деякі джерела 
стверджують, що волонтерство як суспільний рух зародилось на Заході, а першими волонтерами були са-
маритяни, за іншими джерелами – це рух, що виник у Франції у форматі створення Червоного Хреста. Ви-
значень часових рамок виникнення волонтерства, а також основних його акторів є доволі багато, однак 
більшість дослідників переконані, що волонтерство – феномен, що виник у ХІХ столітті. 

В Загальній декларації волонтерів, прийнятій на ХІ Конгресі Міжнародної Асоціації волонтерів ви-
значено, що у серці волонтерства зібрані ідеї служіння і солідарності і віри в те, що разом ми можемо зро-
бити цей світ кращим. В Україні волонтерство з’явилося на початку 90-х минулого століття, а офіційно його 
визнано Постановою Кабінету Міністрів України від 10 грудня 2003 р. За ці роки у нашій країні склалися 
традиційні групи волонтерів. За належністю до певної організаційної структури серед волонтерів традицій-
них груп можна умовно виокремити тих, хто працював при Центрах соціальних служб для сім’ї, дітей та 
молоді, а також волонтерів – членів різних громадських об’єднань. 

Серед волонтерів найчисельнішою групою були учні старших класів і середніх спеціальних закладів, 
студенти вищої школи. Волонтерами виступали також батьки, пенсіонери та спеціалісти, які безкоштовно 
надавали різні види соціальних послуг. Таким чином, означений вид діяльності був прерогативою або лю-
дей, що зв’язані з соціальною сферою професійно; або людей, яких доля пов’язала з цією сферою через 
особисті проблеми; або старшокласників та студентів, які ще в силу віку не втратили природній ентузіазм. 
Однак волонтерство цього періоду не можна назвати загальним рухом, інерція пострадянського менталіте-
ту заважала розповсюдженню цього альтруїстичного руху в українському суспільстві. 

Після Революції Гідності в українському суспільстві відбулися суттєві зміни – фокус цілей змістився з 
матеріальних на нематеріальні. Перш за все це відбилося у безпрецедентному волонтерському рухові. 
Згідно з соцопитуваннями, понад 80% громадян вважають волонтерський рух обов’язковою складовою 
розвитку громадянського суспільства, при цьому майже чверть українців були або є волонтерами. Тобто 
волонтерство вже стало частиною культури і світогляду української нації. Однак ця хвиля громадянської 
активності, яка народилася майже спонтанно, потребує спрямування, кращої організації та мотиваційного 
заохочення. Передусім ідеться про підвищення волонтерської мобільності громадян та розгортання досвіду 
різнопланової волонтерської діяльності, зокрема серед молоді. З березня 2015 р. волонтерство “офіційно 
легалізоване”, оскільки набрав чинності новий закон (№1408) “Про волонтерську діяльність”. Це був лише 
перший крок парламенту назустріч волонтерам і волонтерському рухові. Попереду – законодавча імплеме-
нтація найкращого світового досвіду, який допоможе наростити практики мільйонів українських волонтерів. 

Благодійність в Україні набирає обертів, і цей процес навряд чи зупинити. Волонтерство стає популяр-
ним серед молоді, а жертвують на добрі справи всі: від школяра до пенсіонера. Психологи пояснюють стрім-
кий злет благодійності в нашій країні  так: люди зрозуміли, що віддавати та допомагати – це легко і віддавати 
можна не тільки гроші. Адже українці за своєю суттю – дуже чутливі люди, схильні до співчуття. У критичних 
умовах ці якості проявились якнайкраще. І той , хто допоміг один раз, хоче робити це знову і знову. 

Сидорова Я. Є. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.соц.н., професор Зоська Я.В. 

СОЦІАЛЬНА ПРОФІЛАКТИКА ПОШИРЕННЯ НАРКОМАНІЇ У МОЛОДІЖНОМУ СЕРЕДОВИЩІ 

Наркоманія набула в Україні значного розповсюдження і являє серйозну небезпеку для подальшого 
розвитку нашого суспільства. Ця небезпека суттєво збільшується внаслідок продовження стрімкого поши-
рення цього явища соціальної патології. Тому профілактика наркоманії справедливо відноситься до най-
більш пріоритетних соціальних .Кількість наркоманів зростає в усьому світі, в тому числі і в Україні. Нарко-
манія в Україні, на думку спеціалістів, давно набула ознак епідемії. Кількість людей, які вживають наркоти-
ки близько 100 тисяч (за офіційними даними). Реальна цифра людей, що вживають наркотики, за оцінками 
МВС, в 10-12 разів більша, і складає 800-900 тис., а тенета наркобізнесу ловлять все нові жертви. За да-
ними Інтерполу, в Україні зареєстровано 65 тисяч розповсюджувачів наркотиків. Молоді необхідно усвідо-
мити, що вживання наркотиків не просто шкодить здоров’ю людини, а й знищує, вбиває її. 

Наркоманія – це насамперед проблеми молоді. Дослідження показали, що середній вік початку при-
йому наркотиків – 13-15 років, а в деяких містах нашої країни ще менший – 9-13 років. Наркоманія – це ва-
жка хвороба, яка дуже швидко розвивається. Середня тривалість життя людини після початку регулярного 
прийому наркотиків становить 7 років. Наркомани рідко доживають до 30- річного віку. Існують й інші при-
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чини збільшення кількості наркоманів, а саме: економічна криза, безробіття, проблеми в особистому житті. 
Все це змушує людину за допомогою наркотиків шукати “кращого життя”, але це життя без майбутнього. 

Профілактика наркоманії у молодіжному середовищі передбачає роботу в двох напрямах: 1) поліп-
шення інформованості підлітків про фактори ризику, створюваних наркоманією для здоров’я і для особис-
тості в цілому і 2) сприяння у становленні здорового способу життя. З огляду на особливості підліткового 
віку, коли інформація, що виходить від дорослих – педагогів, батьків – не настільки значуща, важлива не-
гативна установка щодо наркотиків, висловлена самими дітьми. 

По-перше, підліток, збираючи інформацію про наслідки вживання наркотиків (або з періодичної пре-
си, або з особистого досвіду) і підбираючи відповідні аргументи і факти, переконує, в першу чергу, себе 
самого. Тим самим виробляється негативна установка по відношенню до наркотиків, формується власна 
оцінка даної проблеми. Крім того, пропускаючи через свою свідомість, через своє серце долю близьких і 
друзів, автори творів переймаються співчуття наркоману як страждає людині, але засуджують (володіючи 
фактами) наркоманію як соціальне явище. 

Наркоманія зачіпає всі сфери людської життєдіяльності, перешкоджає духовному, емоційному, інте-
лектуальному розвитку. Людська свідомість звужується до задоволення тільки однієї потреби – пошуку і 
прийому наркотиків. Наркоман становить небезпеку для суспільства не тільки різними формами девіантної 
поведінки, пов’язаного з фактом придбання і вживання наркотиків, поширення наркоманії призводить до 
соціодеструктівним функцій у суспільстві і являє пряму загрозу для суспільства. 

Тому профілактичні роботи повинна проводитися за спеціально розробленими програмами з ураху-
ванням особливостей їх сімейної та соціальної ситуації. У ході виконання профілактичних програм повинна 
надаватися точна і достатня інформація про наркотики і їх вплив на психічний, психологічний соціальне й 
економічне благополуччя людини. Інформація повинна бути доречною, достовірною, особливо в частині нас-
лідків зловживання наркотичними засобами та психотропними речовинами, не тільки для самого наркомана, 
але й для суспільства. Необхідна пропаганда здорового способу життя, що дозволяє на основі формування 
оптимальної життєвої установки протистояти бажанням спробувати наркотик навіть у стресовій ситуації. 

Стадник А. Г. 
Класичний приватний університет 

ІДЕОЛОГІЯ ТА ПРОПАГАНДА В ІНФОРМАЦІЙНИХ ВІЙНАХ 

У сучасному суспільстві інформаційна війна у першу чергу, виступає як механізм впливу на громад-
ську думку. У війні такого роду, саме інформація виступає зброєю. Зброя, яку можна використовувати в 
мирний час, вплив якої населення може напряму не відчувати. Досить часто в інформаційній війні викорис-
товують таку форму впливу як пропаганда. Пропагандистські повідомлення, впливають більше на почуття, 
ніж на розум, саме тому опиратися таким повідомленням населенню важко. 

Під пропагандою, під розуміється систематичне здійснення зусиль вплинути на свідомість індивідів, 
груп, суспільства для досягнення певного, спочатку наміченого результату. Суть пропаганди, на думку амери-
канських психологів лежить в тому, що під її впливом кожен індивід веде себе так, ніби його поведінка вихо-
дить з його власних рішень. Умовно пропаганда ділиться на 3 види: “біла”, “сіра” і “чорна”. І якщо в першому 
випадку інформація найчастіше подається з відкритих джерелах і використовуються перевірені дані, то другі 
два види часто приховують джерело надходження інформації, і надають неправдиві дані, перекручують фак-
ти на користь зацікавленої сторони. Пропагандистський вплив може мати як конструктивний результат, так і 
деструктивний. І якщо в першому випадку мова може йти про зміну якихось незначних елементів організації 
суспільства, і населення може менше піддаватися якомусь впливу, то в другому випадку, можуть створюва-
тися умови для збільшення нестабільності як всередині країни, так і за її межами. Деструктивний пропаганди-
стський вплив може призвести від заворушень в країні, до зміни влади мирним шляхом. 

Методи пропаганди націлені на те, щоб донести до населення необхідні ідеї, тобто сформувати на 
певній ділянці інформаційного простору потрібні інформаційні сутності. І саме ідеологічний фільтр впливає 
на те, як сприйме подану інформацію людина. Вплив подібних фільтрів, базується в першу чергу на тому, 
що досвід людини і отримана нею інформація в процесі формування її думки проходить через певні фільт-
ри. Так, наприклад, релігійна людина отримане повідомлення буде сприймати через призму релігії, пере-
конаний демократ розглядатиме подану інформацію, через свої демократичні переконання і т.д. 

Саме тому, ідеологія населення, виступає важливим фільтром у формуванні громадських поглядів 
на надану інформацію. З прикладів, так само можна виділити результати пропаганди, пов’язані із анексією 
Криму, яку підтримали 80% росіян. На російських телеканалах приєднання Криму до складу Російської Фе-
дерації називають не анексією, а возз’єднанням. І населення РФ розглядало дане повідомлення, через 
ідеологічний фільтр, а саме повернення Криму на його історичну батьківщину. 

Після того, як наше суспільство перейшло до демократичних цінностей, пропаганду почали 
пов’язувати з безпосереднім поширенням ідеологічних цінностей. Розвиток ЗМІ відкриває безмежні перс-
пективи як для правильного застосування цих засобів, так і для зловживання ними з усіма наслідками, що 
випливають звідси. У сучасному світі пропаганда, почала часто реалізовувати ідеологічну функцію, тобто 
саме пропагандистські повідомлення формують певні погляди людей і впливає на їх поведінку. Інформація 
почала створювати потрібну для комунікатора реальність в головах людей, оскільки під її впливом розум 
починає бачити в реальності те, про що йому розповідають. 

На сьогоднішній день не можна назвати жодної значної політичної або економічного події, які не су-
проводжувалися б пропагандистськими повідомленнями. Тому можна прийти до висновку, що на даний 
момент пропаганда реалізує не тільки інформаційну функцію, а також ідеологічну. Інформація, яка подана 
“у вигідному світлі” може змінити масову свідомість, і схилити до дії, в якої зацікавлений та чи інша людина 
або організація. 
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ПРОБЛЕМА НАРКОЗАЛЕЖНОСТІ СЕРЕД МОЛОДІ ТА НАПРЯМИ ЇЇ ПРОФІЛАКТИКИ 

Вживання дітьми і молоддю психоактивних речовин є серйозною проблемою сучасного суспільства. 
Побічно або безпосередньо вона зачіпає практично кожного п’ятого жителя країни. Погіршення здоров’я, 
поширення куріння, вживання алкогольних напоїв та наркотиків досягло критичного рівня, і подальше на-
ростання цих тенденцій може викликати незворотні наслідки. 

Профілактичні заходи щодо боротьби з наркоманією – це комплекс заходів, спрямованих на попе-
редження розвитку такого суспільного явища, як наркоманія, а також скорочення числа тих людей, які за-
лучаються у процес вживання наркотичних речовин. Перш за все, профілактика наркоманії у підлітків, як і ін-
ших шкідливих звичок, зводиться до особистого прикладу їх батьків. Те, що з ранніх років бачить дитина, вона вва-
жає нормою життя. Як батьки ставляться до куріння, алкоголю та наркоманії – все це відкладається в свідомості 
дитини і формує у нього певну модель поведінки. Велике значення в профілактиці підліткової наркоманії має 
вплив педагогів та засобів масової інформації. Але прості лекції навряд чи вразять сучасну молодь. Наба-
гато дієвіше буде показ документального фільму, що наочно демонструє всі жахи життя наркоманів в раку-
рсі масштабної трагедії всієї країни. Молоді люди повинні зрозуміти, що наркоманія серед молоді – це 
шлях до вимирання людства. І таку проблему краще не допускати, ніж потім намагатися її позбутися. 

Важливим аспектом проведення профілактичної роботи серед підлітків є можливість визначення по-
тенційно схильних до наркоманії особистостей. Як правило, в таку групу входять хлопці та дівчата з неста-
більною психікою, складним бунтарським і істеричним характером, емоційно нестійкі, з почуттям зневаги до 
соціальних норм і моральних принципів, схильні до депресивних станів. Неприйняття і нерозуміння суспі-
льством таких особистостей веде до їх відстороненості і, як наслідок, пошуком заспокоєння в наркотиках. 

Найчастіше, молодь, як і всі люди в цілому, організовуються в групи “за інтересами” зі схожим світо-
глядом, засадами, розумінням того, що відбувається, принципами і поведінкою. Таким чином, виявити нар-
козалежного можливо по колу його спілкування. 

На сьогоднішній день наркоманія перестала бути особистою справою кожного, оскільки наслідки да-
ного явища має згубний вплив на все суспільство: зростання злочинності, поширення серйозних захворю-
вань, в тому числі венеричних, нехтування моральними засадами, падіння моральності, розбещеність і т.п. 
Сюди ж можна зарахувати зниження рівня освіченості населення, оскільки молодь, захоплена вживанням 
наркотиків, в останню чергу буде думати про своє освіту, особистісне зростання і самореалізацію. 

На думку автора, з метою профілактики наркоманії можливе здійснення наступних заходів: 
– пропаганда здорового способу життя, поширення знань про небезпеку наркоманії для життя і здоров’я; 
– консультування фахівців державних і муніципальних організацій, що здійснюють заходи з профіла-

ктики наркоманії; 
– розробка рекомендацій і методичних вказівок щодо профілактики наркоманії; 
– проведення конференцій, нарад, симпозіумів і зустрічей, круглих столів, організація виставок та 

інших заходів з питань профілактики наркоманії в молодіжному середовищі. 

Уманська О. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.соц.н., професор Катаєв С. Л. 

РЕАБІЛІТАЦІЙНЕ ДОЗВІЛЛЯ ДЛЯ ДІТЕЙ ГРУПИ РИЗИКУ 

Сучасна криза, що охопила всю світову спільноту, характеризується такими загальними для різних 
країн рисами, як посилення соціальної відчуженості серед молоді, все більшого поширення в дитячому 
середовищі саморуйнівної поведінки, що призводить до зростання злочинності, проституції, наркоманії, 
алкоголізму та інших негативних явищ. Все більш відчутним стає руйнування інституту сім’ї; родина не в 
змозі проявляти достатню турботу про своїх дітей, не виконує батьківських обов’язків, нерідко сама ство-
рює умови, небезпечні для життя і розвитку дітей. Першочерговим завданням стає оптимізація процесу 
соціалізації дітей, їх адаптації до різних освітніх і виховних інститутів. У всьому світі професіонали, які за-
ймаються проблемами навчання і виховання дітей, спрямовують свої зусилля на пошук найкращих шляхів і 
способів розвитку дитини, майбутнього повноцінного, відповідального і самостійного члена суспільства. 

При значних розбіжностях в філософських підходах і теоретичних позиціях вчених різних країн сут-
ність об’єкта, на який впливають педагоги, соціальні працівники, соціальні педагоги, батьки, одна – соціалі-
зація людини. Тому важливо знайти механізми впливу на соціалізацію особистості, розкрити способи впли-
ву на цей процес, виявити умови, що забезпечують успішне входження дитини в життя суспільства, вибу-
дувати систему якісної соціальної, психолого-педагогічної допомоги і підтримки дітей і молоді. 

У дітей групи ризику процеси самовизначення і соціальної інтеграції ускладнені в силу обмеженого 
соціального досвіду, відсутність позитивних рольових моделей і успішного навчального досвіду. 

Склад важких дітей далеко неоднорідний, і причини цих труднощів неоднакові. Обумовлюється тру-
днощі трьома основними факторами: 

1) педагогічною занедбаністю; 
2) соціальної занедбаністю; 
3) відхиленнями в стані здоров’я. 
В одних випадках педагогічна труднощі є наслідком переважання одного з цих факторів, в інших – їх 

поєднання, комплексу. У тих випадках, коли ці труднощі подолати не можуть, з’являється “важка”, група 
ризику. У розряд “важких” і “невиправних” нерідко заносяться і ті педагогічно і соціально занедбані діти, до 
яких педагог не зміг знайти правильного підходу. 
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Отже, нова технологія роботи з дітьми групи ризику – реабілітаційне дозвілля. Реабілітаційне до-
звілля – це новий термін, і щоб краще його зрозуміти, звернемося знову до медицини. Ми звикли до цього 
словосполучення в медичному контексті. Що таке медична реабілітація? Це відновлення втрачених функ-
цій людини внаслідок якихось чинників. 

У медичній практиці, при роботі з інвалідами, існує поняття – модуль реабілітаційної діяльності. Як 
модуль може виступати індивідуальна програма реабілітації або розробка блоку заходів. Визначення про-
блеми інваліда або групи, що вимагає дозволу, підбір методів, втілених в форму, необхідний перелік кош-
тів формує основу конкретного модуля. 

Точно такий же модуль (блок заходів), але спрямований на рішення проблем соціальної реабілітації, 
відрізняє успішні в реабілітаційному плані програми від просто дозвіллєвого. Модуль відрізняється свобо-
дою матеріалу, цільовими установками і застосовуваними технологіями. Особливістю реабілітаційного мо-
дуля є необхідність абсолютної взаємодії між усіма напрямками і фахівцями, що забезпечує цілісність і 
ефективність результатів. 

Зі сказаного вище випливають основні реабілітаційні завдання: формування адекватної самооцінки і 
позитивної “Я-концепції”, корекція ціннісних установок, засвоєння соціально-правової нормативності і акти-
вація мотивації до пізнавальної діяльності. 

Діти групи ризику, діти з сімей, які перебувають у важкій життєвої ситуації, в “Національної стратегії 
дій в інтересах дітей” названі як діти вразливих категорій. Тому зробити їх відпочинок по-справжньому 
здоровим, радісним, корисним і незабутнім – це мета реабілітаційного дозвілля. 

Ходос А. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.н., доцент Мосаєв Ю. В. 

ОСОБЛИВОСТІ СОЦІАЛЬНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ  
КОЛИШНІХ ВІЙСЬКОВОСЛУЖБОВЦІВ В СУЧАСНІЙ УКРАЇНІ 

Участь у війні надає безумовне вплив на свідомість людини, піддаючи його серйозним якісних змін. Се-
ред безлічі наслідків війни (економічних, політичних, соціальних) існують не менш важливі психологічні наслідки. 
Перебування в екстремальних умовах характеризується впливом на психіку людини стрес-факторів підвищеної 
інтенсивності. Тривалість їх впливу, а також психотравмуючий характер можуть сприяти виникненню змін у пси-
хічній діяльності, що знижують ефективність життєдіяльності вже в мирних умовах. При цьому розширюється і 
коло жертв, в число яких потрапляють не тільки безпосередні учасники подій, а й їхні родичі.  

Слід зазначити, що адаптація учасників бойових дій до умов цивільного життя характеризується на-
пруженими відносинами між ними і суспільством. Абсолютна більшість ветеранів негативно ставляться до 
представників влади, вважають, що держава обдурила і зрадила їх, і тому відчувають бажання зігнати злість, 
що накопичилася через відсутність сенсу бойових дій, загибель товаришів. Життєвий досвід цих людей уніка-
льний; він різко відрізняється від досвіду людей, які не приймали активної участі у бойових діях, що і поро-
джує нерозуміння з боку основної маси населення. Громадянське суспільство, як правило, відноситься до 
колишнім бійцям з нерозумінням і побоюванням, що тільки посилює хворобливу реакцію ветеранів на незви-
чну обстановку, яку вони сприймають і оцінюють з властивим їм фронтовим максималізмом. Перебування на 
війні відноситься до тієї екстремальної ситуації, коли людина постійно перебуває в найсильнішому психоемо-
ційному стресі, долаючи його вольовими зусиллями. Все це дуже висока ціна: майже у всіх учасників бойових 
дій неминуче в тій чи іншій мірі спостерігаються зміни у фізичному і психічному стані. Соціальна реабілітація, як 
комплекс заходів, спрямована на відновлення людини в правах, соціальний статус, здоров’я і дієздатності. 
Цей процес спрямований на відновлення не тільки здібності людини до життєдіяльності соціальному середо-
вищі, а й самої соціального середовища, умов життєдіяльності, порушених або обмежених з яких-небудь 
причин. Мета соціальної реабілітації – забезпечення соціалізації особистості і відновлення її до минулого 
рівня, причому мова йде про відновлення не тільки здоров’я, але і соціального статусу особистості, правового 
положення, морально-псіхологічної рівноваги, впевненості в собі. Найважливішими завданнями соціальної 
реабілітації військовослужбовців – учасників військових конфліктів є забезпечення їм соціальних гарантій, 
контроль над реалізацією соціальних пільг, правовий захист, формування позитивної громадської думки та 
залучення військовослужбовців в систему соціальних відносин. Етапність, диференційованість, комплекс-
ність, наступність, послідовність і безперервність у проведенні реабілітаційних заходів – головні принципи 
соціальної реабілітації. Виділяються різні рівні соціально-реабілітаційної діяльності: медико-соціальний, 
професійно-трудової, соціально-психологічний, соціально-рольовий, соціально-побутової, соціально-
правовий. Основні напрямки соціальної реабілітації учасників бойових дій – це медична та психологічна 
реабілітація. Робота з ветеранами повинна включати в себе як медико-психологічну допомогу, так і соціа-
льну підтримку. 

На сьогодні даний напрям соціальної роботи в Україні тільки зароджується і сьогодні важливо за-
класти його основи, які визначать подальший її розвиток на території України. 

Шахарова О. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.н., доцент Серга Т. О. 

ПРОБЛЕМИ СОЦІАЛЬНОЇ РОБОТИ З ПОСТРАЖДАЛИМИ ВІД СІМЕЙНОГО НАСИЛЛЯ  
ТА ПОПЕРЕДЖЕННЯ НАСИЛЬСТВА В СІМ’Ї 

Одним з важливих напрямків соціальної політики держави на сьогодні є формування ненасильниць-
кої моделі поведінки серед молоді, підвищення рівня обізнаності серед населення щодо отримання допо-
моги постраждалими від сімейного насилля та проведення заходів щодо попередження насилля в сім’ї. 
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Насильство в сім’ї є однією з найбільш розповсюджених форм порушення прав людини. У більшості 
випадків протиправні дії проти когось із членів родини супроводжуються актами агресії, приниження та жорс-
токої поведінки. Подібні дії з боку насильника приводять до негативного фізичного, психічного та соціального 
стану здоров’я постраждалої особи чи кількох осіб, членів цієї родини. Як правило, найбільше страждають від 
сімейного насильства жінки, діти та люди похилого віку, хоча про останню категорію йдеться дуже мало. 

Протягом тривалого часу в Україні на рівні суспільства проблеми насильства в сім’ї активно обговорю-
валися. Правозахисні громадські організації, зокрема жіночі, стали не тільки ініціаторами захисту жертв на-
силля, а й спонукали державні органи влади до формування необхідної законодавчої бази щодо розширення 
державної систему захисту потерпілих від насильства. Верховною Радою України 2001 року було ухвалено 
Закон України “Про попередження насильства в сім’ї” та Закон України “Про внесення змін до Кодексу Украї-
ни про адміністративні правопорушення щодо встановлення відповідальності за вчинення насильства в сім’ї 
або невиконання захисного припису”. Прийняття законодавчої бази у сфері попередження насильства в сім’ї 
свідчить про винесення цієї проблеми з розряду приватної проблеми родини на державний рівень. 

Сімейне насильство – проблема, з якою необхідно боротися всім суспільством. Масштаби цього 
явища не до кінця відомі, оскільки не всі жертви насильства звертаються в правоохоронні органів Націона-
льної поліції й соціальні служби за допомогою. 

Найбільш пагубно позначається напружений клімат у родині, у якій систематично відбуваються фак-
ти сімейного насильства, на фізичному й психічному здоров’ї дітей. 

На сьогодні робота в напрямі попередження насильства в сім’ї спрямована переважно на організа-
цію надання допомоги потерпілим і застосування санкцій по відношенню до осіб, які вчиняють насильство в 
сім’ї, тобто спрямована на подолання наслідків насильства, що є недостатньо ефективним. 

Основними завданнями держави в роботі з попередження насильства в сім’ї та захисту потерпілих 
від насильства має бути: 

– реалізація комплексної державної політики щодо попередження насильства в сім’ї; 
– підвищення рівня правової культури населення та поінформованості про проблему насильства в 

сім’ї шляхом проведення широкомасштабної інформаційно-просвітницької та роз’яснювальної роботи; 
– підвищення ефективності діяльності, посилення взаємодії органів державної влади, міжнарод-

них, громадських організацій та інших юридичних осіб у сфері попередження насильства в сім’ї; 
– забезпечення ефективної системи раннього виявлення сімей, у яких вчинюється насильство або 

є реальна загроза його вчинення, та організації соціального супроводу таких сімей; 
– створення дієвої системи захисту та надання допомоги постраждалим від насильства в сім’ї; 
– вдосконалення положень вітчизняного законодавства, усунення колізій в законодавстві; 
– підвищення вимог до органів, що застосовують Закон України “Про попередження насильства в сім’ї”. 

Юзик А. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.соц.н., доцент Ігрушко А. Ю. 

ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ СОЦІАЛЬНОЇ ДОПОМОГИ НЕБЛАГОПОЛУЧНИМ СІМ’ЯМ 

Збільшення числа розлучень і зниження народжуваності, зростання злочинності у сфері сімейно-
побутових відносин і підвищення ризику схильності дітей до неврозів через неблагополучний психологіч-
ний клімат в сім’ї зумовлює всебічний розгляд можливих шляхів вдосконалення соціальної роботи з небла-
гополучними сім’ями в Україні. 

Стосовно поняття “неблагополучна сім’я” існують різні погляди. Використовуються для опису небла-
гополуччя родини терміни “функціонально-неспроможна”, “сім’я у кризовій ситуації”, “аморальна сім’я”, 
“сім’я з насильством щодо членів родини”, “сім’я, де є серйозні помилки і прорахунки у вихованні дітей”, 
“конфліктна сім’я”, сім’ї алкоголіків і наркоманів, сім’ї, де є засуджені чи ув’язнені. Аналіз чинного в Україні 
законодавства приводить до висновку, що неблагополучні сім’ї – це ті сім’ї, в яких порушуються права їх 
членів, права людини, порушуються юридичні норми суспільства. Причинами цього можуть бути алкоголізм 
і наркоманія членів сім’ї, психолого-педагогічна і правова неграмотність, економічні фактори суспільства, 
хвороби, політична ситуація, насильство щодо членів сім’ї тощо. Зазвичай до неблагополучних відносяться 
сім’ї, які повністю або частково втратили свої виховні можливості через ті чи інші причини. У результаті 
цього в таких сім’ях об’єктивно чи суб’єктивно складаються несприятливі умови для виховання дітей. До 
неблагополучної сім’ї також можуть долучатися неповні сім’ї; сім’ї, в якій допускають серйозні помилки, про-
рахунки в системі родинного виховання внаслідок низької педагогічної культури та неосвіченості. Причому 
такі помилки та прорахунки мають не ситуативний, а стійкий характер. Це означає, що в таких сім’ях постійно 
порушуються педагогічні вимоги. Отже, поняття “неблагополучна сім’я” досить широке. В Україні створено 
розгалужену нормативно-правову базу з питань державної підтримки сім’ї, починаючи з Конституції України 
та закінчуючи різними підзаконними нормативно-правовими актами. В усіх базових документах основними 
засадами є утвердження сім’ї як головного соціального інституту, як основної цінності суспільства і всі за-
ходи спрямовані на вихід сім’ї із кризового стану, поліпшення її життєдіяльності та створення умов для за-
безпечення виконання своїх функцій. В той же час, нормативно-правове забезпечення з питань сім’ї має 
ряд проблем, які заважають ефективному формуванню та впровадженню державної політики щодо під-
тримки сім’ї. Нормативно-правові документи в більшості випадків містять не структуровані заходи з точки 
зору повноти функцій сім’ї. У роботі із сім’ями відсутній індивідуальний підхід до певних категорій сімей, які 
потребують підтримки держави, хоча специфіку даних сімей у повному обсязі не визначено. Державна до-
помога сім’ї зведена до переліку видів державних допомог, умов їх отримання, та свідчить про різні умови 
утримання дитини в різних типах сімей, відсутність обґрунтування розмірів державних допомог, що зава-
жає сім’ї подолати кризову ситуацію. 
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Таким чином, постає необхідним визначення моделі соціальної допомоги неблагополучним сім’ям в Україні, 
що долучатиме організаційні засади надання соціальних послуг, вдосконалення нормативно-правового регулю-
вання соціальної допомоги неблагополучним сім’ям, а також розвиток ефективних технологій соціальної роботи з 
неблагополучними сім’ями в рамках діяльності державних та недержавних організацій соціальної сфери. 
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ПРОБЛЕМНІ АСПЕКТИ ФІЗИЧНОГО 
ВИХОВАННЯ, РЕАБІЛІТАЦІЇ, ЗДОРОВ’Я 
ЛЮДИНИ, СПОРТУ ТА ТУРИЗМУ 

АКТУАЛЬНІ ПРОБЛЕМИ СПОРТУ  
ТА ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ РІЗНИХ ГРУП НАСЕЛЕННЯ 

Басов П. П. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.пед.н., доцент Захаріна Є. А. 

ПРОФІЛАКТИКА ВТОМИ ЮНИХ ФУТБОЛIСТIВ 

З літературних даних відомо, що 96% з усіх відхилень від нормальної постави у дітей шкільного віку 
пов’язано з дизфункцією і патологічними процесами, що відбуваються у скелетних м’язах, і 4% припадає 
на частку вроджених патологiй. Обстеження учнів з 1-го по 11-й клас шкіл м. Києва виявило, що у 80% всіх 
обстежуваних (всього було обстежено близько 500 учнів) реєструються різні форми порушення постави та 
пiдвищена втома при фізичній активності. 

Виправлення асиметрій постави варто проводити не тільки в шкільних установах, але й у домашніх 
умовах. Шляхом комплексних заходів, можливо, не тільки зупинити розвиток деформацій, але й домогтися 
їхнього зворотного розвитку. 

Профілактика порушень постави – процес тривалий, потребуючий від дитини усвідомленого відно-
шення й активної участі в даному процесі. Йому необхідно багаторазово пояснювати (на доступному рівні, 
з урахуванням психомоторного розвитку дитини) і показувати, що таке правильна постава й що необхідно 
робити для її підтримки. 

Профілактика порушень постави здійснюється на заняттях по фізичному вихованню, плаванню, на 
музичних заняттях і т.д., також може впливати на працездатнiсть та витривалiсть. Велику увагу на форму-
вання правильної постави повинні робити батьки, з перших днів життя виконуючи масаж і фізичні вправи 
відповідно до віку дитини, у старших вікових періодах здійснюючи контроль за навичками правильної по-
стави в побуті й різних видах діяльності та відпочинку. 

Лікувальна фізкультура при деформаціях хребта має особливе значення у зв’язку з поширенням цих 
порушень у дітей, особливо у молодшому шкільному віці. Фізкультура є найбільш діючим методом попере-
дження й лікування цих захворювань. Варто помітити, що скривлення хребта, що розвивається, може до-
сить швидко приводити до серйозних розладів нормальної діяльності внутрішніх органів, а в запущених 
випадках викликати стійку втрату працездатності . 

Основою корекції порушень постави є загальне тренування організму з використанням усього арсеналу за-
собів фізкультури та її методичних прийомів. У процесі таких занять варто домагатися прищеплювання навичок 
утримання тіла в правильному положенні, правильної ходьби й виконання інших основних елементарних рухів. 

Розрізняють наступні завдання корекційних заходів при порушеннях постави: нормалізувати трофічні 
процеси м’язів тулуба, створити сприятливі умови для збільшення рухливості хребта, здійснювати цілеспря-
мовану корекцію наявного порушення постави, систематично закріплювати навички правильної постави, ви-
робити загальну й силову витривалість м’язів тулуба й підвищити рівень фізичної працездатності. ЛФК пока-
зана всім дітям з порушенням постави, тому що це єдиний провідний метод, що дозволяє ефективно зміцню-
вати м’язовий корсет, вирівнювати м’язовий тонус передньої та задньої поверхні тулуба й стегон . 

Велике профілактичне значення мають так звані фізкульт. хвилинки – кілька коригувальних та роз-
слаблюючих вправ, проведених у класі під час найбільшого стомлення дітей. Такі вправи повинні вміти 
проводити всі педагоги. 

Виховання правильної постави, тобто звички правильно тримати тіло, підтягувати живіт, не опускати 
голову й плечі є тривалим процесом і повинне розглядатися як невід’ємна частина правильної постави та 
профiлактики працездатностi й втоми. 

Успіху лікування в значній мірі сприяє педантичне виконання батьками й дітьми вказівок по органі-
зації домашнього режиму та їжі вiдповідно розвитку фізичних здібностей . 

Безгінов М. Г 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.фіз.вих. Сергата Н. С. 

ТЕХНІКО-ТАКТИЧНА ПІДГОТОВКА У РУКОПАШНОМУ БОЇ 

Актуальність. В сучасних спортивних єдиноборствах все більше уваги приділяється змішаним єди-
ноборствам, таким як дзю-дзюцу, панкратіон, бойове самбо, а також рукопашний бій. Специфікою цих єди-
ноборств є використання в комплексі ударної і борцівської техніки і техніки виконання больових та задуш-
ливих прийомів. Комбінування цих технічних дій збільшує техніко-тактичний арсенал спортсменів, наскіль-
ки ефективно спортсмени можуть його використовувати, багато в чому вирішується результат поєдику. 
Практика спортивних єдиноборств показує, що для досягнення перемоги недостатньо добре володіти тех-
нікою виконання окремого прийому: адже навіть найефективніший прийом не призведе до успіху, якщо 
його проводити в несприятливий момент, тобто не створюючи передумов для його успішного виконання. 
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Рукопашний бій є молодим видом спорту, де ще недостатньо вивчені особливості техніко-тактичних 
характеристик та основних вимог до комбінування технічних дій з урахуванням правил змагань, що, безу-
мовно, позначається на успішному веденні двобою. 

Під “технічною підготовкою” спортсмена прийнято розуміти навчання і вдосконалення його техніки 
рухів і дій з подальшою реалізацією їх в умовах протиборства). “Технічна підготовка” спортсмена – процес 
навчання його основам техніки змагальних дій, а також вдосконалення обраних форм спортивної техніки. 
Як і будь-яке доцільне навчання, технічна підготовка спортсмена є процес управління формуванням знань, 
умінь і навичок (в даному випадку, що відносяться до техніки рухових дій). На неї поширюються загальні 
принципи дидактики і дидактичні положення методики фізичного виховання. 

Головне завдання в технічній підготовці – сформувати такі навички виконання змагальних дій, які 
дозволили б спортсмену з найбільшою ефективністю використовувати його можливості в змаганнях, і за-
безпечити постійне вдосконалення технічної майстерності в процесі багаторічного тренування. 

Тактика – це найбільш доцільне використання технічних, фізичних і вольових можливостей в конк-
ретно сформованих умовах для досягнення найкращого результату в поєдинку. 

Мета дослідження: Розробити та експерементально обґрунтувати програму для покращення техні-
ко-тактичних дій спортсменів у поєдинку. 

Завдання дослідження: 
1. Проаналізувати програму техніко-тактичної підготовки по навчальній програмі рукопашного бою. 
2. Розробити програму для покращення техніко-тактичних підготовки спортсменів. 
3. Провести дослідження на базі двох спортивних секцій з рукопашного бою. 
4. Перевірити ефективність нової методики за допомогою тестування, та за результатами виступів н 

змаганнях з рукопашного бою. 

Верховська М. В. 
Таврійський державний агротехнологічний університет, м. Мелітополь 

СОЦІАЛЬНО-ПЕДАГОГІЧНЕ СТАВЛЕННЯ МАЙБУТНЬОГО СПЕЦІАЛІСТА  
З ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ 

Одним з напрямів оновлення та перетворення нашого суспільства є оновлення структури й змісту 
системи освіти у вищих навчальних закладах на основі оптимізації та гуманізації методів навчання. Найго-
ловнішим завданням вищого навчального закладу з позиції соціального замовлення суспільства є поєд-
нання формування особистої індивідуальності людини та її відповідальної суспільно активної діяльності, 
творчої особистості та високого професійно-педагогічного рівня її підготовленості. 

Найважливішими якостями сучасного фахівця з фізичного виховання вважаються глибокі професійні 
знання, теоретична та методична підготовка, практичні вміння, навички, досвід, фізична підготовленість, ор-
ганізаційні здібності, таки риси особистості як комунікативність, активність, гарний зовнішній вигляд тощо. 

Соціально-педагогічну активність слід розглядати як найвищу форму активності людини, яка форму-
ється на основі більш спільного родового поняття “активність”, що походить від латинського “асtivus” та 
визначає дію, вчинок, діяльність. Соціально-педагогічна активність це особлива якісна форма, яка харак-
теризується включенням у суспільно-педагогічну діяльність та спрямована на формування вищих мораль-
них цінностей майбутньої особистості, на становлення її світогляду, допомогу молодій людині у визначенні 
свого індивідуального призначення в суспільстві. 

Соціально-педагогічна активність показує глибину розуміння педагогом розвитку суспільних проце-
сів, відображає характер і спрямованість його суспільно-перетворюючої діяльності в напрямку сприяння 
формуванню високоморальних цінностей підростаючого покоління [1]. 

Відомо, що тільки в тому разі, коли педагог набуває незалежності від випадкових впливів навколиш-
нього середовища, він стає здатним вирішувати складні професійно-педагогічні ситуації, спрямовувати 
весь свій виховний потенціал на формування високоморального суспільства як у межах навчального про-
цесу, так і поза його межами. 

На жаль, перехідний період становлення української держави, негаразди суспільно-економічного 
стану країни, знецінення вищих моральних цінностей в очах суспільства позначилися спадом соціально-
педагогічної активності педагогів і, зокрема, спеціалістів з фізичного виховання. Саме вони, безперечно, 
здатні як найповніше забезпечити позитивний виховний вплив на молодь та подальшій розвиток її мораль-
но-вольових якостей, формування її високої моральної культури, котрі збагачують сферу моральних відно-
син та сприяють самовихованню молодої людини [2]. 

Висока активність майбутнього спеціаліста з фізичного виховання є першочерговою умовою його 
професіоналізму. 

Найбільш ефективними формами (шляхами) формування соціально-педагогічної активності є вклю-
чення студентів в громадську роботу, що пов’язана з пропагандою здорового способу життя, самоосвітню 
діяльність в галузі фізичної культури, спорту і здоров’я людини, орієнтація змісту навчальних практик яск-
раво забарвлених професійною специфікою та використання активних методів навчання щодо сучасних 
привабливих видів рухової активності, опанування фізкультурно-оздоровчими технологіями, підвищення 
мотивації. 
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ЗНАЧЕННЯ ІНТЕРВАЛЬНОГО МЕТОДУ ТРЕНУВАННЯ У ЮНИХ ФУТБОЛІСТІВ 

Неодноразово відзначалося, що в дітей і підлітків, що мають насичений руховий режим у школі, від-
значаються сприятливі зміни в стані здоров’я . Є також дані, що, якщо школярі обмежуються тільки двома 
обов’язковими уроками фізичної культури на тиждень, то їхня фізична працездатність практично не зростає. 

Активна рухова діяльність школярів у процесі занять фізичною культурою й спортом дозволяє уник-
нути перевантажень і перевтоми. Доцільність і ефективність рухової діяльності залежить від системи її 
реалізації. Важливо, зокрема, знати характер і ступінь впливу на організм тих або інших вправ, правильно 
варіювати навантаження. Все сказане стосується одного з найбільш популярних, масових і улюблених 
школярами видів спорту – футболу. 

Футбол розвиває силу, швидкість, витривалість, спритність, сміливість, рішучість, силу волі, почуття 
дружби. Кожний футболіст має можливість виховувати в собі ініціативність, самостійність і творчу актив-
ність, але він не повинен забувати про інтереси колективу й про взаємозв’язок з партнерами по команді. 
Опанувати технікою й тактикою гри у футбол школярі можуть на уроках і в секціях фізичної культури. 

Тому метою даної роботи було вивчення динаміки фізичних і функціональних показників у підлітків, 
що займаються футболом. 

На думку Ю. В. Верхошанского (1988), інтенсифікацію режиму роботи організму та його рухового 
апарату при швидкісно-силовій підготовці можна забезпечити за рахунок наступних способів: 

– обтяження рухів; 
– забезпечення ефективного режиму роботи м’язів; 
– труднощі чи полегшення умов виконання змагального руху. 
На розвиток саме швидкісно-силових здібностей можна вплинути методом інтервального тренування. 
Інтервальний метод передбачає повторне виконання вправи максимальної чи субмаксимальної ін-

тенсивності з регламентованими паузами відпочинку (Ю. Ф. Курамшин, 2001). Ефективність цього методу у 
розвиток швидкісно-силових якостей показано у роботах В. Б. Пагієва (1977), О. П. Кочеткова (2001) та 
інших авторів. Режим роботи визначає потужність функціонування механізмів енергозабезпечення, а пауза 
– повноту й швидкість відновлення енергетичних ресурсів. 

Як свідчать проведені дослідження, найефективнішими засобами розвитку швидкісно-силових здіб-
ностей у юних футболістів у віці 14–16 років є: 

– вправи без м’яча – стартові ривки на короткі дистанції із різних вихідних положень; біг із високою і 
максимальною швидкістю по прямій та віражу від 30 до 200 м; стрибки, ходьба і біг зі стрибками; вправи з 
допомогою тренажерів, амортизаторів, штанг, гирі, гантелей; 

– вправи із м’ячем – біг з прискоренням з м’ячем; стартові ривки, з’єднані з вправами на швидкість 
реакції із м’ячем; виконання спеціальних вправ із м’ячем на швидкість та точність. 

Тренувальна спрямованість методу регулюється інтенсивністю роботи і тривалістю паузи відпочин-
ку. Цей метод сприяє підвищенню потужності й ємності механізмів енергозабезпечення м’язової роботи та 
застосовується переважно у розвитку швидкісної витривалості, що необхідно для юних футболістів. 

Колесников С. Р. 
Классический приватный университет 
науч. рук. – к.фіз.вих., доцент Глущенко Н. В. 

МЕТОДЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ФИЗИЧЕСКИХ КАЧЕСТВ  
СПОРТСМЕНОВ СРЕДНЕГО И СТАРШЕГО ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

Актуальность данной работы базируется на том, что в наши дни всеобщей компьютеризации для 
привлечения большей части молодежи к спорту необходимо особенно тщательно подходить к выбору ме-
тодов совершенствования физических качеств спортсменов, особенно школьников.На наш взгляд, эффек-
тивная методика по улучшению физических показателей у данной возрастной группы базируется на трех 
показателях: 

– устойчивый фиксируемый результат; 
– минимизация вредного эффекта, возможного при чрезмерных нагрузках; 
– сохранение интереса спортсмена к тренировкам. 
Целью данной работы является поиск возможных путей совершенствования физических качеств 

спортсменов среднего и старшего школьного возраста при сохранении трех вышеуказанных показателей 
тренировочного процесса. 

Одной из наиболее популярных методик совершенствования физических качеств является кросс-
фит – программа тренировок, состоящая из “постоянно варьирующихся функциональных упражнений вы-
сокой интенсивности”. Цель методики формулируется как физическое развитие человека по таким напра-
влениям как выносливость, сила, гибкость, скорость, координация, точность, а также улучшение работос-
пособности сердечно-сосудистой и дыхательной систем, быстрота адаптации к смене нагрузок и др. 

На наш взгляд, кроссфит не может в полной мере обеспечить один из факторов успешного совер-
шенствования физических качеств спортсменов, особенно для детей и подростков, а именно – минимиза-
ция вредного эффекта, возможного вследствие чрезмерных нагрузок 

Статическая (изометрическая) тренировка содержит изометрические напряжения с медленным по-
вышением усилия, хорошо развивающие абсолютную силу без прироста мышечной массы, и обеспечива-
ющие общую тонизацию нервно-мышечного аппарата. Повышение тренирующего эффекта достигается 
главным образом за счет максимума напряжения, увеличивающегося по мере роста силы мышц. 
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Следует отметить, что при внедрении методики изометрических упражнений для детей среднего и ста-
ршего школьного возраста затрудняющим фактором устойчивого развития может стать большое психическое 
напряжение, возникающее в процессе таких тренировок и, как следствие, отсутствие устойчивого интереса. 

Изотон – это система из области оздоровительной физической культуры, при разработке которой 
были объединены в единую систему наиболее эффективные средства улучшения физического здоровья 
путем повышения функциональных возможностей жизненно важных систем организма (сердечно-
сосудистой, мышечной и др.) с учетом эффекта занятий в отношении коррекции “негативных психических 
состояний”.Физическая тренировка в Изотоне может включать в себя два основных типа тренировки: 

1) изотоническую тренировку,направленную на развитие первого типа – медленных мышечных во-
локон, они же красные или окислительные 

2) динамическую тренировку, направленную в основном на развитие быстрых мышечных волокон, 
они же белые. 

Автором статьи предложено синтезировать средства развития физических качеств методик Изотон 
и круговой тренировки. В данный момент созданы две экспериментальных группы – детей среднего и ста-
ршего школьного возраста, совершенствующих свои физические качества указанным методом. Результа-
ты отслеживаются путем тестирований. 

Таким образом, на базе методик Изотон и круговой тренировки возможна разработка наиболее эффе-
ктивной методики по улучшению физических качествспортсменов среднего и старшего школьного возраста. 

Коростильов О. О. 
Класичний приватний університет 
наук. керівник – к. фіз. вих., доц. Глущенко Н. В. 

ПОКРАЩЕННЯ ФІЗИЧНОГО СТАНУ ДІТЕЙ МОЛОДШОГО ШКІЛЬНОГО ВІКУ  
ШЛЯХОМ ЗБІЛЬШЕННЯ ОБСЯГУ РУХОВОЇ АКТИВНОСТІ  
(НА ПРИКЛАДІ СЕКЦІЙНИХ ЗАНЯТЬ З ФУТБОЛУ) 

Роль спорту і фізичної культури на сучасному етапі розвитку суспільства зростає, набуває якісно 
нового значення. Це пояснюється підвищенням їх соціальної значущості і перетворенням в самостійну 
ланку економічного і політичного життя нашої країни, коли фізична культура стає об’єднуючою силою і 
елементом національної ідеї. Особлива увага сьогодні надається розвитку фізкультурно-оздоровчій і спор-
тивно-масовій роботі з різними категоріями населення, а особливо з дітьми і молоддю. 

Захворюваність, інвалідність, смертність населення в Україні останніми роками досягла високого рі-
вня. Щоб зміцнити здоров’я дітей, поліпшити їх фізичний стан, підготувати до трудової діяльності, необхід-
но впроваджувати фізичну культуру в режим дня учнів, виховувати здорову звичку і потребу до самостій-
них занять фізичною культурою. 

В даний час процес фізичного виховання в школі зводиться до фізичного розвитку, формування ру-
хових умінь і навичок учнів, тобто акцент ставиться на біологічному, руховому аспекті. На відміну від до-
статньо примітивного розуміння фізичної культури як власне рухової діяльності, спрямованої на вдоскона-
лення фізичних кондицій людини. 

Серед видів спорту, які культивуються у системі фізичного виховання України, футбол займає одне 
з провідних місць. 

Доступність цієї гри, простота інвентарю й обладнання, величезна емоційність ігрових ситуацій, не-
обхідність проявлення волі і мужності при подоланні дій суперників роблять футбол як вид спорту цінним 
засобом фізичного виховання. Футбол дозволяє без великих матеріальних затрат досягти високого ступе-
ня фізичного стану: розвивати швидкість, силу, витривалість, спритність і багато інших рухових якостей; 
виховувати сміливість, дисциплінованість. 

За даними Міністерства охорони здоров’я у 1 – 4 класах гармонійно більш-менш фізично розвинені 
лише 65% дітей. Медичне обстеження дітей і підлітків засвідчило, що 36% із них мають низький рівень фізич-
ного здоров’я, 56,5% – нижчий середнього і середній рівні, і лише 7,5% – вищий середнього і високий рівні. 

Однією з причин цього є недостатня рухова активність дітей. Зокрема відзначається, що тривале 
обмеження необхідної рухової активності призводить до атрофії м’язів, порушення постави і функцій внут-
рішніх органів, зниження психічної і фізичної працездатності, виникнення хронічних захворювань серцево-
судинної системи та обміну речовин. 

Незважаючи на те, що в науково-методичній літературі є достатньо даних з питань покращення фі-
зичного стану учнів початкових класів, ефективний вибір методик, адекватний підбір засобів для розвитку 
фізичних якостей та раціональна організація навчального процесу учнів 1 – 4 класів в умовах двох (а поде-
куди трьох) уроків фізичної культури на тиждень, секційними заняттями з футболу ще мало вивчені і по-
требують подальшого наукового обґрунтування. Вирішення цієї проблеми дозволить не тільки удосконали-
ти процес фізичного виховання дітей 6 – 10 років, а й забезпечить більш ефективну їх фізичну підготовле-
ність. Все це зумовлює актуальність і доцільність наукового пошуку подальшого удосконалення рухової 
активності учнів початкової школи. 

Аналіз науково-методичної літератури свідчить, що високий рівень фізичного стану дітей є однією з 
умов доброго здоров’я і найчастіше причиною різноманітних відхилень у їх фізичному розвитку є недостат-
ня рухова активність, що прогресує з кожним роком. Вирішення оздоровчих завдань у процесі фізичного 
виховання молодших школярів можливе за рахунок використання ефективних засобів фізичної культури та 
збільшення кількості годин на тиждень на заняттях з фізичного виховання. 
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РОЗВИТОК ШВИДКІСНИХ ЗДІБНОСТЕЙ У СПОРТСМЕНІВ13-14 РОКІВ,  
ЯКІ ЗАЙМАЮТЬСЯ ФУТБОЛОМ 

Одним з найважливіших специфічних завдань фізичної культури є гармонійний розвиток властивих 
кожній людині фізичних якостей і пов’язаних з ними здібностей і на цій основі забезпечення плідної трудо-
вої діяльності і довголіття. 

Провідна роль у ряді фізичних або рухових здібностей людини належить швидкості рухів, останнім часом 
зважаючи на специфічність окремих її проявів частіше званою “швидкісними здібностями”. Багатьма дослідниками 
наголошується, що в розвитку швидкісних здібностей є сенситивні періоди, в які приріст досліджуваної якості є 
найвищим, і, як вважається, педагогічну дію надає найбільший вплив. В той же час, єдності у визначенні термінів 
сенситивних періодів немає, що зв’язане, очевидно, з різними темпами статевого дозрівання дітей в різних регіо-
нах, їх індивідуальними особливостями. Також деякі автори застерігають від спрощеного розуміння сенситивних 
періодів і припинення розвитку фізичних здібностей в “несенситивні” періоди, що може привести до їх зниження. 

Тим часом в практиці фізичного виховання в загальноосвітній школі вихованню різних форм прояву 
швидкості приділяється недостатньо уваги, що буває неможливо заповнити в пізнішому віці, теоретичні і 
методичні (у тому числі і нормативні) положення цього процесу є слабо розробленими. Сказане дозволяє 
вважати актуальним вирішення завдань ефективного виховання різних форм прояву швидкості учнів зага-
льноосвітніх шкіл різного віку. При цьому, в середньому шкільному віці, поки не визначений вид майбутньої 
професійної діяльності учнів, виховання швидкості повинне носити усесторонній характер і бути напрямле-
но як на формування елементарних різновидів швидкості, так і на вдосконалення здатності реалізовувати 
високі швидкісні здібності в швидкості цілісних рухових дій. 

Об’єкт дослідження – навчально-тренувальний процес спортсменів 13-14 років, які займаються футболом. 
Предмет дослідження – швидкісна підготовка спортсменів 13-14 років, які займаються футболом. 
Мета дослідження – визначення показників прояву швидкісних здібностей у спортсменів 13-14 років, 

які займаються футболом. 
Відповідно до завдань дослідження нами було проведено, як в контрольній так і в експериментальній 

групах аналіз показників фізичного здоров’я. На початку дослідження в контрольній групі та експерименталь-
ній групі оцінювались такі показники серцево-судинної системи та дихальної системи: частоти серцево-
судинних скорочень, систолічного артеріального тиску та діастолічного артеріального тиску; проба Штанге, 
проба Генчі. Також проводилися дослідження фізичної працездатності за індексом Руф’є. Відповідно до за-
вдань дослідження в експериментальній та контрольній групах визначався ваго-ростовий індекс Кєтлє. 

Показники швидкісних здібностей оцінювали за чотирма педагогічними тестами: біг 60 м зі старту, 
метання малого м’яча, човниковий біг 4×9, стрибок у довжину з місця. 

Після впровадження в експериментальну групу розроблену нами програму фізичного виховання, 
спрямовану на розвиток швидкісних здібностей, спостерігається поліпшення результатів у всіх тестах. У 
контрольній групі також спостерігається позитивна динаміка змін результатів. Це свідчить про те, що за-
стосування розробленої нами програми фізичного виховання підлітків 13 – 14 років дозволяє досягти пози-
тивних змін показників швидкості. Темпи приросту результатів в експериментальній групі вище, ніж в конт-
рольній групі. Найбільш високі значення спостерігаються в тестах, що відображають частоту рухів. 

Левкова К. Г. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.пед.наук, доцент Захаріна Є. А. 

МОТИВАЦІЯ ШКОЛЯРІВ ДО РІЗНИХ ВИДІВ РУХОВОЇ АКТИВНОСТІ 

В даний час однією з найбільш актуальних проблем фізичного виховання в школі є пошук шляхів 
підвищення ефективності навчально-виховного процесу, формування стійкої мотивації до занять. Важли-
вість вирішення цієї проблеми пов’язана з тим, що у зв’язку з підвищенням рівня технологізацій сучасного 
суспільства, незбалансованого харчування та погіршенням екологічних умов рівень розвитку рухових якос-
тей як і стану здоров’я школярів загалом з кожним роком знижується. Сьогодні підлітка скоріше побачиш 
біля комп’ютеру ніж на спортивному майданчику. 

Для більшості вчителів характерним стає створення на уроках фізичної культури оптимальних умов 
для розуміння і міцного засвоєння програмного матеріалу кожним учнем класу. Це забезпечується проду-
маною підготовкою до уроку, більш повним використанням виховного потенціалу навчально-наочних посіб-
ників та технічних засобів навчання, умілим добором прийомів, методів роботи, створенням обстановки 
зацікавленості та емоційності на уроці. 

Урок фізичної культури, більш ніж будь-який інший урок, таїть у собі для дитини радість: сам рух – 
радість для зростаючого організму. І якщо вчитель чітко організовує заняття, і діти не сидять, замерзаючи, 
на лавках уздовж стіни, то урок фізичної культури для них велика радість. Так має бути. Це відповідає фізі-
ології і психології дитини, так само, як і прагнення до всього нового і незвичайного. 

У методиці фізичного виховання для ЗОШ розроблено безліч засобів, за допомогою яких досягаєть-
ся гармонійний розвиток дитячого організму. Однак танцювально-ритмічним елементам, елементам худо-
жньої гімнастики і пластики поки не приділяється належної уваги. Поєднуючи складні фізичні вправи з тан-
цями, сюжетно-рольовою грою на одному уроці, можна домогтися високих результатів і стійкого інтересу 
до занять фізкультурою. Всі ці елементи можуть скласти сюжетний урок, який, як правило, є підсумком 
пройденого матеріалу протягом чверті. Такий урок – свято для дітей. Одне із завдань сюжетно-рольової 
уроку – пізнання нового і вдосконалення пройденого. Але крім освітніх і пізнавальних завдань ставляться і 
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вирішуються морально-естетичні завдання, прагнучи, домогтися від хлопців шанобливого ставлення один 
до одного, прояву таких якостей, як взаємовиручка, солідарність у виконанні запропонованих завдань [55]. 

На сюжетних уроках використовуються матеріали усної народної творчості, краєзнавчий матеріал, 
показують слайди і фільми. Для підвищення робочої активності дітей, їх настрої часто застосовують музи-
чний супровід, для чого використовують народну, класичну та сучасну музику. 

Незвичайність сюжетних уроків – імпровізація і танці. Якою б складності не був навчальний матеріал 
танець – невід’ємна частина уроку. У танцях використовують різні види рухів: художньої гімнастики, ритмі-
ки, пластики, елементи театралізації. Хлопці охоче танцюють. Через танець відбуваються знайомство з 
культурою різних народів і країн. Танці надають позитивний вплив естетичних почуттів дітей, виховують 
організованість і дисциплінованість, роблять сюжетний урок змістовним і закінченим [37]. 

Сюжетний урок – це спектакль, а діти на ньому – артисти. Завдання вчителя – розкрити творчий і 
фізичний потенціал дітей, дати кожній дитині можливість проявити себе і порадіти за себе та інших. 

Сюжетно-рольові уроки представляють собою особливу організацію уроку фізичної культури, в яко-
му поставлені навчальні завдання вирішуються у творчій, ігровій формі з використанням раніше задумано-
го сюжету в сукупності з виконанням різних ролей. З одного боку, сюжетно-рольові уроки дарують дітям 
миттєву радість, з іншого боку, ці уроки повинні бути спрямовані в майбутнє, повинні моделювати будь-які 
казкові чи життєві ситуації. 

Легкий Є. І. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.пед.н., доцент Кружило Г. Г. 

СОЦІАЛЬНА РОЛЬ СПОРТУ У ДЕРЖАВІ НА ПРИКЛАДІ ДНІПРОПЕТРОВСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

За останні роки в Україні спостерігається зменшення кількості дітей, які займаються спортом. Сріб-
ний призер Олімпійських ігор у Сиднеї (2000 р.), заслужений майстер спорту з плавання Денис Силантьєв 
відзначає, що тільки 7 % школярів можуть вважатися здоровими й лише 13% людей в Україні одержують 
належну рухову активність. Дніпропетровська область має давні традиції в організації різних сфер соціаль-
ного життя. Сьогодні на одне з провідних місць у житті українців висувається сфера фізичної культури й 
спорту. Усе більш важливу роль у Дніпропетровській області грають органи виконавчої влади у фізичному 
вихованні й спорті – Управління молоді та спорту Дніпропетровської облдержадміністрації, Національний 
олімпійський комітет України, федерації з видів спорту – для організації спортивної й дозвілевої діяльності 
населення. Тема даного наукового дослідження є дуже актуальною. 

Соціально-економічні умови розвитку спорту у Дніпропетровській області , як і в інших регіонах держави, 
далекі від ідеальних. Для України особливо важливо знайти оптимальний варіант використання коштів, що витра-
чаються на розвиток фізичної культури й спорту, при обґрунтуванні стратегії вдосконалення управління галуззю. 

Корупція та непрофесіоналізм в країні призводять до неможливості цілеспрямованого розвитку 
сфери фізичної культури й спорту. Одним з факторів покращення роботи в галузі є впровадження відповід-
них наукових досліджень. При цьому варто сконцентрувати зусилля на пріоритетних завданнях, рішення 
яких дозволить закласти надійний фундамент для розвитку всіх компонентів системи фізичної культури й 
спорту. До таким завдань сьогодні відносяться, насамперед, завдання вдосконалювання соціальних і орга-
нізаційно-правових основ фізичної культури й спорту. 

Характером соціальних (соціально-політичних, соціально-культурних та соціально-економічних) відно-
син, які складаються об’єктивно, визначаються практично всі аспекти розвитку фізичної культури й спорту як 
соціального феномена, а також особливості їхнього прояву в Дніпропетровській області. У організаційно-
правових основах відбивається суб’єктивно створений механізм функціонування й розвитку сфери фізичної 
культури й спорту в Дніпропетровській області. Від рівня фінансування багато в чому залежить соціальна й 
економічна ефективність розвитку сфери фізичної культури й спорту, її відповідність сучасним вимогам. 

Метою роботи було теоретично обґрунтувати шляхи вдосконалення соціальних і організаційно-
правових основ розвитку сфери фізичної культури й спорту в Дніпропетровській області. 

Завдання дослідження: 
1. Проаналізувати літературу з питань соціальної ролі спорту в Дніпропетровській області. 
2. Визначити пріоритети роботи Управління молоді та спорту Дніпропетровської облдержадмініст-

рації для покращення його соціальної ролі. 
Роль державних органів полягає, передусім, у підтримці спортивного руху. Тісна кооперація з неурядо-

вими спортивними організаціями сприяє здійсненню цілей фізичної культури в державі. У державі повинні бути 
створені структури зі збору та розповсюдження інформації про спорт за різними напрямками. Також для належ-
ної координації розвитку й сприяння розвитку спорту як між різними державними органами та агентствами, 
пов’язаними з проблемами спорту, так і громадськими організаціями на центральному, регіональному та лока-
льному рівнях . Слід зробити доступними фінансові ресурси з державних фондів (тобто централізованих, регіо-
нальних і локальних), а також заохочувати проведення наукових досліджень з різних напрямів розвитку спорту. 

Ляшенко В. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.фіз.вих. Сергата Н. С. 

ПРОГНОЗУВАННЯ І ВІДБІР У СПОРТІ 

Одна з найважливіших основ досягнення найвищих спортивних результатів – організоване виявлен-
ня перспективних спортсменів в легкої атлетики та боротьбі (підлітків – з 10-12 років, хлопців і дівчат – з 
15–17 років). 
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Природна обдарованість – особлива пристосованість статури, морфологічних і гістологічних струк-
тур, рівень потенційних психічних і фізіологічних можливостей, високі фізіологічні передумови організму, 
адаптаційні реакції, що виходять за звичні межі, досконалість координаційних механізмів, інтелектуальна 
сприйнятливість, працьовитість і воля – визначають, кінець кінцем те, що прийнято називати спортивним 
талантом. Сьогодні, мабуть, найголовніша задача перед фахівцями легкої атлетики та вільної боротьби – 
пошук і виявлення найбільш обдарованих серед сотень тисяч хлопчиків і дівчаток, хлопців і дівчат. Спор-
тивні досягнення і задоволеність школярів від занять в даних секціях, в більшій мірі залежить від правиль-
ного вибору ними певного виду легкої атлетики або іншого виду спорту. Текучість складу дітей, які займа-
ються утрудняє навчально-виховний процес, заважає створенню міцних спортивних колективів. Тому важ-
ливо, щоб вибір школярами даного виду в легкій атлетиці та боротьби проходив не шляхом проб, а регу-
лювався вчителями фізичного виховання і тренерами. 

При спортивній орієнтації і відборі необхідно орієнтуватися на спортограму, тобто вимоги, які даний 
вид спорту пред’являє дитині, а також вивчати особливості людини, включаючи його здібності і обдарова-
ність. В процесі орієнтації і відбору учнів потрібно виходити з потреб і можливостей різних спортивних ор-
ганізацій на місцях в розвитку того або іншого вигляду в обраному виді спорту. 

Спортивна орієнтація і відбір складає наступну систему заходів. Це визначає вимоги до узгодженос-
ті дій вчителів загальноосвітніх шкіл і тренерів ДЮСПІ. Система відбору може практикуватися тільки в 
ДЮСШ і в школах-інтернатах спортивного профілю, задачею яких є підготовка спортсменів високого класу. 

Зрозуміло, всякий прогноз спортивних успіхів відносний. Проте ніж більше число показників врахо-
вуватиметься, тим менше вірогідність помилки. При вивченні дитини з метою орієнтації і відбору необхідно 
використовувати декілька методів: опит, спостереження, тестування. Оцінка спортивної обдарованості ви-
носиться по всіх нижче перерахованих критеріях як сума рангів. 

Для досягнення високих спортивних результатів важливо враховувати і другорядні морфологічні 
особливості, наприклад, такі як: форма осей ніг, яка впливає на стрибучість (менша стрибучість опиняється 
біля осіб з X – образною формою осей ніг), розміри долонь і стоп (великі розміри сприятливі для метальни-
ків) і т.п. 

Невід’ємною частиною спортивного відбору є оцінка фізіологічних особливостей. Фізіологічні крите-
рії спортивної орієнтації і відбору розроблені недосить. Вони повинні характеризувати як рухову, так і веге-
тативну систему. Для бігунів, наприклад, важливим є рівень анаеробних можливостей 

Таким чином перспективність спортсменів в швидкісно-силових і циклічних видах спорту визнача-
ється, головним чином, на основі наявності комплексів спеціальних фізичних якостей. У технічно складних 
видах спорту відбір здійснюється переважно на основі виявлення координаційних можливостей осіб, що 
займаються спортом. У спортивному єдиноборстві – шляхом визначення спеціальних фізичних якостей, 
здібностей спортсмена успішно виконувати складне поєднання нападаючих і захисних дій при строго пев-
ному ліміті часу, правильно і своєчасно оцінювати поведінку супротивника. 

Полозський П. П.  
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.фіз.вих.Сергата Н. С.  

ВПЛИВ ЗМАГАЛЬНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НА ТЕХНІЧНУ ПІДГОТОВКУ ФУТБОЛІСТІВ 

Сучасний футбол багато в чому змінив функції гравців, а відповідно і вимоги до спортсменів та їх рі-
вню підготовленості. Як відомо, індивідуальна майстерність висококваліфікованого футболіста складаєть-
ся з таких основних компонентів, як фізична, технічна, теоретична і вольова підготовленість що, у свою 
чергу, немислимо без підвищення ефективності навчально-тренувального процесу юних футболістів. 

Основою спортивної майстерності футболістів по праву є технічна підготовленість, рівень якої бага-
то в чому визначає результативність і видовищність гри. З іншого боку, фахівці футболу відзначають певне 
відставання українських спортсменів від кращих закордонних у техніці володіння м’ячем. До теперішнього 
часу це була проблема команд майстрів, але сьогодні це відноситься і до юних футболістів. 

В якості окремих компонентів відставання зазначається, зокрема, здатність ефективно виконувати 
дії, пов’язані з обробкою м’яча і контролем над ним в ускладнених умовах. 

У чому ж основні причини триваючого довгі роки помітного відставання? У першу чергу – це недо-
статньо високий рівень процесу навчання і тренування в спортивних школах, прорахунки в методиці техні-
чної підготовки, відсутність у певної частини тренерів творчого ставлення до роботи з дітьми та юнаками. 

Обмежені можливості виконавців у вітчизняному футболі – результат багаторічного пріоритету ат-
летизму при підготовці резерву. На сучасному етапі розвитку футболу зростає інтенсивність гри, що вима-
гає від гравця, насамперед, вміння швидко і ефективно виконувати техніко – тактичні прийоми в умовах 
несподівано мінливих діях, ліміту часу і простору. 

Сучасні дослідження в області дитячого юнацького спорту характеризуються концентрацією уваги 
вчених на проблемах вдосконалення змісту основних розділів програмно-методичних документів. 

Відмічуване фахівцями відставання в техніці володіння м’ячем вітчизняних футболістів від кращих 
закордонних на сучасному етапі вимагає впровадження в практику нових, науково – обґрунтованих підхо-
дів до побудови тренування гравців, починаючи з початкових етапів багаторічної підготовки. 

Підготовка юних футболістів – тривалий і багатогранний процес, який базується на даних наукових 
досліджень і передовому досвіді вітчизняних і зарубіжних фахівців. Однак до теперішнього часу проблема 
вікових особливостей змагальної діяльності юних футболістів залишається практично невивченою. 

Подібне положення, що знайшло, на жаль, відображення в діючих навчальних програмах для 
ДЮСШ та СДЮШОР, не сприяє розширенню шляхів пошуку подальших можливостей в плані підвищення 
ефективності технічної підготовки футболістів. 
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Відсутність наукових даних про вікову динаміку структури змагальної діяльності юних футболістів 
особливо позначається на етапі початкового навчання техніці володіння м’ячем. Внаслідок цього, в мето-
диці початкового навчання продовжує залишатися відкритим цілий ряд питань, зокрема – про послідов-
ність вивчення окремих елементів техніки гри, не вивченість яких може стати надалі чинником, лімітуючи, 
певною мірою, рівень технічної майстерності в цілому. 

Виявлення вікових закономірностей структури змагальної діяльності юних футболістів дозволить 
розробити новий методичний підхід до навчання, який підвищить ефективність технічної підготовки, особ-
ливо на початковому етапі. 

Встановлені параметри техніко-тактичних дій юних футболістів 9-14 років дозволять тренерам кори-
гувати зміст техніко-тактичної підготовки спортсменів шляхом підбору відповідних спеціалізованих засобів 
тренувань. У віковому аспекті визначені компоненти змагальної діяльності, від яких, з позиції технічної під-
готовленості футболістів, залежить результативність гри. 

Прошин А. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к. пед. н., доцент Кружило Г. Г. 

ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ СПЕЦІАЛЬНОЇ ВИТРИВАЛОСТІ КАРАТИСТІВ 14–15 РОКІВ  
НА ЕТАПІ СПЕЦІАЛІЗОВАНОЇ БАЗОВОЇ ПІДГОТОВКИ 

Спортивні поєдинки з карате останнім часом набули великої популярності в суспільстві, отримали 
широке розповсюдження й визнання як вид спорту, що входить до Державного реєстру України, з присво-
єнням спортивних розрядів і звань. 

Для досягнення високих результатів у даному виді спорту важливу роль відіграє не сила, як вважає бі-
льшість людей, а витривалість. Ця фізична якість відображає загальний рівень працездатності спортсмена. 
Загальна витривалість необхідна кожному спортсмену, як міцний фундамент, база, на великому тлі якої мож-
на переходити до будь-якого іншого виду діяльності більш вузьконаправленої. Витривалість по відношенню 
до певної діяльності, обраної як предмет спеціалізації, називають спеціальною витривалістю. Існує стільки 
видів спеціальної витривалості, скільки є видів спортивної спеціалізації (силова, швидкісна, стрибкова тощо). 

Актуальність теми полягає в тому, що сутність витривалості в недостатній мірі характеризується загаль-
ноприйнятими визначеннями самого поняття витривалості, вони не розкривають повністю фізіологічні механіз-
ми, що обумовлюють розвиток цієї якості. Тим самим обмежуються шляхи вдосконалення раціональної методи-
ки виховання витривалості у спортсменів, що серйозно ускладнює подальше підвищення спортивних досягнень. 

У процесі вдосконалення витривалості, крім змін у структурно-функціональній, кисневотранспортній, та 
інших фізіологічних системах, протікає становлення центрально-нервової та нейрогуморальної (ендокринної) 
регуляції діяльності цих систем. У практиці прийнято вибирати засоби й методи для тренування витривалості 
згідно з очікуваним фізіологічним впливом. Однак також необхідно враховувати й психічні фактори. 

Спостереження показують, що необхідні у змаганнях вольові якості повинні розвиватися адекватни-
ми тренувальними методами й засобами. Для вирішення завдань з тренування витривалості існує безліч 
різних способів. Розвиток і вдосконалення витривалості можна проводити за принципом безперервної три-
валої роботи, інтервальної роботи та за змагальним принципом. 

Слід зазначити, що для кожного спортсмена існують відповідні стану його тренованості раціональні 
межі завдань, які змінюються разом з підвищенням працездатності організму. Величини завдань повинна 
постійно порівнюватися з індивідуальними можливостями спортсмена. Цей процес забезпечується за до-
помогою контролю за досягненнями тих, хто займається й адекватними тренувальними програмами. 

Роль автора даної роботи полягала у розробленні та експериментальному обґрунтуванні методики 
розвитку спеціалізованої витривалості юних каратистів. 

Мета дослідження: підвищити розвиток спеціальної витривалості у каратистів 14–15 років. 
Завдання дослідження: 
1. Розкрити сучасні уявлення про розвиток спеціальної витривалості спортсменів-єдиноборців на 

етапі спеціалізованої базової підготовки. 
2. Провести аналіз показників фізичного розвитку, загальної фізичної підготовленості та спеціальної 

витривалості каратистів 14–15 років. 
3. Обґрунтувати та експериментально перевірити методику розвитку спеціальної витривалості кара-

тистів 14–15 років на етапі спеціалізованої базової підготовки. 

Сопрун М. О. 
Класичний приватний університет 

ШВИДКІСНО-СИЛОВА ПІДГОТОВКА ЮНИХ ФУТБОЛІСТІВ 15–17 РОКІВ 

Успіхи будь якої футбольної команди, в тому числі і юнацької, визначаються в основному трьома 
факторами: технікою гравців, тактикою і загальним станом кожного гравця. Досягнення високих спортивних 
результатів у сучасному футболі неможливо без якісної підготовки юного резерву. 

Високотехнічний і тактично грамотний гравець ніколи не зможе повною мірою продемонструвати 
свою майстерність, якщо через погану фізичної підготовленості він рідко опановує м’яч, повільно пересу-
вається по футбольному полю, слабо б’є по м’ячу. Прояв м’язової сили і швидкості в грі сприяють повній 
реалізації технічного і тактичного арсеналу футболіста. 

Технологія швидкісно-силової підготовки юних футболістів включає комплекс заходів із оцінці рівня: 
методичної підготовленості кожного гравця футбольної команди; розробці плану і програми швидкісно-
силової підготовки, відповідної цілям й завданням тренування; визначенню найефективніших методик розви-
тку швидкісно-силових якостей у юних футболістів; аналізові досягнень і контролю за ефективністю швидкіс-
но-силової підготовки; виробленні індивідуальних рекомендацій юним футболістам на самовдосконалення. 
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Дослідження, проведені в останні роки передовими вітчизняними та зарубіжними фахівцями у сфері 
підготовки футболістів, показують, що вміло застосовані вправи в системі швидкісно-силової підготовки 
юних гравців у віці 15-17 років, значно знижують вірогідність отримання травм і сприяють зростанню спор-
тивних результатів в майбутньому. 

Вважається, що при плануванні тренувального процесу спортсменів – підлітків більш раціональним 
представляється підхід, при якому біологічний вік розглядається як критерій, що дозволяє регламентувати 
обсяг і спрямованість тренувальних впливів. 

Проблема навчання юних футболістів полягає в тому, що основа футбольної освіти повинна закла-
датися фундаментально міцно. Всі сторони навчання техніки вправ, тактичним діям, спеціальної фізичної 
підготовки, психологічної та моральної підготовки повинні доводитися до кінця. Юні футболісти рано почи-
нають приймати участь в змаганнях. Зайняте місце – результат роботи тренера, і від цього залежить його 
заробітна плата. При ураженнях команди, коли явно видно недоліки, коригувати їх буває колись через брак 
часу або небажання. Нерідко тренери таких юних футболістів не ставлять в основний склад, і вони змушені 
довгий час чекати на лавці запасних. Навчання вимагає тривалого часу і кропіткої праці тренера. Поурочні 
програми, що визначають зміст навчально-тренувального процесу на весь багаторічний період підготовки 
від початкового навчання до високої спортивної майстерності, повинні бути обов’язковими документами 
для виконання тренерами. Така регламентація, дозволить поліпшити процес навчання, зменшити брак у 
роботі, але не виключає творчості та ініціативи тренерів. При такій постановці навчання підвищиться ефек-
тивність тренувального процесу, покращиться якість підготовки резервів. 

Тахмазов К. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.пед.наук, доцент Захаріна Є. А. 

РОЗВИТОК СПЕЦІАЛЬНОЇ ВИТРИВАЛОСТІ ДЗЮДОЇСТІВ  
НА ЕТАПІ МАКСИМАЛЬНОЇ РЕАЛІЗАЦІЇ ІНДИВІДУАЛЬНИХ МОЖЛИВОСТЕЙ 

Виражене погіршення здоров’я студентів вимагає пошуку нових, дієвих засобів і методів для вирішення 
проблеми зміцнення фізичного і духовного здоров’я молоді, формування здорового способу життя. У зв’язку з цим 
перед системою фізичного виховання ставиться завдання обґрунтування змісту, засобів і методів, сприяючих ефе-
ктивному формуванню готовності студентів до здоров’язберігаючої фізкультурної діяльності, і підвищення рухової 
активності як провідних факторів фізичного виховання оздоровчої спрямованості. В даний час наголошується під-
вищення інтересу молоді до різних видів спортивного єдиноборства, зокрема, дзюдо, що отримав розвиток в на-
ший країні порівняно недавно і достатнього програмно-методичного забезпечення, що до цих пір не був, що не 
дозволяє всім охочим займатися цим мужнім видом спорту і тому вимагає окремого вивчення. 

Процес навчання та спортивного тренування в дзюдо відбувається протягом багатьох років і перед-
бачає взаємозв’язок засобів, методів, форм і умов спортивної підготовки. 

Нами перед початком експерименту нами було проведено контрольне тестування дзюдоїстів 17-
18 років з метою отримання попередньої інформації про оцінку рівня соматичного здоров’я двох груп конт-
рольної та експериментальної. 

У цілому, можна констатувати, що на початку експерименту в двох групах спортсменів спостерігала-
ся відсутність статистично достовірних міжгрупових відмінностей у ставленні рівня фізичного здоров’я. Пі-
сля 4-х місяців навчально-тренувального процесу було проведено повторне тестування, яке виявило на-
ступні результати. Для спортсменів експериментальної групи були характерні статистично достовірно 
більш високі, в порівнянні з їх одногрупниками з контрольної групи, результати по тесту оцінка рівня сома-
тичного здоров’я за Г. Л. Апанасенко (значення співвідносилися як і 7,7 ± 2,8 6,6 ± 1,8). 

В цілому можна констатувати, що на початок експерименту у двох групах практично не спостеріга-
лися відмінності в рівнях фізичного здоров’я. Так у контрольній групі рівень здоров’я в середньому складає 
6,1 балів, в експериментальній групі 6,3 балів, що відповідає рівню – нижче середнього. 

Після впровадження методичних рекомендацій ми бачимо, що показники фізичного здоров’я в експери-
ментальній групі підвищилося до 7,7 балів, що відповідає середньому рівню здоров’я, а в контрольній групі сут-
тєво не змінилося – 6,6 балів, що відповідає рівню нижче середнього. Після проведення експерименту співвід-
ношення спортсменів за рівнями змінилося наступним чином. Експериментальна група: до низького рівня було 
віднесено 20%, стало – 10% спортсменів, рівень нижче середнього не змінився – 20%, середній рівень із 40% 
збільшився до 60% та рівень вище середнього трохи знизився – з 20% до 10%. В контрольній групі явних змін не 
відбулося. Так, до експерименту на низькому рівні було 10%; після – респондентів з таким рівнем не зафіксова-
но. Нижче середнього залишився на попередньому рівні 50% і 50% та вище середнього збільшився на 10%.  

Подібний аналіз дає можливість оцінити загальний характер впливу фізичних вправ на організм 
спортсменів 17–18 років та виділити їх основні особливості, що має важливе значення як для підвищення 
ефективності навчально-тренувального процесу, так і для збереження на належному рівні стану здоров’я 
дзюдоїстів в цілому. 

Тилик Т. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д. пед. н., професор Ляхова І. М. 

ТЕХНІКА ВИКОНАННЯ ВЛУЧНОГО ПОСТРІЛУ КВАЛІФІКОВАНИХ СПОРТСМЕНІВ  
З КУЛЬОВОЇ СТРІЛЬБИ З ПІСТОЛЕТУ. 

Актуальність тими обумовлена збільшенням щільності максимальних результатів у світовому стрі-
лецькому спорті, що призвело до оцінювання пробоїни в мішені електронними пристроями з максимальною 
точністю до 0,05 мм. Таким чином, виникла об’єктивна необхідність розробки методики покрашення стабі-
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лізування стійкості наведення зброї при відтворювані процесу влучного пострілу і включення її до комплек-
сної системи підготовки спортсменів. 

Метою статті є експериментальна перевірка технічної підготовки кваліфікованих спортсменів з куль-
ової стрільби на різних етапах експерименту. 

Для досягнення мети використовувались: аналіз і синтез літературних джерел за темою досліджен-
ня; апаратурна реєстрація просторово-часових параметрів техніко тактичних дій стрільців у стрільбі з піс-
толету; педагогічний експеримент; математико-статистична обробка експериментальних даних; узагаль-
нення наукових результатів. Дослідження тривали з жовтня 2015 по березень 2016 року, на базі стрілець-
кого комплексу ДЮСШ №7. Досліджувались такі попередні показники: Т – точність прицілювання, мм; V – 
швидкість руху точки прицілювання, мм /з; t – година прицілювання в циклі пострілу, з; C – стійкість точки 
прицілювання в габариті 10.0%. 
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Рис 1. Порівняння модельних характеристик запропонованих А. П. Піддубним і результатів стрільців ДЮСШ№7  

на початок експерименту та груп №2 и №1 в кінці експерименту 
 

Аналіз літературних джерел дозволяє стверджувати, що для досягнення влучного пострілу, стрілок 
повинен виконувати дію плавного натиснення на спусковий гачок і прицілювання не окремо, не ізольовано 
одне від іншого, а строго погоджено між собою, при цьому основний контроль має бути за положенням рів-
ної мушки в прорізі, а не “ловити яблуко” мішені. 

Науково обґрунтовано, якщо стрілець уточнюватиме положення зброї на мішені, то прицільне при-
стосування буде видно розпливчато, а контроль, за кутовими відхиленнями буде ослаблений, що немину-
че приведе до значніших помилок прицілювання. На це вказують роботи таких авторів, як Піддубний А. П., 
Павлюк Є. О., Огірко І. В., Ясінський М. Ф., Ясінська Л. М. . 

Експериментальна група в кінці експерименту значно наблизилася до модельних характеристик, а 
часові показники досягли її. У показниках контрольної групи теж був прогрес, але він поступається показни-
кам експериментальної групи в середньому в два рази. Для до тренувального процесу експериментальної 
групи були додані вправи, що спрямовані на покращення стійкості. Вони поділялись на тренування без 
зброї, в які входили вправи загальної фізичної підготовки та тренування зі зброєю, які в свою чергу поділя-
лись на: тренування без патрону, тренування з пострілами та тренування з тренером. 

Результати контрольних стрільб наприкінці експерименту показали, що пропонована методика дає 
позитивний результат. Наглядним прикладом є те, що двоє стрілків з експериментальної групи виконали 
норматив майстра спорту. Середній результат в першій групі виріс на 1,2 очка, а другий – 3,2, що в 
2,6 рази більше у порівнянні з КГ. Запропоновані вправи дають позитивний результат і можуть бути вклю-
чені до комплексної системи тренувань. 

Фролов М. О. 
Класичний приватнийуніверситет 
наук. кер. – к.фіз.вих., доц. Глущенко Н. В. 

ОСОБЛИВОСТІ ПОБУДОВИ ТРЕНУВАЛЬНОГО ПРОЦЕСУ КАРАТИСТІВ  
3-6 РОКІВ НА ЕТАПІ НАЧАЛЬНОЇ СПОРТИВНОЇ ПІДГОТОВКИ 

На сучасному етапі розвитку людства фізична культура є комплексним і складним соціальним яви-
щем, що виконує конструктивні функції суспільства у сфері моралі, етики та виховання. Фізичні вправи 
сприяють формуванню у дітей дисципліни, почуття відповідальності та культивують наполегливість у дося-
гненні поставленої мети. 

Загальновідомо, що тренувальні вправи з карате сприяють налагодженню гармонії між дошкільни-
ком та суспільством, розвивають ерудицію і творчі здібності індивіда, допомагають йому вирішувати конф-
лікти між природою та собою. Завдяки заняттям карате дитина стає психологічно та соціально стабільною 
особистістю, що продуктивно залучається до навчання та життя і швидко адаптується – з точки зору пове-
дінки – до різноманітних умов життєдіяльності. 

У дошкільному середовищі фізичне виховання особистості спрямоване на якомога краще розкриття 
індивідуальних здібностей дитини, при якому необхідно враховувати її індивідуальні особливості, сферу 
інтересів і рівень розвитку психофізичних індикаторів. Вищенаведені компоненти є основоположними при 
формуванні активності, а також у створенні мотивації до занять карате. 

Сьогодні можна стверджувати, що заняття з дітьми дошкільного віку карате не лише виховують в ді-
тях важливі фізичні та моральні якості (рухливість, гарна форма, витривалість, цілеспрямованість, дисцип-
лінованість тощо), але й вдосконалюють соціальні навички особистості. Фізичні вправи позитивно вплива-
ють на процес засвоєння різноманітної інформації, а в здатності фізичної культури формувати в дитині 
гарну реакцію та вміння швидко і правильно приймати організаційні рішення втілюється її соціальна роль, 
що є вирішальною для виховання соціально активної особистості. 
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Завдання та зміст фізичного виховання в дошкільних навчальних закладах визначаються вимогами 
Базового компонента дошкільної освіти в Україні, чинними програмами розвитку, навчання та виховання 
дітей дошкільного віку “Малятко”, “Дитина”, “Українське дошкілля”. 

Завдяки заняттям карате, саме в перші шість – сім років життя у людини закладаються основи здо-
ров’я, довголіття, формується багато рухових навичок, розвиваються фізичні якості (спритність, швидкість, 
сила та ін.). 

Фізичному вихованню сприяє створення відповідних умов (раціонального режиму, харчування та 
ін.), урізноманітнення організаційних форм фізичного виховання (заняття, ранкова гімнастика, рухливі ігри, 
заняття в секціях тощо), підвищення рухової активності протягом дня та інше. 

Враховуючи вищевикладене, слід зазначити, що раннє виявлення фізичної обдарованості, залучен-
ня дітей до ігрових занять в секції карате, дозволяє розвинути не тільки вольові якості особистості а й ви-
ховати майбутніх спортсменів з високою працездатністю. 

Чупіков В. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.пед.н., доцент Захаріна Є. А. 

ВПЛИВ ЗАНЯТЬ З КАРАТЕ КІОКУШИНКАЙ НА ОРГАНІЗМ СТУДЕНТІВ  
У ПРОЦЕСІ ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ 

Виражене погіршення здоров’я студентів вимагає пошуку нових, дієвих засобів і методів для вирі-
шення проблеми зміцнення фізичного і духовного здоров’я молоді, формування здорового способу життя. 
У зв’язку з цим перед системою фізичного виховання ставиться завдання обґрунтування змісту, засобів і мето-
дів, сприяючих ефективному формуванню готовності студентів до здоров’язберігаючої фізкультурної діяльності, і 
підвищення рухової активності як провідних факторів фізичного виховання оздоровчої спрямованості. В даний 
час наголошується підвищення інтересу молоді до різних видів спортивного єдиноборства, зокрема, карате 
кіокушинкай, що отримав розвиток в наший країні порівняно недавно і достатнього програмно-методичного 
забезпечення, що до цих пір не був, що не дозволяє всім охочим займатися цим мужнім видом спорту і 
тому вимагає окремого вивчення. 

Процес навчання та спортивного тренування з карате кіокушинкай відбувається протягом багатьох 
років і передбачає взаємозв’язок засобів, методів, форм і умов спортивної підготовки. 

Ефективність методів, спрямованих на засвоєння спортивної техніки, у вирішальній мірі залежить від 
кількості, складності та особливостей поєднання застосовуваних вправ. Основними методичними прийомами 
навчання і вдосконалення техніки з карате кіокушинкай є фронтальний, груповий та індивідуальний методи: 

– фронтальне вивчення або засвоєння прийому (без партнера) під команду тренера в строю з однієї 
або декількох шеренг. Метод зазвичай використовується на першому етапі навчання, коли створюються най-
більш сприятливі умови для зосередження уваги на координаційних особливостях виконуваного руху; 

– групове засвоєння прийому (з партнером із спеціальним спорядженням або без). Наприклад, під ко-
манду тренера в строю з двох шеренг. Зазвичай застосовують, коли треба ознайомити учнів з видами бойо-
вих дистанцій і навчити їх зберігати дистанцію в умовах пересування, а також наносити удар у нападі та за-
хищатися від нього. При цьому одна з шеренг виконує роль тих, хто атакують, а інша – тих, хто захищаються. 
Або ж одна з шеренг тримає “ракетку”, а інша під команду тренера виконує той чи інший прийом. Виконання 
завдань під команду тренера виключає елемент раптовості і дозволяє концентрувати увагу на правильності 
його виконання; 

– умовний бій з обмеженим конкретним завданням використовується для вдосконалення тактико-
технічних схем. Необхідно, щоб спортсмени постійно зосереджували увагу на якому-небудь конкретному тех-
нічному прийомі, не відволікаючись на інші дії і створюючи умови для використання саме цього прийому. При 
цьому дії в атаці одного з них обмежуються певним завданням, а дії іншого – певним завданням захисту від 
даної дії і контрударом, з’єднаним з цим видом захисту; 

– умовний бій з широкими тактико-технічними завданнями є одним з основних прийомів, спрямованих 
на вдосконалення спарингової майстерності каратиста. У такому поєдинку обидва супротивники, залишаю-
чись відносно обмеженими у завданні (використовуючи не всю опановану техніку), отримують широку мож-
ливість виконувати різні поєднання прийомів в атаці та контратаці (серії та комбінації ударів), а також засто-
совувати певні види захистів; 

– вільний тренувальний поєдинок (бій без обмеження дій супротивників) проводиться з виконанням 
вимог офіційних правил ведення поєдинку. Метою такого бою завжди повинно бути майстерне обігравання 
противника за очками за рахунок використання гнучкої тактики. Це основна вправа, за допомогою якої кара-
тист виробляє власну манеру і стиль. 

Яковенко А. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.пед.н., професор Ляхова І. М. 

РОЗВИТОК РУХОВИХ ЗДІБНОСТЕЙ БОКСЕРІВ З ЕЛЕМЕНТАМИ КРОСФІТУ 
В ГРУПІ ПОПЕРЕДНЬОЇ БАЗАВОЇ ПІДГОТОВКИ (3 РІК НАВЧАННЯ). 

Спорт представляє собою сферу діяльності, що пов’язана з виявленням та уніфікованим порівнян-
ням досягнень людей у певних видах фізичних вправ, технічної, інтелектуальної та іншої підготовленості 
шляхом змагальної діяльності. 

Розвиток рухових здібностей спортсменів у різних видах спорту завжди привертав увагу науковців 
та практиків. Як показує практика, розвиток рухових здібностей боксерів групи попередньої базової підго-
товки (3 року навчання) пов’язаний з комплексом проблем, а саме: засоби, що використовуються для роз-
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витку загальних і спеціальних рухових здібностей боксерів дають не достатній ефект для їхнього всебічно-
го розвитку, також через деякий час заняттями з боксу спостерігається згасання мотивації розвитку рухо-
вих здібностей. Відтак, проблема розвитку рухових здібностей у боксерів групи попередньої базової підго-
товки є однією з найбільш значущих в боксі. Ії вирішення стає важливим завданням спортивної підготовки 
боксера. 

Метою статті є теоретичне обґрунтування розвитку рухових здібностей боксерів групи початкової 
підготовки та визначення вихідних показників частоти ударів за різний проміжок часу. 

Для досягнення поставленої мети було використано такі методи дослідження: 1) теоретичний аналіз 
та синтез наукової та науково-методичної літератури; 2) педагогічні спостереження; 3) констатувальний 
експеримент; 4) метод тестів (контрольних вправ); 5) метод математичної статистики. 

У дослідженні брали участь 5 спортсмені-боксерів ДЮСШ “Локомотив”. Дослідження проводилося в 
березні 2016 року. 

Аналіз літературних джерел показав, що сучасна система підготовки боксерів повинна сприяти з од-
ного боку, рішенню прикладних завдань спорту, тобто забезпечити різносторонній і гармонічний фізичний 
розвиток, високу працездатність; з іншого – повинна забезпечити комплексне рішення спеціальних завдань 
боксу:розвиток різносторонніх навичок в швидкій оцінці просторових, часових характеристик та градацій 
зусиль,виробітку чіткої відповідної реакції і точності координаційних рухів в умовах їх варіативного застосу-
вання у складній обстановці. 

Розвиток рухових здібностей у боксі має важливе значення тому, що нерівномірний розвиток всіх 
здібностей приводить до того, що боксер довгий час не може знайти свою манеру ведення бою і виступає в 
змаганнях нижче своїх можливостей (М. І. Романенко). 

Для визначення частоти ударів боксерів початкової групи навчання, нами було запропоновано вико-
нати відповідну вправу за 5, 10, 20 і 60 с. Результати тестування представлені в таблиці 1. 

Таблиця 1. 
Частота ударів боксерів початкової групи підготовки, кількість ударів 

№з/
п П. І. Нанесення ударів за 

5 сек. (кіл-сть ударів) 
Нанесення ударів за 

10 сек. (кіл-сть ударів) 

Нанесення уда-
рів за 20 сек. 

(кіл-сть ударів) 

Нанесення уда-
рів за 60 хв. (кіл-

сть ударів) 
1 Я-ко В. 28 46 64 164 
2 Ч-в О. 30 52 75 180 
3 П-ко С. 29 49 73 176 
4 М-ло Д. 28 48 72 180 
5 Д-й Є. 26 48 70 170 

 
Отже, проблема розвитку рухових здiбностей боксерiв початкової групи пiдготовки на сьогоднi залиша-

ється актуальною; частота ударiв груп початкової пiдготовки лише частково вiдповiдають вимогам ДЮСШ. 
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СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ ТА ЗДОРОВ’Я ЛЮДИНИ 

Бельчев Б. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к. пед. н., професор Волкова С. С. 

ТЕОРЕТИЧНИЙ АСПЕКТ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ ОСІБ, ЩО ПЕРЕНЕСЛИ ІНФАРКТ МІОКАРДУ 

До кінця ХІХ століття інфаркт міокарду практично не діагностувався, а в перше десятиріччя ХХ сто-
річчя залишався питанням казуїстичним. У 1909 році на І з’їзді російських терапевтів В. П. Образцов і 
М. Д. Стражеско дали класичний опис інфаркт міокарда, а в 1911році Y. Herrich (США) детально описав це 
захворювання. З того часу діагноз “інфаркт міокарду” перестав бути рідкістю. З 30 років частота виникнен-
ня інфаркту міокарда неухильно зростала 

Інфаркт міокарду – вогнище ішемічного некрозу серцевого м’яза, що розвивається в результаті гостро-
го порушення коронарного кровообігу. Клінічно проявляється пекучим, давлючим або стискаючим болем за 
грудиною, що іррадіює у ліву руку, ключицю, лопатку, щелепу, супроводжується задишкою, відчуттям страху, 
холодним потом. Розвинення інфаркту міокарду є показанням до екстреної госпіталізації до відділення інтен-
сивної терапії. При ненаданні своєчасної допомоги вірогідність летального наслідку інфаркту суттєво зростає. 

У віці 40-60 років інфаркт міокарда в 3-5 разів частіше спостерігається в чоловіків у зв’язку з більш раннім 
розвитком атеросклерозу. Після 55-60 років захворюваність серед осіб обох статей приблизно однакова. Показ-
ник летальності при інфаркті міокарду становить 30-35%, та складає 15-20% від усіх раптових смертей. 

Порушення кровопостачання міокарду на 15-20 і більше хвилин призводити до розвитку незворот-
них змін у серцевому м’язі і розладу серцевої діяльності. 

У клінічному перебігу інфаркту міокарду виділяють п’ять періодів: 1 період – передінфарктний 
(продромальний) характеризується збільшенням частоти і сили нападів стенокардії, може тривати кілька 
годин, діб, тижнів; 2 період – найгостріший триває від розвитку ішемії до появи некрозу міокарду, його три-
валість від 20 хвилин до 2 годин; 3 період – гострий починається від освіти некрозу в миомаляции (ферме-
нтативного розплавлювання некротизованої м’язової тканини), тривалість від 2 до 14 діб; 4 період – підгос-
трий супроводжується початком процесу організації рубця, розвитком грануляційної тканини на місці нек-
ротичної, його тривалість 4-8 тижнів; 5 період – постінфарктни, коли відбувається дозрівання рубця, адап-
тація міокарду до нових умов функціонування. 

Розвитку інфаркту міокарда сприяють цукровий діабет, гіпертонічна хвороба, ожиріння, нервово-
психічна напруга, зловживання алкоголем, куріння. Різке фізичне або емоційне напруження на тлі ішеміч-
ної хвороби серця та стенокардії може спровокувати розвиток інфаркту міокарду. Найбільш поширеною є 
локалізація інфаркту міокарду у лівому шлуночку. 

У гострому періоді пацієнту пропонується постільний режим і психічний спокій, дробове, обмежене 
за обсягом і калорійністю харчування. По завершені стаціонарного лікування особи, які перенесли інфаркт 
міокарду, потребують тривалої реабілітаційної допомоги: спочатку на санаторному етапі відновного ліку-
ванні, потім – на амбулаторному. 

Необхідними умовами профілактики інфаркту міокарда є ведення здорового та активного способу 
життя з дотриманням достатнього обсягу рухової активності, відмова від алкоголю і куріння, збалансоване 
харчування, зменшення нервового перенапруження, контроль артеріального тиску і рівня холестерину крові. 

Блажко Д. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.пед. н., професор Волкова С. С. 

ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ НА ВІДНОВЛЕННЯ РІВНОВАГИ ПІСЛЯ  
ГОСТРОГО ПОРУШЕННЯ МОЗКОВОГО КРОВООБІГУ (ГПМК) 

ГПМК – це поширена причина первинної інвалідності й тимчасової або стійкої втрати працездатнос-
ті. В Україні рівень інвалідизації через один рік після перенесеного інсульту становить від 76% до 85%, тоді 
як у країнах Західної Європи – 25-30, що свідчить про недостатній рівень організації лікувального 
та реабілітаційного процесу в Україні. 

ГПМК характеризуються раптовою (протягом хвилин, рідше – годин) появою осередкової неврологі-
чної симптоматики (рухових, мовних, чутливих, координаторних, зорових і інших порушень) або загально-
мозкових порушень (зміни свідомості, головний біль, блювота), які зберігаються понад 24 години або при-
зводять до смерті хворого в коротший проміжок часу внаслідок причини цереброваскулярного походження. 

Існує три основні види ГПМК: ішемічний інсульт, внутрішньомозковий і субарахноїдальний кровови-
лив. Внутрішньомозкове і (не у усіх класифікаціях) нетравматичні підоболонкові крововиливи відносяться 
до геморагічного інсульту. За даними міжнародних багатоцентрових досліджень, співвідношення ішемічно-
го і геморагічного інсультів складає в середньому 4:1-5:1 (80-85% і 15-20%). 

В Україні сучасна стратегія лікування інсульту впроваджується повільно. Лише 13–15% хворих 
на інсульт госпіталізуються в межах терапевтичного вікна, частина хворих узагалі не госпіталізються 
до стаціонарів і не отримують адекватної допомоги 

Ми звернули увагу на те, що в україномовній літературі відсутня будь-яка інформація про проблеми 
ведення хворих на гострі порушення мозкового кровообігу вдома, в амбулаторних умовах. Хоча ні для кого 
не секрет, що частина хворих відмовляються від госпіталізації, у деяких наявні відносні соціально-медичні 
обмеження до госпіталізації, а у певній долі випадків має місце дефектура надання допомоги медичними 
службами. 
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Реабілітація хворих після гострого порушення кровообігу спрямована на відновлення функціональ-
них можливостей нервової системи або компенсацію неврологічного дефекту, соціальну, професійну і по-
бутову реабілітацію. Тривалість процесу реабілітації залежить від міри тяжкості ГПМК, поширеності зони 
ураження та характер поразки. При відновленні порушених функцій розрізняють три рівні відновлення. 

Перший рівень найбільш високий, коли порушена функція повертається до початкового стану, це рі-
вень істинного відновлення. Істинна реабілітація можлива тільки тоді, коли немає повної загибелі нервових 
клітин, і патологічний осередок складається в основному з інактивованих елементів. Це є наслідком набря-
ку і гіпоксії, зміни провідності нервових імпульсів, диашиза. 

Другим рівнем відновлення є компенсація. Основним механізмом компенсації функцій при інсульті є 
функціональна перебудова і включення у функціональну систему нових структур. Необхідно відмітити, що 
на основі компенсаторної перебудови рідко вдається добитися повного відновлення функції. 

Третій рівень відновлення – реадаптация (пристосування). 
Нині розроблена велика кількість методів відновного лікування і реабілітації хворих після ГПМК. Од-

ним з основних і найбільш ефективною є загальнозміцнююча і спеціальна лікувальна фізкультура. До ком-
плексу зміцнюючих вправ внесені пасивні і активні рухи кінцівок, які підбираються строго індивідуально, а 
також дихальні вправи. Усі ці заходи повинні призначатися в як можна більш ранні терміни після інсульту. 
Така тактика реабілітації хворих після ГПМК допомагає в ранні терміни відновити рухову активність пацієнта. 

Бондар К. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.фіз.вих. Віндюк П. А. 

ОСОБЛИВОСТІ РОЗВИТКУ ФІЗИЧНИХ ЯКОСТЕЙ У ДІТЕЙ З ДЦП 

Від рівня розвитку фізичних якостей і здібностей у значній мірі залежить, наскільки людина здатна здійсню-
вати рухову діяльність, будувати її в різноманітних формах, досягати в ній певних результатів. Як відомо, витрима-
ність є однією з найважливіших фізичних якостей людини, під якою розуміють здатність організму виконувати три-
валу роботу без зниження її інтенсивності. Витривалість відіграє істотну роль у трудовій діяльності, фізичному роз-
витку, підвищенні загальної працездатності людини. Особливе значення має підвищення рівня витривалості для 
інвалідів з метою поліпшення соціально-трудової адаптації до сучасних умов життя. Оскільки одним з найважливі-
ших аспектів у розвитку витривалості є її корегуючий і компенсаторний характер, остільки, розвиваючи витрива-
лість, ми зміцнюємо ЦНС, кардіореспіраторну системи, виробляється глибоке і ритмічне дихання, розвиваються 
м’язи тіла, коригуються локомоторні акти ходьби, прямо стояння, поліпшується постава. Важливо, насамперед, 
розвиток загальної витривалості як своєрідного базису для інших видів витривалості: швидкісної, силової та ін. 

Р. А. Бєлов показав істотне відставання рівня розвитку витривалості в інвалідів. Найбільший приріст 
витривалості спостерігається у віці 11–14 років, швидкісно-силових якостей – у 9-12 років. При цьому від-
значається необхідність диференційованого підходу до методики розвитку рухових якостей, з огляду на 
характер, глибину і тривалість існування дефекту. 

Навантаження, що після зниження працездатності викликають підвищення працездатності, дають 
більш значний приріст рухових здібностей і витривалості в інвалідів. 

Швидкість, як рухова якість може розвиватися методами: повторної вправи; повторно-прогресуючої 
вправи (прискорення); перемінної вправи (про бігання відрізків з різною швидкістю); змагальним методом. 

Координація рухів є стрижневою проблемою у фізичному вихованні інвалідів, що обумовлено її виключ-
ним значенням у життєдіяльності. Багаторазове повторення вправ на розвиток ЛС і координації, рівноваги не 
викликає сильного стомлення з боку кардіореспіраторної системи організму, тому цілком можливо, що дане 
навантаження інваліди можуть виконувати тривалий час без значних змін функціонального стану. Розвиток ко-
ординаційних здібностей у дітей відбувається в період від 7 до 14 років. Надалі удосконалювання координацій-
них здібностей продовжується значно повільніше. Ця закономірність яскраво виражається при виконанні склад-
них рухових актів. Спритність і координація можуть бути розвинуті за допомогою спеціальних вправ, спрямова-
них на диференціювання м’язових зусиль; удосконалювання здатності диференціювати простір; диференцію-
вання рухів у часі; удосконалювання функцій рівноваги; включення дозованого напруження і розслаблення. 

Через різке зниження сили м’язів в інвалідів усіляких груп, як у дітей, так і дорослих, велике значен-
ня в їхній реабілітації мають методи збільшення і відновлення силових показників; максимальних зусиль; 
неграничних зусиль з великою кількістю повторень; змагальний і ігровий (включення вправ силового харак-
теру); застосування вправ на опір; вправи з обтяженням. 

У практиці фізичного виховання часто можна спостерігати, як у результаті занять якоюсь однією фі-
зичною вправою поліпшуються показники інших рухів. Це явище (у його загальній формі) одержало назву 
переносу тренованості. Є перенос не тільки в здорових, але й в інвалідів, хоча з останніх виражений у ме-
ншому ступені. Отже, якщо інваліду по стану здоров’я не можна займатися тим чи іншим видом трудової чи 
спортивної діяльності, для нього можна підібрати такі заняття, при яких розвивалися б потрібні рухові якос-
ті, що надалі створило б можливість до “опосередкованого” переносу. 

Віндюк П. А. 
Класичний приватний університет 

ОБҐРУНТУВАННЯ ТА МЕТОДИКА ВИКОРИСТАННЯ ЦИКЛІЧНИХ ТА ДИХАЛЬНИХ  
ВПРАВ У ФІЗИЧНІЙ РЕАБІЛІТАЦІЇ ПІДЛІТКІВ ІЗ ЦЕРЕБРАЛЬНИМ ПАРАЛІЧЕМ 

Основним засобом укріплення кардіореспіраторної системи є вправи циклічного характеру. До цик-
лічних рухів автори “Енциклопедичного словника з фізичної культури і спорту” зараховують – повторення 
низки рухів, що слідують один за одним в одному і тому самому порядку безперервно. 
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Науковці вважають, що регулярні заняття оздоровчою ходою та бігом сприятливо впливають на весь ор-
ганізм: поліпшується діяльність серцево-судинної та дихальної систем, активізується обмін речовин, посилюєть-
ся газообмін та захисні процеси. Великі групи великих м’язів, що залучаються до роботи під час ходи та бігу віді-
грають роль “периферичного серця”, поліпшують відтік крові від нижніх кінцівок, органів черевної порожнини, 
тазу. Ходьба та біг стимулюють функції залоз травлення, печінки, кишок. Як і інші циклічні вправи, ходьба та біг 
удосконалюють нервові процеси, поліпшують діяльність аналізаторів, емоційний стан, нормалізують сон. 

Біг є одним з найефективніших та доступних засобів виховання загальної витривалості. Витривалість 
ми розглядаємо як здатність людини до тривалої діяльності, яка визначається ефективністю роботи серцево-
судинної та дихальної систем, а також властивостями та діяльністю центральної нервової системи. 

З появою наукових досліджень у галузі фізіології та патології дихання набули широкого розповсю-
дження у лікуванні різних захворювань дихальні вправи як у вигляді самостійного метода, так і в комплексі 
з іншими фізичними вправами. Кровообіг та дихання мають тісний взаємозв’язок, а їх велике значення для 
нормальної життєдіяльності організму – безперечне. 

Фізіологічний механізм впливу дихання на функціональний стан нервової системи, хворих на ЦП, 
вивчено недостатньо детально. Багато наукових досліджень довело наявність тісної залежності між ста-
ном ЦНС і функцією органів дихання. Розвитку дихальної недостатності, якщо немає легеневої патології, 
сприяє порушення функції центральних регуляторних механізмів, вегетативний дисбаланс, патологічні 
аферентні імпульсації, деформація грудної клітини, хребта, ураження дихальних м’язів, порушення мото-
рики та координації рухів. Усі перераховані фактори належать до основних клінічних проявів ЦП. 

М’язова робота є великим стимулом для мимовільного посилення та учащання дихальних рухів, які 
обумовлені періодичним скороченням та розслабленням дихальних м’язів – діафрагми, зовнішніх та внут-
рішніх межребірних, а також м’язів живота. 

У фізичній реабілітації хворих на ЦП рекомендуються вправи дихальної гімнастики, яка зміцнює фізіо-
логічне та мовленнєве дихання, стимулює діяльність серцево-судинної, травневої та лімфатичної систем, 
відбувається кінезіотерапевтичний, логопедичний вплив. При порушенні опорно-рухового апарату треба да-
вати багато вправ дихальної гімнастики. Вони регулюють механізм та інші компоненти дихального акту. 

Можна зробити припущення, що включення дихальних вправ до процесу фізичної реабілітації підлі-
тків, хворих на ЦП, дасть змогу значно покращити функціональний стан їх організму. 

Таким чином, циклічні вправи збільшують функціональні можливості організму за рахунок підвищен-
ня адаптації серцево-судинної, дихальної та інших життєво важливих систем і органів. 

Численні дослідження показують, що результати фізичної реабілітації хворих на церебральний па-
раліч значно покращуються при включенні до неї вправ дихальної гімнастики. Наші дослідження підтвер-
дили ефективність використання дихальної гімнастики за О. М. Стрельниковою у реабілітації підлітків з 
церебральним паралічем. 

Вороніна Ю. Ю. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – Гулбані Р. М. 

ВПЛИВ СИЛОВОЇ АЕРОБІКИ, ЯК ЗАСОБУ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ,  
НА ДІТЕЙ 0-14 РОКІВ З НАДМІРНОЮ ВАГОЮ 

Актуальність теми: надмірна вага – серйозна медико-соціальна і економічна проблема сучасного су-
спільства. У людей з надмірною вагою порушується нормальна діяльність серцево-судинної системи, час-
тіше розвивається атеросклероз, цукровий діабет, гіпертонічна хвороба і хвороби суглобів. Зайва маса тіла 
укорочує життя людини на 15-20 років. 

Актуальність цієї патологіївизначається в першу чергу високою поширеністю, так як чверть населен-
ня економічно розвинених країн світу має масу тіла, яка на 15% перевищує норму. За прогнозами експертів 
ВООЗ, до 2025 року в світі налічуватиметься більше 300 мільйонів чоловік з діагнозом “ожиріння”. В остан-
ні роки продовжується неухильний і значний ріст захворювань ожирінням серед дітей. За даними статисти-
ки 2010 року, майже 103 тисячі дітей мають ожиріння. І це становить близько 1,3% від дитячого населення 
– від 0 до 17 років включно. Ця цифра значно зменшена. Якщо порівняти показник ожиріння у дітей в краї-
нах Європи, то ми побачимо, що в середньому 10-15% дітей мають надмірну масу тіла або ожиріння. 

Найчастіші причиницього – порушення психоемоційного стану, неправильне харчування та малорухливий 
спосіб життя. Об’єкт дослідження: надмірна вага у дітей 10-14 років як наукова та медична проблема. Предмет 
дослідження: силова аеробіка як метод фізичної реабілітації дітей 10-14 років надмірною вагою. Гіпотеза дослі-
дження – правильно спланована методика проведення занять із силової аеробіки в групі дітей 10-14 років з надмі-
рною вагою допомагає привести в норму масу тіла, покращити стан здоров’я, поліпшити фізичну підготовку та пси-
хоемоційний стан дітей. Задачі дослідження: Проаналізувати науково-дослідницьку літературу та розглянути сило-
ву аеробіку, як засіб фізичної реабілітації у боротьбі з надмірною вагою дітей 10-14 років. Оцінити стан здоров’я та 
запропонувати методику проведення занять із силової аеробіки в групах дітей 10-14 років з надмірною вагою на 
практиці. Визначити ефективність застосування впровадженої методики. Методи дослідження. Аналіз науково-
методичної літератури. Медико-біологічні методи дослідження. Методи фізичної реабілітації – силова аеробіка, як 
засіб фізичної реабілітації у боротьбі з надмірною вагою дітей 10-14 років. Педагогічний експеримент. 

Методи математичної статистики. Організація дослідження: експериментальне дослідження прово-
диться у м. Херсоні на базі дитячої поліклініки КЗ “ХМКЛ ім. О. С. Лучанського”. У дослідженні приймають 
участь 22 дитини віком 10-14 років з надмірною вагою. 

Основні заходи у боротьбі з надмірною вагою:усунення психоемоційних подразників та дієтотерапія 
у поєднанні з фізичними навантаженнями. Правильно підібраний комплекс фізичних вправіз силової аеро-
біки дозволяє збільшити енерговитрати організму, що прискорює обмін речовин тасприяє корекціїнадмірної 
ваги тіла . 
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ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ В ВІДНОВЛЮВАЛЬНОМУ ПЕРІОДІ ПІСЛЯ МЕТАЛООСТЕОСИНТЕЗА 

При переломах кісток необхідно негайно приймати рішення, що до лікування. Умовно виділяють три 
види лікування: консервативне, оперативне та стимулююча консолідація. Оперативний метод лікування 
виконується по строгим показникам, вони можуть бути абсолютними та відносними. Перше – пошкодження 
судинного пучка, інтерпозиція, відкриті переломи. Другі-загроза перфорації шкіри гострими відломками, 
деякі види переломів в зв’язку з складностями репозиції, утримання відломків. В нинішній час, в зв’язку з 
досягненнями травматології, створеннями малоінвазивних та надійних по стабільності відломків фіксаторів 
, показники до оперативного лікування збільшились. 

Остеосинтез буває: – внутрішньокістковий (інтрамедуллярний), фіксації використовують стержні 
Богданова, ЦИТО, Кюнчера та інші – накістний остеосинтез (екстрамедулярний) фіксації відломків здійс-
нюються за допомогою серкляжів, та різних пластин. Післяопераційний період при таких операціях є дуже 
важливим, так як людина тривалий час не може давати достатнє навантаження на оперовану кінцівку. В 
післяопераційному періоді в перші 3-5 днів повинно бути підвищене положення кінцівки , ЛФК для не іммо-
білізованих суглобів кінцівок . Якщо хворий себе добре відчуває, дозволяється ходити на милицях Пого-
динно контролюємо час опускання ноги та появу не приємних відчуттів. 

Пацієнтам, яким виконувалися операції з використанням сучасних внутрішньо кісткових та накісткових 
фіксаторів, без зовнішньої іммобілізації, з 3-4 дня починають пасивні рухи в суглобах оперованої кінцівки, а з 
7-10 дня приступають до активних рухів .А також не забуваємо про профілактику венозних тромбоемболій . 

Ми повинні по максимуму відновити утрачені функції кінцівки. Для того щоб хворий, якомога швидше 
зумів повернутися до звичайного способу життя. При переломах гомілки в любому місці може відбуватися 
набряк ступні, для боротьби з яким потрібно лежати по 10-15 хвилин 3-4 рази в день піднявши ноги в тазо-
стегновому суглобі до гори під кутом 120-130 градусів. В реабілітації дуже важлива послідовність . Перші 
дні повинна бути пасивна розробка без силового навантаження. Потім лежачи розробляємо суглоб. Потім 
приєднуємо масаж та ізометричні вправи. Гімнастику лікувальну. 

При оперативному методі лікування ЛФ призначають на 2-й день після операції. Дихальні, загально 
розвиваючі вправи для верхніх та здорової кінцівки. Проте рух у травмованої кінцівки виконуються у неве-
ликому обсязі. Крім згинання і розгинання пальців ніг і стопи, хворий на 2 – 4-й день операції з допомогою 
методиста, що підтримує стегно і гомілку, згинає і розгинає травмовану ногу, сідає у ліжку. На 8 – 10-й день 
зняття швів пацієнт робить ці вправи самостійно, ходить на милицях, злегка приступаючи на опровану но-
гу. Маючи милиці і здорову ногу, хворий виконує спеціальні вправи оперованою ногою: згинання і розги-
нання в колінному і тазостегновому суглобі, махові просування. Доцільно проведення в басейні. Зрощення 
перелому та своєчасне відновлення працездатності настає зазвичай через 4 – 6 місяців , металоконструк-
цію видаляють через 8 – 10 місяців. 

Отже, підводячи підсумки, можна сказати, що правильно підібраний комплекс заходів дозволяє нам 
повернути до попередньго способу життя пацієнтів в максимально короткі терміни. Без відхилень в функці-
ональності кінцівок . 

Грицай М. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.фіз.вих. Віндюк П. А. 

СУЧАСНІ АСПЕКТИ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ ПРИ СПИННОМОЗКОВІЙ ТРАВМІ 

Пошкодження хребта і спинного мозку є одним із найтяжчих травматичних ушкоджень людського ор-
ганізму. Реабілітація таких хворих є актуальним завданням, оскільки кількість людей, що отримують подібні 
травми постійно зростає, а більшість з реабілітантів – це соціально активна і працездатна частина насе-
лення. Середній вік осіб, яких госпіталізують з наслідками хребтово- спинномозкової травми різної локалі-
зації становить в середньому 24,5 роки. 

Стійкі розлади рухової функції, що є наслідками пошкодження хребта і ураження спинного мозку, 
спостерігаються у 70-85% випадків та суттєво обмежують самостійне пересування та самодогляд хворого, 
призводячи до глибокої інвалідності. Контингент осіб зі спинальними травмами збільшився за рахунок по-
ранень серед учасників антитерористичної операції (АТО). Необхідність розв’язання проблем фізичної ре-
абілітації на сьогодні є одним з найбільш значущих питань для українського суспільства. 

Свої роботи присвятили питанню відновного лікування після отриманих травм вітчизняні вчені, такі як: Пи-
рогов М. І. “Про значення гімнастики у житті людини і народів”, Крамаренко В. К. “Посібник масажу та лікувальної 
гімнастики”, велике значення має наукова праця Пруського В. С. про мототерапію. Із сучасників великий внесок у 
розвиток вітчизняної реабілітації зробили Сушкевич В., Кобелєв С., Крук Б., Курілець І., Смоланка В., Поліщук М. 

Сам процес реабілітації досить тривалий і потребує затрат як і матеріальних, так і моральних. Якість 
життя реабілітантів та можливості реалізувати реабілітаційний потенціал часто залежить від раннього почат-
ку активної фізичної реабілітації. Існує нагальна потреба у створенні спеціалізованих центрів фізичної реабі-
літації осіб з хребтово-спинномозковими травмами в усіх регіонах нашої країни. Існуючі спеціалізовані центри 
є, проте їхньої кількості недостатньо, оскільки кількість потребуючих допомоги з боку фахівців зростає. 

Важливою умовою для успішного процесу фізичної та соціальної реабілітації є робота із самими реабілі-
тантами та членами їхніх родин. Своєчасно надана реабілітаційна допомога дасть можливість швидше адапту-
ватись до стану самому пацієнту, зменшити кількість та ступінь прояву ускладнень (контрактур, пролежнів, ін-
фекцій, стазів), навчить елементарним заходам по самодогляду, вертикалізація додасть стимулу, заняття на 
тренажерах дозволять відчути “частини тіла”, вправи на матах з ігровим акцентом відволічуть ненадовго від 
насушних проблем. І саме головне – максимальна індивідуалізація роботи з пацієнтами сприятиме ефективнос-
ті відновного процесу, як в умовах реабілітаційних центрів, так і в дома для підтримки набутих результатів. 



 419

Гришко Ю. А. 
Запорізький національний університет 

ЛІКУВАННЯ ВЕГЕТО-СУДИННОЇ ДИСТОНІЇ ЗА ДОПОМОГОЮ ЗАНЯТЬ  
ФІЗИЧНОГО ВИХОВАННЯ У В.Н.ЗАКЛАДАХ УКРАЇНИ 

Вегето-судинну дистонію (далі – ВСД) називають однією із хвороб ХХІ століття. ВСД – це вазомото-
рні порушення, що супроводжуються дискоординаційними реакціями на різних ділянках судинної системи 
[1]. Вегетосудинна дистонія є найбільш поширеною патологією з частотою зустрічаємості в популяції насе-
лення від 4,8 до 29,1%. Щорічно реєструється від 1500 до 1700 нових випадків захворювання [2]. За дослі-
дженнями О. А. Молчанової, кількість студентів з різними видами вегето-судинної дистонії збільшується в 
середньому приблизно на 3,5-4,2% щорічно [3]. Саме тому тема дослідження на сьогодні є актуальною. 

На думку медиків, лікувальні фізкультура є важливим складником не лише профілактики, а й ліку-
вання даної хвороби. Лікувальна фізкультура є складовою частиною загальної фізкультури і одним з най-
важливіших методів комплексного лікування хворих на вегето-судинною системою, а також ефективним 
засобом попередження загострень при правильній побудові занять і всього комплексу. Найбільш ґрунтовно 
цю тему досліджував В. І. Дубровський. Він вважає, що ефективними методами лікування ВСД є масаж, 
лікувальна гімнастика (загальна, дихальні вправи), теренкур [1]. Вчений виділяє наступну характеристику 
лікувальної гімнастики при даній патології: при ВСД процедура лікувальної гімнастики зберігає свою стан-
дартну структуру, тобто вона як завжди складається з трьох розділів: вступного, основного і заключного. 
Фізичні вправи в ході заняття повинні послідовно охоплювати різні м’язові групи. Вправи виконуються рит-
мічно, в спокійному, середньому темпі [1]. 

Також власну систему вправ при лікуванні ВСД за гіпертонічним типом розробили такі вчені, 
як А. Б. Гандельсман, Т. А. Євдокимова, В. І. Хитрова. [4] Т. С. Міщенко та К. В. Харіна називають заняття 
фізичною культурою з ранковою зарядкою одним із необхідних складників першого етапу лікування захво-
рювання [2]. Варто підтримати, на нашу думку, позицію О. А. Молчанової, яка зауважує, що звільнення ді-
тей із ВСД від занять фізичного виховання є необґрунтованим, оскільки “виникаюча при цьому гіподинамія, 
психологічний стрес, ожиріння ще більше посилюють вегетативну дисфункцію” [3]. Також вона дає наступні 
рекомендації студентам, що мають ВСД, з приводу занять фізкультурою: “Студентам з вегетативною дис-
тонією потрібно займатися фізичною культурою тільки у спеціальних медичних групах, тобто лікувальною 
фізичною культурою, теренкур, заняття на тренажерах (механотерапія), різні рухливі і спортивні ігри та 
заняття в басейні. Заняття повинні бути систематичними, і для досягнення стійкого ефекту потрібно їх про-
водити неменше 2–3-х разів на тиждень” [3]. 

Варто зазначити, що аналіз наукової літератури показав – лікувальна дія фізичних вправ проявля-
ється у вигляді чотирьох основних механізмів: тонізуючого впливу, трофічної дії, формування компенсацій, 
нормалізації функцій, серед яких перший і останній є провідними при ВСД [3]. 

Отже, з усього вищезазначеного можна зробити висновки про необхідність занять фізичною культу-
рою для молоді з вадами нервово-судинної системи. Однак необхідно зважати на індивідуальні особливо-
сті стану здоров’я кожної особи при розробці системи вправ лікувальної фізкультури. 
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ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ХВОРИХ НА РЕВМАТОЇДНИЙ ПОЛІАРТРИТ 

Ревматоїдниий поліартрит (РП)– основна проблема сучасної ревматології у зв’язку із значним по-
ширенням серед дорослого населення (близько 0,5-2,0%),що становить 50-100 нових випадків захворю-
вання на 100 000 населення. Співвідношення між жінками та чоловіками, які хворіють на РП, становить 2-
3:1, при цьому вражаються представники всіх вікових груп, включаючи дітей та осіб похилого віку, однак пік 
захворювання  припадає на 30-55 років. Враження осіб працездатного віку хворих на ревматоїдний поліар-
трид є причиною швидкої інвалідізацією, зменшенням тривалості життя пацієнтів, що призводить до вели-
кої кількості соціальних проблем. Економічні втрати через РП можуть бути порівняні з витратами на ліку-
вання при ішемічній хворобі серця та пухлинних захворюваннях. 

Причини виникнення РП і його подолання вивчаються багатьма науковими інститутами світу, в числі яких 
інститут кардіології ім. М. Д. Стражеска АМН України та інститут ревматології РАМН. Невизначеність етіології 
патологічного процесу призводить до недостатньо ефективного його лікування. Тому незважаючи на запропо-
новані чисельні методики лікування даного захворювання, засобів, які б повністю вилікували РП не існує. 

Лікування ревматоїдного поліартриту часто складне, комплексне, воно спрямоване на зменшення 
больових відчуттів, уповільнення прогресування захворювання і відновлення функцій суглобів. Раннє ви-
явлення хвороби і своєчасний початок лікування в більшості випадків допомагають зменшити ризик ускла-
днення і уникнути великих проблем. 
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Хворих на ревматоїдний поліартрит лікування направлено в основному на боротьбу із запальними 
процесами, призначаються нестероїдні протизапальні засоби, глюкокортикоїди, при важкому перебігу за-
хворювання показані імунодепресанти (цитостатики). 

Реабілітацію слід починати у гострій стадії захворювання, коли хворий надійшов у лікарню. Вид та 
об’єм необхідних реабілітаційних заходів визначають характером захворювання та стадією, у якій воно 
знаходиться. Якщо у гострій стадії застосовують переважно загальний догляд за хворим, гігієнічно-
дієтичний режим та медикаментозне лікування, то у підгострій та хронічній стадіях необхідно надавати пе-
ревагу заходам, що направлені на відновлення обмежених та припинених функцій та професійних навичок. 

Для більшості хворих на артрит при проведенні реабілітаційних заходів задачею фізіотерапевта та 
реабілітолога є визначити спільно з лікарем усі заходи в області фізіотерапії, трудотерапії та лікувальної 
фізкультури та контролювати їх виконання середніми медичними працівниками фізіотерапевтичного про-
філю та методистом по лікувальній фізкультурі. 

Результати численних досліджень показали позитивний вплив фізичних вправ на стан здоров’я бі-
льшості хворих, страждаючих остеоартритом і ревматоїдним артритом, без посилювання больових відчут-
тів. Регулярні заняття знижують ступінь тяжкості захворювання, викликаючи ослаблення больових відчут-
тів, зменшуючи кількість хворобливих суглобів. 

Результати лікування, як правило, сприяють зменшенню або зникнення проявів основних клінічних 
симптомів та лабораторних показників запального процесу, поліпшенню функції суглобів, нормалізації по-
стави та ходи, покращенню якості життя. 

Гуцуляк Т. Ю. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.фіз.вих. Віндюк П. А.  

ВИКОРИСТАННЯ ЛІКУВАЛЬНОЇ ФІЗИЧНОЇ КУЛЬТУРИ  
ПРИ ЗАХВОРЮВАННЯХ СЕРЦЕВО-СУДИННОЇ СИТЕМИ 

Однією з найважливіших проблем охорони здоров’я залишається боротьба із захворюваннями сер-
цево-судинної системи, поширеність яких серед дорослого населення України набула характеру епідемії. 
На сьогоднішній день вади серця є одним з головних факторів ризику розвитку, ускладнень і смертності від 
серцево-судинних захворювань серед дітей та осіб молодого віку. У лікуванні вад серцево-судинної систе-
ми досягнуті успіхи за рахунок широкого застосування сучасних лікарських засобів. 

Досягнення експериментальної і клінічної кардіології дають підставу говорити про багатокомпонент-
ність патогенезу вад серця, що визначає використання не тільки медикаментозної терапії, а й різних ліку-
вальних фізичних факторів. Слід визнати, що можливості їх застосування в лікуванні і профілактиці даних 
хворих реалізуються ще не повною мірою і не завжди раціонально. 

Арсенал методів фізичного лікування захворювань серцево-судинної системи поповнюється постій-
но, що ставить перед дослідниками завдання з вивчення порівняльної ефективності як давно розроблених 
і практично апробованих способів, так і нових технологій терапії даного захворювання. 

Система фізичних вправ, спрямованих на підвищення функціонального стану до необхідного рівня, 
називається оздоровчою, або фізичним тренуванням. Першочерговим завданням оздоровчого тренування є 
підвищення рівня фізичного стану до безпечних величин, які гарантують стабільне здоров’я. Найважливішою 
метою тренування для людей різного віку є профілактика серцево-судинних захворювань, які є основною 
причиною непрацездатності та смертності в сучасному суспільстві. Крім того, необхідно враховувати вікові 
фізіологічні зміни в організмі в процесі інволюції. Все це обумовлює специфіку занять оздоровчою фізичною 
культурою і вимагає відповідного підбору тренувальних навантажень, методів і засобів тренування . 

В оздоровчому тренуванні (так само, як і в спортивній) розрізняють такі основні компоненти навантажен-
ня, що визначають її ефективність: тип навантаження, величину навантаження, тривалість (обсяг) та інтенсив-
ність, періодичність занять (кількість разів на тиждень), тривалість інтервалів відпочинку між заняттями . 

Характер впливу фізичного тренування на організм залежить насамперед від виду вправ, структури рухово-
го акту. В оздоровчому тренуванні розрізняють три основних типи вправ, які мають різну виборчу спрямованість: 

1 тип – циклічні вправи аеробної спрямованості, що сприяють розвитку загальної витривалості; 2 тип – 
циклічні вправи змішаної аеробно-анаеробної спрямованості, розвиваючі загальну і спеціальну (швидкісну) ви-
тривалість; 3 тип – ациклічні вправи, що підвищують силову витривалість. Однак оздоровчим і профілактичним 
ефектом відносно атеросклерозу і серцево-судинних захворювань мають лише вправи, спрямовані на розвиток 
аеробних можливостей і загальної витривалості. (Це положення особливо підкреслюється в рекомендаціях 
Американського інституту спортивної медицини.) У передопераційному періоді за кілька тижнів до операції хво-
рим призначають ЛФК з метою підвищення функціональних можливостей ССС і дихальної систем, зміцнення 
м’язів, що беруть участь в акті дихання, навчання вправам, які будуть застосовані в ранньому післяопераційно-
му періоді. Це дихальні вправи статичного і динамічного характеру, елементарні гімнастичні вправи для м’язів 
рук, ніг, коригуючі і на розслаблення. У післяопераційному періоді ЛФК застосовують для профілактики усклад-
нень, поліпшення відтоку рідини з плевральної порожнини через дренаж, для мобілізації екстракардіальних фа-
кторів, збереження правильної постави та рухів у лівому плечовому суглобі. 

Древай К. 
КВНЗ “ЗПК” ЗОР, м. Запоріжжя 
наук. кер. – викладач вищої категорії, старший викладач Пінжакова Г. М. 

ХАРЧОВІ ДОБАВКИ – ЦЕ КОРИСТЬ ЧИ НЕОБХІДНІСТЬ? 

Кожен знає, що правильне харчування невід’ємна частина здорового способу життя. Однак, дотри-
муватися здорового харчування стає дедалі складніше з кожним днем. Сьогодні у раціоні сучасної людини 
присутні не тільки білки, вуглеводи та вітаміни, а також речовини, які отримують шляхом хімічного синтезу, 
що негативно впливають на стан здоров’я людини. 



 421

Найбільш велику групу небезпечних речовин складають саме харчові добавки з незрозумілою на-
звою “Е”. І хоча за їх чистотою та складом здійснюється постійний контроль, усе ж вони являють суттєву 
небезпеку для здоров’я людини. Значна їх частина є сторонніми (чужорідними), а віддалені наслідки їхньо-
го впливу на організм людини невідомі. 

Харчова добавка – природна чи синтетична речовина, яка спеціально вводиться у харчовий продукт 
для надання йому бажаних властивостей (Закон України “Про якість та безпеку харчових продуктів і про-
довольчої сировини”). 

Останнім часом різко збільшився асортимент харчових добавок, зараз відомі більш 2800 наймену-
вань. Це пов’язано із загальними тенденціями розвитку індустрії здорового харчування: зростає виробниц-
тво низькокалорійних продуктів, із зниженим вмістом цукру і жиру, дієтичного та лікувального призначення, 
швидкого приготування. Тому гостріше стає питання безпечності цих добавок для організму. 

Попри безліч неприємностей здоров’ю, які обіцяють харчові добавки, відмовитися від них сьогодні 
не просто складно, але й неможливо. Адже вони, зрештою, створили асортимент харчових продуктів та-
ким, яким ми знаємо його нині. Харчові добавки – це різні речовини, що додаються в продукти з метою по-
ліпшення їх смаку, кольору, якості продуктів, додання їм особливої текстури, прискорення процесів вигото-
влення та збільшення терміну зберігання. Якщо одним вольовим рішенням сьогодні прибрати всі харчові 
добавки, то вже завтра (а ще вірніше – післязавтра) людству, цілком імовірно, просто нічого буде їсти. 

Помилково вважати, що абсолютно всі харчові добавки шкідливі для людини. Деякі добавки вважа-
ються абсолютно нешкідливими, але, в той же час, можуть стати причиною нападу астми або аритмії. Тому 
дуже важливо знати, яка речовина ховається за тією або іншою Е-добавкою. Лікарі рекомендують, по мож-
ливості, захистити від харчових добавок дітей, літніх, вагітних та алергіків. 

Надзвичайно шкідливим кодом є Е102 (штучний жовтий барвник тартразин), який провокує виник-
нення екзем шкіри, напади астми, мігрень, свербіння, погіршення зору. Діти від нього можуть ставати дра-
тівливими, неспокійними. 

Е 210 – бензойна кислота, що міститься в йогуртах, викликає злоякісні пухлини, розлади централь-
ної нервової системи, алергію. 

Е128 – (штучний червоний барвник 2G), який додає м’ясу, ковбасі, сарделькам чи сосискам) “роже-
вого” ефекту і разом з тим вважається канцерогенною речовиною, що призводить до розвитку деяких видів 
пухлин. 

Е250 та Е251 – сумнозвісні нітрити та нітрати калію, які за численними дослідженнями медиків ви-
кликають алергічні та запальні реакції, головний біль, печінкові болі та роздратованість. Незважаючи на 
численні перестороги та рекомендації про заборону використання цієї харчової добавки, вона досі маячить 
на кожній другій упаковці. 

В пошуково – дослідній роботі було обґрунтовано та доведено, що: 
1. З технологічної точки зору харчові добавки дійсно покращують властивості харчової продукції, а з 

фізіологіо-гігієнічної – вплив деяких добавок на організм людини ще не вивчений на достатньому рівні, то-
му треба критично відноситися до продуктів з використанням великої кількості харчових добавок. 

2. Головним критерієм використання харчових добавок повинна бути їх безпечність, і навіть при 
тривалому споживанні вони не повинні загрожувати здоров’ю людини. 

3. Харчові добавки повинні застосовуватися в мінімальних кількостях, достатніх для досягнення ба-
жаного результату, але не вищих за встановлені МДР. 

4. Споживачі повинні бути поінформовані через маркування або іншим шляхом про використання 
при виробництві харчових добавок, їх види та можливі протипоказання при вживанні для певних груп спо-
живачів. 

5. Необхідна сувора система контролю за використанням харчових добавок і вмістом їх у харчових 
продуктах (організація системи державного контролю, нагляду за виробництвом і використанням харчових 
продуктів з харчовими добавками). 

Отже, найважливішою умовою безпеки харчових продуктів є дотримання допустимої норми добового 
споживання харчових добавок. Варто чи ні постійно вживати продукти, напхані різноманітними добавками, 
знаючи, що вони безпосередньо впливають на стан нашого здоров’я, нехай кожен для себе вирішить сам. 

Кулік К. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к. фіз. вих. Віндюк П. А. 

РЕАБІЛІТАЦІЯ ХВОРИХ З УСКЛАДНЕНОЮ ТРАВМОЮ СПИНОГО МОЗКУ 

За даними 00Н всього на Землі протягом року реєструють близько 6-8 мільйонів травм з ураженням 
нервової системи, які у 12-15% випадків призводять до смерті. Розрізняють такі основні форми травматич-
них уражень спинного мозку: струс, забій, крововилив, стиснення. Спинний мозок страждає переважно у 
разі переломів хребців (компресійних, осколкових), що призводять до його стиснення, внаслідок чого нижче 
місця ушкодження виникають рухові, чутливі, трофічні, тазові розлади. Тяжкість і стійкість їх залежить від 
рівня травми, ступеня порушення цілісності і поширення патологічного процесу у поперечнику та по довжи-
ні спинного мозку. Найчастіше ушкодження локалізуються на рівні шийного та поперекового відділіх хреб-
та. Чим вищий рівень пошкодження хребта, тим частіше пошкоджується спинний мозок. 

Мета реабілітації - досягнення максимально можливої медичної, психологічної, професійної і соціа-
льної реабілітації. 

Завдання реабілітації - створення максимально сприятливих умов для перебігу реституційно-
регенеративних процесів у спинному мозку; нормалізація порушеного обміну речовин; попередження і лі-
кування пролежнів і деформацій кістково-суглобового апарату; встановлення контрольованих актів сечо-
випускання, дефекації; відновлення статевої здатності; профілактика і лікування ускладнень з боку сечо-
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видільної, дихальної, серцево-судинної систем; попередження і лікування атрофії м’язів; вироблення здат-
ності самостійно переміщуватися, користуватися протезами; набуття навичок самообслуговування; профе-
сійне перенавчання; раціональне працевлаштування. 

Прогноз залежить від форми і травми спінальної травми. Він звичайно сприятливий у разі струсів 
спинного мозку, незначних крововиливів. У хворих, які перенесли забій спинного мозку, значний епідураль-
ний чи паренхіматозний крововилив, особливо на тлі переломів і вивихів, ушкоджень міжхребцевих дисків, 
розриву зв’язок тощо, наслідок менш сприятливий, смертність досягає 25% (її причини: уросепсис, дихаль-
ні розлади, пневмонії). Повне відновлення спінальних функцій у віддалений період відбувається не завжди. 
Воно залежить від ступеня пошкодження спинного мозку і переважання незворотних чи зворотних змін 
спинного мозку і кінського хвоста. В. М. Угрюмов (1961) наслідки травм спинного мозку поділяє на 3 групи: 
до першої віднесені хворі, яким операція забезпечила декомпресію спинного мозку і тим самим були ство-
рені умови для відновлення функцій; до другої – хворі, у яких після операції рухова функція відновилась 
частково і залишились парези та паралічі; до третьої – хворі з тяжкими ушкодженнями спинного мозку, в 
тому числі, з повним перериванням його. У такому випадку розлади функції спинного мозку незворотні, 
відновлення втрачених функцій нижче місця травми не відбувається. 

Комплесна відновна терапія травм спинного мозку забезпечується поєднанням різних засобів кон-
сервативного і оперативного лікування та диференціюється залежно від механізму травми, характеру по-
шкодження, рівня пошкодження, тяжкості і періоду захворювання спинного мозку, а також ступеня компен-
сації порушених функцій організму. Використовують медикаментозну терапію, лікування положенням, діє-
то-і психотерапію, ортопедичні засоби, засоби фізичної реабілітації. 

Хворим з травмами хребта і спинного мозку найбільш доцільно проводити реабілітацію в умовах 
спеціалізованого лікувального закладу – спінального реабілітаційного центру для хворих з пошкодженнями 
спинного мозку, де може проводитися комплексне лікування за участю всіх необхідних спеціалістів (невро-
патолог, нейрохірург, ортопед, уролог, фізіотерапевт, лікар з лікувальної фізкультури тощо). 

Лузін М. О. 
Класичний приватний університет 
наук кер. – к.фіз.вих. Віндюк П. А.,  

ОСОБЛИВОСТІ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ ПРИ МЕТАБОЛІЧНОМУ СИНДРОМІ 

Метаболічний синдром є однією з найбільш актуальних проблем сучасної медицини, яка пов’язана з 
веденням нездорового способу життя. Генетична схильність, надмірне вживання жирної їжі, зниження фі-
зичної активності, збільшення числа стресових ситуацій у житті пацієнтів можуть сприяють розвитку мета-
болічного синдрому. 

На сьогоднящній день існує розуміння важливості проблеми не тільки лікування, але й профілактики 
метаболічного синдрому. У зв’язку з актуальністю цієї проблеми створено багато різноманітних методик та 
програм, які при своєчасному початку та правильному використанні, покращують якість життя хворих. 

Основний напрямок програми реабілітації – це прагнення зберегти та відновити своє здоровья на 
початковій стадії та запобігти розвиток ускладнень. До серйозних ускладнень слід віднести незворотні змі-
ни у серцево-судинній системі. 

Висока ефективність реабілітаційних програм досягається завдяки індивідуальному підходу до кож-
ного конкретного пацієнта з врахуванням характеру патології, дотриманню принципів взаємодії пацієнта з 
лікарем, а також комплексним лікувальним впливом. Головним принципом реабілітації є вплив на фактори 
ризику, які здатні модифікуватись, а саме: дисліпідемія, сахарний діабет, артеріальна гіпертензія. 

Важливо приділяти увагу не тільки фізичному, але й психічному здоров’ю, нервове перенапруження 
може стати етіологічним фактором ризику проблем з боку серцево-судинної системи. Підтримати організму 
у тонусі та впоратись зі стресом допомагає правильне харчування . При дотримуванні балансу між жира-
ми, білками, вуглеводами, вживанням достатньої кількості клітковини організм працює як годинник. Досить 
ефективними для досягнення стійкості організму до стресів є вправи, пов’язані з використанням дихальної 
гімнастики, регулярні фізичні навантаження, ходьба. 

Ролін О. Ю. 
Класичний приватний університет, м. Запоріжжя 
наук. кер. – к.пед.н, професор Волкова С. С. 

ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ПРИ ЗВИЧНОМУ ВИВИХУ ПЛЕЧА  
НА ПОСТІМОБІЛІЗАЦІЙНОМУ ПЕРІОДІ 

Звичний вивих плеча (ЗВП) – важке ураження плечового суглоба, яке є ускладненням первинного 
травматичного вивиху, яке виникло внаслідок неправильного вправляння і малоефективного і незакінчено-
го періоду реабілітації після нього. 68% всіх звичних вивихів пов’язані зі спортивними зайняттями (бороть-
бою, волейболом, баскетболом та ін.). Єдиним ефективним методом лікування ЗВП є оперативний. Разом 
з тим одна операція не вирішує проблеми. Дуже важливе значення має якість післяопераційних реабіліта-
ційних заходів особливо для спортсменів, яким необхідно досягти стійкої стабілізації плечового суглоба, 
нормальної амплітуди рухів і відновлення сили м’язів. 

Травматичні вивихи плеча становлять 60% від усіх вивихів. Така частота пояснюється анатомо-
фізіологічними особливостями суглоба: кругла головка плечової кістки і плоска суглобова западина лопат-
ки, невідповідність їх розмірів, велика порожнину суглоба, слабкість капсульно-зв’язкового апарату, особ-
ливо в передньому відділі, своєрідна робота м’язів і ряд інших факторів, що сприяють виникненню вивиху. 

Вивихи плеча поділяють на такі: вроджені вивихи плеча; придбані вивихи плеча; нетравматичні ви-
вихи плеча: довільний вивих плеча; патологічний хронічний вивих плеча. 
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Вивихнутий сегмент має бути вправлений негайно після постановки діагнозу. Знеболювання може 
бути як загальним, так і місцевим. Вправлення плеча без анестезії слід вважати помилкою. Перед усунен-
ням вивиху необхідно увійти в контакт з хворим: заспокоїти його, визначити поведінку на етапах вправлян-
ня, домогтися максимального розслаблення мускулатури. Лікар вставляє куля плечової кістки назад в суг-
лобову западину. Цей процес називається закрите вправлення. Сильний біль припиняється практично від-
разу після повернення плечового суглоба на місце 

Фізична реабілітація хворого на звичайний вивих плеча будується за трьома періодами. 
У перший, іммобілізаційний, період тривалістю близько місяця вирішуються такі завдання: стимулювати 

процеси регенерації; стимулювати скорочувальну здатність м’язів, що оточують плечовий суглоб для зменшен-
ня їх атрофії і профілактики контрактури; підтримати загальну працездатність. У першому періоді застосовують-
ся такі засоби: фізіотерапія – УВЧ (через гіпс) на плечовий суглоб через добу після операції (5-7 процедур); ни-
зькочастотна магнітотерапія (12-15 процедур) і гімнастика, яка призначається через добу – двоє після операції. 

Другий період реабілітації – постіммобілізаційний, або функціональний, починається в середньому через 
один місяць після операції і триває до 3-4 місяців після неї і спочатку характеризується вираженою болючою 
тугоподвижністю оперованого суглоба, слабкістю оточуючих його м’язів, зниженням загальної працездатності. 

Третій тренувальний період – тривалість якого від 3-4 до 6 місяців після операції. До цього терміну 
повна пасивна рухливість в плечовому суглобі зазвичай не відновлена, так само як і швидкісно-силові мо-
жливості параартікулярних м’язів і специфічні рухові навички. Рекомендується засобами лікувальної фізи-
чної культури, масаж, фізеотеапевтичними процедурами. 

Сергєєв В. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.пед.н., доцент Гулбані Р.Ш 

КОРЕКЦІЯ АСИМЕТРІЇ В ПОПЕРЕКОВОМУ ВІДДІЛІ ХРЕБТА  
У СТУДЕНТІВ 17–19 РОКІВ,ЗАСОБАМИ ФІЗИЧНОЇ РЕАБІЛІТАЦІЇ 

Актуальність роботи. 3а даними авторів від 50 до 80% населення соціально активного віку періодично 
лікуються від больових відчуттів у попереку. У структурі неврологічної захворюваності поперекові больові 
синдроми міцно утримують перше місце за поширеністю, за кількістю днів і випадків непрацездатності. 

Протрузія міжхребцевого диску,як наслідок асиметрії – досить часта причина поперекового больово-
го синдрому. Із усіх захворювань нервової системи на неї припадає близько 80% випадків тимчасової втра-
ти непрацездатності. 

Причини виникнення захворювання різноманітні: вроджені дефекти хребта, зниження рухової актив-
ності хребта, хронічні або одноразові, але надмірні перевантаження хребта, травми внаслідок переванта-
жень, ударів, падінь,переохолодження, інфекції, а також стреси, що послабляють захисні сили організму, 
гормональні порушення і генетичні дефект. 

Фізична реабілітація посідає одне з найважливіших місць у відновному лікуванні осіб з дискогенною 
патологією хребта, оскільки використання засобів фізичної реабілітації дає можливість патогенетичного 
впливу на проблему, усуваючи не лише наслідок, але і її причину. Поперековий відділ хребта складається 
з п’яти хребців з масивними тілами. Тіло останнього поперекового хребця, що з’єднується з вигнутою е 
протилежну сторону крижової кісткою, має клиноподібну форму. Ці хребці мають потужні дужки і великі 
міжхребцеві отвори овальної або трикутної форми. Вертикальне розташування суглобових відростків обу-
мовлює напрямок площини, в якій розташовуються поверхні міжхребцевих суглобів. 

Крижова кістка – кінцевий сегмент хребта – утворена п’ятьма крижовий хребцями, має форму уві-
гнутого клина і разом з двома тазовими кістками утворює таз, що представляє собою опорний міст для 
хребта. Основне навантаження, що передається з хребта на таз, несуть три верхніх крижових хребці, які 
мають найпотужнішу структуру. Хребет є центральною складовою всього апарату руху і в силу цього наді-
лений багатьма функціями, з яких слід відзначити опорно-несучу функцію для верхньої половини тіла, фу-
нкцію місця посадки і прикріплення кісток і м’язів кінцівок і функцію захисту спинного мозку. 

Мета роботи. Розробити та апробувати фізичну реабілітацію для корекції ассиметії в поперековому 
відділі хребта у студентів 17–19 років. 

Підбір методів дослідження: візуальнаоцінка-один з методів, застосовуваний з метою виявлення видимих 
критеріїв порушення статики і динаміки опорно-рухового апарату,ступеня вираженості і мінливості під впливом 
провокуючих та відновлювальних заходів;оцінка гнучкості- гнучкість хребта визначається на підставі амплітуди 
рухів тулуба у фронтальній, сагітальній і горизонтальній площинах,наявність гипермобильності хребта вказує на 
зниження його стабільності; оніометрія-з метою визначення зміни рухливості поперекового відділу хребетного сто-
впа використовувався метод гоніометрії, в ході якого виявлявся кут повороту плечового пояса щодо тазостегново-
го суглоба;оцінювання сили м’язів корсета хребта – оскільки у формуванні постави і підтримці положення тулуба 
важливу роль грає статична силова витривалість м’язів спини, живота і бічних поверхонь тулуба, то використову-
валися статичні проби витривалості для оцінки стану м’язів м’язового корсета (для м’язів спини, для м’язів живота, 
для бічних м’язів тулуба);анкетування-проводилось для виявлення степені проблем в поперековому відділі хребта. 

Сидякіна І. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. –  канд.пед.наук, доцент Гулбані Р. М. 

ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ  
У ПЕРІОД ПОСТІНФАРКТНОГО КАРДІОСКЛЕРОЗУ ЧОЛОВІКІВ 30–40 РОКІВ 

Ішемічна хвороба серця є серйозною проблемою сучасної реабілітації та медицини в цілому. На 
жаль хвороби, які 15–20 років тому вважалися хворобами людей зрілого віку, зараз дуже молодіють. Ста-
тистика показує, що інфаркт міокарда, все частіше наздоганяє людей 30-40 років (були зафіксовані випад-
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ки 28 років). В основі розвитку ІХС лежить дисбаланс між потребою серцевого м’яза в кровопостачанні і 
фактичним коронарним кровотоком. 

Недостатнє кровопостачання тканин серця, їх кисневе голодування проявляється різними формами 
ішемічної хвороби серця. В групу ІХС входять гострі і хронічні протікання стану ішемії міокарда, що супро-
воджуються наступними його змінами: дистрофію, некроз, склерозом. Інфаркт міокарда (infarctus myocardii) 
– гостре захворювання, що характеризується утворенням некротичного вогнища в серцевому м’язі внаслі-
док абсолютної або відносної недостатності коронарного кровотоку. Інфаркт міокарда спостерігається пе-
реважно у чоловіків старше 50 років. В останні роки значно збільшилася кількість захворювань серед чо-
ловіків молодого віку (30–40 років). 

Постінфарктний кардіосклероз – форма ішемічної хвороби серця, що характеризується частковим за-
міщенням серцевого м’яза сполучною тканиною в результаті інфаркту міокарда. Постінфарктний кардіоскле-
роз клінічно виражається ознаками серцевої недостатності (задишки, акроцианозом, зниженням толерантно-
сті до фізичного навантаження, стомлюваністю, набряками) та порушеннями серцевого ритму. Молоді чоло-
віки схильні до інфаркти міокарду 3-4 рази більше, ніж жінки.Куріння,зловживання алкоголем,малорухомий 
спосіб життя, несприятливі психосоціальні умови сприяють розвитку атеросклерозу.Слід зазначити, що ін-
фаркт міокарда у людей молодого віку частіше розвивається без попередніх епізодів стенокардії, на фоні 
начебто повного здоров’я. Не слід думати, що молодий чоловік, у якого стався інфаркт, має які-небудь пере-
ваги перед літнім. Як це не парадоксально на перший погляд, але справа йде навпаки. Компенсація легше 
протікає у літніх. І ось чому. З віком у м’язі серця відбувається розвиток колатералей – додаткових артерій. 

Вони і беруть на себе постачання серця живильними речовинами, коли при інфаркті міокарда порушений 
магістральний посудину. У молодих людей таких додаткових артерій, як правило, немає. Вони з’являються у них 
після інфаркту, але на це потрібен певний час. Реабілітація після інфаркту міокарда спрямована на відновлення 
організму і попередження нових нападів,соціалізації пацієнта і відновлення працездатності. 

Програма підбирається індивідуально для конкретного пацієнта з урахуванням уражень серцевого 
м’яза і загального стану хворого. Реабілітація повинна бути всебічно спрямована і включати в себе: прийом 
медикаментів; дієту; лікувальну фізкультуру і дозовану ходьбу; масаж; психологічну підтримку дихальні впра-
ви. Для відновлення фізичної активності пацієнта після інфаркту призначають дозовані фізичні навантаження. 

Сичева С. В.  
Комунальний вищий навчальний заклад “Запорізький педагогічний коледж” Запорізької обласної ради 
наук. кер. – Петриченко Н. Л. 

КОРЕКЦІЯ І ЗБЕРЕЖЕННЯ ЗОРУ МОЛОДШИХ ШКОЛЯРІВ  
ШЛЯХОМ ПІДБОРУ ДИДАКТИЧНОГО МАТЕРІАЛУ 

У зв’язку з реформуванням системи освіти, що включає ускладнення навчальних програм значно 
збільшилися зорові навантаження школярів які призвели до серйозних захворювань і порушень зору . Сьо-
годні більше 50% сучасних школярів страждає короткозорістю, зростають і вікові зміни очей, що призво-
дить до далекозорості. Порушення зору у значній мірі знижують працездатність дітей, обмежують їх про-
фесійний вибір, викликають ряд психологічних відхилень. Тому пошук прийомів і методів, що сприяють 
збереженню зорового аналізатора є актуальним. 

Аналіз науково-методичної літератури, що стосується проблеми профілактики порушень зору пока-
зав, що достатньо глибоко вивчені причини виникнення зорових розладів, розроблені шляхи їх попере-
дження і корекції при дотриманні основ гігієни, режиму дня, правильного харчування, оздоровлення і загар-
тування організму , розроблена система фізичного виховання школярів, які погано бачать . Проте до тепе-
рішнього часу не існує педагогічних програм, спрямованих на попередження порушень зору школярів в 
режимі навчального дня, де зорове навантаження особливо велике. Тому метою нашої роботи є розробка 
програми профілактики порушень зору шляхом підбору дидактичного матеріалу і введення її у режим на-
вчального дня молодших школярів. 

В ході виконання практичної частини нашої роботи, було проведено анкетування з метою визначен-
ня впливу спадкових факторів і виявлення дотримання гігієнічних норм щодо збереження зору в школі і 
вдома та перевірка стану зору за таблицею Сівцева. Була встановлена надзвичайно важлива закономір-
ність: між рівнем напруження під час навчального процесу і ступенем прояву такої патологій, як короткозо-
рість існує прямо пропорційна залежність. 

Тому, розробку дидактичних програм, щодо корекції зору молодших школярів ми вважаємо необхідними. 
Адже, ці програми є реальною основою зниження прояву патології та шляхом до збереження здоров’я учнів. 

Нами розроблені загальні вимоги щодо розробки експериментальних програм: 
– предмети і об’єкти, які демонструються фронтально, тобто для всіх дітей, розміщуються на до-

статній для зорового сприймання відстані; 
– матеріал повинен відповідати зоровому навантаженню дитини; 
– для корекції зору , також можна використовувати картки 
(прослідковування, обведення, штрихування,трафарети); 
– під час розглядання картин, малюнків, вивчаючих предметів тощо, діти повинні підходити до них, 

бачити. Не можна вимагати відповіді з місця, доки вчитель не переконається в тому, що дитина бачить те, 
про що її запитують; 

– бажано, щоб діти працювали і з індивідуальним ілюстрованим матеріалом (іграшки, малюнки і 
інші предмети) на віддалі не менше 30-35см від очей; 

– при демонстрації предметів і об’єктів треба прибрати з поля зору все зайве (те, що може відволі-
кати дітей). 

Розробка дидактичного матеріалу підпорядковується таким принципам: 
– принцип доступності (дидактичні матеріали підбираються вчителем згідно досягнутого рівня учнів); 
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– принцип самостійної діяльності (обов’язкова самостійна робота з дидактичним матеріалом); 
– принцип наочності і моделювання (оскільки наочно-образні компоненти мислення грають виклю-

чно важливу роль в житті людини, використання їх в навчанні опиняється надзвичайно ефективним); 
– принцип пізнавальної мотивації. 

Смага Д. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.пед.н., професор Волкова С. С. 

ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ДІТЕЙ 6–10 РОКІВ  
ПРИ ЕКЗОГЕННО-КОНСТИТУЦІЙНАЛЬНОМУ ОЖИРІННІ 

Ожирінням у наш час прийнято називати хронічне поліетіологічне захворювання, що пов’язане з ни-
зкою генетичних та неврологічних факторів, зміною функції ендокринної системи, обміну речовин, стилю 
життя і харчовими звичками особи та характеризується підвищенням запасів жиру (> 25% у чоловіків, > 
30% у жінок). 

Cума тіла людини складається з ваги кісток, м’язів, внутрішніх органів, рідини і жирової тканини. Во-
да становить 60-65% від загальної маси тіла і є компонентом, який швидко змінюється, хоча і в невеликих 
кількостях. 

У тілі людини прийнято розрізняти два компоненти – безжирову худу і жирову частини. Безжирова 
худа маса тіла людини представлена білком, водою і мінеральними речовинами. У здорової людини худа 
маса тіла має постійний склад: вода – 72-74%, білок – близько 20%, калій 60-70 ммоль/кг  у чоловіків і 50-
60 ммоль/кг у жінок. На відміну від худої частини тіла кількість жирової частини може змінюватися в знач-
них межах. 

Існує два типи ожиріння – гіперцеллюлярний і гіпертрофічний. Гіперцеллюлярним (багатоклітинним, 
гіперпластичним) ожирінням називають кожний випадок огрядності із збільшенням числа жирових клітин в 
організмі. При цьому розміри клітин можуть бути і нормальними, і великими. Гіпертрофічна форма ожирін-
ня характеризується нормальним числом жирових клітин та іх великими розмірами. Перша форма ожирін-
ня виникає в дитячому віці, друга розвивається у дорослої людини. 

За оцінкою експертів ВООЗ, ожиріння є однією з глобальних проблем для сучасного суспільства: до 
25% дорослих і до 15% дітей мають це захворювання. Ожиріння в поєднанні з інсулінорезистентністю є одні-
єю з основних причин смертності в економічно розвинутих країнах, важливим фактором ризику виникнення 
церебро та кардіоваскулярних захворювань, гастроентерологічної патології та багатьох інших захворюван-
нях. Відзначається, що майже в 50% випадків ожиріння в дітей (а для підлітків цей показник збільшується до 
80%) із віком не компенсується й обумовлює морбідне ожиріння в дорослому віці. Поряд із цим ожиріння в 
дитячому віці може призводити до ортопедичних ускладнень, апное уві сні та розладів психіки дитини . 

На жаль, до теперішнього часу в амбулаторній педіатрії практично не існує загальноприйнятої сис-
теми оцінки ефективності курсів реабілітаційної терапії для дітей хворих на ожиріння. 

Лікування ожиріння у дитини залежить від причини його виникнення і включає дієту, фізичні наван-
таження, при необхідності лікарське лікування та хірургічні операції. Лікування ожиріння в дитячому віці – 
це тривалий процес, який повинен бути ретельно обговорений між батьками і лікарем. Дієта і фізична ак-
тивність – це найбільш оптимальні методи зниження зайвої. 

Необхідною умовою успішного лікування, а тим паче відновлення хворих ожирінням є правильний 
режим рухової активності. Метод фізичних вправ є патогенически обгрунтованим, тому важливим і досить 
невід’ємним елементом комплексної реабілітації хворих ожирінням. При виборі фізичних вправ, визначенні 
швидкості і інтенсивності їх виконання треба враховувати, що вправи на витривалість (тривалі помірні на-
вантаження) сприяють витраті великої кількості вуглеводів, виходу з депо нейтральних жирів, їх розщеп-
лення і перетворення. Фізичні вправи призначають переважно у всіх доступних формах, добір повинен від-
повідати віковим і індивідуальних особливостей хворих, забезпечуючи підвищені енерговитрати. Доцільно 
використання фізичного навантаження середньої інтенсивності, сприяє посиленому витраті вуглеводів і 
активізації енергетичного забезпечення з допомогою розщеплення жирів. 

Фонталіна І. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.пед.н., професор Волкова С. С. 

ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ДІТЕЙ ГРУДНОГО ВІКУ,  
МАЮЧИХ ВІДХИЛЕННЯ В ШИЙНОМУ ВІДДІЛІ ХРЕБТА 

Відхилення в шийному відділі хребта у новонароджених та дітей грудного віку незалежно від етіопа-
тогенезу, клінічних проявів об’єднуються провідним симптомом “кривошия” (torticollis), тобто неправильним 
положенням голови (caput obstipum). 

Поширеність цієї патології опорно-рухової сфери трапляється у 12,5% – 31% дітей і займає третє 
місце серед ортопедичних захворювань; останнім часом встановлено чітку тенденцію до збільшення кіль-
кості хворих дітей. Водночас м’язова кривошия не є локальним порушенням, суть якого полягає тільки в 
неправильному розташуванні голови щодо середньої лінії тулуба. Захворювання характеризується прогре-
суючим перебігом з втягуванням у патологічний процес кісток черепа, тулубу, таза, з їх наступною дефор-
мацією і порушенням нормального функціонування більшості систем організму. 

Деформації шиї, як і деформації тулуба, розподіляються на природжені та набуті, ізольовані та комбі-
новані. Вони можуть бути обумовлені широким діапазоном чинників – від дії тератогенних факторів до травм, 
захворювань (хірургічних, соматичних, інфекційних), пухлин. Деформації шиї спричинюють зміни постави або 
навіть призводять до виникнення фіксованих деформацій хребта – компенсаторних сколіозів тощо. 
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В походженні уродженої м’язової кривошиї, як вважає більшість науковців, основна роль відводиться уро-
дженому недорозвитку м’язової тканини кивального м’яза внаслідок численних зовнішніх і внутрішніх факторів. 

Природжена м’язова кривошия за частотою посідає трете місце серед природжених деформацій 
опорно-рухового апарату і обумовлена перинатальною травмою диспластичного грудинно-ключично-
соскового м’яза з наступними його фіброзними змінами. 

Через 1-2 тиж після народження у дитини з’являється потовщення у нижній третині м’яза, після чого 
воно зменшується, але м’яз стає щільнішим, вкорочується, знижується його еластичність, з’являється обме-
ження повороту голови у бік ураження і нахилу голови у протилежний бік. Поступово нахил та поворот голови 
збільшуються, обмежується рухливість шиї, з’являється асиметрія обличчя та черепа, порушення постави. У 
3–6-річної дитини визначаються гемігіпоплазія черепа, “сколіоз обличчя” та фіксований бічний викрив хребта. 

Лікування консервативне відхілень в шийному відділі хребта починається рано (з 2-3-тижневого віку) 
і обов’язково включає лікування положенням (укладання), масаж і лікувальну фізкультуру. 

Хірургічне лікування оптимальний вік від 1-го до 3-х років. Але вирішальним аргументом для пере-
ходу до цього методу лікування є прогресування деформації на фоні повноцінного та систематичного кон-
сервативного лікування. 

Методично грамотне й наполегливо проведене консервативне лікування дає змогу подолати захво-
рювання, що робить питання з’ясування особливостей застосування засобів фізичної реабілітації при вро-
дженій м’язовій кривошиї дуже актуальним. 

Чистова Т. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. –  к.пед.н., доцент Гулбані Р. М. 

ФІЗИЧНА РЕАБІЛІТАЦІЯ ГРУДНОГО СКОЛІОЗУ  
І–ІІ СТУПЕНІВ КОРЕКЦІЙНИМИ ФІЗИЧНИМИ ВПРАВАМИ 

Причини, які можуть призвести до сколіозу, багаточисленні. Поява сколіозу пов’язана з недостат-
ньою чутливістю рецепторів, що визначає вертикальне положення хребта або послабленням м’язів, утри-
муючих це положення, з обмеженням рухливості у суглобах, акселерацією сучасних дітей. Причиною ско-
ліозу можуть бути також нераціональна одежа, захворювання внутрішніх органів, зниження зору, слуху, 
недостатнє освітлення робочого місця, невідповідність росту дитини меблі та ін. Дискогенні сколіози фор-
муються на ґрунті дисплазії хребта, при яких студеністе ядро міжхребцевого диска первинно зміщюється, 
внаслідок чого виникають всі наступні ланки сколіотичної хвороби. Гравітаційні сколіози виникають внаслі-
док порушення симетрії тіла дитини щодо хребта: при кривошиї, грубих однобічних рубцях, перекосі таза, 
укороченні м’язів на одній стороні. Міотичні сколіози виникають при функціональній неспроможності м’язів 
тулуба, внаслідок ураження нервової системи при церебральних інфекціях, міопатії, поліомієліті. 

Велике місце в реабілітації хворих сколіозом займає консервативний метод лікування, під яким ро-
зуміється комплекс медичного, ортопедичного, педагогічного, психологічного і соціального порядку. Мето-
дика фізичної реабілітації в системі комплексного лікування дітей зі сколіотичними ураженнями хребта 
включає в себе: виконання режиму дня, дотримання ортопедичного режиму, лікувальну гімнастику, масаж, 
лікувальне плавання, застосування ортопедичних корсетів (фіксуючих, коригуючих), фізіопроцедури, раці-
ональне харчування, визначені види фізкультури, лікування суміжних захворювань. На характер перебігу 
сколіозу впливають вид та регулярність виконання заданого комплексу фізичних вправ. 

Розроблена програма комплексного лікування, в яке ми включили ЛФК, масаж, фітбол-гімнастику та 
лікувальне плавання. Лікувальну фізкультуру необхідно проводити, враховуючи витривалість м’язової сис-
теми, інакше вона може дати негативний наслідок. Серед засобів лікування сколіозу важливе місце займа-
ють вправи на воді. При плаванні відбувається природне розвантаження м’язів хребта, створюються умови 
для нормального росту хребцевих тіл. Також спеціальна гімнастика на надувних еластичних м’ячах різного 
діаметра та конфігурації дозволяє створити оптимальні умови для правильного становища м’язів і навіть 
підвищення рівноваги і рухової координації. 

Отже, правильна постава – це не тільки краса, а й здоров’я внутрішніх органів. Тому найкраще, що 
можна зробити для свого здоров’я, – це не допускати розвитку сколіозу і інших змін хребта. За поставою 
необхідно стежити постійно, правильно організовувати своє робоче місце регулярно займатися спортом, 
вести здоровий спосіб життя. Збереження або придбання гарної постави вимагає часу і терпіння, як і будь-
яка робота над собою. Важливо стежити за становищем свого тіла в просторі, особливо при довгому си-
дінні, час від часу давати собі відпочинок. 

Основні правила гарної постави прості. Гарна постава немислима без рівномірно розвиненою мус-
кулатури. “М’язовий корсет” врятує навіть того, кому не пощастило зі спадковістю, кому від батьків дістали-
ся слабкі сполучні тканини – передвісники плоскостопості, короткозорості, сутулості. Потрібно постійно 
стежити за тим, як ми сидимо, стоїмо, поки триматися рівно не увійде до звичку. 

Звертати увагу на позу при листі. Ноги, спина, руки повинні мати опору. Висота столу повинна бути 
на 2-3 см вище ліктя опущеної руки, коли стоїш. 

Висота стільця не повинна перевищувати висоту гомілки. Спина повинна впритул торкатися спинки 
стільця, зберігаючи поперековий вигин. Щоб відстань від книжки до очей не перевищувало 40 см, книгу 
краще поставити на пюпітр, тоді голову не прийде нахиляти. 

Не допускати розвитку плоскостопості. Плоска стопа порушує правильну опору, ноги швидко втом-
люються, вісь таза нахиляється, і постава порушується. Вчасно виявлена плоскостопість можна виправити. 
Чи не спати на м’якій постелі. 

Матрац повинен бути рівним, жорстким, подушка – маленькою, низькою, ліжко – такої довжини, щоб 
ноги можна було вільно витягнути. При дотриманні цих простих правил щодня правильна постава, а разом 
з нею грація і здоров’я гарантовані. 
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ІННОВАЦІЙНІ ФОРМИ ТА НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ТУРИЗМУ  
ТА ГОТЕЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА 

Бєлік О. Ю. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Бабешко М. С. 

КЛІЄНТООРІЄНТОВАНІСТЬ ЯК ІННОВАЦІЙНА ПОЛІТИКА ГОТЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

Бурхливий розвиток сфери готельного бізнесу на сучасному етапі тягне за собою створення дрібних 
готелів, так і великих готельних ланцюгів, що підтверджує існування величезної конкуренції в даному рин-
ковому сегменті. Цей факт свідчить про те, що якщо раніше готельний бізнес не впливав на економіку краї-
ни, то в майбутньому він займе одну з лідируючих позицій. 

На конкурентоспроможність готелю впливає безліч факторів, які визначають здатність даного господа-
рюючого суб’єкта діяти в поточних фінансово-економічних та політичних умовах, з урахуванням специфіки 
діяльності з надання готельних послуг, у тому числі тактичні і стратегічні. Тактичним чинником формування 
конкурентних переваг готелю є конкретний компонент зовнішнього або внутрішнього середовища господа-
рюючого суб’єкта, за яким вона перевершує чи буде перевершувати в короткостроковий період (6-12 місяців) 
інші конкуруючі господарюючі суб’єкти. Стратегічним чинником формування конкурентних переваг готелю є 
конкретний компонент зовнішнього або внутрішнього середовища даного господарюючого суб’єкта, за яким 
воно може випереджати конкуруючі готелі після виконання в перспективі конкретних умов, що визначають 
перевагу аналізованого компонента готелі у порівнянні з іншими конкуруючими господарюючими суб’єктами. 

Відсутність єдиного погляду на проблеми забезпечення конкурентоспроможності організацій готель-
ної сфери, а також важливість і нагальність їх вирішення вимагають необхідності проведення аналізу осно-
вних підходів до визначення поняття “конкурентоспроможність організації готельної сфери” [2]. 

Серед основних параметрів, за якими вважається доцільним оцінювати конкурентоспроможність, 
можна виділити наступні: 

а) здатність готелю запропонувати споживачам готельний продукт з більш привабливими характе-
ристиками, ніж у конкурентів; 

б) ефективність діяльності готелю на ринку, обумовлена як відношення отриманого ринкового ре-
зультату до виробленим затратам; 

в) ринковий результат, що дозволяє досить успішно розвиватися готелю в перспективі і задовольня-
ти потреби як власників, так і найманого персоналу. 

Враховуючи фактичний стан справ у сфері готельного бізнесу, пропонується оцінювати конкуренто-
спроможність організації готельної сфери наступними якісними характеристиками: 

– інвестиційна компонента інновацій; 
– унікальність територіального розташування, пропозицій та обслуговування; 
– оцінка ефективності продажу готельних послуг, процесу бронювання і сервісу; 
– відкритість обстановки в цілях організації ділових і особистих зустрічей, відвідування місцевою пу-

блікою ресторану і культурно-дозвіллєвих центрів готелі; 
– клієнтоорієнтованість компанії готельного бізнесу і лояльність клієнтів; 
– IT-оптимізація організації готельного бізнесу [1]. 
В насамкінець зазначимо, що в сучасних умовах готельний бізнес України представляє собою ди-

намічний ринок, що є наслідком високого попиту на готельні послуги на тлі зміцненні економіки, підвищенні 
інтересу до країни . Український готельний ринок – явище унікальне. 

Література 
1. Козлова О. Ю. Проблема вибору напрямку інноваційної діяльності підприємства. // Інновації. – 

2006. – №7. 
2. Лісник А. Л., Смирнова М. Н. Цінова політика в готельному бізнесі. – М.: Вісь-89, 2007. 

Блискавка І. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.держ.упр. доцент Захарова С. Г. 

СИСТЕМИ БЕЗПЕКИ В СУЧАСНОМУ ГОТЕЛЬНОМУ КОМПЛЕКСІ 

Щорічно більше чотирьох мільярдів жителів нашої планети подорожують як усередині своїх країн, 
так і за межами країни мешкання і, природно, потребують нічлігу і вимагають більш високого рівня безпеки, 
чим раніше, у зв’язку з частими терористичними актами на різних континентах. Важливо, щоб готельні під-
приємства вжили заходів по безпеці до того, як це може відбутися. 

Готель є місцем відпочинку і, як наслідок, підвищеного скупчення людей. Адміністрація готелю бере 
на себе обов’язок не лише забезпечити затишне проживання і гарантії доброго відпочинку, але і гарантію 
безпеки людей, що проживають у готелях, їхнього життя, здоров’я, майна тощо. Саме тому, необхідний 
найретельніший контроль у сфері безпеки готелів. 

Специфіка забезпечення безпеки в готельному бізнесі дуже важлива. Як правило, готель є окремою 
багатоповерховою будовою з одним парадним входом і декількома службовими. Окрім житлових номерів, в 
будівлі часто розміщуються ресторан і бар, ігрові зали і салони краси, іноді казино.  Звичайно декілька 
поверхів відводяться для ділових цілей: там розміщуються адміністрація готелю, приватні офіси, конференц-
зали і зали для нарад. На решті поверхів розташовані житлові номери. Таким чином, основна складність при 
розробці системи безпеки готелю пов’язана з хаотичними переміщеннями великої кількості відвідувачів. 
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Під час відпочинку люди найменше думають про свою безпеку, що іноді призводить до небажаних 
наслідків, пов’язаних з ризиком для життя. Тому завдання адміністрації готелів полягає в попередженні всіх 
можливих ризиків для життя і здоров’я постояльців. 

Принциповими положеннями забезпечення безпеки готелю є: 
– формування вичерпної множини цілей і завдань із забезпечення безпеки готелю; 
– аналіз переліку можливих загроз, ранжирування імовірностей ризику і потенційного збитку; 
– реалізація комплексного підходу і взаємного сумісництва організаційних, технічних та кадрових 

заходів і рішень: 
– мінімізація витрат за критерієм “ефективність/вартість”; 
– забезпечення живучості, гнучкості і керованості комплексу безпеки; 
– можливість подальшого розвитку, модернізації і зміни конфігурації комплексу безпеки. 
Поняття безпеки містить у собі не лише захист від кримінальних зазіхань, але ще в більшому ступені 

створення запобіжних заходів забезпечення захисту від пожежі, вибуху й інших надзвичайних подій. 
Ефективне вирішення проблеми безпеки готелю вимагає системного підходу, заснованого на аналізі 

функціонування об’єкта, виявленні найбільш вразливих зон і особливо небезпечних загроз, складання всіх 
можливих сценаріїв кримінальних дій і вироблення адекватних заходів протидії. 

Комплексний підхід передбачає оптимальне сполучення організаційних, технічних і фізичних заходів по-
передження і своєчасного реагування на будь-яку небезпечну ситуацію. Ключового значення набуває правиль-
ний вибір технічних засобів і систем безпеки, їх правильне проектування, монтаж і обслуговування. Традиційний 
метод посилення безпеки шляхом збільшення чисельності співробітників не дає бажаного результату як через 
економічні розуміння, так і малої ефективності такого підходу. Людина, що несе службу, піддана стомлюваності, 
неуважності, не виключена змова зі злочинцями, шантаж, залякування тощо. Єдине правильне рішення питання 
безпеки використання системного, комплексного підходу, що поєднує в собі методи організаційного, технічного і 
фізичного характеру в їхньому правильному сполученні і розумному визначенні частки кожної складової. 

До організаційних заходів належать: спеціально розроблені системи регламентації поведінки обслу-
говуючого персоналу і співробітників, що відповідають за безпеку; проведення заходів для спеціальної під-
готовки персоналу служби безпеки; технологія готельного обслуговування; принципи організації порядку 
доступу й охорони різних категорій готельних номерів і службових приміщень; регламентація дій співробіт-
ників в екстремальних ситуаціях. 

Васецька О. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший виклидач Бабешко М. С. 

ДОДАТКОВІ ПОСЛУГИ ГОТЕЛЮ: ВЕСІЛЛЯ “ПІД КЛЮЧ” 

Весі́лля – комплекс церемоній і обрядів, часто народних традицій, пов’язаних з укладенням шлюбу; 
має етнічні, релігійні, географічні та інші особливості в різних народів і у різних країнах. 

На кінець ХХ ст. зберігаються 2 основні тенденції у справлянні весіль у світі – з одного боку, під 
впливом глобалізації весільний обряд набув у найбільших мегаполісах планети універсального космополі-
тичного вигляду (особливо при міжетнічних, міжконфенсійних, міжрасових і т. зв. Міжнародних шлюбах), з 
іншого – існує стійка тенденція до “етнізації” весіль і всіх пов’язаних з ним традицій, навіть у середовищі 
городян, в т. ч. і вУкраїні. 

Організація весілля потребує великих затрат часу для вирішення ключових питань: де буде відбувати-
ся весілля, як воно буде виглядати (стилістика весілля) і хто буде допомагати в його оформленні. Вибір рес-
торану, фотографа, відеооператора, ведучого, музичного супроводу, підбір транспорту та їх якісна взаємодія 
потребує багато сил та великого терпіння. Крім того, протягом усього весілля необхідний контроль за ходом 
подій та оперативне реагування на форс-мажорні обставини. Під час кожного свята стаються ситуації, які 
потрібно вирішувати негайно (а потім ще й швидко відновлювати святковий настрій для весільного дійства). 

Для того, щоб не доводилося все це робити самотужки або залучати своїх близьких, такі питання 
доручають готелям. Під потреби клієнтів можна підібрати: 

– місце проведення весільної церемонії (ресторан, кафе чи банкетна зала) 
– ведучого (тамаду), музичний супровід та технічне забезпечення 
– фотографа та відео оператора 
– візажиста та стиліста 
– хореографа для постановки весільного танцю 
– оформлення, весільні аксесуари, декор, флористику 
– поліграфію та весільні запрошення 
– автомобілі та транспортування 
– шоу-програми, феєрверки та інші приємні сюрпризи. 

Воробйова А. Е. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.пед.н, доцент К. В. Трофімук 

РОЗВИТОК ЕТНІЧНО-ФЕСТИВАЛЬНОГО РУХУ В УКРАЇНІ 

На наш погляд, фестиваль є цікавим кожному, незалежно від віку та виду діяльності, адже несе у 
собі інформацію з глибини віків про одну з унікальних самобутніх ланок національної культури. 

Останнім часом набувають популярності фестивалі, організатори яких почали відходити від їхнього 
суто етнографічного напряму, спрямовуючись до самовираження людини, її розвитку та вдосконаленню 
через різноманітні етнографічні дійства. Засновниками даних культурно-мистецьких акцій також виступа-
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ють різноманітні громадські об’єднання. Наприклад серед організаторів Міжнародного фестивалю етнічної і 
світової музики “Країна мрій”, який, починаючи з 2004 року, з успіхом проходить на Співочому полі м. Киє-
ва, можна відмітити відразу декілька громадських організації, серед яких “Країна Мрій”, “Арт Екзистенція” 
та “Всеукраїнська асоціація молодих дослідників фольклору” (ВАМДФ). Даному фестивалю “притаманна 
певна сезонність, характерна для української мистецької обрядової традиції. 

Різдвяні Вечорниці – Баба Маланка – стрітення весни – Великодні дива – і апогеєм є сама “Країна 
мрій” на середину літа, на ще язичницьке свято Івана Купала”. Фестиваль являє собою народне гуляння-
ярмарку тривалістю від двох до п’яти днів і, окрім виступів на основній сцені Співочого поля, ярмарку виро-
бів народного мистецтва, книжковий ярмарок, майстер-класи народних ремесел, де можна безпосередньо 
спостерігати за виготовленням витворів людської фантазії, виставку народного малярства, дитячу галяви-
ну, етнічні кухні тощо. 

Важливою, на наш погляд, подією фестивалю є своєрідний “Парад вишиванок”, і хоча на думку де-
яких відвідувачів дана акція є не що інше як “кіч”, більшість глядачів та учасників вважають, що це дійство є 
“чудовою нагодою долучитися до давньої української традиції вбиратися у вишиванки” [анкета], висловлю-
ючи побажання “хай всі виймаюсь зі скринь вишиванки й виглядають ошатно”, відмічаючи, що це “хороший 
виховний момент”. 

Відзначимо фестивалі у стилі еко-етно – “Шешори” та “Трипільське коло”, які концептуально дещо 
відрізняються від проаналізованих вище акцій, базуючись на принципах екологічної свідомості, підтримую-
чи культурні традиції та етнічне розмаїття України. Такі фестивалі проводяться задля привернення уваги 
широкої громадськості до конкретних або глобальних екологічних проблем. 

Першим фестивалем такого типу на теринах України став Міжнародний фестиваль етнічної музики 
та ленд-арту “Шешори”. Ідея його проведення належить Інформаційному центру “Зелене досьє”, який на 
сьогодні продовжує бути його незмінним організатором. 

Фестиваль започатковано 2003 року в межах загальноєвропейського молодіжного екологічного та-
бору “Екотопія” (популярна в Європі “Екотопія” вперше опинилася тоді на терені колишнього Радянського 
Союзу на запрошення “Зеленого досьє”). Наступного року фестиваль перетворився на самостійний еколо-
гічно-мистецький захід, до природоохоронної та музичної складової якого додалась лендартівська. 

Як зазначалось “Шешори” практично започаткували новий тип фестивалів в Україні: схожі етнічні 
фестивалі з’явилися у багатьох регіонах, побільшало спроб “екологізувати” різноманітні масові заходи, а 
керівники регіонів почали розглядати такі акції як шанс привернути увагу та інвестиції до своєї місцевості. 

Підводячи підсумок, можна відмітити, що в останні роки фольклорно-етнографічні фестивалі набу-
вають неабиякої популярності, як серед української громади, так і серед зарубіжних туристів. Особливо 
серед відвідувачів популярні акції, засновниками та організаторами яких є різноманітні громадські 
об’єднання. 

Гаманець Х. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Бабешко М. С. 

АУТСОРТИНГ В СТРУКТУРІ УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ГОТЕЛЬНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

В умовах глобалізації, компанії для підвищення власної конкурентоспроможності на ринку та зни-
ження витрат на виробничі процеси, все частіше передають другорядні задачі в діяльності організації до 
послуг зовнішніх підрядчиківспеціалізованих агентств, в розпорядженні яких є висококваліфіковані кадри. 
Дана практика має назву аутсорсинг – організаційне рішення, яке полягає в передачі як окремих функцій , 
так і бізнес-процесів для виконання зовнішніми організаціями з метою оптимізації всіх видів ресурсів і кон-
центрації зусиль на основному виді діяльності. 

На даний момент є мала кількість підручників, методичних рекомендацій та наукових статей, що 
стосуються роботи аутсортингу у готельних підприємствах України. Тому ця робота покликана узагальнити 
та доповнити матеріали, що стосуються аутсортингу взагалі та аутсортингу у готелях України. 

В умовах жорсткої конкуренції на ринку готельних послуг України все частіше підприємства стика-
ються з проблемою вибору стратегічного підходу в області управління, що має сприяти підвищенню якості 
готельних послуг і конкурентоспроможності готельних підприємств. Серед різноманіття можливих моделей 
управління, що обумовлене регіональними особливостями умов функціонування підприємств, набуло по-
ширення застосування аутсорсингу в господарській діяльності підприємств, сутність якого полягає у пере-
даванні частини функцій відповідно до принципу “залишаю собі лише те, що можу робити найкраще, пере-
даю зовнішньому виконавцеві те, що він робить найліпше”. Впровадженню аутсорсингу в практику готель-
ного господарства не приділяється значної уваги. 

Перехід на аутсорсинг може спричинити за собою ризик втрати контролю над кадровою функцією і 
ослаблення корпоративної культури компанії. В сучасних умовах в силу специфіки діяльності в готельному 
бізнесі в більшій мірі використовується аутсорсинг персоналу. Особлива увага в рамках процесу передачі 
функцій персоналу аутсорсингової компанії слід приділити інтеграції аутсорсингу в діяльність готелю. Для 
цього необхідно здійснити переклад процесів і ресурсів готелю на управління компанією-аутсорсером, яке 
включає: 

– Проведення організаційних змін в структурі управління готелем і розподілу функцій; 
– Призначення співробітників, відповідальних за трансформацію процесів в перехідний період і за 

взаємодію з компанією-аутсорсером; 
– Доведення до відома всіх співробітників нововведень, а також змін, які торкнуться реалізацію без-

посередньо їх функцій, проведення тренінгу персоналу по особливостям взаємодії з даною сферою; 
– Підтримування постійного рівня комунікацій з керівництвом і співробітниками компанії-аутсорсера; 
– Гнучкість в питаннях взаємодії особливо на початкових етапах роботи; 
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– Досягнення високого рівня довіри між менеджерами готелю і керівниками аутсорсера, вирішення 
виникаючих проблем конструктивно і в оперативному порядку. 

В цілому, як показує практика, специфічні бізнес-сфери готелю передаються на аутсорсинг набагато 
рідше, так як компанія-аутсорсер повинна бути повністю компетентна в виконуваної функції. Однак іноді готе-
льні підприємства передають на аутсорсинг такі функції, як ведення бухгалтерського і податкового обліку 
(іноді частково, іноді повністю), підтримка роботи комп’ютерної мережі та інформаційної інфраструктури. 

Дорошенко М. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.держ.упр., доцент Захарова С. Г. 

МЕТОД ПРОСУВАННЯ ГОТЕЛЬНОГО ПРОДУКТУ НА РИНОК: ВИСТАВКОВА ДІЯЛЬНІСТЬ 

Конкурентоспроможність готельного продукту на ринку послуг має одне з найголовніших значень 
подальшої ефективності його роботи та звісно отримання прибутку. З цією метою виникає гостра необхід-
ність дослідження ефективних методів просування готельного продукту та подальше їх використання на 
підприємствах гостинності України. 

Практика показує, що для досягнення відчутних і життєздатних результатів у використанні обраного 
методу просування готельного продукту на ринку, готельному підприємству необхідно приймати участь у 
конкретних семінарах та виставках, принаймні, протягом трьох років поспіль. Тільки тоді підприємство 
“ввіллється” в цю сферу маркетингу, стане її рівноправним учасником, зарекомендує себе на ринку готель-
них послуг та з кожним роком зміцнюватиме свої позиції в очах споживачів його готельних послуг як надій-
ного готельного підприємства. 

Успіх в досягненні поставлених перед участю готелю у виставках та семінарах цілей має вимірюва-
тися обов’язково. Беручи участь у семінарській діяльності, керівництво готелю повинно усвідомлювати, що 
для досягнення більшого успіху потрібно проводити аналіз відвідування у попередні роки. Також організа-
тор виставок та семінарів, тобто туристичний оператор, зі свого боку, зобов’язаний забезпечувати готель 
інформацією про очікувану кількості відвідувачів. 

Тож, по закінченні виставок і семінарів, починається післявиставкова стадія. На цій стадії, що розпочи-
нається з моменту закінчення семінарів та виставок і триває потім не один місяць, виконується така робота: 

1) Аналіз контактів, здійснених за період участі готелю у семінарах та виставках. 
2) Перевірка результатів участі. 
3) Упорядкування звіту про прийняту участь у семінарах та виставках. 
Оскільки під час семінарської роботи неможлива загальна глобальна оцінка здійснених контактів, ця 

робота починається відразу ж після її закінчення і містить у собі: 
– класифікацію і оцінку угод, які, можливо, було укладено; 
– безпосередню перевірку “особистості” відвідувачів; 
– своєчасну підготовку і розсилання зразків, відповідно до прийнятим зобов’язанням; 
– негайне надання запитаних додаткових даних; 
– розсилка листів подяки всім відвідувачам семінарів, що містять додаткові дані про готель, його по-

слуги та заплановані заходи (запрошення інфо-груп, представників найкращих туристичних агенцій, органі-
зація конференцій, тощо) і відповідні запрошення до участі у них. 

Але найбільш яскравим свідченням ефективності застосованих у готелі методів просування готель-
ного продукту на ринку послуг є кількість продажів, що відображає відсоток заповнюваності готелю у певні 
місяці його роботи у досліджуваному сезоні. 

Беручи до уваги проаналізовані показники заповнюваності готелю, можна зробити висновок, що об-
раний напрямок маркетингової діяльності готелю, що робить найбільший упор на участь у виставках та 
семінарах з просування готельного продукту є дієвим та ефективним, оскільки приносить очікувані резуль-
тати насамперед у завантаженості готелю споживачами його готельного продукту. 

Окрім цього, семінарська та виставкова діяльність дозволяють готелю заявити про себе, зайняти 
власну ринкову нішу, зміцнити позиції на ринку послуг та зарекомендувати себе як надійного партнера для 
співпраці з провідними туристичними агенціями. 

Кравець Д. Р. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – д.пед.н., професор Віндюк А. В. 

РОЗВИТОК КУРОРТНОЇ ГАЛУЗІ УКРАЇНИ НА СУЧАСНОМУ ЕТАПІ 

На сьогодні санаторно-курортний комплекс України це величезні запаси різноманітних природних лікува-
льних ресурсів, мережа санаторно-оздоровчих закладів, значний резерв досвідченого кадрового потенціалу. 

Центрами територіальної організації санаторно-курортного комплексу України, просторовими точка-
ми його опорного каркаса були і залишаються санаторно-курортні оздоровчі заклади. 

В Україні використовується велика кількість різновидів лікувально-оздоровчих методів. Кліматоте-
рапія як одна із основних лікувальних методик використовується на курортах Криму (Ялти, Алушти, Феодо-
сії, Євпаторії та ін.) та Карпат (як Прикарпаття, так і Закарпаття). Майже у всіх областях України є мінера-
льні води. Найбільш відомі джерела знаходяться на Закарпатті (на Свалявській групі курортів, в курортних 
місцевостях Синяк, Усть-Чорна, Шаян та ін.), у Вінницькій (Хмельник), Львівській (Моршин, Немирів, Лю-
бень-Великий, Трускавець), Одеській (Куяльник), Полтавській (Миргород) та Харківській (Березівські Міне-
ральні Води) областях. Багаті на лікувальні грязі приморські курорти Одеської області (Куяльник, Хаджи-
бей), Криму (Саки, Аджиголь), курорти у північно-західних областях (Немиров, Черче). 
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Для організації діяльності курортів використовують спеціально визначені природні території, що ма-
ють природні оздоровчі та лікувальні ресурси. Згідно із Законом України “Про курорти” (2000 р.), до приро-
дних лікувальних ресурсів належать: мінеральні води, лікувальні полоїди та озокерит, ропа лиманів та 
озер, морська вода, природні об’єкти в комплексі зі сприятливими для лікування кліматичними умовами, 
придатні для використання з метою лікування, медичної реабілітації та профілактики захворювань,кожен із 
яких є самостійним об’єктом геологічного середовища, потребує різнобічного підходу до вивчення, контро-
лю стану і використання. 

Закон України “Про курорти” визначає правові, організаційні, економічні та соціальні засади розвитку 
курортів в Україні та спрямований на забезпечення використання з метою лікування та оздоровлення на-
селення природних лікувальних ресурсів. 

З метою активізації комплексних досліджень різноманітних природних лікувальних ресурсів, чіткої 
оцінки їх сучасного стану, що обумовлюють розвиток курортів різного профілю, необхідно: 

– провести повну еколого-економічну оцінку і паспортизацію рекреаційних ресурсів України; 
– здійснити комплексні дослідження рекреаційної інфраструктури та ресурсів у масштабі окремих 

областей; 
– забезпечити повноцінне фінансування науково-дослідних робіт з актуальних проблем санаторно-

курортного лікування. 
Жорстка конкуренція та нестабільність сучасного ринку стосуються системи рекреації та відновлю-

вального лікування в умовах курортів і потребують прийняття оперативних організаційних рішень, які дали 
б змогу швидко адаптуватися до зростаючих запитів ринку. Для прийняття таких рішень необхідна макси-
мально повна та оперативна інформація, що базується на сучасних інформаційних технологіях. 

Важливою умовою ефективного функціонування санаторно-курортного комплексу є забезпечення 
його розвиненою інфраструктурою, яка відповідала б світовим стандартам, сприяла підвищенню його кон-
курентоспроможності. Розвиток інфраструктури відбувається в процесі вирішення територіально-
функціональних, соціально-економічних, екологічних проблем, що пов’язано з розподілом і визначенням 
пріоритетних напрямів використання територіальних ресурсів і пошуками шляхів збалансування міжгалу-
зевих інтересів. 

Однак проблема підвищення конкурентноздатності курортів України ще недостатньо розроблена та 
потребує подальшого вивчення. 

Ксьонз І. М. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.е.н. Прочан А. О. 

ФОРМУВАННЯ ІМІДЖУ ТЕРИТОРІЙ 

Важливим завданням для нашої економіки і країни в цілому є підняття іміджу України для місцевих 
жителів, підприємців, потенційних вітчизняних та зарубіжних інвесторів і, звичайно ж, для туристів. Україна 
повинна бути зацікавлена в тому, щоб туристи мали хороші враження після знайомства з країною і розпо-
відали про це своїм друзям, знайомим і таким чином поширювали інформацію. 

Для України міжнародний, зокрема в’їзний, туризм має всі шанси стати потужною індустрією, джере-
лом значних і стабільних надходжень до бюджету, інструментом розвитку суміжних галузей і цілих регіонів, 
створення додаткових робочих місць, а також підвищення іміджу країни. В основі формування іміджу Укра-
їни має лежати прояв ексклюзивних ресурсів території, на підставі яких буде створено бренд і розробляти-
ся політика позиціонування країни. Наразі простіше вести роботу по окремих регіонах або містах, ніж краї-
ни в цілому, одночасно з цим намагаючись вирішити базові національні проблеми. 

Головне завдання для України зараз – спрямувати зусилля для розробки іміджу міст, регіонів. Стра-
тегія підвищення туристичної привабливості складається з: розробки привабливого позиціонування та імі-
джу, створення стимулів для туристів, створення системи послуг, пропаганди привабливих можливостей. 
Формування іміджу територій, як і будь-якого продукту, ґрунтується на п’яти основних принципах: дієвість, 
правдоподібність, простота, привабливість, оригінальність. Фактори впливу на привабливості території 
наведені в табл. 1. 

Фактори привабливості міст, так звані “магніти” територій, часто бувають невідомими, але в кожній 
місцевості їх багато, потрібно лише виділити найефективніші. 

Таблиця 1 
Фактори впливу 

Фактори, які змінити не можемо Фактори, які можемо змінити 
Історичні та архітерктурні пам’ятки Зрозумілість руху 
Природі та кліматичні умови Схеми транспорту 
Транспортна інфраструктура Карти, довідники, сувеніри 
Готельно-ресторанне обслуговування Привітність населення 
Чистота і безпека Володіння мовами 
Міський транспорт Видатні пам’ятки, які можна створити 
 
Природними магнітами можуть стати: історичні: замки, музеї, статуї, відомі події і люди; спортивні: 

яхтинг, гольф, риболовля, місцеві команди; природничі: ліси, водоспади, чудеса природи, оздоровлення; 
хоббі: квіти, музика, народні ремесла, театри; їжа і напої: вино, пиво, місцева кухня, місцеві товари. Штучно 
створеними магнітами можуть бути: фестивалі: музичні, народних ремесел, пива, сміху, театральні, вина, 
історичні, літературні та інші; тематичні парки: дитячі, історичні, народної архітектури і побуту тощо. 

Таку стратегію розвитку туризму можна використати для м. Кременчука. 
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Зручне географічне розташування, широка торгівля сприяли розвитку міста в минулому. Скориста-
вшись пам’ятками історії та культури, можна створити бренд міста, заснований на образі “фортеці”, яка 
буде архітектурною пам’яткою і символом Кременчука, як Ейфелева вежа в Парижі. 

Таким чином, створення бренду міста і його розвиток призведе до підвищення рівня життя населен-
ня та добробуту її громадян і фірм, зростання інвестицій, культурне, спортивне розвиток, розвиток інфра-
структури і т.д. 

Література: 
1. Серегіна Є. История возникновения брендинга территорий [Електронний ресурс] / Є. Серегіна – 

Режим доступу: http://www.uzluga.ru/potr/История+возникновения+брендинга+территорийd/part-2.html. 

Кудря А. А. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – старший викладач Бабешко М. С. 

ОБСЛУГОВУВАННЯ БІЗНЕС КЛІЄНТІВ  
В СУЧАСНІЙ СИСТЕМІ ГОТЕЛЬНОГО ГОСПОДАРСТВА 

У наш час кожен четвертий з десятків мільйонів людей, щодня покидають свій будинок, щоб відпра-
витися в поїздки близькі й далекі, короткострокові і тривалі, робить це через службові потреби. І весь вели-
чезний сектор поїздок, що здійснюються з найрізноманітнішими діловими цілями, іменується діловим тури-
змом. Діловий туризм відіграє найважливішу роль в розвитку національної економіки будь-якої країни, ак-
тивно сприяючи її інтеграції в світовий ринок. Діловий туризм дуже багатогранний. Понад 73% його обсягу 
складають корпоративні поїздки – як індивідуальні ділові поїздки, так і для участі в заходах, що проводять-
ся промисловими і торговими корпораціями. Сюди ж відносяться і інтенсив – тури – поїздки, що організо-
вуються компаніями з метою мотивації співробітників, зайнятих в основному просуванням і продажем ви-
робленого цією компанією товару. Поїздки, пов’язані з участю в з’їздах, конференціях, семінарах під егідою 
політичних, економічних, наукових, культурних, релігійних та інших організацій, складають близько 16% 
ринку ділового туризму. І, нарешті, 11% обсягу ділового туризму займають поїздки з метою відвідування 
торгово-промислових виставок, ярмарків та участі в їх роботі. З кожним роком ділові, культурні та наукові 
зв’язки між регіонами і країнами стають все більш інтенсивними. 

Дана тема актуальна в даний час, так як туристична індустрія та індустрія гостинності, будучи части-
ною сфери обслуговування в економіці країни, являє собою один з найбільш швидко розвиваються секторів 
економіки. А бізнес послуги, в свою чергу, виявляються в готелях, в тому числі і вітчизняних, повсюдно і вхо-
дять до числа найбільш поширених і затребуваних, і приносять власникам готелів значний прибуток. 

Є необхідність організації та обслуговування, як корпоративних поїздок, так і численних заходів у 
сфері ділового туризму послужили причиною створення потужної індустрії послуг. Інфраструктура ділового 
туризму включає: виставкові та конгрес центри, готелі з бізнес послугами, бізнес-авіацію, платіжні системи, 
сучасні технології, завдяки яким ділова людина незалежно від свого місцезнаходження здатний тримати 
руку на пульсі свого бізнесу. 

Готель “Театральний” – готель в Запоріжжі. Будівля готелю є пам’яткою архітектури місцевого зна-
чення. Будівля готелю була зведена до революції, але сильно постраждала під час визволення Запоріжжя 
у 1943 році. Сучасний вигляд готель отримав у 1956 році під час реконструкції міста після війни. Нинішня 
будівля готелю “Театрального” була зведена у 1950-х роках за проектом архітектора Л. Я. Штейнфайера та 
призначалася для розміщення в ньому готелю та ресторану. 

Будівля зберегла свою поверховість – в готелі як і раніше 4 поверхи. Споруда виконана у дусі кла-
сицизму, має П-подібну форму та виходить фасадами на вулиці Горького, Чекістів та проспект Леніна. Го-
ловний вхід у готель та ресторан розміщений з боку вулиці Чекістів. В оформленні фасадів використані 
класичні методи архітектурної виразності, такі як карнизи, портики, фризи, балюстради, ліпнина, пілястри 
та кесони. Парадний вхід прикрашає декоративна арка, прорізана в товщі стіни. 

Готель “Театральний” став знаковим місцем Запоріжжя в радянський період. Він був притулком для 
знаменитих людей та артистів. Ресторан був одним з найкращих в місті. 

Серед всіх послуг, що надає готель, важливу роль має бізнес-обслуговування. У готелі є все необ-
хідне для організації конференцій, бізнес-конгресів та іншого. 

Овчінікова І. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.пед.н., доцент К. В. Трофімук 

КРЕАТИВНИЙ ТУРИЗМ ЯК СВОЄРІДНА ВІДПОВІДЬ  
НА СТАНДАРТНІ ПРОПОЗИЦІЇ ТУРИСТИЧНИХ КОМПАНІЙ 

Креативний туризм створюється для привернення уваги, в основному за рахунок шокування, паро-
діювання, легкості сприйняття, яскравості і високої запам’ятовуваності образу. Креативний туризм може 
охоплювати і подорожі в етнічні глибинки, де люди по-іншому живуть і мислять, здійснюють дивні вчинки, і 
пригодницькі чи пізнавальні тури в незвичайні місця, або різноманітні командні тури та екшн-ігри (цей на-
прямок креативного туризму поступово витісняє тренінги для команд і успішно використовується у BTL та 
event-заходах компаній). 

Причина популярності креативного туризму – доступність подібних заходів, гнучкість формату і мо-
жливість пристосування їх під будь-які цілі і завдання будь-якої компанії. Креативний туризм є своєрідною 
відповіддю на стандартні пропозиції туристичних компаній. Основна задача організаторів – не розслабити 
туристів, а створити для них такі умови, щоб вони змогли відкрити для себе щось нове, зарядитися позити-
вом, відволіктися від повсякденних проблем. Головна увага приділяється не місцю, куди відправляється 
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група туристів, а враженням, які вони можуть отримати і створенню особливої атмосфери. Одним із попу-
лярних на сьогоднішній день нових видів туризму є CouchSurfing. Каучсерфінг – це світова гостьова мере-
жа у вигляді он-лайн сервісу, створена з метою сприяння процесу глобалізації. 

Туризм автостопом – це різновид туризму, мета якого полягає у використанні для пересування по-
путних автомобілів (безквитковий проїзд у маршрутному транспорті не вважається автостопом, якщо на це 
не отримано згоду водія, машиніста чи кондуктора). Турист-автостопщик не користується послугами готе-
лів, кемпінгів чи турфірм. Єдиний транспортний засіб – будь-який попутний транспортний засіб, який має 
вільне місце і можливість безкоштовно підвезти. Ночують такі туристи на природі або у знайомих чи випад-
кових людей. Стихійне пересування автостопом виникло з появою автомобільного транспорту на початку 
XX ст. 

Інтим-туризм – охоплює поїздки, основна мета яких еротичні враження, отримання інтимних послуг, 
підкорення сердець, медовий місяць або сватання в чужих краях, оглядини наречених після віртуального 
знайомства в Інтернет. Найпопулярнішими країнами жіночого секс- туризму є: країни Карибської затоки, 
Ямайка, Гамбія, Кенія, Марокко, Туніс, Таїланд, Болгарія, Туреччина, Єгипет. Найпопулярнішими країнами 
чоловічого секс-туризму є: Австралія, Бразилія, Нідерланди, Таїланд, Мексика, Куба, країни Скандинавії, 
Німеччина, країни Балтії, Росія, Угорщина, Чехія, Ямайка, Японія. 

Туризм людських залежностей – різновид туризму, головною метою якого є відвідуванням країн, 
пов’язаних з нарко- і алкоіндустріями. Основними напрямками наркотуризму є Нідерланди, Чехія, Таджики-
стан, Колумбія, Мексика. Тисячі туристів готові викладати значні суми грошей не тільки за гострі відчуття 
(або їх ілюзії) далеко від рідного дому, а й за те, щоб побачити місця, де проходять збройні сутички нарко-
карателів Мексики та США, Колумбії та Венесуели, чи Афганістану та Росії, а якщо пощастить, то й стати їх 
свідками. 

Алкотуризм (алкогольний туризм, п’яний туризм) – є способом самостійних подорожей у певну гео-
графічну місцевість з метою спілкування і розпивання традиційних спиртних напоїв, іноді із спортивно-
туристичними елементами, змаганнями та іншими заходами. 

Таким чином, креативний туризм є своєрідною відповіддю на стандартні пропозиції туристичних 
компаній та створюється для відкриття туристами щось нового. 

Пістер А. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.пед.н., доцент К. В. Трофімук 

САКРАЛЬНІ ОБЄКТИ ЗАКАРПАТСЬКОГО РЕГІОНУ 

Зацікавленість рекреантів сакральними об’єктами сьогодні має тенденцію до зростання, що свідчить 
про утвердження у свідомості людей християнського способу життя. На території Закарпаття розміщена 
значна кількість сакральних ресурсів. 

Сакральні об’єкти можна характеризувати як святі місця, які мають неабияке значення для предста-
вників певної релігійної конфесії, де проводяться культові та інші заходи, збирається велика кількість па-
ломників. Коротко розглянемо два види сакральних ресурсів – монастирі й дерев’яні церкви, адже Закар-
паття – це духовно-релігійний осередок, що вабить до себе тисячі туристів. Монастирі Закарпаття завжди 
були центром духовної культури для населення краю. Вони сприяли розповсюдженню грамоти, в їхніх сті-
нах укладали літописи, переписували й видавали й церковні і світські книги. 

Мукачівський монастир на Чернечій горі. Наприкінці XIX ст. протоігумен Мукачівського монастиря Іо-
аникій Базилович написав “Краткую заметку” про заснування князем Федором Корятовичем монастиря на 
Чернечій горі. Грушівський монастир. У невеличкому селі Грушево знаходиться один із найдавніших 
центрів православ’я. Якщо Мукачівський монастир був оплотом духовної культури в центральних і західних 
районах історичного Закарпаття, то Грушівський відігравав таку ж роль на сході нашого краю. 

“Монастир святого Михаїла Архангела в Грушеві є одним із найдавніших монастирів Мукачівської 
єпархії, якщо не давніший за Мукачівський монастир на Чернечій горі, то, певно, другий після нього”, – пи-
сав відомий закарпатський історик Михайло Лучкай. Щодо фактів, то відомо: святиня існувала ще до нава-
ли монголо-татар на чолі з ханом Батиєм у 1242 р. 

Також на території Закарпаття є монастирі ХУІІ-ХУІІІ ст.: Імстичівський монастир – пам’ятка архітек-
тури ХУІІ ст., Малоберезнянський монастир на горі біля села М. Березний, заснований у 1636 р., Василіян-
ський монастир Благовіщення Пресвятої Богородиці у селі Боронява Хустського району, заснований у 
1716 р. 

Гордістю Закарпаття є унікальні дерев’яні церкви, побудовані народними майстрами без жодного 
цвяха у специфічних архітектурних стилях. Серед них можна виділити “бойківський”, “лемківський”, “гу-
цульський” і готичні храми. 

Найтиповішими представниками готичного стилю є кам’яний пізньоготичний храм у Мужієві, збудо-
ваний у ХУ ст. (згодом добудували ще контрфорси). Типовими представниками дерев’яних церков у “бой-
ківському стилі” є Церква св. Анни в с. Буковцьова (1791 р.). Церква належить до дерев’яних церков баро-
кового стилю, хоч первісно була збудована в бойківському стилі з трьома заломними верхами. Церква По-
крови Пр. Богородиці належить до видатних пам’яток української архітектури бойківського стилю. 

Одна з найкращих дерев’яних церков знаходиться зараз в Ужгородському музеї просто неба У гу-
цульському стилі на Закарпатті збудована Церква Преображення Господнього 1780 р. в селі Лазищина-
Плитоватий. 

У сучасних умовах розвиту туризму сакральні об’єкти є складником культурно-освітнього, релігійного 
туризму, який сприяє формуванню в туристів народних традицій, поєднаних із природою й відпочинком та 
самобутньою культурою українського народу. 
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ПРОФЕСІЙНЕ ЗРОСТАННЯ МАЙБУТНІХ ФАХІВЦІВ У СФЕРІ ТУРИЗМУ  
ТА ГОТЕЛЬНОГО ОБСЛУГОВУВАННЯ ЧЕРЕЗ МІЖНАРОДНІ СТАЖУВАННЯ 

Однією із реалій сьогодення є поглиблення міжнародної співпраці, розширення участі навчальних 
закладів, педагогів, студентів і науковців у проектах міжнародних організацій і співтовариств. Саме тому 
процес підготовки майбутнього фахівця повинен скеровуватись на досягнення високої фахової майстерно-
сті, вміння приймати рішення в неординарних ситуаціях, на досягнення високого рівня самомотивації та 
відповідальності у сфері фахової і міжнародної діяльності. 

Важливим стратегічним завданням у формуванні майбутнього фахівця у сфері туристичного та го-
тельного обслуговування є сприяння мобільності суб’єктів навчального процесу. Забезпечення мобільності 
суб’єктів навчального процесу можливе завдяки розвитку міжнародних зв’язків, інформаційному обміну з 
освітянськими системами Європейського Союзу, завдяки взаємозбагаченню інтелектуальними та методич-
ними надбаннями. 

Але є певні негативні фактори, які запобігають активній міжнародній мобільності. Низький рівень 
обізнаності міжнародної спільноти з якістю наукових досліджень і досвідом викладання в українських уні-
верситетах, відсутність справжньої міжнародної співпраці, відсутність методів стимулювання розвитку між-
народної співпраці та іноді відсутність бажання до співпраці стоять на заваді ефективному підвищенню 
мобільності наших студентів і науковців. 

Серед різноманітних підходів, які підвищують мобільність та сприяють розкриттю професійного само-
розвитку у підготовці сучасного фахівця, слід виділити міжнародні фахові стажування та програми обміну. 

Подібні програми існують у межах Класичного приватного університету, але в рамках розвитку між-
народних зв’язків, Інститут здоров’я, спорту та туризму має збільшити кількість баз практик за кордоном та 
удосконалити умови відбору кандидатів для міжнародного стажування. 

Термін перебування на міжнародній практиці має варіюватися від 2 до 25 тижнів, оскільки різний пе-
ріод стажування має свої переваги. 

Тестування студентів для проходження практики має відбуватися іноземними мовами. Ця умова 
сприятиме підвищенню самомотивації до вивчення іноземних мов під час навчального процесу. 

Студенти Інституту здоров’я, спорту та туризму під час відбору повинні продемонструвати не тільки 
високий рівень володіння німецькою та англійською мовами, але й виконати окремі практичні фахові за-
вдання, пов’язані з обслуговуванням в готелях та роботою в туристичних агенціях. 

Після закінчення міжнародного стажування студенти мають звітувати про свої досягнення, оформ-
ляючи презентації про перебування за кордоном. Учасники стажування за кордоном також можуть презен-
тувати здобутий професійний досвід, наприклад, у формі доповідей круглого столу “Міжнародне стажуван-
ня: реалії та перспективи”. 

Широкі і міцні міжнародні зв’язки повинні активно використовуватися Інститутом здоров’я, спорту та 
туризму для організації і участі в міжнародних науково-практичних конференціях, семінарах і круглих сто-
лах із залученням керівництва різних міжнародних організацій, відомих вчених і експертів. 

Такі заходи забезпечать студентам і науково-педагогічним працівникам доступ до передових досяг-
нень європейського та світового наукового співтовариства, дозволять обмінюватися досвідом і застосову-
вати на практиці здобуті знання. 
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ПОТРЕБА ДОГЛЯДУ ЗА ДІТЬМИ У РЕСТРУКТУРИЗАЦІЇ СИСТЕМИ ПОСЛУГ ГОТЕЛЮ 

Сфера послуг – один з показників, що визначають якість життя. Важливість сфери послуг для суспі-
льства незаперечна, тим більше тих послуг, які надає система соціального обслуговування. Норми, що 
регулюють надання соціальних послуг, мають як раціональний, утилітарний, так і моральний характер. Ва-
жлива не тільки економічна, але і соціальна корисність послуги. 

Сфера соціальних послуг виконує в першу чергу функції соціальної адаптації, целедостижения 
(найважливіша мета – поліпшення якості життя людей), інтеграції, соціалізації, згуртування людей. В кінце-
вому підсумку сфера соціальних послуг служить розвитку суспільства в цілому. Для досягнення цієї мети 
названа сфера повинна підтримуватися економікою, політикою, культурою. Крім того, соціальна послуга 
повинна розглядатися в контексті макропроцесів та структурних властивостей системи соціального захисту 
населення, соціальної сфери та суспільства в цілому. 

За ступенем матеріальності результату послуги поділяються: 
– на матеріальні, результат яких достатньою мірою відчутний. До таких послуг можуть бути віднесені 

послуги автотранспорту, послуги державної допомоги, комунального господарства та інші подібні послуги; 
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– частково матеріальні послуги, надання яких вимагає використання фізичних об’єктів, але сам ре-
зультат послуги представляє собою зміну якості життя людини. До таких послуг можна віднести послуги 
готелів, ресторанів, закладів охорони здоров’я і т. п. організацій. Ці послуги передбачають і високу трудо-
місткість технологічного процесу, в результаті чого з’являється лише частково відчутний продукт; 

– нематеріальні послуги (або чисті послуги) безпосередньо впливають на людини; роль матеріаль-
ної інфраструктури в цьому випадку обмежена. Серед подібних послуг можна назвати послуги догляду за 
дітьми та літніми людьми, послуги з надання технічних засобів реабілітації і т. п. 

У готелях є актуальним догляд за дітьми. Практично кожен готель високої категорії має або аніма-
ційну службу, або дитячі кімнати. Одним з важливих напрямків аніматорська діяльності в готелях є анімація 
для дітей. 

На території п’яти – чотиризіркових готелів діють спеціальні дитячі клуби: “міні” – для дітей 3-
12 років, і “юніор” – для молоді 12-15 років. Тут батьки можуть залишити своїх дітей на цілий день під на-
глядом досвідчених аніматорів (як правило, з педагогічною освітою), щоб поїздити в своє задоволення ці-
кавим куточках, чи спокійно полежати неподалік на пляжі. Про наявність міні-клубу в готелі повідомляє ве-
ликий барвистий стенд, встановлений у холі готелю, біля входу в головний ресторан або на пляж, на якому 
розписаний графік роботи та майбутні заходи для дітей, щоб вже при в’їзді в готель гості могли швидко 
зорієнтуватися і визначити туди своєї дитини.Назва міні-клубу – суто індивідуально, але воно визначає 
подальшу політику і девіз даного відділу (“Рожевий бегемотик”). План роботи, як і загальний план анімацій-
ної діяльності в готелі, складається заздалегідь і, можливо, коректується в ході проведення занять, в зале-
жності від присутнього контингенту дітей та інших умов. У цьому плані повинні вдало поєднуватися і мати 
оптимальну кількість спортивних і культурних заходів, необхідних для розвитку дитини. 

Робота в міні-клубі аніматором – велика праця, так, ця людина повинна враховувати цілий ряд 
фізіологічних та психологічних особливостей дітей різного віку, створити такі умови, щоб будь-якій дитині 
було в ньому цікаво і він зміг проявити і реалізувати себе як особистість. Для організації ефективної роботи 
з дітьми необхідно мати відповідні приміщення перебування дітей у літні місяці і в негоду, оснащені різ-
ним інвентаремдля малювання, ліплення, рухливих і розвиваючих ігор і т.д. 

Пришелець М. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.держ.упр. доцент Захарова С. Г. 

РОЛЬ РЕКЛАМИ ТА PR У ПРОСУВАННІ ГОТЕЛЬНОГО ПРОДУКТУ НА РИНОК 

Завдання PR полягає в тому, щоб налагодити взаєморозуміння, позитивне відношення й довіру клі-
єнта до пропозиції підприємства готельно-туристського бізнесу на тривалу перспективу… З кожним роком 
росте кількість готелів як у нашій країні, так і закордоном. Тверда конкуренція на ринку готельних послуг 
змушує менеджерів прибігати до різних PR акцій і неординарних маркетингових ідей. Разом з тим масшта-
би здійснення PR діяльності в готельному бізнесі в Україні в порівнянні із за кордоном значно менше. 

Найчастіше характер здійснення PR діяльності в готельному бізнесі залежить від специфіки, рівня й 
характеру надання послуг. 

Важливо вміти розрізняти PR і рекламу. Коли мова йде про друкування проспектів, вивішуванні пла-
катів і розміщенні заміток у пресі, у всіх цих випадках говориться про рекламні заходи. Інформація реклам-
ної служби об’єктивно й професійно підібрана, повинна побічно сприяти збільшенню завантаження й при-
бутків. Заходи PR покликані, з одного боку, підвищити інтерес клієнта до пропозиції підприємства, а з іншо-
го – за рахунок зворотного зв’язку із клієнтом привести пропозиції послуг у відповідність із наявним попи-
том. Таким чином, найчастіше змістом і метою всіх заходів щодо PR на практиці залишаються наступні: 
поліпшення репутації й підвищення популярності підприємства. Це служить в основному цілям підприємст-
ва, тобто одержанню додаткових клієнтів із числа “перехожих”, і не завжди збігається в широкому змісті із 
завданнями відкритої реклами. На цій підставі можна зробити вивід, що PR більш тісно пов’язана з вибо-
ром засобів комунікації, а не їх друкованому змісту. PR припускає, що тепер на зміну класичним методам 
реклами будуть застосовуватися нові способи просування іміджу підприємства й публіцистики.  

Конкуренція, що постійно збільшується, у готельному бізнесі змушує особливо опікуваться про спо-
живчі переваги в області послуг. Спеціально націлена політика PR поліпшує зв’язки із клієнтами й допома-
гає підприємству профілювати свою пропозицію. Досить актуальне у цей час питання про те, є PR части-
ною маркетингу або навпаки.  

Основні завдання рекламної роботи лежать у наступних областях:  
– формування інформаційної складової;  
–  робота із пресою;  
– PR- акції;  
– діалоги, оцінки, планування.  
Короткий опис PR засобів: 
А) поширення інформації в готелі 
Професійна робота з PR починається з надійної інформації. В основу тут покладені докладні проро-

блення таких проблем організації підприємства, як, наприклад:  
– перелік відповідальних співробітників (хто за що відповідає);  
– кількість і тип номерів;  
– перелік інших особливостей;  
– час роботи ресторану й бару;  
– найменування, місткість і технічні характеристики банкетних і конференц-залів;  
– можливості для проведення дозвілля й занять спортом для клієнтів;  
– опис місця розташування готелю із вказівкою маршруту від вокзалу й аеропорту;  
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– стоянки для автомобілів;  
– архітектурні й/або художні визначний пам’ятки;  
– спеціалізація ресторану;  
– характеристика ключових керівників;  
– світлини, що жваво ілюструють можливості готелю в області послуг і т.д.  
Б) робота із пресою й ЗМІ; 
В) акції PR; 
Г) переконання клієнта, діалог, оцінка, планування. 
До інших не менш важливихпринципів PR діяльності відносяться:  
Відсутність негативних згадувань. 
– PR окремої особистості (директори). Директор присутній на всіх заходах. При необхідності ство-

рення іміджу фінансової надійності влаштовуються зустрічі з головним бухгалтером. 
– Усе наведене вище створює єдиний фірмовий стиль, який окупає всі витрати.  

Проскура Н. С. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – канд. держ. упр., доцент  С. Г. Захарова 

СТВОРЕННЯ ЕКОСТИЛЮ В СУЧАСНИХ ГОТЕЛЬНИХ КОМПЛЕКСАХ 

З року в рік в Європі зростає популярність екологічно чистих готелів. І якщо кілька років тому корис-
ний відпочинок був розвагою для багатих, то сьогодні вартість проживання в екоготелях стає доступною 
для більшості європейців. В Україні ж, на жаль, з екологічно чистим відпочинком справи йдуть набагато 
гірше. Всьому провиною дорожнеча будівництва екоготелей, що, звичайно, позначається і на вартості про-
живання в них. І все ж, екологічно чисті готелі в Україні є. Більше того, минулого року була розроблена сис-
тема екологічної сертифікації готелів і ресторанів, в якій враховувалися багато факторів: від енергозбере-
ження та економії водних ресурсів до забезпечення гостей органічними продуктами харчування. 

Правда, в більшості випадків “зеленими” готелями в Україні називають більш-менш обладнані при-
ватні будинки в сільській місцевості з привітними господарями.Отже, за допомогою екологічної концепції та 
підтримки з боку державних органів, можливо істотно покращити ситуацію, що склалася в країні. Сьогодні, 
як ніколи гостро постає задача щодо екологічної діяльності в усіх сферах життя людини. Актуальними за-
лишаються питання щодо подальшого прийняття дій та обирання методів і законів, за якими людина буде 
існувати. 

Як відомо, самевнутрішній дизайн приміщення є такою аурою, яку необхідностворити для забезпе-
ченняхорошоїпрацездатності і гарного настрою. Тому, дуже важливо створювати внутрішній простір ком-
фортним, затишним і зручним. Цим вимогам відповідає екостиль. Для втілення фантазії дизайнера в роз-
робці інтер’єрів та обладнання застосовано головній принцип екостилю – природність у всьому. 

Екостиль (грец. eikos – будинок, місцепроживання) – “екологічний” стиль. У цього стилю немаєбурх-
ливоїісторіїрозвитку, а такожзнаменитихпам’ятокархітектури. Стиль складно назватиунікальним, за рахуно-
кзапозичення форм і методів в іншихстилів. 

Екостильабонатюрельвиражаєтьсятільки за рахуноксвоєїідеї, природного початку, природностіма-
теріалів, кольорів, правильності форм. 

Звернення до “еко” так чиінакшевідбувається, алецелишезмішанняеко-стилю з іншими. Наприклад, 
архітекторАлварАалто – “батькомодернізму“проектувавбудинки з проростаючимикрізьдах деревами і об-
вивав їхв’юнами. 

Про екостиль заговорили наприкінці XX століття, коли люди втомилисявід проблем екології і вирі-
шилистворитисвійвласний“чистий“світ в квартирі, будинкуабоофісі. Цей дизайн цікавийтим, щопродиктова-
ний самою природою. Екостиль, як звернення до природи, зустрічався і раніше в інших стилях. Воновира-
жалося в живописі, розписі, текстурах, архітектурнихелементах і скульптурах. Найбільшяскравоприродна 
тематика відбилася в модерні. Але якщо модерн, спирається на елементикласичнихстилів, то екостильс-
пирається на сучасні, не нехтуючиприсутністютехніки та електроніки, що аж ніяк не є природним. 

Основніелементиекостилю: 
– основніматеріали: дерево, камінь, глина, скло, тканини з натуральнихматеріалів; 
– основнікольори: бежевий, коричневий, білий (в контрасті з чорнимабо темним деревом), ніжніпас-

тельні тони. Найчастішевикористовуютьприроднікольори: блідо-зелений, блідо-блакитний, кольору трави, 
води, каменю, дерева, ґрунту; 

– близькість до природиабовідчуттяблизькості, в такому інтер’єрі легко дихається, багатосвітла. 
Створенняекостилю в інтер’єрі не можнапідпорядкувати будь-якимаксіомам, звичайноокрім правила, 

яке говорить, щоможнавикористовуватитількинешкідливі і натуральніматеріали. 

Протасова Н. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – канд.держ.упр., доцент  С. Г. Захарова 

ОСОБЛИВОСТІ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ЦІН  
НА ПОСЛУГИ ПІДПРИЄМСТВ ГОТЕЛЬНОЇ СФЕРИ 

Підприємства індустрії гостинності та туризму України реалізують свою продукцію (товари та послуги), як 
правило за цінами й тарифами, встановленим самостійно, й лише в окремих випадках, передбачених законода-
вчими актами, – за регульованими цінами. Крім того, підприємства готельного господарства та туризму викорис-
товують продукцію й послуги підприємств, яким належить монопольне становище на ринку та які визначають 
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ціни в усіх секторах економіки і рівень життя населення (електроенергія, газ, нафтопродукти, кварти-
рна плата, тарифи на комунальні послуги тощо), на які здійснюється державне регулювання цін. 

У період становлення ринкових відносин в Україні в умовах змішаної економіки ринковий 
механізм ціноутворення поєднується з механізмом державного регулювання цін на окремі товари й 
послуги, що дозволяє державі з допомогою цін визначати та реалізовувати цілі й пріоритети еконо-
мічного розвитку. 

У міжнародній практиці ступінь розвитку вільного ціноутворення суттєво відрізняється на різ-
них видах ринків. Так, на ринку послуг гостинності та туризму в основному застосовуються вільні ціни 
та договірно-контрактне ціноутворення, тоді як на ринку енергетичних ресурсів – ціноутворення, що 
здійснюється під безпосереднім державним (муніципальним) контролем. 

Згідно з державною антимонопольною політикою України на діяльність підприємств готельного господарст-
ва та туризму суттєво впливає ціноутворення в таких сферах діяльності суб’єктів природних монополій: 

– передання та розподіл електроенергії; 
– користування залізничними коліями, диспетчерськими службами, вокзалами та іншими 

об’єктами інфраструктури, що забезпечують рух залізничного транспорту загального користування; 
– управління повітряним рухом; 
– зв’язок загального користування; 
– централізоване водопостачання; 
– централізоване теплопостачання; 
– спеціалізовані послуги транспортних терміналів, портів, аеропортів; 
– послуги супутникового зв’язку. 
Значний вплив на ціни й тарифи вгалузі туризму в Україні здійснюють загальнодержавні ці-

нові податки й місцеві збори, в тому числі податок на додану вартість, акцизний збір, готельний збір, 
ввізне мито, на які припадає близько 2/3 від загальної суми податкових платежів і зборів. Міжнарод-
ний досвід застосування цінових податкових платежів і зборів у підприємствах індустрії гостинності та 
туризму має свою специфіку та суттєві відмінності. 

Позитивне вирішення питання щодо зниження розміру ПДВ в індустрії гостинності та туризму в 
Україні найближчим часом відіграватиме важливу роль для забезпечення конкурентоспроможності підпри-
ємств України на світовому ринку туристичних послуг і насамперед серед країн ЄЕС, Середземномор’я та 
Ближнього Сходу – основних туристичних регіонів, з яких планується прибуття туристів в Україну. 

Туристичний, готельний та ресторанний бізнес – специфічна сфера діяльності, тому й міжнаро-
дний досвід оподаткування має певну специфіку, притаманну лише для цієї сфери. Крім того, еконо-
мічні показники підприємств цієї сфери взаємопов’язані та взаємообумовлені. 

Савенко М. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.пед.н., доцент Трофімук К. В. 

ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ ГОТЕЛЬНОГО БІЗНЕСУ ТА РЕСТОРАННОЇ СПРАВИ 

Готельно-ресторанна сфера як одна з високорентабельних галузей світової економіки, у ХХІ ст. стає 
провідним напрямом економічного і соціального розвитку України. Міжнародний досвід свідчить, що необ-
хідною передумовою активного та успішного просування цієї галузі на ринок держави є сучасна туристична 
інфраструктура. Сьогодні туризм формує економіку багатьох держав, регіонів, стає важливим чинником 
стабільного розвитку світової індустрії гостинності. 

В усьому світі готельно-ресторанний бізнес є одним з найбільш привабливих для інвесторів, а його 
рентабельність у розвинутих країнах не буває нижчою за 40%, при цьому, досягаючи в “туристичних” зонах 
відмітки 100%. Щодо України, то на думку спеціалістів, до 1997 року оператори ринку працювали в досить 
непоганих умовах: наявність не дуже вимогливих до рівня сервісу платоспроможних клієнтів дозволяла 
досягати рентабельності 50%. Саме у цей період у країні з’явилось чимало нових приватних готелів та ре-
сторанів, а старі “гравці” могли повністю реконструювати власні фонди. Сьогоднішня ситуація докорінно 
відрізняється. Вибагливість клієнтів щодо рівня сервісу, конкуренція між гравцями та несприятлива еконо-
мічна ситуація змінили правила гри у готельно-ресторанному бізнесі на суворіші. 

Сучасний стан і тенденції розвитку готельної індустрії країни можна охарактеризувати наступними 
положеннями: 

1. Досягнення готельної індустрії України є дуже скромними на тлі загальносвітової тенденції неухи-
льного зростання, процвітання і розвитку даної сфери діяльності. 2. Основний готельний фонд країни не 
відповідає міжнародним стандартам. 3. Високо комфортабельні готелі в Києві введені в експлуатацію за 
участю іноземних компаній дозволили істотно скоротити дефіцит готелів високого класу для багатої клієн-
тури. Вартість розміщення в цих готелях порівнянна з вартістю розміщення в найбільших столицях світу. 

Останнім часом людському чиннику в індустрії гостинності приділяється важлива увага. Створення 
для робітників і службовців сприятливого клімату для роботи робить можливим вищий рівень трудової ак-
тивності, який стимулює високу трудову активність кожного і відбивається на доходах підприємства в ціло-
му. Надання працівникам можливості кар’єрного росту позитивно впливає на моральний стан колективу [6]. 

Створення сучасної індустрії туризму неможливо без підприємств готельного й ресторанного госпо-
дарства, які сприяють задоволенню таких першочергових потреб туристів, як проживання й харчування. 
Тому досить важливе значення для України відіграє чемпіонат Євро 2012, оскільки велика кількість гостей 
матиме нагоду скористатися послугами ресторанно-готельної сфери обслуговування, а власники рестора-
нів та готелів – можливість отримати досить значний прибуток. Саме  тому в більших містах нашої країни 
почали будівлю та налагодження системи надання послуг в сфері туризму. Важливе значення для готель-
ного бізнесу є покращення сервісу і надання готелю більшої кількості зірок. 
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Підсумовуючи вище зазначене, необхідно сказати, що лише розвиток туризму, рекреації, освіти в 
галузі готельно-ресторанного бізнесу, мінімальне втручання держави, налагодження системи постачання, 
транспорту та сфери послуг матиме результатом розвиток готельно-ресторанної галузі, а постійне запро-
вадження інновацій, інвестиції та жорстка конкуренція – збільшення рівня її глобальної та регіональної кон-
курентоспроможності. 

Стрельник О. О. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – к.пед.н., доцент Трофімук К. В. 

СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ РОЗВИТКУ СВІТОВОЇ ІНДУСТРІЇ ГОСТИННОСТІ 

На сучасному етапі світове готельне господарство сформовано орієнтовно 350 тисячами комфорта-
бельних готельних підприємств. Номерний фонд становлять понад 14 млн номерів (~ 20 млн місць). 

Тенденціями розвитку підприємств готельного господарства останніх десятиліть є: 
– поглиблення спеціалізації готельної пропозиції; 
– утворення міжнародних готельних ланцюгів; 
– процес глобалізації; 
– розвиток мережі малих підприємств; 
– впровадження комп ‘ютерних технологій. 
Для підприємств готельного господарства характерною пов’язана з появою спеціалізованих підпри-

ємств з обмеженою готельних послуг. У готельному господарстві спеціалізація виявляється як поглиблен-
ня орієнтації на обслуговування визначеного споживачів, оскільки постійно розширюються та змінюються 
цілі поїздок. Саме вони формують основні характеристики на готельні послуги: ціну на послуги, місце роз-
ташування підприємства, комфортність номерного фонду, оснащеність номерів тощо. Наприклад, сегмент 
туристів, які перебувають з діловою (підприємницькою) метою, вимагає підвищеного сервісу, широкого 
спектра додаткових послуг інформаційного спрямування. 

Поглиблення спеціалізації пропозиції послуг підприємств готельного господарства тісно пов’язано з 
такою важливою тенденцією, як створення міжнародних готельних ланцюгів. Концепція міжнародного готе-
льного ланцюга виникла в США наприкінці 50-х років XX ст., полягала у використанні переваг іміджу торго-
вих брендів як маркетингового інструмента, що сприяє просуванню готельного продукту на внутрішньому 
та зовнішньому ринках. На відміну від Європи, де традицією було об’єднання функцій власника та керівни-
ка готельного підприємства, у Північній Америці завдяки розвитку концепцій франчайзингу ці функції були 
відокремлені. 

Основою глобалізації є зростаюча роль туризму у світовій економіці, інтернаціоналізація виробницт-
ва, інституціональною формою виступають транснаціональні корпорації (ТНК). Транснаціональна компанія 
складається з підприємств, розміщених на територіях різних держав та юридично пов’язаних між собою 
таким чином, що вони підпорядковані єдиній стратегії діяльності. Основою функціонування ТНК є концент-
рація виробництва і централізація капіталу. 

Посилення ролі міжнародного туризму як форми співробітництва між країнами, що є виявом глоба-
лізації, причому туризм має найбільш Н’, високі темпи зростання серед усіх сфер економіки. Важливий 
компонент міжнародного туризму – міжнародне готельне господарство, що сформувалося в результаті 
утвердження значущості готельних ланцюгів у багатьох країнах світу. 

Ткаченко О. В. 
Класичний приватний університет 
наук. кер. – канд.держ.упр., доцент  С. Г. Захарова 

ЗНАЧЕННЯ СТАНДАРТИЗАЦІЇ ЯК ЗАСОБУ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ ЯКОСТІ 
ТУРИСТИЧНИХ ПОСЛУГ 

Стандартизація в туризмі, як і ліцензування, і сертифікація, являє собою один із способів державно-
го регулювання туристичної діяльності. 

Жодне суспільство не може обійтися без технічного законодавства й нормативних документів у 
сфері виробництва продукції та надання послуг, за допомогою яких контролюється їх якість і гарантується 
безпека життя, здоров’я людей, захист їх майна та охорона навколишнього середовища. Діяльністю, що 
покликана виконувати ці функції, є стандартизація. 

У нашій країні на державному рівні створення стандартів і процес стандартизації регулюється низкою 
нормативно-правових актів, центральним серед яких є Закон України “Про стандартизацію” № 2408-Ш, при-
йнятий 17 травня 2001 року (зі змінами та доповненнями). Цей закон установлює правові та організаційні за-
сади стандартизації в Україні та спрямований на забезпечення єдиної технічної політики у цій сфері. 

Згідно з українським законодавством, стандартизація – це діяльність, що полягає у встановленні 
єдиних норм і вимог, які застосовуються до однотипних товарів і послуг. 

Об’єктами стандартизації у сфері туризму є туристичні послуги і процеси туристичного обслугову-
вання. 

Метою стандартизації в Україні є: 
– забезпечення раціонального використання природних ресурсів; 
– установлення відповідності об’єктів стандартизації їх функціональному призначенню; 
– інформування споживачів про якість продукції, процесів та послуг; 
– підтримка розвитку і міжнародної конкурентоспроможності продукції та торгівлі товарами і послу-

гами. 
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У статті 18 чинного Закону України “Про туризм” визначено, що задачами державної системи стан-
дартизації у сфері туристичної діяльності є наступні: 

– захист інтересів споживачів і держави з питань безпеки туризму, життя і здоров’я громадян, охо-
рони майна та навколишнього середовища; 

– класифікація туристичних ресурсів України, забезпечення їх охорони, встановлення гранично 
припустимих навантажень на об’єкти культурної спадщини та довкілля; 

– підвищення якості товарів, робіт, послуг у туризмі відповідно до потреб споживачів; 
– забезпечення безпеки об’єктів туристичних відвідувань з урахуванням ризику виникнення приро-

дних і техногенних катастроф та інших надзвичайних ситуацій; 
– взаємозамінність та сумісність товарів, робіт, послуг, їх уніфікація; 
– створення нормативної бази функціонування систем стандартизації і сертифікації товарів, робіт, 

послуг. 
Відповідно до українського законодавства розрізняють міжнародну, регіональну і національну стан-

дартизацію: 
– міжнародна стандартизація – проводиться на міжнародному рівні, у ній можуть брати участь від-

повідні органи стандартизації всіх країн; 
– регіональна стандартизація – проводиться на відповідному регіональному рівні, у ній можуть 

брати участь відповідні органи країн певного географічного або економічного простору; 
– національна стандартизація – проводиться на рівні однієї країни при участі національного органу 

зі стандартизації. 
Згідно зі статтею 6 Закону України “Про стандартизацію” суб’єктами стандартизації в Україні є: 
1) центральний орган виконавчої влади з питань стандартизації; 
2) рада стандартизації та технічного регулювання; 
3) технічні комітети стандартизації; 
4) інші суб’єкти, що займаються стандартизацією. 
Розглянемо суб’єктів стандартизації докладніше. 
У сфері туризму України на національному рівні зараз діють 11 стандартів, з яких: 
– 5 національних стандартів України (ДСТУ) – 2 з них стосуються закладів харчування і 3 – засобів 

розміщення; 
– 6 міждержавних стандартів країн СНД (ГОСТ), що адаптовані згідно з українським законодавст-

вом як національні – з них 3 стосуються підприємств харчування і 3 – туристично-екскурсійного обслугову-
вання. 

Нино Цхададзе 
член Академии наук туризма Грузии 
г. Кутаиси, Грузия 

ТУРИСТИЧЕСКАЯ ПЕРСПЕКТИВА СЕЛА ХОМУЛИ 

С целью развития сельского туризма деревни Цхалтубского района, особенно село Хомули, своим 
уникальным географическим положением и историческим значением имеют очень серьезную перспективу. 
Хотя с этой стороны мировоззренческие труды ученых исследователей еще не стали предметом широкого 
общественного обсуждения. 

Изучением туристического потенциала села Хомули уже несколько лет заинтересованы профессо-
ра-преподаватели и студенты учебного университета Академии наук туризма Грузии. Они имеют тесную 
связь с местным населением. В частности: с Нуну, Додо и Тамазом Гогоберидзе. С их непосредственной 
помощью исследуют прошлое и будущее села. 

В средней части села расположена грузинская православная церьковь, где каждую субботу и воск-
ресенье вместе с множеством верующих проводят богослужение отец Гиоргий Чихладзе и Лука Когуашви-
ли. 

Село и тем интересно, что находится в 12 километрах от Кутаиси и 2 километрах от Цхалтубо (на 
высоте 140 метров от уровня моря). В селе живут более 2000 человек, большинство из них перешагнули 
50 летие. В селе была школа, которах воспитала много известных людей. В настоящее время ведется 
работа по восстановлению детского сада. В главе села гордо стоит крепость средних веков, к каторой ве-
дет новая отремонтированная благоустроенная дорога. На дороге встречается природнее ущелье, укра-
шенное “рцхила” (лес Левана) елками, дубом (лес Володи) и деревьями акации. Между ними встречаем 
хорошо ухоженные дома старожилов села. 

Со стены крепости хорошо видна красивейшая гора Хвамли, зеленные горные окрестности Имере-
ти, Менгрелии и Рача-Лечхуми. 

Эта красота природы с туристической точки зрения для этого села очень притягательна и перспек-
тивна, что делает его реальность более интересной. Достаточно обойти ограду крепости лишь раз охва-
тывает такое чувство, будто стоишь в сердцевине страны и перед тобой развертывается вся Грузия со 
своим интересным героическим прошлым. 

Двор крепости, сама крепость и вокруг нее во всех стороны раскрывающееся зрелище настолько 
родное, что хочется его обнять как защитника грузинского человека от врага и хранителя. Интересен тот 
факт, что самая ранняя справка о крепости Хомули начинается с 11 века, что является предметом отде-
льного исследования. 

Там же близко расположена пещера Хомули. “ Перед пещерой Хомули возникло кастровое озеро. 
Длина пещеры превышает 70 метров.“[1] 

Местное население используют пещеру в лечебных целях. Пещеру требуется благоустроить, чтобы 
она стала более привлекательная и интересная не только для местных, но и иностранных туристов. 
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Рядом с памятниками для туристов интерес вызывает существующее на территории села широкое 
разветвление ущельев из хвойных, лиственных деревьев и различных видов акации. Большинство част-
ных жилых домов благоустроены и удобны для пребывания туристов. Приведены в порядок грузинский 
камин, тоне, система отопления (более менее), спальная комната, платяной шкаф, питьевая вода, туалет 
и ванная. Туристы имеют возможность по желанию принять участие в сельскохозяйственной деятельности 
лично. 

Это еще более увеличит интерес для усвоения грузинских обычаев, традиций и этим подружиться с 
грузинскими семьями. В этом случае иностранный турист является гостем, увидевшим не только село, но 
и пульс страны. Он пополняет бюджет страны мелкими взносами, что в конечном счете можно считать 
серьезным доходом местного населения. 

В селе Хомули много таких семей, которые имеют хорошо устроенное и на высоком уровне органи-
зованное хозяйство для принятия иностранных туристов. 

Село Хомули имеет большую туристическую перспективу и требуется больше внимания и поддерж-
ки со стороны вышестоящих организаций и частных лиц. В этом направлении Академия наук туризма Гру-
зии и ее университет ее более активизируют работу, чтобы было привлечено большее количество иност-
ранных туристов в селе. 
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ПРОБЛЕМИ РЕСТОРАННОГО ГОСПОДАРСТВА В УКРАЇНІ 

Сьогодні галузь ресторанного господарства набуває швидких темпів розвитку. Для того щоб встояти 
на вітчизняному ринку та втримати існуючі позиції, потрібно шукати нових шляхів поліпшення фінансово-
економічного стану. Постійно виникає необхідність знаходити нові варіанти вдосконалення процесу обслу-
говування споживачів ресторанних підприємств для успішного існування на ринку ресторанних послуг та 
підвищення прибутку. 

При оцінці стану сервісної діяльності в будь-якій країні ключове значення набуває проблема якості 
продуктів і послуг. Від якості послуг ресторану багато в чому залежить і уявлення про готель, що в пода-
льшому формує думку про готель на туристичному ринку. Підвищуючи рівень обслуговування в ресторані, 
можна створити сприятливий імідж готелю, що суттєво вплине на збільшення туристичних груп, що важли-
во, зважаючи на сьогоднішню кризу, яку переживає туристичний напрямок України. 

Сучасний стан ресторанного господарства в Україні в деяких випадках не відповідає міжнародним 
стандартам, зокрема, деякі заклади не мають меню на іноземній мові, кількість обслуговуючого персоналу 
не відповідає кількості гостей в ресторані та мають недоліки в побудові ресторану (наприклад, не існує 
окремого приміщення для гардеробної, відстань між столиками скоротилась, і лише ресторани-одиниці 
мають два вікна для готової продукції та для виносу брудного посуду). 

Для підвищення й вдосконалення якості ресторанних послуг за різними показниками в Україні по-
трібно: покращення навчання персоналу на місці та підвищення його кваліфікації, поліпшення орга-
нізації дозвілля в ресторані, скорочення часу на технічні заходи обслуговування завдяки введення 
автоматизації розрахунку зі споживачами, організація дитячих розваг у ресторанах і розробка дитячих ме-
ню, запровадження програм лояльності, покращення графіку роботи обслуговуючого персоналу, для по-
ліпшення рівня сервісу впровадження меню на іноземній мові та використання якісних продуктів хар-
чування. 

Сьогодні важливою складовою рекреаційно-туристичного комплексу України є підприємства ресто-
ранного господарства. Ресторанний бізнес, з одного боку, є одним із засобів високоліквідного використання 
капіталу, з іншого – середовищем із високим ступенем конкуренції. У всьому цивілізованому світі він є од-
ним із найбільш розповсюджених видів малого бізнесу, тому заклади та підприємства ведуть між собою 
постійну боротьбу за сегментацію ринку, за пошук нових та за утримання постійних споживачів їхньої про-
дукції та послуг. 

Сьогодні галузь в Україні ресторанного господарства набуває швидких темпів розвитку. Щоб встояти 
на ринку та втримати існуючі позиції, потрібно шукати нових шляхів поліпшення фінансово-економічного 
стану. Постійно виникає необхідність знаходити нові варіанти вдосконалення процесу обслуговування спо-
живачів ресторанних підприємств для успішного існування на ринку ресторанних послуг та підвищення 
прибутку. 

Обслуговування на вищому рівні стало дуже актуальним і важливим елементом ефективного функ-
ціонування закладів ресторанного господарства. Якість обслуговування є основною умовою високої конку-
рентної спроможності запропонованих ресторанних послуг на світовому туристичному ринку. 

Посилення конкуренції в сфері ресторанного сервісу, поява нових критеріїв оцінки якості послуг і 
продукції є передумовами для підвищення якості ресторанного сервісу. Від якості послуг ресторану багато 
в чому залежить і уявлення про готель, що в подальшому формує думку про готель на туристичному ринку. 
Підвищуючи рівень обслуговування в ресторані, можна створити сприятливий імідж готелю, що суттєво 
вплине на збільшення туристичних груп, що важливо, зважаючи на сьогоднішню кризу, яку переживає ту-
ристичний напрямок України. 
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СУЧАСНИЙ МІЖНАРОДНИЙ ТУРИЗМ: ОСНОВНІ ТЕНДЕНЦІЇ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 

Сучасна туристична індустрія займає важливе місце у міжнародних економічних зв’язках та впливає 
на розвиток економіки окремих країн та світового господарства в цілому. 

Зміни в житті сучасного суспільства, викликані бурхливим науково-технічним та соціально-
економічним прогресом суттєво трансформували осмислення місця міжнародних економічних відносин та 
туристичної галузі як однієї з вагомих складових даних відносин. Зростаюча роль і вага рекреаційної еко-
номічної діяльності потребує детального вивчення стану, тенденцій та перспектив розвитку. 

Особливістю сучасного міжнародного туризму є те, що ця галузь є важливою ланкою світового гос-
подарського комплексу. За економічними показниками він займає важливе місце в структурі ВВП та зайня-
тості населення. За оцінками Всесвітньої туристичної організації (ЮНВТО) частка туризму у світовому ВВП, 
з урахуванням мультиплікаційного ефекту, складає 9,4%. Даний показник є співставним з такими високо-
доходними галузями як нафтодобування та нафтопереробна промисловість. Для окремих країн туризм є 
головною дохідною галуззю, яка залучає до бюджету понад 50% коштів Наприклад, острівні країни: Макао 
(89,5%), Антигуа і Барбуда (75,8%), Ангілья (71%), Аруба (70%), Мальдівські (61,3%), Сейшельські (54,5%) 
та Багамські острови (53,6%) тощо. Іншим економічним показником розвитку туристичної індустрії є доходи 
країн від обслуговування іноземних туристів. 

Надходження від туристичних подорожей у світовому масштабі щорічно становлять понад 
300 мільярдів доларів США. Стосовно держав, то на період 2010-2012 років ситуація наступна: лідируючі 
місця за даним показником займають США, Іспанія та Франція. США займає перше місце у світі за дохода-
ми від надання послуг іноземним туристам. Так, протягом останніх трьох років країна щорічно отримує 
близько 110 млрд. доларів. Найбільш відвідуваними об’єктами є Тайм-сквер у Нью-Йорку (35 млн. осіб), 
Лас-Вегас (31 млн. осіб), меморіал Джорджа Вашингтона (24 млн. осіб). Варто зазначити, що США є дру-
гою у рейтингу країн світу за кількістю туристів, що їх відвідали. 

Серед європейських країн найбільш дохідними від іноземних туристів є Іспанія та Франція. Так, в Іс-
панії доходи від обслуговування туристів складають понад 61 млрд. доларів США щорічно, а туризм забез-
печує близько 12% ВВП країни і є найприбутковішою галуззю економіки. У Франції даний показник складає 
близько 56 млрд. доларів США, а за статистикою відвідувань іноземцями тривалий час країна займає пер-
ше місце (79 млн. осіб). Серед інших країн світу з високим рівнем доходності від туристичної галузі виділя-
ють Італію (46 млрд. дол. США), Китай (41 млрд. дол.), Німеччину (40 млрд. дол.) та Велику Британію 
(36 млрд. дол.). Стосовно Китаю, то варто відмітити значний туристичний потенціал цієї країни. З ураху-
ванням досить низького середнього рівня цін на обслуговування туристів даний показник є значним. Якщо 
у 1980-90 рр. Столицю Великої Британії місто Лондон щорічно відвідує близько 15 млн. осіб. Це один з 
найвищих показників у світі. А всього в цю країну щорічно відвідує понад 30 млн. туристів. Серед інших 
країн можна виділити Австралійський Союз (25 млрд. дол. США), Туреччину (22 млрд. дол.) та Австрію 
(21,8 млрд. дол.) 

Отже, міжнародний туризм це галузь яка об’єднує значну кількість підприємств, установ та організа-
цій світового господарства, має багатомільярдний щорічний обіг коштів і для ряду країн є основною сфе-
рою господарської діяльності. 
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