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BIAI'YK
o(iiifHOr0 OMOHEHTA HA AUCepPTalliiiHy po0oTYy
Tkavenka L MuTpoBuya
«PEHTOOPIEHTOBAHA CTPATEI'TA HOBEJAIHKHA
I'MPHUYO-3BATAUYYBAJIBHUX ITIAITPUEMCTB»,
MOJaHy HA 3100yTTS HAYKOBOI'0 CTYNIeHsI KAHAU/IATA eKOHOMIYHMX HAYK
3a cneniajbHicTIO 08.00.04 — ekOHOMiKA Ta yNPaBJIIHHA MiANPHUEMCTBAMHA
(3a BUIaMH €KOHOMIYHOI AiAJILHOCTI)

AKTYaJIbHICTh T€MH JUCEPTALIIHOI po00TH
Ta 1i 3B 130K 3 HAYKOBOK0 TEMATUKOIO

[IpoMucinoBicTh YKpaiHM OCTaHHIM 4YacoM [EPEKUBAE€ CKIAAHUHA 1
BIJINOBIJIAJIbHUN ~ €Tam, KOJM Ha HemnepeOOpHYy TEHJIGHII0 IHTerpamii B
3aX1THOEBPOIEHUCHKI Ta CBITOBI CTPYKTYpPU HAKIIAJAIOThCS TPYAHOIII, OB’ A3aHi 13
3arOCTPEHHSIM  NHUTaHb  PO3MOALTYy  Ta  MEpPEepo3NOAlUly  PEHTH  BiJ
HAJPOKOPUCTYBAHHS, CTBOPEHHS a/JalTOBAaHUX PEHTOOPIEHTOBAHUX CTpaTeTii
NOBEAIHKA TIPpHUYO-30aradyBajJbHUX MIANPUEMCTB Ta BHPILIEHHS MUTaHb
OalaHCyBaHHS E€KOHOMIYHMX I1HTEpECiB CyO0'€KTIB PEHTHUX BIJHOCHUH MLIOJIO
peHTooTpuMaHHs. He3Bakaroun Ha BIUTMB KPU30BHX SBHUII, TPUBAE MOIIYK HOBUX
e(EeKTUBHUX PEHTOOPIEHTOBAHUX CTpaTErii MOBEAIHKU TIPHUYO-30aradyBaIbHUX
HIJIPUEMCTB, OPraHi3alliiHO-€KOHOMIYHMX MEXaHI3MIB YIPaBIIHHS B3a€MOIIEI0
BJIACHUKA HaAp Ta MIANPUEMIA-OPEHAApPS Ha  TIpHUYO0-30aradyBaIbHUX
MIIPUEMCTBAX, OCOOJMBO y THUTAHHSAX PO3MOJLITY Ta MEPEPO3NOJLTy PEHTHUX
IJIATeXIB, TMONIYKY ONTHUMAJIBHOTO MEXaHI3My PpPEHTOOTpuMaHHs. Bixg ioro
YCHIITHOTO BUPIMICHHS 0araTo B 4OMY 3aJekKUTh 0€330UTKOBE (YHKIIIOHYBaHHS
ripHUYO0-30aradyBaJibHUX  IIANPUEMCTB, HAIOBHEHHS  JOXOAHOI  YaCTHUHU
JIEP’KaBHOTO OIOJKETY, 3pOCTaHHS TOOpOOYTY JrOJIeH, BIAHOBIICHHS MO3UTHBHHX
TEHJCHIIH  COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOIO  PO3BUTKY B  NHTAHHAX  PO3BHUTKY
TEOPETUYHUX, HAYKOBO-METOJMYHUX Ta TPUKIATHUX 3acan (GopMmyBaHHA W
peanizalii pPEHTOOPIEHTOBAHOI CTpaTerii MOBEAIHKM TipHUYO-30aravyBaibHUX
HIJIPUEMCTB Y Tally31 HAIPOKOPUCTYBAHHS.

Buknaneni Buille MIpKyBaHHS LUIKOM MIATBEPKYIOTh AaKTYaJlbHICTb
oOpaHoi TeMH ucepTallii, ii MeTy ¥ 3aBJaHHS.

Juceprallisi ToB’si3aHa 3 HAYKOBO-JOCHIIHUMHU poboTamu HarioHanbHOT
MeTanypriiiHoi akamgemii Ykpainu MiHicTepcTBa OCBITHM 1 HayKu YKpaiHu 3a
TeMamu: «MeETOMONOTisl yNpaBlIiHHS MIANPUEMCTBAMU PI3HUX OpraHi3aiiiHo-
npaBoBux ¢GopM Ta GOpM BIACHOCTI» (JEp’KaBHHUM peeCTpaIiiHuil HOMEp
0107U001146); «JlocmipkeHHST OCHOB Ta  3aKOHOMIPHOCTEM  PO3BHUTKY
HAI[IOHAJIbHOI €KOHOMIKM B KOHTEKCTI Tyio0amizaiii» (aep>kaBHUM peecTpaliiHui
Homep 0108U001721); «J/locmimkeHHS OCHOB Ta I1HCTUTYTIB I1HHOBAIIHHOT



JUHAMIKM HAIllOHAJIBHOI EKOHOMIKM B yMOBax Tiobamizarii» (mepKaBHUN
peectpamiiauii Homep 0110U003241); «HamionanpHa exkOHOMiKa B yMOBax
€BPOIEHUCHKOT 1HTEerpauii» (Aep>kaBHuil peectpamiitnuit Homep 0116U001148);
«MojienoBaHHSI €KOHOMIYHOT TIOBEIIHKM Ta CTpaTerii pPO3BUTKY CYO’€KTIB
rocrofaproBanus»  (AepkaBHUl ~ peectpauiiinuii  Homep  0116U008360);
«MeTooIoTisl  COLIAIBHO-€KOHOMIYHOTO,  1HGOpMAaIlIfHOrO Ta  HayKOBO-
TEXHIYHOT'O PO3BUTKY PETIOHIB, Tally3ed BUPOOHMIITBA, MIANPUEMCTB Ta iX
00’ enHaHby (nepkaBHUi peectpariianii Homep 0116U006782); «CyuyacHi MeToau
Ta (pIHAHCOBO-EKOHOMIYHI MEXaHI3MHU YIPABISAHHA Cy0’€KTaMH TOCIOJAapIOBAHHS
periony» (mepxkaBHuii peectpariitauii  HomMep 0117U002349); «Mexanizm
yrpaBmiHAS GOPMYBAHHIM CTPATETiii BUIEPEHKAIOYOTO 1HHOBAIIIHHOTO PO3BUTKY
IPOMUCIIOBUX MIAIPUEMCTBY (AepxkaBHUI peecTpariitauii Homep 0117U003928),
30KpemMa 37100yBaueM PO3BUHYTI TEOPETHYHI, HAYKOBO-METOJWYHI Ta MPHUKJIAIHI
3acanu ¢GopMyBaHHS U pearizailii PEHTOOPIEHTOBAHOI CTpaTerii MOBEMIHKH
ripHUYO0-30aravyBajibHUX MiANPUEMCTB Y raay3l HAAPOKOPUCTYBAHHS.

OCHOBHI HAyKOBi I0JIO:KEHHS JUCEPTAIlii, iX HOBU3HA

OcHOBHI HayKOBI1 TIOJIO’KEHHSI, BUHECEHI Ha 3aXUCT, 13 3a3HAUYCHHSM CTYIICHS
iXHBOI HOBH3HH CQOPMYJIbOBAaHO y BCTymi aucepraiii (c. 26-28). Kopotko
IIPOAHANI3YyeMO, HACKUIbKM BOHM  aJEKBaTHI  pe3yibTaTaM  JIOCIHIJIKEHb,
BUKJIAJICHUM Y BIJIMOBIIHUX PO3JILIAX.

VY nepmiomy posnini — ««Teopemuuni 3acadu peHmHUX GIOHOCUH mda
PeHmOoopicHmMoB8anoi cmpamezii  N08ediHKU»» — y3arajlbHEHO TEOPETHKO-
METOJIOJIOTIYHI ~ 3acagu  JOCHIPKEHHS]  PEHTH, PEeHTHUX  BIJHOCHMH  Ta
PEHTOOPIEHTOBAHOT  CTpaTerii  MOBEMIHKU CYO’€KTIB PEHTHHUX  BIiJHOCHH;
JOCIIIJIKEHO 1CTOPUYHHMM PO3BUTOK Ta TEOPETUKO-METOMOJOTIYHY CHAIIUHY
PEHTH, PEHTHUX BITHOCHH Ta PEHTOOPIEHTOBAHUX CTPATET1H MOBEIIHKH.

Y nmpyromy posmim — «KonyenmyanbHo-memooono2iuni OCHO8U ma
MemoOUYHUU THCMPYMEHMAapit 6U3HAYEHH NOKA3HUKIE penmu npu opmyeaHHi
PEHMOOPIEHMOBAHOL cmpamezii NnoBediHKU 2IPHUYO-30a2aYYBATbHUX
nionpuemcmay — MPOBEJCHO PETPOCIICKTUBHUI aHajIi3 PO3BUTKY €TarliB €BOJIFOITI]
dbopm peamizalii peHTHUX BIJHOCHH Ha TEepUTOpii YKpaiHW, Ha MiJCTaBl SKOTO
BUSIBJICHO XapaKTEpHI PUCH TPHOX OCHOBHUX ICTOPUYHUX €TamiB PO3BUTKY (HOpM
peanizaliii peHTHUX BIJHOCHH HA TEpUTOpPIi YKpaiHU B raigy3i HaAPOKOPUCTYBAHHS.

VY 1tperbomy posmaini — «llpuknadui 3acadu ghopmysarnus, pez2yno8anHs ma
peanizayii peHmoopieHmosaHoi cmpameeii N08ediHKU 2IPHUYO-30a2a1y8aNbHUX
nionpuemcme y  2any3l  HAOPOKOPUCMYBAHHA» —  BUSABICHO  cHEHU(IKY
peryjioBaHHs Ta OOIPYHTOBAHO XapaKTepHI PHUCH OMNOPTYHICTUYHOI U
PEHTOOPIEHTOBAHOI TMOBEIIHKM CyO’€KTIB y Taly3l HaJpOKOPHUCTYyBaHHS;
pPO3pO0ICHO Ta TOMOBHEHO METOAMYHUIN 1THCTPYMEHTAPIN OIIHIOBAHHS KIJTbKICHHX
MOKa3HUKIB PEHTOOTPUMAHHS KOHIENTYaJbHUMH TIOJOKEHHSIMHU IOJI0 TIOIIYKY
CIIEHapiiB MOJIETIOBAHHS 3aJie)KHO BiJ XapakTepy BIUIMBY 30BHIIIHBOTO
cepenoBulIla 3a IIKAJIOK «HETaTUBHUM-HEUTPAIbHUU-TIO3UTUBHUN»  BILUINB,;
OOIPYHTOBAHO MEPENiK aIbTEPHATHB 1 EPEIiK KPUTEPIiB AJIS aHAII3Y.
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[IpoBeneHe rpyHTOBHE MOCHIIKEHHS HAAai0 3MOTY aBTOPOBI OTpUMATH
TEOPETUYHI, HAYKOBO-METOJMYHI Ta NPUKIAJAHI Pe3yJbTaTH WIOJI0 3acaj
dbopMyBaHHS ¥ peaiizallii PEHTOOPIEHTOBAHOI CTpaTerii MOBEAIHKH TipHUYO-
30arauyBaJlbHUX MIJNPUEMCTB y Tally3l HaJpokopucTtyBaHHi. Ha 3axucr
BUHOCSATHCS HACTYITHI MyHKTHU HAYKOBOI HOBU3HHU:

VOOCKOHAIEHO!

— BU3HAYCHHS KaTeropii «peHTHUH UKD (. 60-68) 3 mo3uiliii 0OIpyHTYBaHHS
eKOHOMIUHOTO pe3yJbTaTy Bl peamiallii peHTOOPIEHTOBAHOI CTpaTerii MOBEIIHKU
TipHAYO-30aradyyBaIbHUX  MIANPUEMCTB 3 OISy HA  PEHTOTCHEpaIliio Ta
PEHTOOTPUMAHHS MK BJIACHHUKOM HaJp 1 HAJAPOKOPUCTYBAaueM TNpU peaizallii
«CBITJIO» Ta «TEMHOD» CTpaTerii EKOHOMIYHOI TMOBEAIHKU CyO’€KTIB pPEHTHHUX
BimHOCHH (c. 72-75). Ha BimMiHy Bif iCHYIOUMX BU3HA4€Hb, JOBEICHO, IO PEHTHUIA
LUK TIPHUYO-30aradyyBajbHUX MIJIPUEMCTB Yy 3arajJbHOMY BUIJISIII SIBJISE COOOIO
KpPYrooOir He JMIle KamiTaly MiIpUEMCTBA, a M 1HIMX (haKTOpiB BUPOOHMIITBA,
3aKIHUYETHCS JIMIIE B pa3l MPUITMHEHHS BUPOOHUYO-TOCIIONAPCHKOI JMisUTHHOCTI (a0
MIEBHOTO CTPYKTYPHOT'O IAPO3/ALTY) 1 BKIOYAE B ceOe IT'SATh IOCIIJIOBHUX ETalllB:
PO3BiJKa, 103BiI, OYAIBHUIITBO, BUIOOYTOK 1 IiepepoOKa, 3akpuTTs (C.63-66);

— TUTOJOTI3AII0 TU(PEPEHIIIHHOI PEHTH 32 BUPOOHUYMMHU €TariaMy 3 TIO3UINH
CHCTEMHOCTI Ta ctamiiHocTi (c. 119-123), oOrpyHTOBaHO ¥ MpoOaHaIi30BaHO
KOHIICNITYaJIbHYy CXEMYy CHCTEMU PEHTHHX BIJJHOCHH arperoBaHOi KoH(Iryparii, ska
BKIIOYae B ceOe eramu: 1) GOpMyBaHHS PEHTHUX JOXOIIB; 2) PO3MOALTY PEHTHHX
JIOXO/IIB; 3) BUKOPHUCTAHHS PEHTHUX MOXOiB (c. 122). JloBemeHo, 110 caMe TaKHii
Hiaxia Hagae 3Mory (hopMyBaTH, KOPUIYBaTH Ta peasli30BYBaTH PEHTOOPIEHTOBAHY
CTpaTerit0 MOBEIIHKU TIPHUYO-30aradyBajllbHUX MIANPUEMCTB Ha PI3HUX eTanax
PEHTHOTO IHKITY;

HabYIu NOOANLULO20 PO3GUMKY:

—BHU3HAYEHHS Ta  OOIPYHTYBaHHS  E€KOHOMIYHOI  CyTHOCTI  KaTteropii
«PEHTOOPIEHTOBAHA CTparerisi moBemiHkW» (c. 122), ska monsrae B HaBMHUCHIN
(uiecnpsMOBaHiil) MISUTBHOCTI YYAaCHHKIB YroJi B YMOBaX OOMEKEHHMX PECYpCIB 1
HEOOMEKEHUX IOTpeO BIAMOBIIHO J0 BJIACHUX IHTEPECIB MO0 MAaKCHMI3arlii
OTPUMAHHSI PEHTHOI'O JI0XOJY JIEralbHUM a00 HeNleTaIbHUM IUIIXOM Ha KOXKHOMY 3
eTamiB PEHTHOTO IMKIY Ta, Ha BIIMIHY BIJ ICHYIOUMX, HaJa€ 3MOTY aHaJ3yBaTH
«CBITIy» Ta «TEMHY» CTpaTerii, pamKyBaHHS SKUX BIAOYBa€ThCsl Ha IiACTaBl
BITOBITHOCTI YUHHOMY 3aKOHOJIABCTBY B Taily31 HAAPOKOPUCTYBaHHS,

—po3podka, obrpynTyBanHs (c. 151-153, 164-166) ta ampoOariis METOIMKH
PO3paxyHKy PEHTHHX IUIaTeXIB TIpHUYO-30arauyyBajibHUX IMIANPUEMCTB, $Ka, Ha
BIIMIHY BiJ TpaauIliiiHUX, Oa3yeThCs Ha BpaxyBaHHI MOIIMBUX aJbTePHATUB
OIMOJATKyBaHHS Ta 3MIHU IIUTLOBOTO 3HAUEHHS CTaBKA pEHTH Ha (HiHAHCOBUM
pe3yabTaT AiSUTBHOCTI TIPHUYO-30aradyBajlbHUX MIAIPUEMCTB Ta HAAA€E 3MOTY
BU3HAYUTH ONTHUMAIbHUM PO3MIpP I[JILOBOTO 3HAYEHHSI CTAaBKM PEHTH 3 METOIO
JOCSTHEHHS ~ TIOKa3HMKAa  0€330MTKOBOCTI  POOOTH  TipHUYO-30aravyBajbHOTO
mignpuemctsa (c. 177-182);

— KOHLIENTYyaJIbH1 3aCaJ i aHaJli3y MOJIeJiel PeHTH, 5K, Ha BIAMIHY BiJl ICHYIOUHX,
copMOBaHi Mij] BIUIMBOM KOMOIHAII €KOHOMIYHUX, TMOJITUYHHUX, 3aKOHOJABUMX,
COIlaTbHUX, EKOJIOTTYHUX Ta 1HMIKMX (DAKTOPIB, a came: MOJIENb OJM3bKOCXITHUX KpaiH,
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sKa 3alloYaTKOBaHA HA TIJCTaBi i€papXidyHOl CTPYKTypH cycriiberBa (c. 83-85);
monenb CIHIA Ta Kanmamm, mig sKOi XapakTepHUM JIEMOKPAaTHYHUN TAX1A J0
HAIPOKOPHUCTYBAUIB Ta sika 0a3y€eThCsl HA KOHKYPCHIM CHCTEM1 OTpUMAaHHS JJO3BOJIIB Ha
PO3pOOKY TMOKJIaaiB KOpHCHHMX KomaawH (c. 85-88); Momenb (QyHKIIOHYBaHHS
JIEpYKaBHUX KOMITaHIM-MOHOIIOJICTIB y Taily31 HaJpokopucTyBaHHs (BemukoOpuraHii,
Benecyenmu, Mekcuku, Hopserii) 3 meBHOIO CUCTEMOIO OOMEKEHHSI IOCTYITY J10 HAJp 1
CHCTEMOIO CYTTEBOTO JIEP>KaBHOT'O Ta 3aKOHOJABUO-HOPMATUBHOI'O PEryJOBaHHS (C.
88-93);

— TEOPETUKO-METOIMYHI TPUHIMITN (POPMYBaHHS PEHTOOPIEHTOBAHOI CTparerii
MOBE/IIHKM TIPHUYO-30aradyyBaIbHUX TIIIPUEMCTB TPH TIOBTOPHOMY 30aradeHHi
CUPOBHHHM, a CaMe: CHCTEMHOCTI; COI[adbHOI BIAMOBIIAIGHOCTI; IPO30POCTI;
CIIPaBEIMBOCTI 32 OCHOBHUMH pe3yJbTaTaMH [iSUTBHOCTI, — IO Haga€ 3MOTH
BpaxyBaTH €KOHOMIYHI, COIliajIbHI i exostoriuni Hacmiaku (c. 202-203).

I{i moM0KEeHHS MOCIJOBHO PO3KPHUTO y BIAMOBIAHUX PO3/LIaxX AUCEpTAllii,
BHCHOBKAX JI0 HUX 1 3araJlLHMX BHCHOBKaX, a TaKOX BIJIOOpPaXKEHO B IMyOJIIKaIlisIX
aBTOpA.

OOrpyHTOBAHICTB i IOCTOBIPHICTH HAYKOBHX M0JI0OKeHb, BHCHOBKIB
i pekoMeHaaLil, MPEACTABJICHUX Y IHCEePTALiIAHIN po0OTI

OzHailoMJieHHs 3 JOMcepTauiero, aBropedepaToM Ta  MyOJIKaLIIMU
[.JI. TkaueHKO Hazmae 3MOry 3pOOMTH BUCHOBOK, IO OTPUMaH1 HayKOBI pe3yJbTaTH
€ HaJIKHUM YMHOM OOIPYHTOBAHMMHM Ta TIOCTOBIpHUMH. € BCi MIJCTaBU BBAXKATH,
[0 METY JOCJIJIPKEHHS IOCATHYTO, MOCTABJICH] 3aBAaHHS B IIJIOMY PO3B’SI3aHO Ha
JIOCTaTHbO BHCOKOMY HAyKOBOMY piBHI, a caMa JucepTallis € CaMOCTIMHOI Ta
3aBEPIICHOI0 aBTOPCHKOIO po00TOI. JlOKA30BICTh HAYKOBUX TIOJIOKEHb 1
TBEP/UKCHb JAMCEpTallii MIAKPIIJICHO BUOOPOM PpAIIOHATBHOT CTPYKTYpH i
MoOyIOBH Ta TOCHIJIOBHICTIO I JIOTIYHICTIO BHMKJIAJEHHS, TOUHICTIO MPOBEICHUX
PO3paxyHKIB 1 JOCTOBIPHICTIO HKEPET CTATUCTUYHUX JaHUX.

JIOCTOBIpHICTh ~ OTPUMAaHMX  HAyKOBUX  pE3yJbTaTiB  3yMOBJICHA
BUKOPHCTAHHSM amnapaTy 3araJlbHOHAyKOBHUX 1 CIEIiabHUX METOIIB JTOCTIHKEHHS,
TaKuX SK. OialeKmuyHuti — JIJIi BUSHAYCHHS KOHIENTYaJbHUX 3acajl, JOCBIY,
npoOiaeM 1 TEepPCHeKTUB  PO3BUTKY PEHTH, PEHTHUX  BIJHOCHH  TIpU
PEHTOOPIEHTOBAHIN CTpaTerii MOBEIIHKU T1pPHUYO-30aradyyBajibHUX MiANPUEMCTB;
Gopmanvro-n02iunull — sl NOCHIKEHHS MOHATIHHO-KaTeropiajabHOro amnapary u
TUTOJIOTIT ~ PEHTHUX  BIJHOCMH y  Traiay3l  NPUPOJAOKOPUCTYBaHHA  Ta
HAJPOKOPUCTYBAHHS, CUCMEMHO-CIPYKMYPHULl — JJI BUSBICHHS BIUIMBY 3MiH
3aKOHOJIaBYMX 1 HOPMATUBHUX aKTiB II0/0 BHJIYYCHHS PCHTHHX IIJIATS)KIB ITUISIXOM
OTOJaTKYBAaHHS Ha IMOBEJIHKY HAJAPOKOPHCTYBAUiB 3 TOTJISAAY 3MiH CTPYKTYPHHUX
CJIEMEHTIB; aHanizy ma cuHme3y — IS y3arajJlbHEHHS METOAMK BH3HAYCHHS
PEHTHUX TIUIATEeXIB Yy Taly3l HaIpOKOPUCTYBAaHHS; MOOENO8aAHHA — A
pO3pOOICHHS Ta OOTPYHTYBAHHS CHCTEMH albTEPHATHUB 3 METOIO TMPOBEICHHS
aHaII3y PEHTHOI CTaBKH JJIS TIpPHUYO-30arauyBajibHUX MiAIPUEMCTB, (OPMYBaHHS
KOHIENTYaJIbHOTO TMEPENiKy albTepPHATUB 3 YpaxyBaHHSIM HEBU3HAYEHOCTI Ta
pU3UKY; Ui BU3HAYEHHS ONTUMyMY B OallaHCYBaHHI PEHTHUX BIAHOCHH 1
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3araJibHOTO OMOJATKyBaHHs O13HECY 3aJIeKHO B1Jl XapakTepy BIUIMBY 30BHIIIHBOTO
CEepelloBUIA 33 IIKAJIOI «HEraTUBHUN-HEUTPAIbHUM-TIOZUTUBHUIY  BIUIMB;
icmopuynuli — JJI8 JOCHIDKCHHS TE€HE3W PO3BHUTKY (GopM peaizallii peHTHHX
BIJIHOCUH Yy Tally3l HaJpOKOPUCTYBAHHS; MOPIGHANbHUN — JUIS TIOPIBHSHHS Ta
BUSIBJICHHS ~ CcHEU(IKKM  3aKOHOJIaBUYO-HOPMATUBHOTO  PErYJIOBaHHS  Talys3l
HAJPOKOPUCTYBaHHS B YKpaiHi Ta 3apyO1KHHUX KpaiHax.

Inghopmayiiino-0osiokosy 6a3zy 0ocniodicenHs CTaHOBIATH KOHCTHUTYIIS
Ykpainu, 3aKOHM 1 HOpMaTUBH1 aKkTH, ocTaHoBU BepxoBHoi Pagu Ykpainu, ykazu
[Ipesunenta VYkpainu, nocraHoBu Kabinery MinicTpiB VYkpainu, myOmikarii
BITUM3HSIHUX Ta 1HO3EMHHUX YUYEHHX 3 BIAMOBIIHOI MPOOJIEMAaTHKH, CTAaTUCTHUYHI
MaTepiany, 3BITHI JaHl BHUPOOHUYO-TOCHOJAAPCHKOI  MIAIBHOCTI  TipHHUYO-
30arauyBaJIbHUX MIANPUEMCTB Y KpaiHu, MaTepiaiu BIAaCHUX pO3poOOK aBTOpa.

PesynbTaTn poboTHM HE cymepeuyarb JaHUM  IHIIMX  JOCIIIHHUKIB,
BIJIMOBIAAIOTh CYYaCHUM YSIBJICHHSIM €KOHOMIKH 1 € BIITBOPIOBAHUMH.

TeopernuHa Ta NPAKTHYHA 3HAYYIIICTH
pe3yJbTAaTIB IMCepTANIHHOI po00TH

TeopeTnuHe 3HAUEHHS MPOBENEHOTO AOCIIIKEHHS IOJIArae B TOMY, IO
BIIPOBA/KEHHSI KOHLENTYaJbHUX IOJOXKEHb Ta TEOPETUKO-METOIWYHHUX 3acajl
COpHSIE PO3BUTKY TEOpli PEHTH, PEHTHHX BIJHOCHUH Ta PEHTOOPIEHTOBAHUX
CTpaTeriii MOBEIIHKHU.

OCHOBHI TMOJOXEHHS W BUCHOBKM JHMCEpTallii, 0 MarOTh MNPUKIATHUI
XapaKTep, BUKOPUCTOBYIOTHCA B MPAKTUYHIN ISUIBHOCTI T1IPHUYO-30aradyBajibHUX
nianpueMctB, a came: TOB «Cnencrpoit» (moBimka Ne 27 Bim 02.08.2019),
TOB «BT® «kKEPAMIK-TIPUJIYKW» (moBigka Ne 81 Bim 30.01.2020), — mus
MOJTIMIIIEHHS (DIHAHCOBOT'O CTAHOBUIIA MIANPUEMCTB Ta €(PEKTUBHOTO BIUIMBY Ha
KiHIIeBl (PIHAHCOBI PE3yJAbTATH MISJIBHOCTI MIJANPUEMCTB. ABTOPCHKHMM ITIIXI]T
MI0JI0 MOJICIIOBAHHS 3MIHM IIIHM Ta I[IJIbOBOTO 3HAYEHHS CTaBKH PEHTH
BUKOPUCTOBYIOTh y MpakTHuHii JisuiibHOCTI TOB «3aBoa  MiHepanbHUX BOJ
“PEAJI”» (moBigka Ne 47-m1 Bix 24.04.2020).

PesynbraTti moCHiPKeHHS, BUCHOBKH Ta MPAaKTHUYHI PEKOMEH/aIlll OTpUMau
NO3UTHBHY OILIHKY Ta 3aCTOCOBYIOTbCA B MPAKTUYHIN isIbHOCTI [HCTUTYTY
yopHoi Metanyprii im. 3. I. HekpacoBa HAH Vkpainu B poboti Bigainy
NPOTHO3HUX Ta 1HPOPMALIMHO-TEXHIYHUX JOCHIDKEHb B METaIyprii Inpu
MPOBEJICHHI HAYKOBO-JOCHIIHUX POOIT 1HPOpMAIIHHOIO, aHAJIITUYHOTO U
NpPOrHO3HOTO Xapakrepy (noBiaka Ne 291 Big 14.11.2018).

OCHOBHI TEOPETUYHI MOJIOKEHHSI Ta MPAKTUYHI peKOMEHAAIllil, BUKIAJEHI B
JUcepTallii, BUKOPUCTOBYIOTh MiJi 4Yac pO3pOOKM HaBYAIbHO-METOAUYHOIO
3abe3neueHdss HarioHanpHOI MetamypriiHoi akaaemii Ykpainu MOH Vkpainu
Ipy MIATOTOBIN OakamaBpiB Ta MaricTpiB ramysei 3Hanb 05 «ComiaibHi Ta
noBeAiHKOBI Haykm» (cmermianbHicTh 051 «Exonomika»), 07 «YmpaBiiHHS Ta
aJIMIHICTPYBaHHS (cmemianbHOCTI 073 «MeHeKMEHT» Ta
076 «IligmpuemMHUITBO, TOpPTriBiIs Ta OIp)KOBa MAISUIbHICTBY»); y HamioHanbHi
MeTalypriiHii akagemii Ykpainu MiHicTepcTBa OCBITM 1 HayKM YKpaiHM MpH



BUKJIAJIaHHI TUCHUIUIIH «MikpoekoHOMiKay, «MakpoekoHoMikay, «HamionansHa
EKOHOMIKa», «EBpomneiicbkuil Oi3HEC Ta Taly3eBl puHKW», «Crpareriybe
yOpaBaiHHS TianpueMcTBoMm», «EkoHOMiuHa miarHoctuka» (moBimka Ne 01-
20/509 Bix 24.10.2018); y JIHIIPONETPOBCHKOMY pEriOHaIbHOMY 1HCTHTYTI
Jep:kaBHOro ynpasiiHHS npu [Ipe3unenToBl YkpaiHu Juisi po3poOKU HaBYaIbHO-
METOJIUYHOTO 3a0e3neueHHs TUCIUILTIH «MiKpoeKoHOMIKay, «MaKpOeKOHOMIKaY,
IpU TMPOBEJICHHI KYPCIB MIJBHINCHHS KBajiikaiii aepkKaBHUX CIIYKOOBIIIB Ta
MOCagoBUX OCi0 MICIEBOTO CaMOBpSAyBaHHS B paMkax oOJacHOi MporpaMu
«ExoHOMIUHMI aHami3 JAepkaBHOI TOMTHKW», «lIporpamMHO-LIIBOBHIA METON
dopmyBanHs MicueBux OropkeriBy (moBiaka Ne 03-4-17-579 Big 25.10.2018); y
HaBYaJIbHOMY  Tmpouieci  JIHIIPONETPOBCHKOTO  JACPKABHOTO  YHIBEPCUTETY
BHyTpimHIX cnpaB MBC Vkpainu npu BukiagaHHi guciuruiin «EkoHomika
MINPUEMCTBAY», « OCHOBU €KOHOMIUHOI Teopii», «['ocnoapcbke mpaBo» (J10BiKa
No 2834 Biy 05.11.2018).

PesynbraT  AOCHI/DKEHHS 3aCTOCOBaHI  JIEIApTAMEHTOM E€KOHOMIYHOTO
po3BUTKY JIHIMIPONETPOBCHKOI 00JIACHOI JAEp>KaBHOI ajMIHICTpallli mpu po3pooiri
Crpaterii po3Butky JlHinmpomeTpoBchkoi obOmacti Ha mnepiog g0 2020 p.,
3aTBEepKEHOT pimeHHsIM obnacHoi pamu Ne 561-27/IV Bim 26.09.2014; Ilnany
peanizamii ctparerii po3BuTKy JHimponerpoBcbkoi obmacti Ha 2018-2020 pp.,
3aTBEP/KEHOT0 pimeHHsIM oOiacHoi pamu Ne 274-11/VIL Big 01.12.2017; npu
po3po0Il [pOorpaMu  COLIAIBHO-€EKOHOMIYHOTO Ta KYJIBTYPHOTO PO3BUTKY
JuinponerpoBcbkoi o6sacti Ha 2018 p., 3aTBEPXKEHOI plllIEHHSIM 00JIaCHOI pajiv
Ne 267-11/VII Bim 01.12.2017, ta IIporpamMu pO3BHTKY MaJOro Ta CEPEAHBOTO
nignpueMHunTBa y JHinponeTpoBchkiit o6macti Ha 2017-2018 pp., 3aTBepIKEeHOT
pimennsam obmacHoi paau Ne 124-7/VII Big 02.12.2016 (moBigka 6/1 6/1).

CTiib Ta MOBa BUKJIA/ICHHS Pe3yJIbTATIB IMCePTALIHHOI podoTH

[logana 1m0 3axucTy JucepTailiiiHa poOoTa HalKWcaHa TPaAMOTHOIO
YKpaiHCHKOI0 MOBOIO B HAYKOBOMY CTHJII 3 JIOJEP>KaHHAM yCTaJICHOT TepMiHonorii’
W BUMOT BIJMOBITHUX CTaHIApTIB YKpainu. Po3minu mucepTarlii B3a€MOIOB’si3aH1
MK CcO0O0I0, KOXXEH 3 HHUX 3aBEpIIyETbCS MNPOMDKHHUMHM BUCHOBKaMH, SIKI
KOPEJNIOIOTh 3 BHCHOBKaMU 1O poOoTi B mimoMy. Jlns poOGoTm XapakTepHi
apryMEHTOBAHICTh HAyKOBUX TIOJIO)KEHb, OOIPYHTOBaHICTb TBEP/KEHb Ta
BUTPUMAaHICTh KPUTUYHUX OIIHOK. JlucepTallisa 1o0pe 1II0cTpoBaHa i Ma€e MIHUPOKY
616miorpadito (306 miTepaTypHUX JKEPEI).

Ouinka nyOJikauii Ta MIOBHOTH BiZ00paKeHHs pPe3yJIbTAaTiB JOC/IIIKeHHS
B aBTOpedepari

OcCHOBHI TIOJIOKEHHS Ta PE3yJbTaTH JUCEPTAIlii JOMOBIJAIUCS Ta
obroBoproBaiuca Ha 20 HAyKOBUX 3axoJlaX 1 3HAWILIM CBOE BifoOpakeHHA y 36
JTPYKOBaHUX MpAIsX, a came: 5 — po3auiiB B MOHOTpadisix; 8 — cTaTeil B HAYKOBUX
daxoBux (1HAEKCOBAHWX) BUJAHHAX YKpaiHu; 3 — CTaTTi B IHIMMX BUAAHHAX; 20 —
nyOmikamnii anpoobamiifHoro xapakrepy. 3 mnpailb, HaApyKOBaHUX Y CIIBaBTOPCTBI,



BUKOPHUCTAHO JHIIE TI PO3poOKM W pesynbratu, siki Hanexarb [.J[. Tkadenko
0ocoOucTO. 3a3HayeHl MaTepialii MOBHOI MIPOI0 BiIOOPaKarOTh 3MICT OCHOBHHX
pe3yJbTaTiB AUCepTaIlii.

3aranbHUil oOcAr myOsikaiii craHoBuTh 11,86 1. a., 3 SKUX OCOOHCTO
aBTOpYy HaJiexkaTh 9,25 1. a.

B onpuitoHeHHX HAYKOBUX Mpalsix OCHOBHI MOJOXKEHHS IUCEPTAIiHOI
poOOTH Ta pe3yNbTaTh JOCHIIKEHHS BHUCBITIEHO 3 JOCTaTHHOIO MOBHOTOIO.
XapaxTep BUJAHb 1 3MICT OIyOJiKOBaHWX HayKOBHUX Ipallb BiAMOBIIal0Th BUMOTaM
1010 ONIPMITFOAHEHHS PE3yJIbTaTiB HAYKOBHUX JOCIIIKEHb.

ABTopedepaT aucepralii 10CTaTHHO MOBHO PO3KPHUBAE OCHOBHI MOJOXKEHHS
aucepramii W BIAMOBiZA€e ii CTPYKTypl Ta 3MicTy. 3arajbHa XapaKTEpHUCTUKA
poOoTH, HaBenaeHa B aBTopedepari, BCTyImHAa YacTWHA Ta BHCHOBKH JHCEpTAaIlii
ayTOTEHTUYHI. YCl HAayKOBl TIOJIOKEHHS, BHCHOBKM ¥ peKkoMeHAalli, fKi
Mpe/ICTaBIIeHI B aBTopedepari, AETaIbHO PO3KPUTO B UCEpTaIlii.

JIucKyCiiiHi 1M0JI0KeHHS Ta 3ayBasKeHHS 10 Po00TH

Buknaneni Buile y3araJbHEHHs, 3pOo0JeHI Ha OCHOBI aHaJi3y AucepTarlii
I.JI. Tkayenka, cBig4aTh MpO 1i JOCTaTHIH HAyKOBUH pPiBEHb Ta BIJAMOBIAHICTH
HEOOX1THUM BUMOTaM, MPOTE, € JesKl 3ayBaXKEHHS 1 3alUTaHHS JI0 aBTOPA.

1. V magpo3aim 1.1 pouimeHO Oysio 3BeCTH pi3HI MNOMVISIAM  HA
PEHTOOPIEHTOBAHY CTpaTEril0 TMOBEMIHKM y €IUHY MIJICYMKOBY TaONMIIO 3
BHUCBITJICHHSIM TIepeBar 1 HEJOJIKIB KOXKHOTO 3 TEOPETHUHUX MIAXOAIB JJIsl OLIbII
TOYHOTO  OOIPYHTYBaHHS  JOUIIBHOCTI  BIPOBAJKEHHS  PEHTOOPIEHTOBAHOI
CTpaTerii MOBEAIHKHU B Cy4YaCHUX YMOBaXx.

2. HenmoctatHbo OOIPYHTOBAHO BUOIp [liBHIYHOTO TIpHUYO-
30arauyBambHOro kKoMmOiHaty (III'3K) B skocTi mpukinagy sl NPOBEACHHS
MojentoBaHHsA. 3 poboTH Ta aBTopedepary HE 30BCIM 3PO3YMLIO, HYOMY IS
aHaIi3y B3ATO caMe 1€ MAIPUEMCTBO.

3. 3aquIaeThCs HE3PO3YMIJIOK TO3WIlisl aBTopa, 3 OIJISAYy Ha aHaii3
Nepepo3noAily TpaB BIACHOCTI Ha Hajapa MDK JEpKaBOK Ta IMANMPHEMIIECM-
OpeHJIapeM HaJIp, Ta IIeBHA HEYyBara J0 IHCTUTYLIHHOTO MiIX0y K JTOCIIKEHHIO.

4. Ha mam moruisi, 3alponoHOBaHI B JoAaTKax 26 BapiaHTIB MOJCITIOBAHHS
MOKa3HUKIB JisNIbHOCTI [IOKpPOBCHKOTO TipHHYO-30arayyBajibHOTO KOMOIHATY
noTpeOYIOTh PO3’SICHEHb Y TeKCT1 poboTu (raparpad 3.2).

5. Jeski ormsamosi ¢parmentd 3 migposaity 3.1 (c. 159-160) Bapto Oyiio
NEepPEeHeCTH 10 po3ainy 1.

Bucnosneni 3ayBakeHHs, OJHAK, HE BIUIMBAIOTh Ha 3arajibHy MO3UTHBHY
OILIIHKY JUCepTallii.

3aranbHa olniHKA AucepTaliiiHOI podoTH
Hucepramiitna podota [.JI. TkaueHko BHKOHAHAa Ha JOCTaTHHO BUCOKOMY
piBHI, MICTUTh HOBI TE€OPETHYHI MIIXOIU IO BUPIMIEHHS aKTyaJbHOTO HAYKOBOTO
3aBllaHHs 1100 BIPOBAKEHHS M peanizailii PEHTOOPIEHTOBAHOI cCTparterii
MOBEIIHKH Ha TpHUY0-30aradyBajibHUX MIANPUEMCTBAX.



8

AKTyallbHiCTh  00paHOi  Temu jmMcepraiii, CTyHiHb OOIPYHTOBAHOCTI
HAaYKOBHX TOJIOKEHbL, BACHOBKIB I PEKOMEH/1alliif, HOBM3HA Ta MMOBHOTA BHKJaly B
onyOniKoBaHMX Mpausx MOBHICTIO BIUNOBI/IAIOTE BUMOram JI0 KaHJMIAATChKHX
aucepraiiii. Jlncepraiiitia po6oTa BiINOBIIa€ MACHOPTY HAYKOBOT CrELiaibHOCTI
08.00.04 — exoHoMika Ta ynpasiniHus MiIMPHEMCTBAMH (32 BUIAAMH €KOHOMIYHOT
JIANBHOCTI ), 32 AKOIO JINCEPTALLIIO NMPEJICTABICHO /10 3aXHCTY.

Takum 4MHOM, MOJKHA CTBEPJUKYBATH, 1110 AncepTanin «PenToopicHToBana
CcTparTeris NOBEMIHKH TipHHY0-30arauyBaibHHX NIANPHEMCTB» 32 SAKICTHO
JAOCAUIKEHHs, PIBHEM HAYKOBOT HOBH3HM i NPAKTHYHOT LIHHOCTI OJePKAHNX
pesyasrartis Bianosizae sumoram n. 9, 11, 12, 13, 14 uyuunoro «llopaaky
NPHCY/ZKEHHS HAYKOBHX CTYNeEHiB», 3aTBepaxwenoro nocranosow Kabinery
Miunicrpis Ykpainu Ne 567 sin 24.07.2013 p. (3i 3minamu, BHECCHHUMH 3Ti1HO 3
nocranoBamu KMY Ne 656 sin 19.08.2015 p., Ne 1159 sin 30.12.2015 p. ra
Ne 567 Bin 27.07.2016 p.), a it asrop, Laas Imurposny Tkauenko, 3aciayrosye
HA MPHCY/UKEHHS HAYKOBOIO CTYINCHS KAH/AWAATA EKOHOMIMHHMX HAYK 3a
cnenianbnicTio 08.00.04 — exonomika Ta ynpapjivus nianpueMcrsavu (3a
BH/JIAMH €KOHOMIMHOT AifJILHOCTI).

Odgiunilinuii ononenr:

JIOKTOP €KOHOMIYHHUX HayK,

npodecop kadeApu MEHEIKMEHTY,
HauionanbHuil TEXHIYHUI YHIBEPCHTET
«JlHinpoBchbKa nosiTexHika»
MinicrepcTBa ocBiTH | HaykH YKpaiuu, m. JlHinpo M. 1. IBanoBa




